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Ozet:Bazi toplumlar gigimcilik konusunda yiiksek performans gosterirkegederinde ayni
performans gorilmemektedir. Sosyal bilimciler brkfia olusmasinda kiltiriin oynagli rol
Uzerinde durmaktadirlar. Toplumun hakimgdeve zihniyet dlguleri olarak kulturel unsurlar,
belli tutum ve davraglarin olimasini dgrudan etkilemektedir. Giimci edimler icin
kaltaran verileri bilyiik 6nem gamaktadir. Gigimciler de Uyesi olduklar kiltirden giansiz,
ondan ayri bir konumda gidirler. Yasadiklan kulturden etkilenerek, bir takim etkingkl
icine girerler. Bu ¢aymada, gigimciligi cevreleyen sosyo-kulturel giam irdelenmekte ve
girisimciligin sosyolojik evreninesik tutulmaktadir. Bu cergevede, gimcilik-sosyal yapi
ili skisi, belirleyici faktdrlerve kilturin girsimci kisilik/benlik olusumuna etkisi acimlanmaya
calisiimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, girisimcilik, girisimci kaltir, sosyo-kiltirel yapi

Entrepreneurship: A Socio-Cultural Perspective

Abstract:While some societies exhibit great performancesntrepreneurship, it is not seen
the same performance in others. Social scientsstion the role of culture in occuring this
difference. Cultural elements as a socity’s domineatie and mentality criterions effect
directly to form certain attitude and behavioursnteats of culture have great importance for
entrepreneur activities. Entrepreneurists alsonatein a situation that independent or apart
from the culture to which they belong. They fulfdlbme activities to be influenced by the
culture in which they live. In this study the sodaltural context surrounding
entrepreneurship. In this frame, such facts asdlaion of entrepreneurship-social structure,
determining factors and effect to constitute ofepteneur character of culture are tried to be
expounded.

Keywords: Entrepreneur, entrepreneurship, entrepreneurreykocio-cultural structure

GIRIS

Girisimcilikle toplumsal/kiltirel yapilar arasinda yakim iliski vardir. Bazi
toplumlar girsimcilik konusunda yiksek performans gosterirkefederinde
ayni performans gorilmemektedir. Sosyal bilimcter farkin olymasinda
kaltirin oynadil rol Uzerinde durmaktadirlar. Toplumun yapisajutiari,

deger ve norm sistemleri, her hangi bir davsam hareketin olgmasini
dogrudan etkileyebilmektedir.

" Yrd. Dog. Dr.,Firat Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi SosydBgjlimii.
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Girigsimcilik iktisadi bir dezer Uretimi olmanin 6tesinde, hem gercetife
ortam hem de ortaya cikagdidesisimci hareketlilik itibariyle, toplumsal,
kiltirel ve politik dinamiklerle yakindan gkilidir. Bundan dolayi, son
yillarda girsimcilik arastirmalarinda toplumsal/kultirel boyut 6ne ¢ikmakta
ve girisimciligin giderek sosyolojik bir muhteva kazapd: dikkati
cekmektedir. Ekonomigletme, yonetim, finans vegiim gibi disiplinlerin
girisimcilige yonelik ilgisi devam etmekle birlikte, davranbilimleri ve
Ozellikle de sosyoloji biliminin, gisimcilik arastirmalarina farkli bir boyut
getirdigi gdzden kagmamaktadir.

Sosyolojik teoride gigimcilige yonelik ilgi 6zellikle 80 sonrasi agti
gostermgtir. Ozellikle, ABD, ingiltere, iskandinav ulkeleri, Japonya, G.
Kore ve Cin gibi gigimci ekonomiye gecen Ulkelerde, sosyolojik
girisimcilik arastirmalarinda biytk bir aga tanik olunmaktadir. Yine,
gelismekte olan dlkelerde de, gimnci performansi yiksek ekonomiye
geckin deger kazanmasiyla birlikte, ggimcilige ilginin arttgl g6ze
carpmaktadir (TURAD, 2002; Ozcan, 1995). Bu ilginin temelinde,
girisimcili gin artik klasik Gretim araglarindan biri belki de @emlisi olarak
goralmesi, gigimciligin refah yaratan ve sosyal yapiyibkileri donistliren
bir glic olarak addedilmesi ve girnci sinifin toplumsal bir kategori olarak
artan dneminin yattini séylemek mimkundur.

Sosyoloji  bilimi; girisimci  kisili gin/benligin - olustugu sosyal ortami,
girisimciligi etkileyen ve gigimciligin etkiledigi sosyal sirecleri, gigimci

bireyin yetitigi sosyal aura, grup etkiinmi, toplumsal etkiler, kiltrel
mesruiyet sistemleri ile gigimciligin sosyal yapida farkima yaratici
yoniine odaklanmakta, boylelikle de, gimciligi sosyal, kultirel ve politik
olarak boyutlandirma yoluna gitmektedir.

Sosyolojik girgimcilik arastirmalari, blyik dl¢ctide gigimcili gin sosyal yapi
ile olan bgndan hareket ederek; sosyal ve kultirel yapigitgsimcilik
arasindaki igkiler, toplumda g6zlenen yapisal faritaalar, sinifsal ve
mesleki tabakalanmada gimncilerin roli ve girgimci sinifin toplumsal ve
politik gict Uzerinde durmaktadirlar. Bu gremalarda, gigimciligin
temellendgi sosyal ortam 6nemli bir hareket noktasidir. Zigajsimciler
sahip olduklari 6zellikler itibariyle batiin topluarda sira @i bir tip olarak
gorulmekte ve sayica gonluk olwturmamaktadirlar (bkz. Chell vd., 199I).
Bu tiplerin ortaya cikg@l ailevi, grupsal ve toplumsal ortam ve dinamikler
kuskusuz sosyolojik irdelemenin odak noktalarini stlumaktadir. Hangi
toplumlar, hangi grup yapilari ve inanggge sistemleri, bu sira ditiplerin
belirmesini mimkin kilmakta, hangi toplumlar buldip perdelemektedir.
Bunun dsinda, toplum kudltirt, gelenek ve g sistemleri, sosyal kontroliin
niteligi, devlet veya kolektif yapilarin gict vs. de gmocilik
argtirmalarinda dikkate alinan hususlardir. Ayricajsgncilik, yenikgilik
ve dgisimcilikten beslenen ve toplumda da gidémci/yenilikci hareket
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baglatan bir eylem bicimi oldgundan, toplumsal ggsmeye ivme kazandirici
bir guc/bir dgisme ajani olarak da kabul edilmektedir. @mcilik,
toplumsal refahi ve kaynak tretimini mimkin kilddan toplumsal geline
icin de hayati bir 6nem gamaktadir.

Bu calsmada, girgimci(lik) olgusunu ortaya cikaran sosyal yapi uteuna
temas edilmekte, kdltiriin ginncilik Gzerindeki etkisi ve gigimci
kisilik/benlik olusumunda kaltirdn roll Gzerinde durulmaktadir.

GIRISIMCI(LiK) KAVRAMI

Girisimci(lik) kavrami esasta iktisadi bir cerceve ignele alinmaktadir.
iktisadi acgidan gisimci, arz ve talebi yonlendiren, pazar arayagi; ki
girisimcilik ise, daha ¢ok kaynaklari ekonomik olarakesker etme, harekete
gecirme faaliyeti olarak anjamaktadir.

Girisimcilik (entrepreneurship) kavraminin buglnki ardankullaniimasi,
kapitalist Uretim tarzinin egemen hale gelmesilyikilidir. Zaten kavramin
iktisat literatirine gigi de, 19. ve 20.yuzyillarda bkar. Kavrami
ekonomiye, Fransiz ekonomist Cantillon kazandsimiJ.Babtiste Say ile de
bu kavram buglin kullangimiz anlama kawmustur. Say'a gore gigimci
kavrami, bitin Gretim faktorlerini biraraya getelerkiymetli old@gu sanilan
bir mali Ureten ve elde edeagekar icin riski goze alan kidir. Say'in
girisimci tanimi, risk tstlenme ile yoneticilik kabiligein her ikisine birden
sahip olma esasina dayanmaktadir (Binks-Vale, I890:

Girisimcilik teorisine 6nemli katkilarda bulunan Hisriek Peters (2001:9)'e
gore de gigimci; emek, hammadde ve gair varliklar daha biyik
deger/imkan yaratacalgekilde bir araya getiren dir. Girisimci, ayni
zamanda, desiklik, yenilik ve yeni bir diizenin yaraticisidir.uBgercevede
girisimcilik ise, yeterli emek ve zaman ayirarak, mdiziksel ve sosyal
riskleri goze alarak, parasal 6dlllersigel tatmin ve baimsizlik elde ederek
yeni bir dger yaratma sireci olarak gértlmektedir.

Casson ve Foss-Klein'a gore de giricilik, risk alma, firsat kovalama,
hayata gecirme ve yenilik yapma sureglerinin tanmaniiade eder. Bu
cercevede, hemsirket acma sireci, hem de yenilik yapma sireci
girisimciligin kapsamina girer (Casson, 1995; Foss-Klein, 2002SIAD,
2002:34). Bu bglamda Bridge ve arkadiari da, girsimciligin daha 6z
olarak, bir §e balamak, s sahibi olmak vesi gelistirme ve buyltmeyi
kapsadiini belirtirler (Bridge vd., 1998:35).
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GIRISIMCILIGIN KURAMSAL CERCEVES i

Girigsimciligin ortaya cikginda kiilik mi yoksa sosyal ¢evrenin mi daha etkili
oldugu uzun stre tagimistir. Kisilik Gzerinde duranlar, gigimcilerin sahip
olduklan psikolojik 6zelliklere g@rhk vermislerdir. Kisilik yapisinda
girisimci 6geler arama cabalari en fazla, “risk almdyasarma ihtiyacl” ve
“denetim odgl"na sahip olma Uzerinde §onlasmistir. Girisimciligin ortaya
cikisinda cevreyi 6ne cikaranlar ise, grup yapisinipjutosal gelenek ve
kaltirel ozelliklerin etkisini vurgulangiardir. Ayrica, devlet ve piyasa gibi
dis sosyal cevre kallarinin elvergli olup olmamasi da tzerinde durulan bir
baska hususdur. Galinis Ulkelerde gigimciligin ortaya ¢ikmasinda pazar
mekanizmalar etkili iken, gelnekte olan tlkelerde, hikimet politikalarinin
belirledigi ekonomik gidiler daha baskindir ( Naffziger, 1S525.

Girisimci edimleri sirtlayan aktér ve nitelikleri, hemsigolojik hem de
sosyolojik kuramda etrafli birsekilde irdelenmitir. Bazi bireylerin
digerlerine kiyasla nicin daha girnci olduklarini izaha cajan yaklgimlar
arasinda; kilik kuramlari (psikodinamik, sosyal psikolojik),adrangsal
kuramlar ve sosyolojik yakéamlar blyuk girliga sahiptirler.

Psikolojik Kuramda Girgimcilik

Girisimcilige yonelik psikolojik kuramlar, kisel dgelerden hareketle
girisimci  Kisiligi aciklamaya cajirlar. Bu yaklaimlara gore, kisel
niteliklerimiz bizim kim old@gumuz, hangi psikolojik ve sosyal situasyonda
bulund@gumuzu 6nemli o6lgclide aciklar. ik kuramlarn igerisinde,
psikodinamik ve sosyal psikolojik yaklanlar, girisimci bireyi, sahip oldgu
tutum ve tavir kombinasyonu, bakve yenilikci/dgisimci performansi ile
farkh/ayinct bir tip olarak resmederler. Blyukctde, Freud'un kilik
kuramindan tiretilen bu yaklanlar, insani yonlendiren bilingalti gtdilerin
kisili gin olusmasinda temel rol oynagdi gerc&ine vurgu yaparlar. Bu
bilingcalti gudulerle, toplumsal 6nkabullerin kimiaman cattigl, kisinin
genel yargilarla ters dineyecek tutum ve tavirlar icine girmeye zorlandi
ileri strdlmektedir. Gerek toplumsal dizlemde geeckle bir organizasyon
¢atisi altinda, kinin genel diizen ve yargilarla terssthesi halinde, tepki
gOrmesi, reddedilmesi ve sonugta “marjinal” ya dapan” bir ki olarak
gorilmesi s6z konusu olmaktadir. Gimciler de, c¢@u zaman,
kurulu/yerlaik degerlerle ters dien bir Kiilik yapisina sahiptirler (Bridge
vd., 1998: 42-48).

Kets de Vries de, ggimcilerin ilk cocukluk doneminde aykiri deneyimierl
kiskirtiimis sapkin ya da marjinal niteliklere sahip olduklabelirtmektedir.
Girisimci bireyler, bakasinin otoritesini kabul etmede, bir 6rgite angaje
olmada bgarisizdirlar. Gergin, givensiz ve tatminsizdirler bu durum,
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onlarl yeni araglara, maceraci tavirlara ve kaderlerini kontrolusazni
maksimize etmeye ydneltir (Chell vd., 1991:55-5B)u bgilamda, girgimci
birey, kisisel karakteristikleri itibariyle, ortalama insamdéarkli, daha ¢ok
“sapan” bir kiili gi temsil etmektedir denebilir.

Girisimcilige psikolojik ve davragsal yaklgimlar, girsimcilerin ekonomik
deger Uretmeye yonelik tercihlerinin yoneddi tutum ve davraglara
odaklanirlar. Orngin McKenna, kgisel nitelikleri itibariyle girsimcilerin bir
kisim tutum, mizag, uslup (tarz), kabiliyet vsbériyle dger insanlara gore
ayirict (tipik) bir karaktere sahip olduklarini bgt. Cogu disUnir de,
girisimcilerin “guc¢li bgarma duygusuna” ve “kendi kaderlerini kontrol
arzusuna sahip olduklarini” dile getirirler. Burdagore, gigimcilerin
islerini  bagariyla gorebilmeleri, onlarin hayatlarini  kontradtme
kapasitelerini artirma ve gucli ¢zau duygusuna sahip olmalarinaghdir.
Stevenson ve Gumpert de, gimcilerin en belirgin karakteristikleri olarak,
“risk alma” ezilimine sahip olmalarini gosterir. Onlara goreriggnciler,
risk almaya isteklidirler, sirekli olaraks ifirsatlari kollarlar ve Uretim
kaynaklari tizerinde denetim kurma arzusundadBarbalamda, Timmons
da, girgimcilerin, azimli (kararl), problem c¢tzme yetgnegicli ve
guvenilir mizaga sahip kiler olduklarini belirtir (Bridge vd,1998: 42-43).

Bu 0&zelliklere ilave olarak, psikodinamik ve sdsgaikolojik yaklagimlarin
vurgulamak istedikleri kisel nitelikler arasinda, giimcilerin, “proaktif”,
“dinamik”, “amacli”, “pozitif” ve “inisiyatif alabime” yetenekleri 6n plana
cikmaktadir. Ayrica, kimfii tanimlayici nitelikler olarak, “yenilikci”,
“imajinatif’, “yaraticl”, “esnek” vb. hususlara vgu yapmaktadirlar. Bundan
bagka, “uyumlu olma”, “glven duygusuna sahip olma”|cidu risk alma”,
“kararll olma”, “inatci (direngen) olma”, “sonuc¢ radlya yonelik fikri
kapasite” ve “kendine glven dizeyinin yiksek olrhata dile getirilen
hususlar arasindadir. Durham University Busineso@&carafindan yapilan
bir siniflandirmada da giimcilerin, “giicli bgarma duygusu”, “6zerklik”,
“bagimsizlik”, “i¢ kontrol duygusu”, “6lcllli risk alma’ve “yaraticl
egilimler’e sahip olduklar vurgulanmgir. Girisimcilik icin gerekli gorilen
bu 6zellikler, kgkusuz, ygam deneyimlerinden, organizasyon ikliminden ve
toplumsal kdlttrin imkanlarindan beslenmektediidge vd, 1998:43).

Bir kisisel nitelik olarak “sezgi gictne sahip olma” dakcal dile

getirilmektedir. Girgimcilerin kimi bilinmeyen olaylari 6énceden goérdiikle
veya sezdikleri ileri surtlmektedir. Buna gore,igjnci, ortami ¢ok iyi

gOzler ve sezgileri ile yorumlayip uzun dénemdéydg duyulacak Uriin ve
hizmetleri Gretmek icin gerekli kaynaklari bir asagetirir. Bu cercevede,
girisimciler “sezgileri gucld”, “iyi gbzlemci”, “hayal gci yuksek”, “sosyal
yona kuvvetli’, “disinme ve muhakeme yetenekleri gelis” insanlardir

(Shane, 2002; Westhead ve Wright, 2000; TAIS 2002: 37).
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Basaril girisimcilerin G¢ temel 6zelfie sahip oldgu da ifade edilmektedir.
Bunlar; “vizyon”, “misyon” ve “hirsli olma” dir. Bgarli girisimciler,
baskalarinin algilamayip kacirgh sinyalleri secip algilama yetefire
sahiptirler.ilgilendikleri alanlarda, ygunlastiklari vizyonu gelitirmek icin
azami caba sarfederler. Ayni zamanda, “tutkuylgldrana” ve “kararli
dayaniklihk” gudusine sahip olmalariyla dikkat eg&r. Bunlar, rekabetgi
ve kazanma arzusuyla dolu hirsli insanlardir (Srlexton, 1996: 7-9).

Davranissal Kuramda Girsimcilik

Girisimciligi degisik acilardan ele alan yaklanlarin yaninda, mevcut
yaklasimlardan hareketle bir senteze agmfeya ¢akanlar da bulunmaktadir.
Kisili gin girisimciligi etkileyen énemli bir faktor oldiu, ancak tek bana
ileri sirtlmektedir. Buna gore, giincilik, Kisiligin disinda ¢cok sayida
faktoriin etkilgiminden olgan davrargsal bir strectir (Naffziger, 1995:22)

Davrangsal yaklgimlar, davrangan hareketle gigimsel olanin dgasini
acliklamaya cajirlar. Bu yaklaim, esasta, spesifik bir olayla ilgili bireysel
yetenekleri (ehliyet) esas alarak, zaman icindeatalardaki degismeleri,
Ozellikle de ¢ sirecinin farkli gamalarindaki dg&smeleri incelerler.
Girisimci davrangi belirlemek icin; “yetenek”, “bilgi”, “performans’ve
“psikolojik” degiskenlerden hareketle bir cerceve gifirler (bkz. Bridge
vd, 1998: 50-53).

Bu bglamda Gibb (1987:1) de, gigimci davranglari su sekilde
orneklemektedir. Ona gb6re, girnci davrang; inisiyatif g&stermek
(initiative), ikna gicine sahip olmak, o6lculi rigkmak, yaratici olmak,
bagimsizlik/6zerklik, problem ¢ézme, ggma arzusu, kendi kaderini kontrol
glciine sahip olma, liderlik, siki ¢gaha  vs. seklindedir. Gibb,
girisimcilerin, is ya da ticari sahada bu tutumlara yiiksek orandip &ailer
olduklarini belirtmektedir. Ayrica, Gibb ve Ritch{©82:7), girsimcilik icin
gerekli tutum ve davraglar olarak; motivasyon, kabiliyet, giince ve
kaynaklara sahiplik durumuna vurgu yapmaktadirlar.

Bu yaklgimlarin giginda, girgimciligin bir takim ayirici kgisel o6zelliklerle
karakterize olan bir tutum ve davranbilesimi oldugunu sotylemek
mumkindadr. Kimi girgimcilerde bu 6zelliklerin bir kismi baskin iken,
kimilerinde daha farkli 6zellikler 6n plana ¢cikmadtr. Her girsimcide, ayni
kisisel 6zellikler belirleyici olmaktan uzaktir.

144



Gimcilik: Sosyo-Kiltirel Bir Perspektif

Sosyolojik Kuramda Gigimcilik

Girisimcilige sosyolojik yaklgmlar ise genelde, bireysel kararlar Gzerinde
sosyal yapinin ve sosyal glgkenlerin énemini vurgularlar ve ggimcilik
teorisinde tek belirleyici olarak kaba bireygit (kisisel niteliklerin)
esaslarini ylcelten biggimin géze carpiini ileri sirerler. Yakin zamanlara
kadar, girsimcilik teorisinde baskin olan gdim, girisimci bireyin
niteliklerinden hareket etmekti. Oysa, kaba birkygia da kiisel nitelikler,
¢ogu zaman karar almayl etkileyen sosyal faktorleriolimi eksik
birakmaktadir (Thornton, 1999: 19-46).

Girisimsel eylemin ortaya c¢ikmasinda,sikel, davrargsal ve de iktisadi
motivler dsinda, kér day (non-profit) motivlere yapilan vurgular da bir o
kadar yaygindir. Weber, Schumpeter, Auster and ivslilr Storey, Lyon,
Werbner, Reynolds, Hofstede, vb. cok sayida tgeniskar dyi itkilerle
girisimsel eylemi agiklamaya ceatniglardir. Bu yaklaimlarda, din, statd,
toplumsal vyapi, tarihsel kallar, cinsiyet, 1rk, etnisite, gtim,
grupsal/cevresel Ozellikler vs. Uzerinde dughacdir (bkz. Verheul vd.
2003).

Girisimcilige yonelik sosyolojik yakkamlar, girsimcilikle sosyal yap! ya da
sosyal etkenler arasindakiskiye odaklanirlar. Sosyal etkenler, pek ¢ok
davrang icin motivasyonel bir etkide bulunur. Weber'den yana pek cok
sosyal bilimci basta din olmak Uzere, pek c¢cok sosyal etkenin iktisadi
davrangin olusmasina, gigken aktivitelerin artmasina olanak tagmdi
gerceginden hareket etrglerdir.

Sosyolojik teoride gigimcilik, genelde, toplumsal kallarla iliskili, bu
kosullarin bicim verdgi bir faaliyet olarak gorulir. Sosyologlar, biresite
ciddi bir sekilde kariyer tercihi yapmaya yani belli big ve meslge
zorlandiklarina inanirlar. Onlara gore, tercihlesyal diinyadaki beklenti ve
Onkabullerden hareketle alur. Toplum kgileri, belli bir role kasi
yonlendirir ya da hazirlar. Toplumun sugdufirsatlarin farkllgi, insanlar
degisik is ve yras edinmeye yoneltir. Bireyler, mevcut dlara paralel
tutum ve davragi edinirler ve dgal olarak toplumun onay goérmirol
setlerine gdre sosyalize olurlar. Toplumurgeleve rol setleri, kiler icin
baglayici sonuclar dgurur. Orngin, girisimci ailelerden gelenlerin, yine
benzer birg kurduyzu ya da ailegini buyuttigt ¢cozu kez dikkati ceker. Yine,
isci ya da memur ailelerden gelenlerin de siklikla y@inde sosyalize
olduklarn, verili kgullara paralel ¢meslek edinmeye ydneldikleri goriltr.
Bu durum, mevcut sosyo-ekonomik skidlarin, kariyer tercihi yapmada
belirleyici rol oynayabilecgni ortaya koymaktadir (Bridge vd., 1998:54).
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Shapero da, kinin bir is ve sirket kurma istgini, sosyal kabul edilebilirlik
beklentisinin belirlediini ileri stirmektedir. Yine Casson da,gdrlerinden
saygl gbrme arzusu ve benlik saygisini kazanmainategirisimci edim
icine girmeyi belirleyebildiini belirtmektedir (Basu, 2003:295).

Bazl sosyologlar da, g§iim sirecinde firsatlarin énemini vurgularlar.
Ornesin Reynolds, karar alma ve girnci aktivite icine girme tgebbiisiiniin,
firsatlarin ne zaman ajacgina b&li oldugunu belirtir. Toplum ne kadar
firsat sunarsa, giimcilik icin o kadar agik bir toplumsal ortam etaus olur
(Bridge vd., 1998:54).

Sosyologlar, gigimciligi sosyolojik olarak temellendirirken ggimci
edimlerin ortaya ¢ikmasinda sosyal cevre, aile Rkgsitim, yas, cinsiyet,
etnisite, Irk vb. sosyal faktérleri fazlasiyla drsarier. Onlara gore, sosyal
yapilar, ortamlar ve etkenler; giinsel fikirler, firsatlar, kaynaklar, beceriler
ve baari icin motivasyonel etkide bulunur. Sosyal sinife kompozisyonu
ve gecmyi, aile meslgi vs. girisimci karar almayi dgrudan etkiler. Orngn,
Ingiliz girisimciler Gizerine yapilan bir agarmada, gigimcilerin buyuk bir
kisminin ebeveynleri ya da yakin akrabalarininida girisimci olduklari ve
ayni ki sUrdirme veya blylutmesiéiminde olduklari gérulmetir. Ayrica,
bazi sosyal gruplarin oOrge, etnik 6zellikleri baskin gruplarin ger
girisimcilere kiyasla daha cok Uretme (oransal olaralgha yuksek
girisimsel performans gdstermesiéminde olduklari goralmgtir (Bridge
vd., 1998: 54-55).

Yine etnik girgsimcilik arastirmalari, girsimsel eyleme katilmada, irk ve
etnisitenin pozitif oldgu kadar negatif etkileri oldiuna da garet
etmektedirler. Auster and Aldrich, etnik bir azknruba ait olmaninse
girme ya da § kurmada saf oOnyargilari dasin icine cektgini
belirtmektedirler. Onlara gore, emek piyasasindagrimcilik ve etnik
azinhk Gyelerinin iticilgine dair ¢ok sayida ©nyargi mevcuttur. Bu
Onyargilar, s6z konusu grup Uyelerini gelileriyle temas kurmaktan
alikoyacg! gibi, grubu kendi icinde daha bir bitlgile hale getirmektedir.
1970 lerdengiltere’de Asyall gogcmenlere uygulanan ayrimchitktirdendi.
Storey (1991) tarafindan da desteklenen bu sgorgore, ingiltere’de,
istihdamdan en diik pay! alan ve yuksekdizlik oranlarina muhatap olan
kesimler bunlardir. Son zamanlardaki etnik azifihkalar tzerinde yapilan
argtirmalar da, beyaz nifus, Asyall ve siyah Otekdersindan gisimci
aktivitelerin farkli bakga ve Asyali-siyah 6teki aleyhingldadigine dair
bulgulara garet etmektedir (Jones, 1996; Basu, 2003: 295-296).

Yine sosyal etkenler arasinda, cinsiyet ya eitim duzeyi de belirleyici bir
oneme sahiptir. Orrgn, 29 Ulkede yapilan GEM (2001) stnamasina gore,
Is kurmada toplumsal cinsiyetci aymanin erkekler lehine dengesiz bir
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goriinim aldiina vurgu yapilmaktadir. Orpim, yeni kurulansirketlerin
sahiplerinin ¢gu erkeklerden okmaktadir. Calkma ortalamasi itibariyle,
erkekler kadinlarin 2 kati daha fazla giricidirler. Ancak, bu veri llkelere
gore farklilgmaktadir. Orngin, Brezilya veispanya’da erkekler kadinlardan
2 kat daha fazla gyimci iken bu oran Fransa’da 12'dir. Yine, gimcilerin
en yagun oldiu yas grubu da, 25-34 yagrubu olarak ortaya cikgtir. 29
Ulke arasindaki gigimcilik farkinin % 40 gibi énemli bir kismi ortaoku
sonrasi gitim gostergesine sahiptir (TUASD, 2002: 50). Bununla birlikte,
ABD’de girisimcilikle ilgili yapilan bir argtirmada ise, gigimcilerin
sanildgindan daha fazlagéimli olduklari ancak almy olduklari egitimin
onlarin yaptiklar glerle ¢ok yakindan ilgili olmagi goéralmistir. Kisisel
Ozellik itibariyle de, gigimcilerin, bgarma gereksinimi, denetim kurma, risk
alma ve cinsiyet 6nemli bir daken olarak belirmitir. Aile kokeni
itibariyle, babanin da gigimci oldugu, hatta annenin de gininci niteliklere
haiz oldgu tespit edilmgtir. ABD’deki girisimciler, anne ve babalarinin
kendilerini & kurmaya yoneltfii, girisimcilige tevik ettiklerini
belirtmislerdir. Ayrica, ABD’deki girsimcilerin, islerine cok bgli, caliskan
ve etkin yoneticiler olduklari,slerinde baaryr yakalamak icin her tur
Ozveriyi gosterme @liminde olduklari saptanmngtiir (Hisrich/Peters, 2001:
11-38). Bu bulgular genelde sosyal etkenler ve a&ogwp! unsurlarinin
girisimci  bireyi ve girsimcilik strecini anlamaya yonelik sosyolojik
yaklasimlarin gozardi edilemeyegiai gostermektedir.

GIRISIMCILIK VE TOPLUMSAL YAPI

Girisimcilikle sosyal yapi arasinda yakin birski vardir. Sosyal yapl,
kurumlgmis sosyal ilgki aglari olarak tanimlanmaktadir. Sosyal yapilar,
nitelikleri olclstinde davragi kaliplari, kurumsal ortntuler ve kultarel
formlar Uretirler. Sosyal yapilara egemergelder ve normlar, o toplumdaki
insan ilgkilerine, ygama bicimlerine, diiinme ve algilama sistemlerine yon
verirler. Her sosyal yapi, belli insan tipi, glinme ve ygama tarzi, nasil ve
ne sekilde davranilagana iliskin kaliplasmis modeller sunar. Boylelikle
birey, cgunlukla, onay gormjivaziyet alglar icine girerek toplumca kabul
gormis bir kisilik haline gelir.

Sosyologlar, toplumsal eylem kaliplarinin ortay&ngasinin sosyal yapi
icindeki; kurumlar, sosyal gkiler ve toplumsal orgutlenme bigimleriyle
iliskili oldugunu belirtirler. Sosyal yapiyr ajturan kurumsal o6runtiler,
kisilik yapilarn tzerinde oldukca belirleyicidirler.giim, politik sistem, aile,
din, hukuk vb. kurumlar, tipik davrapnikaliplar ve dglinme bicgimleri
Uretirler ve toplumsal pratiklere yé&ekil verirler (Giddens, 2000:43). Bu
kurumlar arasinda §iik/benlik olusumunu etkileme acisindan aile, belki de
en bata gelenidir. Ozellikle ataerkil aile yapilarindalenin etkisi, anne-
babanin siki denetimi ve itaat kiltlirl cok daharleglcidir (Jahoda, 1993:
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625). Bu yapilar geneldesai kapalidirlar ve geleneksel denetimin gticinden
dolayi, aile tyeleri agildik, bilinen, benzerlik Gzerine temellenyiliskiler
kurarlar. Bu yapi icinde yenilikcie aciklik, bireysel bariyr hedeflemek,
dinamik, Uretken, risk almak gibi ggnmcilige 6zgl dgerler tgvik gérmez.
Dolayisiyla, geleneksel aile diizeni, antigirici tiplere aciklik gosteren bir
sosyalize Unite olma 6zdlligosterir (bkz. Yelken, 1999).

Toplumdaki hakim sosyal #ki bicimleri de, girgimcilige aciklik ya da
kapalilgl belirleyebilmektedir. Parsons’in ifade gitgibi, girisimcilik, aile
ve akrabalik bglarina dayal yuz ylze, samimi sosyagkilier yerine, daha
cok ikincil, rasyonel, gaygahsi ve anonim nitelik tayan sosyal ikki
konseptlerinden beslenisdylan, 1974: 209-211).

Yine, Parsons’in ifade egii gibi, iktisadi faaliyetler toplumun kurumsal
catisi icinde gerceldenektedir. Genelde iktisadi davralar 6zelde gigimci
edimler toplumsal yapinin imkanlarindangde. Uretim suireci ve bu sureci
yonlendiren gigimci aktorler, toplumun normatif dizeninin somutrdoi
tirevidirler. iktisadi etkinlikler, toplumun dini, politik, kiltél yapisi
tarafindan dizenlenmekte, verili skdlar, girisimcilik Gzerinde birincil rol
oynamaktadirlar (Parsons, [1967; Erol, 2002:120).

Hofstede de, gigsimcilik ve girisimci bireyin ortaya ¢cikmasinin kolektivist ve
bireyci toplumsal yapilar acisindan fagklgini belirtir. Ona gore,

Kolektivist toplumlarda;

a) Kolektif ¢ikarlar bireysel ¢ikarlarin Gzerindedi

b) Ozel hayat cemaat tarafindan denetlenir

¢) Kararlar grup tarafindan énceden alinir

d) Ekonomi kolektif ¢ikarlara dayanir

e) Kitlik anlayisi bireysel 6zgurlukler tizerine baskindir
f) Toplumda uyum ve konsensus nihai bir hedeftir

g) insanlar geniaile ya da sadakate dayali gruplar icindgadore yetirler
h) kimlikler, birbirine b&l sosyal ilgki aglari icinde olgur
1) Cocuklar, “ben” yerine “biz” duygusu etrafindatigtirilir
i) Egitimin amaci, “nasil yapilagani égretmektir”

k) isveren ile §ci arasindaki ikki ahlaki dezerlere dayanir.

Bireyci toplumlarda ise ;

a) Bireysel c¢ikarlar kolektif ¢cikarlara baskindir

b) Ozel hayat gizlilik esaslarina tabiidir

c) Herkesin, kendine 6zgi gincelere sahip olmasi beklenir

d) Ekonomi bireysel cikarlar tGzerine temellenir

e) Bireysel gitlik ideolaijileri, esitlik ideolojileri Gizerine baskindir
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f) Her bireyin kendisini gercek$grmesi nihai bir hedeftir

g) kimlik bireysel esaslar tzerineganolur

h) Cocuklar “biz” yerine “ben” terimi etrafinda ygirilir

1) Egitimin amac! “@renmeyi nasil gretmektir”

i) Isveren ve gci arasindaki ikki karsilkli cikar tizerine temellenmibir
sOzlemeye dayanir

K) Yonetim bireyci bir yonetimdir

Hofstede, bu toplumsal yapilarin, gimci eylem kaliplarinin ortaya
cikmasinda belirleyici oldiunu belirtir. Ona goére, kolektivist toplumlar
girisimci  egilimleri baskilarken, bireyci toplumlar bunu sték eder ve

geligtirirler (1994: 67-73).

Turk toplumu da bu cercevede daha cok kolektivastig kamucu bir toplum
goruntist vermektedir. Yakin zamanlardakigideeleri dsarida tutacak
olursak, Turk toplumu genelde, cemaatglbgz yiksek, bireycilgin
gelismedigi, kisisel inisiyatif ve girsimci deger ve faaliyetlerin zayif oldiu
bir sosyal dokuya sahiptir. Bu toplum daha cok kimtk daha dgrusu
memur toplumunun karakteristiklerine yatkinhk tgig. Girisimci guduler
ile girisimci  benlik/kisilik ve kuiltarel kahplarin olgmasinin  éniinde,
toplumun 6rgitlenme tarzi blyuk bir engel gibi daktadir (Bkz. Prens
Sababhattin, 1965; Keyder, 1983; Mardin, 1992).

Oz olarak ifade etmek gerekirse, gimcilik, daha ok bireyci/6zgurliikgi
sosyo-kultirel yapilarda kok salmaktadir. Bu yapitisik sosyal denetim
ve 0zgur teebbls kdlturine aciklik godsterdiklerinden bireylkeendilerini
serbest birsekilde ifade etme imkani bularak sidel potansiyellerini
gelistirme sansina kawurlar. Dolayisiyla, toplumun yapisal 6zellikleri
girisimcili ge aciklgl ya da kapalifii belirleyebilmektedir denebilir.

GIRISIMCi BENLiK VE KULTUREL FARKLILIKLAR

Kalturel farkhhklar, dgzal olarak, farkli kgilik, benlik ve karakter yapilarinin
olusumuna kaynaklik eder. Her bir kultdr, gdrine gore, farkli anlam
Olcllerine, dger ve norm sistemlerine, tutum ve davstara géndermede
bulunur. Bu ylizden her kilturiin insan tipi goreeeklilik gosterir. Kimi
kaltarler, dsa acik, 6zgur, Bamsiz kiiliklere alan acarken, kimileri,
bagimli, korumaci ve konformist &ilikler tretir.

Toplumlar arasi kilturel farkhliklar, kendisini efazla da, kilik/benlik
olusum sureclerinde gosterir. Neden bazi toplumlarsigigi Kisiliklere
bUnyesinde daha fazla yer verirkergati toplumlarda tam tersi karakter
Ozellikleri baskin c¢ikmaktadir? Bu farklilk, sosyailimcilerin  kalttr
nosyonu lizerine odaklanmalarina neden setoruKdilturel farklihiklar, farkl
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disinme, davranma ve d¢lik yapilarinin olgmasina dgrudan etki

etmektedirler. Bu durum, i gin olusumunun ilk evrelerinden yani aile
icindeki ¢cocuk yetitirme pratiklerinden bdayarak hayata bakwve algilama

bicimlerine dek uzanmaktadir.

Bu cercevede bakilginda, benkin buytk olcide kultirel bir ortamda boy
verdigi sOylenebilir. Sosyallgne sireci bu noktada hayati bir rol oynar.
Benlik, ¢agunlukla kultirel acidan ger verilen yetkin 6zelliklerinin
cocya kazandirilmasi surecinde @hu. Toplumsal kultirlerdeki ¢ocuk
yetistirme dizenleri “benlik” olgumu ve bengin niteligini de biyuk 6l¢ide
belirler. Amerika'da, cocuk vyafiirmede &zerklik gilimi c¢cokca
vurgulanmakta, bundan maksat ise, @aciaimsizlik duygusu ve kendi
ayaklarn Uzerinde durma vyetisi kazandirmaktir. shrmalar, bu yettirme
duzeninin  6zellikle Anglo-Amerikan  @onlukta yaygin  oldgunu
gostermektedir. Orrggn, “Amerika’daki anne gtim kurslarinda, genc
annelere kucik cocuklarini ‘birakivermeleri’ séylem. Bu erken aysma
Onerisi, annelerin ¢cocuklariyla ‘bigme’ esilimine terstir. Hatta, annelerden
bu (dgal) esilimlerini frenlemeleri istenmektedir”. Yine, Kanatl anneler,
kendilerini ¢ocuklarindan awtirmak icin caba sarfediyorlar ve cgun
gerceklginin 6zerk kalmasina buyik 6zen goésteriyorlar. Bigulamanin
toplulukcu bir kultirde ne kadar garip kacgcartadadir. Ancak, Bati
toplumlarina 6zgi bu karakteristikler, “mutlakgdo” olarak dier ulkelere
(bati dg1) de tgindigindan, garip olmasina gaen bu zorunlu bigekilde
olusturulmaya cakilmaktadir (Choi, 1992; Dasen ve Jahoda, 1986;
Kagitcibasi, 2000:104).

Azuma’nin argtirmasina gore, Japon bir anne stz dinlemeyenggoeisu
mesajl vermektedir: “sen ve ben biriz, aygekilde digunebiliriz ve
distnecgiz” (Azuma, 1984). Caudill ve Schooler ise, Amelikannelerin,
icinde bulunduklari kdltirin bir sonucu olarak, bgh 6zerk oldgu ve
olmasi gerekfii inancina sahip olduklari ve c¢ocuklarinin kendeks ve
ihtiyaclarini dile getirmelerini destekledikleri lgusuna sahip olmlardir.
Japon anneler ise, bunun tersine, ¢ocuklarini kemain bir uzantisi olarak
gormekte ve fiziksel temasi vurgulamaktadirlar gKg@basi, 2000).
Kramer'in de belirttgi gibi, Japon anneler cocuklariyla bedensel temasi
Batili annelere gére ¢ok daha uzun tutarlar. Anmeeigisini doyasiya tadan
cocuk daha az hayal kirigli ve buna dayall 6fkeyi daha az deneyimler.
Anne cocgun duygusal ihtiyaclari icin her zaman yaninda .olHint
cocuklarl da Japonlar kadar olmasa da anne ile siwen bir beraberlik
yasar ve anneden ayri kalmazlar. Ayrilma, Ozegkle, inisiyatif alma ve
kendi hayatini yonetme arzulari gibi Amerikali clgtetistirme pratginde
yer alan kriterler, Hint cocuk yeatirme dizeninde asla sk gormez
(Kramer, 1998; Sayar, 2003: 82).
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Bu bulgulardan hareketlgu yargilara varmak mumkdanddr: “Annenin,
kendisini cocukla birlgirdigi” bir cocuk yetstirme dizeninde, sosyal
benligin ve toplulukgu gilimlerin gelisimi; cocuza “Ozerklik” sglanan ve
annenin cocgun gerceklginden kendisini aystirdigl yetistirme diizeninde
ise, bireysel benlik ve “benlik odakli"ggimlerin gelismesi s6z konusudur.
Aile ve toplumsal bglarin guclu oldgu, sosyallemede sosyal sorumluluk
ve dayangmaci b&larin vurgulandil kiltirel kaullarda, kolektivist ya da
toplulukcu gilimler bundan buyik destek gorirler (g#gibagi, 2000:105).

Bu cercevede kulturel farkhlik nosyonu, gimci Kisilik/benlik yapilarina
olan aciklgl ya da kapalifii dogrudan etkilemektedir denebilir. Yukarida da
dile getirildigi gibi, kiltirlerarasi ardgirmalarin verileri, farkli kiltirlerde
farkli  benlik yapilari ve tutum/davrani Olgilerinin - 6ne  ¢ikgini
gostermektedir. Orrggn, girisimcilik icin 6nemli olan bsari gidiisiine sahip
olma, Amerikan toplumunda ve Hindistan'da farkkkillerde temaylz
etmektedir. Amerikan toplumunda gaau gudisl, genelde, bireysel caba,
faaliyet ve dgerleriyle rekabet olarak belirlengtir. Bu ayni zamanda,
bireycilik dgretisiyle de uyum igindedir. Bu anlgyikisisel uyum ve grup
sadakatini onceleyen kiiltiirlerle tezagkie etmektedir. Orngin, Hindistan
gibi, toplulukcu ve grup sadakatine ghg&in esas oldgu bir toplumda
bireysel baari gudusi oldukca zayiftir. Bu topluma, bireysadan gudileri
asilama deneyimleri barisizlikla sonuglanmaktadir. Ancak, bu kultirlerde
basari gudisi ve c¢abalarinin olmgdanlamina gelmez. Aksine, toplumsal
duzeyde en blUyuk ekonomik daau Pasifik'teki toplulukcu kultirlerde
gorulmektedir. Japon ve Cinligéencilerin calkanligl ve yiksek bgari
performansini da bu BEmda dgerlendirebiliriz (Sinha, 1985; Katcibal,
2000: 102).

Ancak toplulukcu kilttrlerdeki 3ari gudisu, bireycifyaymaci kilttrlerden
farkli bir gérinimdedir. Toplulukgu (kolektivist)ikurlerde, bgar gudisu,
“bireyselligin®, “benligin” ve “iligkisel benlgin” 6tesine gecer ve
baskalarinin benfiine yayilir. Kagilikli bagimliliga dayali insan ikilerinin
baskin oldgu bu toplumlarda,, “sosyal bir 1 gudisid” oldgu ileri
surtilmektedir ( Agarwal ve Misra, 1986; Bond, [98&gitcibasi, 2000:102).
Basari gudusu, bireysel temelde gurulup dlgildiEl zaman, toplulukcu
kiltirlerdeki bir cok ki buna sahip délmis gibi gézikir. Bu durum,
bireysel temelde ollurulmus basari gudisi élgiimlerinin, toplumdaki farkli
basari gudulerini 6lgememesinden kaynaklanmaktadiradBurn, 1963;
Rosen, 1962; Yu ve K-S.Yang, 1994; Kitcibasi, 2000:102).

Gergekte, benge ve dgerlerine yonelik bgari gidustini destekleyen ¢ocuk
sosyallgmesi, karmak bir yapiya sahiptir. Orrgn, Lin ve Fu (1990), Cinli,
Gocmen Cinli ve Anglo-Amerikali ana-babalari §bastirdiklart  bir
aragstirmada, “Cinli gruplarin Amerikalli gruba gére heana-baba denetimi
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hem de bgaryi vurgulayarak lamsizlg desteklemede daha yiksek yiizde
olusturduklarini bulmgtur. Bu karmak sosyalleme eilimleri birbirine
tersms ve bireysel bir bakl acisiyla incelendinde celgen eler
iceriyormus gibi gozikebilir. Ancak, bu aciklama bireyi gruasilastirma
yoluna gitmenin bir sonucudur. Tabii ki, ‘bef# sadakat’ ve ‘kendini-
gerceklgtirme’nin ailevi-kiltirel ortamda, #kisel benlgin gelisimini
sglayan "gruba sadakat’ ile ¢cgiinesi gerekmez” (Katcgibasi, 2000:103).

Goraldigu gibi, bgar gudisi karmgak bir yapiya sahiptir ve hem tek goaa
hem de grupsal itkilerce ofan farkli baar ihtiyaglarindan kaynaklanir.
Topluma yonelik bgari gldisu, bireysel bepiiasarak, bireysel bergin de
icinde sekillendigi sosyal diinyayi kapsayacak buttinsel bir gididiacak,
bu realite, benfii 6nemsiz ya da kisel cikarlari grup icin feda etmek
anlamina gelmez, aksine, benlgrupla butinlgtirerek, baarinin birey ve
toplumu bir arada yiceltmesinigamak anlamina gelir.

Psikanalitik balg acisindan da Roland, Japon ve Hintlilerde *“ailevi
benligin”, Batil toplumlarda ise “bireyseljenis benligin” hakim olduyzunu
belirtir.  Dogulu toplumlarda benlik genelde “biz-benlik” olarak
yasantilanmaktadir (Roland, 1988; Sayar, 2003:82).

Phalet ve Claeys (1993), Turk ve Belcikali gengleerinde kaglastirmal
olarak yaptiklarl bir agirmada, Tudrk genclerinin, aileye ve daha geni
gruba/topluma sadakat ve kendini-gercgtikime tercihlerinin butlnlgigini,
buna kagin Belcikall genclerin ise sadece “kendilerini gadestirme”
tercihlerinin  baskin c¢ik#t sonucuna varrglardir. Bazi  Amerikali
psikologlar ise, “benlik odakli” cabalara ve sadéoendini gerceklgtirme”
tutkusuna kan cikmaktalar ve bireylerin “ber@di asan dgerlere”
yonelmeleri gergine vurgu yapmaktadirlar (M.B.Smith, 1994, Sperie85,
Kagitcibas, 2000:103).

Belirsizlige tolerans ve risk alma konusunda istekli olma kalttrel
onkabdllerle yakindan gkilidir. Belirsizlikten kacinmaya destek veren
toplumlarda, kurumlar ve insangkilerinde, yerlgik kaliplar tercih edilir.
Belirsizlik ve miglaklik, endie, korku ve stres yaratir ve givenli bulunmaz.
Kimi kultirel dezerlerin ve dnkabullerin desteklenmesi vgvile gdrmesi de,
girisimcilige dolayisiyla, riskli durumlara yonelik algilamalartesir
etmektedir. Orngin, Avrupa’lilar, Amerikalr’lara kiyasla daha faztéskten
korkmaktadirlar. Bunun nedeni ise, Amerikan kultiid belirsizlikten
kacinmaya daha diilk destek vermesinden kaynaklanir. Avrupa’da isd, r
alma ve belirsiziie tolerans glimi yuksek deildir. Bu durum, girsimci
Ogelere aciklik diizeyini etkilemektedir (WilliamsaMndran, 1999).

Benlik/kisilik olusumunda kulturlerarasi farklilik nosyonu etkili ofglugibi,
modern ddénemin biling formu da tipik modern berikilik temsillerine
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aciklik gostermektedir. Nitekim, modern sosyalizasysirecleri ¢ocukta,
buylk olcude o6zerklik ve kendi kendine yeterlik dularini artirici bir
islevle yukludir. Amerikan,ingiliz ve Japon @tim sistemleri ve gocuk
yetistirme modelleri genelde, 06zerklik, 1, rekabet, dayaniklilik,
rasyonalite, verimlilik, vb. hususlara vurgu icekteglir. Modernlge ickin
deger ve alglr parametreleri, gdik/benlik yapilarini  blyik dlcide
beslemekte, etkinlik ve verimlilik odakh tutum/dawng Olculeri
Uretmektedir. Bu cercevede Lerner de,sgici benligin modernlgin temsili
bir konfigirasyonu oldgunu iddia etmektedir. Bir Bka deygle girisimcilik,
modernlgin tanimlayici figurlerinden biri olarak goértlmektie (bkz. Ayata,
1991). Modernligin kendi i¢ dinamikleri, dgal olarak kendine 6zgi benlik
disavurumlarina kaynaklik etmektedir. Schumpeter’iraratici yikicilk”
olarak anlatmak istegli realite de buyluk o6l¢cide, bu modern bilinci
karakterize etmekte ve 0Ozellikle, skirtilmis rekabet, hirs, yenilik ve
degisiklik yaratma duygusuna kahk gelmektedir (bkz.Bridge vd, 1998: 24).

Modernligin sosyolojisi Uzerine kafa yoran Wagner de, molilgim kendi
icinde, kendi dinamiklerine ickin bir benlik/kimlikiyaseti iga ettgini ileri
surmektedir. Wagner'e gore (1996: 236-237), raslimarekabet, sinirsiz
uretim, etkinlik ve verimlilik sonucta bir “gigimci benlik” Gretmekte, bu da
modernlgi algilamada aracgsal bir rol oynamaktadir. Wagrigiti simci
benligin”, yeni firsatlar yaratmak suretiyle 6zgercakiemin kapsamini
genglettigini ve toplumda yapisal dgikliklerin 6nini actgini ifade
etmektedir. Gigimci bireyler, sirekli hareket halindeki bir toplsai
baglamda kendi hayatlarini ve sosyal konumlarini tetieye aktif olarak
katilmak durumunda olduklarindan, @b olarak kendilerini piyasanin
ritmine uydurmak zorunda kalmaktadirlar. @irici benlik, strekli dgisen
ve aks halinde olan bu ortamdgekil almaktadir. Bu durum ayni zamanda,
birey yeteneklerini maksimize etmekte, kaynak veetitit kapasitesini
artirmaktadir. Gigimci benlik, kicik grup standartlarinin yaratiimasi
orgutli kapitalizmin esnetilmesi, tuketimin 6zsgheesi gibi sonuclar da
dogurmaktadir.

KULTURUN G iRIiSIMCILIGE ETKiSi

Toplum (Uzerinde en biyldk etkinin kaygnakultirdtr. Kuolttr, gruptaki
bireylerin ortak nitelikleri olup, kiden kiiye aktarilan @renilmis bir yasam
bicimidir. Girisimci guduler ve davragikaliplarinin olgumunda kalttrel
yapinin énemli bir yeri vardir. Geleneklerden aderisinde alinan @time,
ahlaki kurallara, killik yapisina, davragibicimine, ygam tarzina ve sosyal
cevreye kadar bir cok 6gede kiilturiin izleri gérillebOnkabullerimiz ve
tercihlerimiz buydk dlgude, icerisinde ggligimiz toplumsal kalttrdn bir
eseridir.
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Hicbir kiltdr tek baina girsimciligi destekleyen veya karcikan bir kalttr
olarak nitelenemez. Kaultir icinde farkli alt sistem gruplar, yapilar,
kurumlar vs. gigimciligi olumlayici yada olumsuzlayici bir tavri dikte
edebilir. Girgimciligi olumlayan yapilar da kendi iclerinde farkhliklar
sergileyebilirler.  Aile veya akrabalik konseptlegerisinde bgimsizlga,
Ozerklige, kendi aygn Uzerinde durmaya yonelik vurgular destekleniyprsa
cocuklarin da gigimcilige dair dzellikler tamalari olanakli hale gelir
(Hisrich-Peters, 2001:54).

Kdlturle girisimcilik faaliyeti arasinda bir igki kurulurken, hangi tir
kiltarlerin girisimcilige destek verdikleri, hangilerinin ket vurucu etkéle
sahip olduklar sorunu 6nemsteaktadir. McClleand (1962), ggimcilige
destek veren kultirlerin G¢ temel daveanine cikarttiklar ve bunlarin |.
yiuksek sorumluluk Gstlenme 2. hesapli risk almaBv@erformansa doniuk
geribildirim talep etme oldtu tGzerinde durmaktadir (Johnson, 1990:40).

Basli bagina bir zihniyet ve davragi bicimi olan girgimcilik, icinde
yasanilan toplumun sosyo-kultirel ortamiyla kopmaz Htiigki icindedir.
Girisimcilik, bir bakima kulttrel bir refleks, bir ifadaracidir. Toplumlarin
kaltirel balamlan, girsimci tutumlarn ya da girimcilik stillerini énemli
Olctde etkiler. Cunkd, kdltdr, toplum tyeleri icigenel davragi dizlemi
olusturur; risk almada, belirsizlikten kacinmada,gidane kagi direnc
gOstermede, yeniliklere kartakinilan tavirda belirleyici, yonlendirici biok
oynar. Bundan dolayi, giimcilik, farkh kilttrler agisindan farkigekillerde
temaylz eder, Ulkeden Ulkeye, hatta bdlgeden példarklihk gdsterir
(Bygrave-Minniti, 2000: 25).

Yine bir baka girisimcilik ozelligi olan “bagarma istgi/tutkusu” da
Amerikan toplumunda c¢okca kutsanan ve destekleiretefer oldygundan,
bu etken Amerika’da gigimci kdltiriin ikamesinde ve kristalize olmasinda
onemli rol oynamytir (Pillis, 1998).

Morrison (2000) da, gigimcilikle toplumsal kultir arasinda yakin birsKi
oldugunu ileri stirer. Ona gore, kultdr, girnciligi baglatan, harekete geciren
itkilere, gudulere blnyesinde yer verir ve gircilige donik tutumlari
onemli dlgide belirler. Demokratik toplumlardasikel bagarisizhik ve
yapilan hatalar ¢ok blyutlilmez ve bunlara yluksédrams gosterilir. Bu da
kisileri yenilikleri denemeye, tebblse gecmeye sigk eder. Bu
toplumlarda, yengeyler yapma, désiklik ve tesebbiise gecme olumlanir ve
bu da d@al olarak girgimci egilimlerin pekismesine katki gdar.

Busenitz ve Lau da yaptiklari atmmada, “belirsizlikten kacinmaya” destek
veren kultirlerde gisimci egilimlerin kok salmayacani belirtirler. Bazi
kaltirlerin neden derlerine gdre daha fazla girnci tiplere aciklik
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gOsterdgi sorusuna cevap ararken de, bu farlilo toplumlarin kilttrel
biricikli ginde aramak gerelginin altini gizerler. Onlara gore, bu kilttrlerde
bazi dgerler (bireycilik, belirsizlikten kacinma, gi¢c méssi ve zaman
yonelimi), uygun sosyal am (sosyal hareketlilik, ekolojik give pazar
kosullarr) ve kimi bireysel dgskenler (risk alma, barma istgi ve kontrol
odagl), hep birlikte yeni bir mantalite ojturmakta, yeni tgebbuslere ve
isletme kurma cabalarina destek vermektedir (1997:8l) konudaTirk
toplumunun kdltirel nitefine bakildginda, “belirsizlikten kaginma”
dizeyinin yiiksek oldgu sonucuna varilabilir. Bunun nedeni Sargut’a gore
Turkiye'de uygulanan yam boyu istihdam anlayy yani, belirsizlikten ve
risk algisindan c¢ok, giivencede olmaya atfedilensglikprestijdir (Sargut,
2001: 180).

Kaltaran cinsiyetinin de, gisimci edimleri belirleyen bir etken ol@u dile
getirilmektedir. Hofstede’e gore (1980: 42-63), ekkve dsi kiltlrlere gore
girisimcilik degisik sekillerde tezahir etmektedir. Erkek kulttrler, gken,
saldirgan, kararh Kkilikler Gretirken, d§i kdltirler uyumcu, fazla 6ne
cikmayan, ice donuk karakterlere aciklik gostetiiltirtin erkeklik boyutu;
para kazanmaya 6nem verme, materyalilingli olma, atilganlk, g6zl
peklik gibi 6zellikler sergiler. Bi kultir, geleneksel anlamda sdikle
Ozdelestirilen sefkat, merhamet, nezaket, sadakat vb. ozellikletgpsr.
Erkek kilttrlerde, cajmak icin ygamak ilkesi benimsenirken gili
kalttrlerde yagamak icin caimak 6n plana c¢ikar. Erkek kiltiirde insanlarin
kendine glvenleri daha fazladir. Erkek kilttrleggdeuklar; hirsh, gitken,
rekabetci bir tarzda yatirilirler. Bu kdlttrel ntanslar, gisimci kisiliklere
acik olmayr onemli o6lgtide belirler. Bir daa deygle, erkek kultdrler,
girisimci kisilik/benlik olusumunda daha bir etkendir.

Girisimciligin  kdltarle iligkisi, alt kdltir yapilari acisindan da ©6nem
tasimaktadir. Risk alma, cesaret, hard guah, biriktirme tutkusu vs.
acisindan pozitif gudulere sahip grup/ortamlarisiginci ruh ve eylemleri
tesvik ederler. Girgimci toplumlarda bu yonde pozitif etkiye sahip ¢ok
sayida gigimci alt kultir grubuna rastlamak mumkindir. Giine
Amerika’'da, farklh girgimci alt kalttr gruplar vardir. Route 128 (Boston)
Silicon Valley (California) ve North Caroline Trigle vs. bunlardan bir
kacidir. Bu alt kdltarlerde, ggimcilik tesvik gorir, yeni gletmeler
kurulmasi desteklenir. Ayrica, firsat kollamalgetieblise gecmek, fmrmak,
yarismacl bir mizaca sahip olmak da 6zendirilir. Bulalttirler de, kendi
iclerinde girsimciligi desteklemeleri acisindan farkkidar. Ornein,
Silicon Valley'de, girgimciligi destekleyen kiltirel faktorler olarak aile
ozellikleri 6n siray! alir. Yapilan agarmalarda, buradaki giimcilerin daha
¢cok, baimsizlga o6nem veren anne ve babalarin c¢ocuklar gldu
gOralmigtar. Oz olarak, aile ortami, gscili ge destek veren 6zellikte ise,
o toplumda daha fazla giiinci cikmaktadir (Hisrich-Peters, 2001:11).
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Bu cercevede, ggimcilikle kultirel sistem arasinda karkli bir ili gki
kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Kdiltdrin imkanlari, gmcilik icin yol
acicl bir glev gormekte, uygun davranilclleri ve 6zerklik, tgebbis,
yenilikgilik, degisiklik yanlisi olma vb. gilimleri beslemektedir. Kiiltirel
Onkabuller ve dger sistemlerinin gigimci davranglari tegvik etmesi halinde,
sglam girisimci ruh, zihniyet ve kdltirel formlar koékdee sansina
kavismaktadir. Gigimci ekonomiye sahip, gigimcilere odaklanan iktisadi
sistemlerde, dgal olarak, kilttrel sistemle iktisadi sistem ardsinbir
uyusma dikkati cekmektedir. Galnis Batl toplumlarina bakilginda bu
cok barizsekilde gorilur.ingiliz, Amerikan veiskandinav toplumlarindaki
kaltirel formlarin, kendi dlgande paralel ikki dizgeleri Urettgi, bireyci,
yenilikci, desisimci ili ski/etkilesim aglarina hayatiyet kazandirdiklari dikkati
ceker.

SONUC YERINE

Gerek girgimci aktiviteler gerekse de giiinci bireyi besleyen kallar
sosyolojik bir evrene gonderme yapar. Sosyal yapmiteligi, kisiyi saran
sosyal kaullar, sahip olunan bireysel/psikolojik 0Ozelliklerfilkenin
siyasall/iktisadi rejimi vs. hepsi birden gimcilik zihniyeti/kOlttrinin
ortaya ¢ikmasina olanak tanir.

Kimi kdltdrler dosalari gergi, girisimciligi baskilarken kimileri de
girisimciligin 6nind acici bir tutum sergilerler. Bireyci, abletci ve har
tesebblise dayali yapilar, potansiyel gimci guduler Uretirler. Bu gudiler,
ortak dunme, davranma ve gama kaliplari olgturarak, girsimci bir
kiltirdn tesisine imkan tanirlar. Bu kiltirler; addet, serbesti, farklilk,
basari vb. dgerlere geni bir alan agtik¢a, gisim potansiyelini de artirngi
olurlar.

Girisimcilik, toplumsal yapinin b&alssmasi ya da kabuk @stirmesi
acisindan biyuk 6nemstenaktadir. Bir faaliyet, si ya da meslek olarak
girisimcilik, dinamik bir iktisadi gekim/degisim slreci olgturur.
Girisimciler de, toplumsal hiyergide farklggma yaratici bir kategori ya da
sinifi olwtururlar. Bu yizden pek ¢ok sosyal bilimci, gimcileri, egemen
siniflarin temsilcisi ya da st sinifin bir parcakrak gorar. Yaptiklari sinif
analizlerinde de, gigimci kesim, iktisadi oldgu kadar, toplumsal ve siyasal
yonleri ile de topluma y6n veren, toplumu siuriklgyplumsal ayrimlarda
belirleyici bir taraf olarak goézukar.

Girisimcilik, sosyal yaam, iktisadi ilgkiler, politik iklim ve yeni bir toplum
insas! icin de operasyonel bir gy tair. Girisimci anlays ve felsefeler,
toplumda 06zgir tgebbus ve bireyci kiltirt ikame edici bir vasatstluour.

Girisimcilige aciklik gosteren yapilar, zaman iginde hgelddus kultart ve
girisimciligi olumlayan dgunsel @ilimler (liberteryan dgince, liberal
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demokrasi vs.) uUretirler. Dolayisiyla, gimcilik, proaktif birey, dinamik
sosyal ilskiler ve farklgtirici bir desisim etkeni olarak, bireyci/serbesti
distincelerin ve buna paralel toplumsal ve politik yapn olismasina imkan
tanir.
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