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Oz

Kurumlarin sdylemleri ile eylemleri arasindaki tutarsizliklari ifade eden orgiitsel ikiytizliiliik
olgusu; paydas giiveni, kurumsal itibar ve ¢alisan baglilig: tizerindeki etkileri nedeniyle giiniimiizde
kritik bir inceleme alani haline gelmistir. Bu ¢alisma, orgiitsel ikiytizliiliik literatiiriiniin 1999-2025
yillar1 arasindaki gelisimini bibliyometrik yontemlerle analiz ederek alanin entelektiiel haritasin
¢ikarmay1 amaglamaktadir. Web of Science Core Collection ve Scopus veri tabanlarindan derlenen
301 yaym, Python programlama dili kullanilarak iki asamali bir analiz siirecinden gecirilmistir.
Arastirma bulgulari, orgiitsel ikiyiizliilitk konusuna ilginin uzun yillar kisith kaldigini, ancak
ozellikle 2020 sonrasinda biiyiik bir ivme kazanarak tarihsel zirvesine ulastigini gostermektedir. Bu
sistematik artis, konunun artik tesadiifi bir merakin tesine gegerek kalici bir akademik disipline
doniistiiglinii kanitlamaktadir. Alanin temel odak noktalar1 incelendiginde; kurumsal sosyal
sorumluluk ve stirdiiriilebilirlik gibi stratejik temalarin yani sira calisan giiveni ve etik algis1 gibi
psikolojik boyutlarin bir arada kiimelendigi goriilmektedir. Mevcut literatiirde kurumsal
performans ve samimiyet gibi kavramlar ana itici giigleri olustururken, yonetisim ve seffaflik gibi
alanlarin heniiz gelisim asamasinda oldugu anlasilmaktadir. Cografi agidan Cin ve Birlesik Krallik
gibi iilkeler iiretim merkezi olarak one ciksa da uluslararasi is birligi aglarinin hentiz beklenen
olgunluga erismedigi dikkat gekmektedir. Alana katki saglayan yazarlarin biiyiik bir cogunlugunun
tek bir ¢alisma ile literatiirde yer almasi, konunun genis bir kitle tarafindan merak edildigini ancak
heniiz derinlemesine uzmanlagmis bir yazar tabaninin olusma siirecinde oldugunu teyit etmektedir.
Toplam atif sayilar1 ve bilimsel etki degerleri, orgiitsel ikiytizliiliik literatiiriiniin akademik diinyada
saygin ve etkili bir konuma ulastigini ortaya koymaktadir. Gelecek arastirmalarin; kurumsal
stratejilerle bireysel algilar1 birlestiren yaklasimlara, seffaflik raporlarindaki samimiyet Oriintiilerine

ve yapay zekanin orgiitsel diiriistliik {izerindeki yeni rollerine odaklanmasi dnerilmektedir.
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Abstract

The phenomenon of organizational hypocrisy, defined as the discrepancy between an organization's
rhetoric and its actual practices, has emerged as a critical field of study due to its profound impact on
stakeholder trust, corporate reputation, and employee engagement. This study aims to delineate the
intellectual landscape of the organizational hypocrisy literature by conducting a bibliometric analysis
of its development between 1999 and 2025. A total of 301 publications, curated from the Web of Science
Core Collection and Scopus databases, were subjected to a two-stage analytical process using the
Python programming language. The research findings indicate that while scholarly interest in
organizational hypocrisy remained limited for many years, it gained significant momentum after 2020,
reaching a historical peak in 2025. This systematic growth confirms that the subject has transcended
transient curiosity to become a permanent academic discipline. An examination of the field's primary
focal points reveals a clustering around strategic themes such as corporate social responsibility (CSR)
and sustainability, alongside micro-psychological dimensions including employee trust and ethical
perception. While concepts such as corporate performance and perceived sincerity constitute the
"motor themes" of the current literature, areas such as governance and transparency are identified as
emerging domains. Geographically, China and the United Kingdom stand out as primary hubs of
knowledge production, yet the international collaboration network has not yet reached full maturity.
The fact that a vast majority of contributors have authored only a single study suggests that while the
field attracts broad interest, a highly specialized and consolidated author base is still in the process of
formation. Total citation counts and scientific impact metrics demonstrate that the literature on
organizational hypocrisy has attained a reputable and influential status within the global academic
community. Future research is recommended to focus on multi-level approaches integrating corporate
strategies with individual perceptions, sincerity patterns in ESG reporting, and the emerging role of

artificial intelligence in shaping organizational transparency.

Keywords: Organizational Hypocrisy, Bibliometric Analysis, Corporate Social Responsibility,
Corporate Reputation, Employee Trust, Organizational Behavior.
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Giris

Glintimiiz Orgiitleri ve bireyleri, artan toplumsal beklentiler, etik standartlar ve hesap
verebilirlik talepleri karsisinda yalnizca ne yaptiklariyla degil, ayni zamanda ne
soyledikleri ve hangi degerleri savunduklariyla da degerlendirilmektedir. Bu durum,
sOylemlerle fiili uygulamalar arasindaki uyumun oOnemini artirirken, séz konusu
uyumun saglanamadigi durumlarda ortaya ¢ikan tutarsizliklar akademik yazinda
giderek daha fazla ilgi gormektedir. Ozellikle deger, norm ve davranislar arasmdaki
kopukluklar; etik, mesruiyet ve giiven kavramlar1 baglaminda bireysel ve orgiitsel
diizeyde oOnemli tartismalar1 beraberinde getirmektedir. Bu baglamda ikiyiizliiliik,
bireylerin ve orgiitlerin benimsedikleri degerler ile sergiledikleri davranislar arasindaki
uyumsuzlugu aciklamada kullanilan 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu cergevede ele alindiginda ikiyiizliiliik, karmasik ve ¢ok boyutlu bir kavram olup,
genel kabul goren yaklasima gore birey ya da 6rgiitiin savundugu degerler, dile getirdigi
sOylemler ve fiili davranislar1 arasinda ortaya ¢ikan bir tiir tutarsizlig ifade etmektedir.
Bu tutarsizligin ¢ogu zaman aktoriin kendi ¢ikarlarini koruma ya da ilerletme islevi
gordiigii belirtilmektedir (Alicke, Gordon ve Rose, 2012, s.2). Bununla birlikte, bazi
arastirmacilar ikiytizliiliigtin yalnizca tutarsizlikla smirlh olmadigini, ayni zamanda
sahicilikten yoksun olmay1 ya da bilingli bir aldatma niyetini de igerebilecegini ileri
siirmektedir (Kittay, 1982, s.278; Alicke, Gordon ve Rose, 2012, s.2). Bu kuramsal
tartismalar cercevesinde degerlendirildiginde, ikiyiizliiliigiin bugiin kullanilan genel
anlamina ulagsmasinin tarihsel bir siireg igerisinde sekillendigi goriilmektedir. Bu siirecte
ikiytizliiliik olgusu felsefi agidan tartisilmis, dini baglamda farkl perspektiflerden ele
alinmis ve psikoloji alaninda ampirik arastirmalara konu olmustur. Cok yoénli bir
kavram olarak ikiytiizliiliikk; inandig1 ve diisiindiigii gibi davranmama, 6zii sozii bir
olmama ve riyakarlik etme anlamlarmma gelmektedir. Yapilan tiim tartigmalar,
ikiytizliligiin temelinde tutarsizlik bulundugu konusunda hemfikirdir. Ancak her
tutarsizligi ikiyiizliliik olarak degerlendirilemeyecegi, ikiyiizliiliigiin ¢ogu zaman
aldatma niyetini de icerdigi vurgulanmaktadir (Kizildag, 2021, s.25). Bu kavramsal
gerceve, ikiyiizliliiglin yalnizca bireysel diizeyde smirli bir olgu olmadigini, aym
zamanda Orgilitsel baglamda da de ele alinmasi gereken bir olgu oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle modern drgiitlerin, farkli ve gogu zaman birbiriyle gelisen paydas
beklentileriyle karsi karsiya kalmasi, soylemler ile fiili uygulamalar arasindaki
tutarliligin saglanmasini giiglestirmekte, bu durum orgiitsel ikiytiizliiliik tartismalarin
daha goriiniir hale getirmektedir.

Tgili yazin incelendiginde, drgiitsel ikiytiizliiliigiin farkli 6rgiitsel degiskenlerle iligkisinin
ele alindigy goriilmektedir. Bu baglamda orgiitsel mutluluk (Gelmez ve Polat, 2025;
Konan ve Tasdemir, 2019), psikolojik iyi olus (Semerci, 2023), orgiitsel sinizm (Gogen,
Uzun ve Kaya, 2021), érgiitsel dedikodu (Daloglu, 2025; Gezen ve Kaya, 2023; Gezen ve
Kaya, 2022), orgiitsel adalet (Kahveci, Kandemir ve Bayram, 2019), orgiitsel giiven
(Imadoglu ve Cavus, 2023), orgiitsel baglilik (Kandemir ve Kahveci, 2020), isten ayrilma
niyeti (Dogan, 2024), i¢ denetim (Organli, 2023; Nickell ve Roberts, 2014) ve orgiitsel
vatandaghk (Akil ve Yalgin, 2022), liderlik ve toksik davranislar (Yaghi ve Yaghi, 2021;
Greenbaum, Mawritz ve Piccolo, 2015) gibi degiskenler tizerindeki etkisi incelenmistir.
Ancak mevcut ¢alismalarin biiyiik ¢ogunlugunun belirli degisken iliskilerine odaklanan
dar kapsamli arastirmalar oldugu ve alanin biitiinsel goriiniimiinii ortaya koyan
kapsamli bir ¢alismanin heniiz yapilmadig: dikkat ¢ekmektedir. Buna karsilik, orgiitsel
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diizeyde ikiyiizliiliigiin nasil kavramsallastirildigi, hangi tematik eksenlerde ele alindigt
ve literatlirlin zaman igerisindeki gelisim dinamikleri calismalarin zaman igindeki
gelisimi, tematik yonelimleri, yontemsel egilimleri ve entelektiiel yapisinin biitiinciil bir
perspektifle ortaya konulmadig1 goriilmektedir. Ote yandan, uluslararasi yazinda da
orgiitsel ikiyiizliiliige 6zgii bibliyometrik bir haritalama calismasinin bulunmamasi,
alandaki bu boslugu daha da belirgin kilmaktadir. Bu durum, orgiitsel ikiytizliiliik
yazminin mevcut durumunun sistematik bigimde degerlendirilmesini ve alanin genel
goriiniimiiniin haritalandirilmasini gerekli kilmaktadir. Bu ¢alisma, s6z konusu boslugu
doldurmay: amaglayarak orgiitsel ikiytiizliiliik literatiirtinii bibliyometrik yontemlerle
analiz etmektedir. Calismay1 benzer arastirmalardan ayiran temel 6zellik, yalnizca tek bir
degisken iligkisini ya da belirli bir baglami ele almak yerine, Web of Science Core
Collection ve Scopus veri tabanlarindan derlenen 301 yayin kapsayan genis bir 6rneklem
tizerinden alanin entelektiiel yapisini, tematik kiimelerini, igbirligi aglarin1 ve zamansal
evrimini biitiinciil bir perspektifle ortaya koymasidir. Bu kapsamda mevcut aragtirmanin
amaci, orgiitsel ikiyiizliilik alaninda yayimlanan akademik ¢alismalarin bibliyometrik
analizini gerceklestirerek, literatiiriin entelektiiel haritasini ¢ikarmaktir. Bu kapsamda;
yaymlarin yillara gore dagilimi, 6ne ¢ikan dergiler, yazarlar, anahtar kavramlar ve
tematik kiimeler analiz edilmekte; alanin gelisim dinamikleri ve gelecekteki arastirmalara
yonelik olast yonelimler ortaya konulmaktadir. Calismanin, orgiitsel ikiytizliilitk
literatiiriinii sistematik bi¢cimde degerlendirmesi ve alandaki arastirmacilara yol gosterici
bir ¢erceve sunmasi beklenmektedir.

Yapilan ¢alismada asagidaki sorulara cevap aranmuistir.

- Orgiitsel ikiyiizliiliikk literatiirii zaman iginde hangi dénemsel egilimleri
gostermektedir?

- Literatiiriin cografi dagilimi ve iilkeler aras1 akademik etki nasildir?
- Orgiitsel ikiyiizliiliigiin temel tematik odaklar1 ve kavramsal kiimeleri nelerdir?

- Literatiirdeki anahtar kelimeler zaman iginde nasil evrilmis ve hangi kavramlar
yiikselise gegmistir?

- En tiretken yazarlar, dergiler ve kurumlar hangileridir ve etki diizeyleri nasildir?
- Alandaki yazar tiretkenlik dagilimi evrensel bibliyometrik yasalarla uyumlu mudur?

- Anahtar kelimeler arasindaki es-olusum iligkileri alanin tematik yapisini nasil
sekillendirmektedir?

- Uluslararas1 isbirligi ve iilke aglar1 literatiiriin kiiresel yapisim1 nasil
sekillendirmektedir?

Orgiitsel ikiyiizliiliik

Koéken olarak Klasik Yunancada hupokrinesthai (cevap vermek) fiiline dayanan
ikiytizliliik (hypocrisy) kavrami, Antik Yunanistan'in Attika lehgesinde zamanla diyalog
iginde konusmak ve buna bagh olarak sahnede bir rol oynamak anlamlarin1 kazanmaistir.
Bu baglamda baslangigta bireyin basgkalariyla etkilesim icinde sergiledigi sylemsel ve
davramissal tutumlara isaret eden kavram nitekim Aziz Matta Incili'nde Ferisilerin
elestirildigi hypokrisia terimiyle birlikte, kisinin i¢sel inanglariyla drtiismeyen tutumlar
sergilemesini ifade eden ahlaki bir elestiri ¢ergevesinde ele alinmus ve teolojik bir boyut
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kazanmugtir. Oxford ingilizce Sozliigii ise kavramui oOzellikle dini yasam ve inanglar
baglaminda, gergek karakterin gizlenmesi, sahte bir erdem veya iyilik goriiniimi
sergilenmesi ve genel anlamda bir aldatmaca (sham) olarak tanimlamaktadir (Crisp ve
Cowton, 1994, s.343). Bu tarihsel anlam doniisiimi, ikiyiizliiliig{in mecazi olarak maske
takma ve olmadig biri gibi davranma bigiminde anlasilmasinin 6niinii agmis; kavramin
giniimiizde tagsidig1 rol yapma cagrisimlarinin temelini olusturmustur (Kizildag, 2021).

Bu tarihsel ve ahlaki arka plan, ikiy{izliiliik kavramimn yalnizca bireysel etik
tutarsizliklar1 agiklamakla smirli kalmadigimi; ayni zamanda daha genis sosyal ve
kurumsal yapilar1 anlamlandirmada da islevsel bir kavramsal gerceve sundugunu
gostermektedir. Zaman icerisinde kavramin kapsami genislemis ve ikiytizliiliik, ahlaki
tutarsizliklar1 tanimlayan ve bireyin baskalarini elestirdigi davramislarin aynisini
sergilemesiyle smirli bir anlamdan ¢ikarak, daha o6rtiik ve karmasik sosyal ile orgiitsel
olgular1 agiklamak igin de kullanilmaya baslanmistir. Bu cergevede giiniimiizde
ikiytizliiliik, agik bir kinama ya da ahlaki yargi icermese dahi, soylem ile eylem arasindaki
uyumsuzlugu ifade etmek tizere kullanilabilmektedir. Ayrica, geleneksel olarak dini ve
ahlaki inanglarla iliskilendirilen ikiyfizliiliik kavrami, giderek artan bigimde orgiitlerin
savunduklar1 degerleri uygulamada hayata gecirememelerini agiklamak amaciyla
orgiitsel baglamda ele alinmaktadir (Christensen vd., 2020, s.327).

Bu kavramsal genislemenin oOrgilitsel diizeyde sistematik bir kuramsal cergeveye
kavusturulmasi ise Brunsson’un g¢alismalariyla miimkiin olmustur. Brunsson (1989),
orgiitsel ikiytizliliigii, orgiitlerin bu tiir geliskili cevresel beklentilerle basa ¢ikabilmek ve
faaliyetlerini siirdiirebilmek amaciyla basvurduklar: bir yontem olarak ele almaktadir
(Brunsson, 1989; Cetin vd., 2025, s.11). Bu yaklasim, orgiitsel ikiyiizliliigii bireysel etik
zafiyetlerin bir sonucu olarak gérmekten ziyade, orgiitlerin mesruiyetlerini korumaya ve
siirdiirmeye yonelik islevsel ve yapisal bir mekanizma olarak degerlendirmektedir. Bu
dogrultuda yazinda kurumsal ¢evreden gelen talepler karsisinda mesruiyet kazanmak
isteyen ancak bu taleplerin tiimiine ayni anda uyum saglayamayan ya da birden fazla
aktoriin birbirleriyle celisen beklentileriyle kars1 karsiya kalan orgiitlerin, ikiytizliiliigii
bir ¢6ziim stratejisi olarak benimseyebilecegi vurgulanmaktadir (Brunsson, 2003;
Kizildag, 2021, s.29).

Ancak Brunsson’un bu islevsel yaklasimi, orgiitlerden beklenen tutarlilik ve biitiinliik
anlayisiyla dogrudan bir gerilim icindedir. Genel beklenti, orgiitlerin soylemleri,
kararlar1 ve uygulamalar1 arasinda istikrarlt ve tutarli bir ¢izgi izlemesidir. Ne var ki,
farkli deger yargilarina sahip cok sayida paydasi bir arada tutmak durumunda olan
orgiitler acisindan bu beklentinin her zaman karsilanmast miimkiin olmamaktadir. Bu
tir durumlarda orgiitler, gelistirdikleri stratejiler aracihigiyla celiskili soylemler
iiretmekte, etik agidan sorunlu ya da yaniltict olarak degerlendirilebilecek uygulamalara
yonelmektedir. Bu baglamda orgiitsel ikiyiizliiliik, orgiitlerin dis diinyaya ilettikleri
mesajlar (sdylem), benimsediklerini ifade ettikleri degerler (karar ve politikalar) ile fiili
uygulamalar: (eylem) arasinda siireklilik arz eden bir uyumsuzlugu ifade etmektedir
(Cetin vd., 2025, s.11). Bu kuramsal yaklasimlar dogrultusunda orgiitsel ikiyiizliiliik,
Orgiitlerin cevresel beklentiler, kurumsal baskilar ve paydas talepleri arasindaki
catismalar1 yonetebilmek amaciyla sdylem, karar ve eylem arasinda bilingli tutarsizliklar
iiretmesi olarak tanimlanmaktadir. Boylelikle ikiyiizliiliik, bireysel etik zafiyetlerden
ziyade, orgiitsel mesruiyetin siirdiiriilebilmesine hizmet eden islevsel bir mekanizma
olarak ele alinmaktadir. Ozellikle coklu paydaslara hesap vermek zorunda olan orgiitler,
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birbiriyle celisen normatif beklentileri es zamanli olarak karsilamaya calistiklarinda
tutarhi bir eylem hatt1 gelistirmekte zorlanmakta; bu durum ikiytizlii 6rgtitsel ¢iktilar:
kacinilmaz hale getirmektedir (Nickell ve Roberts, 2014).

Tkiytizliiliik kavrami, sahip oldugu olumsuz ahlaki gagrisimlar nedeniyle gogu zaman
ahlaki olmayan ve sorunlu bir olgu olarak degerlendirilse de, Brunsson (2003) bu
olgunun orgiitsel yasamda onemli islevler iistlendigini ileri stirmektedir. Bu gercevede
ikiytizliiliik, 6zellikle ¢atismali durumlarda eylemi miimkiin kilmakta, karsit soylem ve
kararlarin iiretilebildigi bir alan yaratarak orgiitlerin hareket kabiliyetini artirmaktadir.
Soylem, karar ve eylemlerin tek bir dogrultuda birbirini zorunlu olarak belirledigi
yapilarda, baz1 konular hakkinda konusmak ya da karar almak dahi miimkiin
olmayabilmektedir. Bu agidan ikiyiizliiliik, orgiitlere yiiksek diizeyde bir esneklik ve
ozgiirliik alan1 sunmaktadir. Orgiitler, soyledikleri ile yaptiklari arasinda mutlak bir
ortiisme saglamak zorunda kalmaksizin, farkli beklentilere ayni anda yanit verebilecek
alternatif sOylem, karar ve eylem setleri gelistirebilmektedir. Bu yaklasim, orgiitsel
ikiytizliligii normatif agcidan savunmaktan ziyade, orgiitsel gercekligin karmasikligini
agiklamaya yonelik analitik bir ¢ergeve sunmaktadir (Brunsson, 2003, s.221).

Yontem (Methodology)
Arastirma Deseni

Bu calismada, "Orgiitsel Ikiyiizliiliik" (Organizational Hypocrisy) literatiiriiniin
gelisimini, kavramsal yapisini ve sosyal aglarini haritalandirmak amaciyla bibliyometrik
analiz yontemi benimsenmistir. Bibliyometrik analiz, belirli bir arastirma alanindaki
bilimsel {iretimin matematiksel ve istatistiksel yontemlerle incelenmesine olanak taniyan,
alandaki egilimleri ve gizli 6riintiileri ortaya koyan nesnel bir yaklagimdir.

Arastirmanin Etik Yonii ve Sinirlilig:

fkincil veri kullanimi nedeniyle etik kurul izni gerektirmeyen bu calismada bazi
metodolojik sinurliliklar mevcuttur. Her ne kadar WoS Core Collection ve Scopus gibi iki
koklii veri tabanu birlikte kullanilmis olsa da Google Scholar ve diger bolgesel akademik
veri tabanlarmin kapsama alinmamasi, Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki yerel
dergilerde yayimlanan ¢alismalarin gézden kagirilmasina neden olmus olabilir. Bunun
yani sira, arama sorgusunun yalnizca "organizational hypocrisy”, "organisational
hypocrisy", "organized hypocrisy" ve "corporate hypocrisy" anahtar terimleriyle
siirlandirilmis olmasi, kavramsal agidan ilgili ancak farkli terminoloji kullanan
¢alismalarin (6rn. "institutional decoupling”, "talk-action gap", "window dressing")
kapsam disinda kalmasina yol agmis olabilir. Ote yandan makale (article) ve derleme
(review) tiirlindeki yaymlarin tercih edilmesi; konferans bildirileri, kitap boliimleri ve
kitap incelemesi gibi yayin tiirlerinin analizin diginda tutulmasi anlamina gelmekte olup
bu durum alanin tam kapsaminin degerlendirilmesini kisitlayabilir. Son olarak, atif
analizine dayali bibliyometrik yontemlerin dogas1 geregi daha eski ve c¢ok atif almig
calismalar1 6n plana ¢ikarma egilimi tasidigr ve bu durumun giincel ancak heniiz
yeterince atif kazanamamis c¢alismalarin goriiniirliigiinii azaltabilecegi goz Oniinde
bulundurulmalidir.
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Veri Toplama ve Siireg

Aragtirmanin verileri, sosyal bilimler alaninda en prestijli ve kapsamli atif dizinleri olarak
kabul edilen Web of Science (WoS) Core Collection ve Scopus veri tabanlarindan
sistematik bir tarama ile elde edilmistir. Calismada her iki veri tabaninin es zamanl
kullanilmasi, literatiiriin hem nitelik hem de kapsam agisindan eksiksiz temsil edilmesini
saglamak amaciyla tercih edilmis bilingli bir metodolojik yaklasimdir. Veri erisimi Subat
2026 tarihinde gergeklestirilmis olup, tarama algoritmasi baslik (Title), 6zet (Abstract) ve
anahtar kelime (Keywords) alanlarini kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Arama sorgusu
olarak: TITLE-ABS-KEY("organizational hypocrisy" OR "organisational hypocrisy" OR
"organized hypocrisy" OR "corporate hypocrisy") ifadeleri kullanilmis ve tam ifade
eslesmesi saglanmustir. Yayin se¢im ve eleme siireci PRISMA 2020 (Preferred Reporting
Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) protokolii rehberliginde
yuritilmistiir (Sekil 1). ilk asamada WoS veri tabanindan 281 kayit manuel olarak,
Scopus veri tabanindan ise API araciligiyla 278 kayit alinmustir. Bu veriler birlestirilerek
toplam 559 ham kayit elde edilmistir.

Ham veri setinin islenmesi, Python (Siiriim 3.x) iizerinde gelistirilmis 6zel bir veri isleme
hatti (data pipeline) ile yiiriitiilmiistiir. flk olarak, DOI (Digital Object Identifier)
numaralar: temel alinarak her iki veri kaynag: karsilastirilmis, DOI bilgisi bulunmayan
kayitlar igin yazar-yil-baghk kombinasyonlar1 ve string benzerlik algoritmalar:
kullanilarak miikerrer kayitlar tespit edilmistir. Bu siire¢ sonucunda 193 miikerrer kayit
¢ikarilmis ve 366 benzersiz akademik kayit elde edilmistir.

Sonraki asamada, baslik ve 6zet taramalari ile belge tiirii filtresi uygulanmis; yalnizca
hakemli dergilerde yayimlanan makale (article) ve derleme (review) tiirtindeki ¢calismalar
secilmistir. Bu eleme sonucunda, bilimsel niteligi veya atif potansiyeli calismanin odag:
disinda kalan kitap incelemesi (n = 12), kitap boliimii (n = 25), bildiri metni (n =9), kitap
(n = 5) ve diger belge tiirlerinden olusan toplam 62 kayit veri setinden ¢ikarilmistir.
Boylece PRISMA siireci sonunda 304 nitelikli akademik yayin analize dahil edilmistir.

Verilerin Onisleme ve eksik alan kontrolii adimlar titizlikle yiiriitiilmiis, eksik Ozet,
anahtar kelime, DOI veya {ilke bilgisi gibi alanlar tespit edilerek veri kalitesi
yiikseltilmistir. Bu siire¢ tamamlandiktan sonra, analiz i¢in kullanilabilir 301 akademik
yay1n belirlenmis ve bibliyometrik analizler i¢in son hali alinmistir.

Veri manipiilasyonu ve analizi, Python ekosistemi igerisindeki kiitiiphaneler kullanilarak
gerceklestirilmistir. Pandas kiitiiphanesi ile veri gergeveleri olusturulmus ve birlestirme,
filtreleme, temizleme islemleri uygulanmistir. Bibliyometrik aglarin matematiksel
modellenmesi igin NetworkX, istatistiksel dagilimlarin ve gorsellestirmenin saglanmasi
i¢in Matplotlib ve Seaborn kiitiiphanelerinden yararlanilmistir. Bu yaklasim, verinin ham
hélinden Onislemeye ve gorsellestirmeye kadar tiim siirecin tek bir kod mimarisi
igerisinde, denetlenebilir ve tekrarlanabilir bir sekilde tamamlanmasimi saglamaistir.
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Sekil 1: Yayin Secim ve Eleme Siireci
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Analiz sonuglary; yayin trendleri, cografi dagilim, dergi ve yazar tiretkenligi, atif analizi,
kavramsal yap1 ve tematik oriintiiler ile uluslararasi isbirligi aglar: olmak tizere alt1 ana
baslik altinda sunulmustur.

Genel Bibliyometrik Oriintiiler

Sekil 2, orgiitsel ikiyiizliiliik alanindaki bibliyometrik oriintiileri dort farkli boyutuyla
ortaya koymaktadir.

Yillik yaymn trendi incelendiginde, 1999-2014 déneminde oldukca smirh kalan yayin
sayisinin 2015'ten itibaren belirgin bicimde ivmelendigi goriilmektedir. 20202025 yillar
arasinda bu ivmenin daha da giiglendigi ve 2025 yilinda tek yilda 50 yayina ulasildig:
dikkat cekmektedir. Kiimiilatif yayin egrisinin {istel bir artis sergilemesi, alanin
olgunlasma siirecine girdiginin ve arastirmaci ilgisinin hizla biiytidiigiiniin gostergesidir.
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Ulke dagilimi acisindan bakildiginda, Cin (n=44) ve Birlesik Krallik (n=35) alan1 agikca
domine etmektedir. Italya (n=22) ve Almanya (n=20) {iclincii ve dordiincii sirada yer
alirken Avustralya, Fransa ve Giiney Kore orta grubu olusturmaktadir. Tiirkiye bu
tabloda yer almamakla birlikte veri setinde kayitlar1 mevcuttur.

Dergi dagiimi degerlendirildiginde, Journal of Business Ethics ve Sustainability
dergilerinin 16'sar yaymnla alanda &ne ciktig1 goriilmektedir. Bu durum, orgiitsel
ikiylizlilikk arastirmalarmin agirlikli olarak is etigi ve siirdiiriilebilirlik ekseninde
konumlandigini yansitmaktadir.

Anahtar kelime frekanslar1 ise alanin tematik odaklarini agik¢a ortaya koymaktadir.
"CSR" (n=90) ve "hypocrisy" (n=60) en baskin kavramlar olup bunu "performance",
"corporate social responsibility" ve "social responsibility" izlemektedir. "Sustainability",
"legitimacy" ve "reputation” gibi kavramlarin listede yer almasi, orgiitsel ikiytizliiliigiin
kurumsal mesruiyet ve paydas algisi baglaminda ele alindigini gostermektedir.

Sekil 2. Orgiitsel Tkiyiizliiliikk Arastirmalarina Iliskin Genel Bibliyometrik Goriiniim

Villk Yayin Trendi Top 10 ke

»
m Illl‘l‘l 7
o n [ | IIIII ;
§ 4 &, F

Top 10 Dergi Top 15 Anahtar Kelime

Yayin Trendi Analizi

Sekil 3'de goriildiigii iizere, orgiitsel ikiyiizliliik alanindaki yayin tiretimi 1999-2025
doneminde ii¢ belirgin evreyi kapsamaktadir. 1999-2014 yillar1 arasinda yillik yaymn
sayis1 1-6 arasinda kalmis ve alan heniiz sinrh bir ilgi gérmiistiir. 2015 yilindan itibaren
yay1n sayisinda belirgin bir artis gézlemlenmis, yillik tiretim 12-16 bandina yiikselmistir.
Bu canlanma, orgiitsel ikiyiizliliik kavraminin kurumsal sosyal sorumluluk ve
siirdiiriilebilirlik yaziniyla kesismeye baslamasiyla ortiismektedir. 2020 sonrasinda ise
biiyiime daha da ivmelenmis ve 2025 yilinda yillik yayin sayist 50'ye ulagmistir. Trend
¢izgisinin egiminin +1.34/y1l olmasi, bu biiy{imenin rastlantisal degil sistematik bir nitelik
tasidigini ortaya koymaktadir. Kiimiilatif egrinin 2020 sonrasinda belirgin bigimde dik
bir hal almasi, alanin artik olgun bir arastirma programina doniistiigiinii ve éniimiizdeki
yillarda da biiylimesini siirdiirecegini gostermektedir.
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Sekil 3. Orgiitsel Ikiyiizliiliikk Arastirmalarinda Yillik Yayin Trendi (1999-2025)
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Dergi Analizi

Sekil 4, orgiitsel ikiytizliiliik literatiiriinde yayin tiretimi agisindan 6ne ¢ikan dergileri
gostermektedir.

Sekil 4. Orgiitsel Ikiyiizliiliikk Arastirmalarinda En Cok Yayn Yapilan 15 Dergi
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Yayin Sayist

Journal of Business Ethics ve Sustainability dergilerinin her biri 16 yayinla alanda lider
konumda yer almaktadir. Bu iki derginin es zamanli liderligi, orgiitsel ikiyiizliiliik
aragtirmalarinin hem normatif etik hem de c¢evresel siirdiiriilebilirlik ekseninde
sekillendigini agik¢a yansitmaktadir. Ugiincii sirada 9 yayinla Journal of Business
Research gelmekte, onu 8 yayinla Corporate Social Responsibility and Environmental
Management izlemektedir. Meditari Accountancy Research (n=7) ve Accounting,
Auditing & Accountability Journal (n=6) gibi muhasebe ve hesap verebilirlik odakli
dergilerin listede yer almasi, konunun kurumsal seffaflik ve finansal raporlama
boyutuyla da ilgi gordiigiinii ortaya koymaktadir. Frontiers in Psychology, Business
Strategy and the Environment ve Sustainability Accounting Management and Policy
Journal beser yayinla orta grubu olustururken listenin geneli degerlendirildiginde
yaymlarin is etigi, stirdiiriilebilirlik, muhasebe ve psikoloji alanlarindaki dergilerde
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yogunlastig1 goriilmektedir. Bu dagilim, oOrgiitsel ikiyiizliliigiin disiplinlerarasi bir
arastirma konusu oldugunu teyit etmektedir.

Cografi Dagilim Analizi

Sekil 5, orgiitsel ikiytiizliiliik literatiiriinde {ilkelerin yaymn {iretimine katkisini ortaya
koymaktadir. Cin (n=44) ve Birlesik Krallik (n=36) alan1 actkga domine etmekte olup bu
iki iilke toplam yaynlarin énemli bir boliimiinii tek baslarina olusturmaktadir. italya
(n=22) ve Almanya (n=20) ikinci grubu olustururken Avustralya, Fransa ve Giiney Kore
14'er yayinla iigiincii kiimede yer almaktadir. Kanada (n=13) ve Isveg (n=11) orta grubu
tamamlamaktadir. Dikkat ¢ekici bulgulardan biri, Tiirkiye'nin 7 yayinla listede yer
almasidir; bu durum Tiirk akademisyenlerin alana katki saglamaya basladigini ancak
potansiyelinin heniiz tam anlamiyla kullanilmadigina isaret etmektedir. Yeni Zelanda ve
Giiney Afrika'nin listede bulunmasi ise arastirmalarin yalnizca Bat: merkezli olmadigini,
kiiresel olgekte ilgi gordiigiinii gostermektedir. Genel tablo degerlendirildiginde, Asya-
Pasifik ve Avrupa'nin alanda baskin cografyalar oldugu ve arastirma {iretiminin biiyiik
olglide gelismis ekonomilerde yogunlastig1 anlasiimaktadir.

Sekil 5. Orgiitsel Ikiyiizliiliikk Arastirmalarinda En Uretken 15 Ulke
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Yazar Analizi

Sekil 6, orgiitsel ikiytizliiliik literatiiriinde en fazla yayin iireten yazarlari gostermektedir.
Goswami, S. ve Hur, WM 6'sar yaymla alanda en iiretken yazarlar olarak o6ne
¢ikmaktadir. Her iki yazarmn da calismalarinin agirlikli olarak tiiketici ve galisan
perspektifinden kurumsal ikiytizliiliik algisina odaklandigi bilinmektedir. Bhaduri, G. ve
Bellucci, M. 5'er yayinla ikinci grubu olustururken Ecim, D., Acuti, D. ve Manetti, G. 4'er
yaynla tigiincii kiimede yer almaktadir. Dikkat ¢ekici bir bulgu olarak, Kilicoglu, G.'nin
3 yaymla listede yer almasi Tiirk akademisyenlerin alana katkisinin somut bir
yansimasidir. Ha-Brookshire, JE, Wang, ZG, Shim, K, Roberts, RW, Jauernig, ], Shandra,
JM ve Restivo, M ise 3'er yayinla listenin alt grubunu olusturmaktadir. Genel tablo
degerlendirildiginde, alandaki en yiiksek yayin sayisinin 6 olmast ve biiyiik gogunlugun

Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi | ISSN: 2147-1185 | www.itobiad.com



577 e itobiad- Arastirma Makalesi

3-4 yayinla temsil edilmesi, literatiiriin heniiz belirli yazarlar etrafinda yogunlasmadigini
ve alanin gorece daginik bir yazar tabanina sahip oldugunu gostermektedir.

Sekil 6. Orgiitsel Ikiyiizliiliik Arastirmalarinda En Uretken 15 Yazar
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Atif Analizi

Sekil 7, orgiitsel ikiyiizliiliik alaninda en fazla atif alan ¢alismalar1 géstermekte olup bu
calismalar alanin kurucu ve yonlendirici metinleri olarak degerlendirilebilir.

Sekil 7. Orgiitsel Ikiyiizliiliik Literatiiriinde En Cok Atif Alan 20 Calisma
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Toplam Auf Sayisi

Wagner, Lutz ve Weitz, 888 atifla acik ara en etkili ¢alisma konumundadir; kurumsal
ikiytizluliigiin tiiketici tepkileri iizerindeki etkisini inceleyen bu ¢alisma, alanin temel
referans noktalarindan biri haline gelmistir. 669 atifla ikinci sirada yer alan Cho ve
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arkadaslari, orgiitsel cephe ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi iligkisini ele alarak alandaki
kuramsal ¢ercevenin sekillenmesine énemli katki saglamistir. Boiral, 514 atifla tiglincii
sirada yer alirken Christensen, Morsing ve Thyssen ile Steinberg sirasiyla 379 ve 361 atifla
ilk besi tamamlamaktadir. Dikkat c¢ekici bir bulgu olarak Ioannou, Kassinis ve
Papagiannakis, yalnizca iki yillik bir siirede 167 atifa ulagsarak listenin en yeni calismasi
olma ozelligiyle alandaki giincel ilginin yogunlugunu yansitmaktadir. Benzer bicimde
Long, Wang ve Zhang, heniiz yayimlanmis olmasina karsin 117 atif almis ve alanin
biiytime dinamiklerini gozler dniine sermistir. Genel tablo degerlendirildiginde, en ¢ok
atif alan calismalarin biiyiik boliimiiniin 2007-2015 dénemine ait oldugu ve bu dénemin
alanin kurucu metinlerinin dretildigi bir olgunlasma evresi niteligi tasidigt
anlagilmaktadir.

Yillik Ortalama Atif Analizi

Sekil 8, orgiitsel ikiytizliiliik literatiiriinde yillara gore makale basina diisen ortalama atif
sayisini gostermektedir.

Sekil 8. Orgﬁtsel 1kiy1’jzli'1h’ik Arastirmalarinda Yillara Gore Makale Basina Ortalama Atif
Sayis1

400
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Grafigin genel oriintiisii, erken dénem ¢alismalarin zaman iginde biriktirdigi atif etkisiyle
yliksek ortalamalar sergiledigini, buna karsin son yillarda yayimlanan g¢alismalarin
heniiz yeterli atif olgunluguna ulasamadigini ortaya koymaktadir. 2009 y1l1 447 ortalama
atifla en yiiksek degere sahip olup bu zirve, Wagner, Lutz ve Weitz ¢alismasinin o yil
yayimlanan tek ya da az sayida calismadan biri olmasi ve son derece genis bir etki alan1
olusturmasiyla dogrudan iligkilidir. 2003 (249 atif) ve 2002 (201 atif) yillar1 da erken
donemde yayimlanan seminal ¢alismalarin kalict etkisini yansitmaktadir. 2007 yilinda
gozlemlenen 237 atiflik ikinci zirve, Boiral, ¢alismasinin katkisiyla agiklanabilir. 2015
yilindaki 167 atiflik yiikselis ise Cho ve arkadaslarmin c¢alismasmnin hizla ana akim
referansa doniismesiyle Ortlismektedir. 2017 sonrasinda ortalama atif degerlerinin
belirgin bigcimde diistiigii goriilmektedir; bu durum yeni yayinlarin atif biriktirmek icin
daha az zamana sahip olmasindan kaynaklanmakta olup literatiirde "atif olgunlasma
etkisi" olarak bilinen dogal bir oriintiiyili yansitmaktadir. Sonug olarak bu grafik, alanin
gercek bilimsel etkisinin yalnizca ham atif sayisiyla degil, yaymn yasi gozetilerek
degerlendirilmesi gerektigini agikca ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelime Analizi

Sekil 9, orgiitsel ikiyiizliilik arastirmalarinda en sik basvurulan anahtar kelimeleri
gostermekte ve alanin tematik odaklarina iliskin kapsamli bir goriiniim sunmaktadir.
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"CSR" (n=91) ve "hypocrisy" (n=57) acik ara en baskin kavramlar olup bu bulgu, érgiitsel
ikiytlizliilitk arastirmalarmin biiyiik 6l¢lide kurumsal sosyal sorumluluk yaziniyla ig ice
gectigini dogrulamaktadir. "Performance” (n=44), "corporate social responsibility" (n=40)
ve "social responsibility” (n=39) tiglinci grubu olustururken "impact" (n=39),
"sustainability" (n=38) ve "management” (n=34) kavramlar1 da yiiksek frekansh terimler
arasinda yer almaktadir.

Orta frekansli kavramlar incelendiginde "perceptions” (n=32), "legitimacy” (n=32) ve
"reputation” (n=30) dikkat cekmektedir. Bu ii¢ kavramin bir arada bulunmasi, orgiitsel
ikiylizlaliigin paydas algisi, kurumsal mesruiyet ve itibar yonetimi gergevesinde ele
alindigimi gostermektedir. "Accountability” (n=20), "governance" (n=17), "disclosure"
(n=17) ve "impression management" (n=17) gibi kavramlarin listede yer almasi ise alanin
kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik boyutlarma da ilgi gosterildigine isaret
etmektedir. "Trust" (n=16) ve "ethics" (n=14) kavramlar ise orgiitsel ikiyiizliiliigiin giiven
erozyonu ve etik ihlaller baglaminda da ele alindigimi ortaya koymaktadir. Tiim bu
oriintii bir biitlin olarak degerlendirildiginde, orgiitsel ikiyiizliilitk literatiiriiniin
kurumsal kimlik, paydas iliskileri ve mesruiyet yonetimi etrafinda sekillenen g¢ok
katmanli bir tematik yapiya sahip oldugu anlasilmaktadir.

Sekil 9. Orgiitsel Ikiyiizliiliik Literatiiriinde En Sik Kullanilan 25 Anahtar Kelime
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Belge Tiirii Analizi

Sekil 10, orgiitsel ikiylizliilitk arastirmalarinda yaym tiirlerinin = dagilimin
gostermektedir. Veri seti incelendiginde, arastirma makalelerinin (Article) 282 yayinla ve
%93.7 oraniyla literatiire mutlak bi¢imde hakim oldugu goriilmektedir. Bu oran, alanin
hakemli dergi makalesi formatinda olgunlasmis ve yerlesik bir arastirma kimligi
kazanmis olduguna isaret etmektedir. Erken erisim makaleleri (Article; Early Access) ve
derleme makaleleri (Review) 6'sar yayinla ikinci grubu olustururken kitap boliimleri
(Article; Book Chapter) 5 yayinla listenin alt siralarinda yer almaktadir. Diger tiirler ise
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yalnizca 2 yayinla temsil edilmektedir. Derleme makalelerinin oldukca sinirh sayida
kalmasi, alanda sistematik derleme ve meta-analiz ¢alismalarina duyulan ihtiyac
giindeme getirmekte ve bu boslugun mevcut calisma acgisindan 6zgiin bir katki firsat1
sundugunu ortaya koymaktadir.

Sekil 10. Orgiitsel Ikiyiizliiliik Literatiiriinde Belge Tiirii Dagilim1
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Donemsel Anahtar Kelime Analizi

Sekil 11, orgiitsel ikiytiizliiliik arastirmalarinda kullanilan anahtar kelimelerin bes donem
itibariyla nasil bir evrim ge¢irdigini ortaya koymaktadir.

Sekil 11. Orgiitsel Ikiyiizliiliik Literatiiriinde Dénemsel Anahtar Kelime Dagilim1

19992010
20112015
20162019

2020-2022

1999-2010 ve 2011-2015 donemlerinde tiim kavramlarin frekanslarinin son derece diisiik
kaldig1 goriilmektedir; bu durum alanin heniiz emekleme asamasinda oldugunu ve
kavramsal ¢er¢evenin tam anlamiyla olusmadigini yansitmaktadir.

20162019 doneminde "hypocrisy” (n=24) ve "csr" (n=15) One c¢ikmaya baslamis,
"responsibility” (n=12) ve "corporate”" (n=13) kavramlar1 da belirginlesmistir. Bu dénem,
orgiitsel ikiyfizliliigiin kurumsal sosyal sorumluluk yaziniyla sistematik bicimde
iligkilendirilmeye baslandig1 bir gegis evresini temsil etmektedir.

2020-2022 déneminde tiim kavramlarda belirgin bir frekans artis1 yasanmus; "hypocrisy”
(n=59) ve "csr" (n=37) baskin konumunu gii¢glendirmistir. "Responsibility” (n=41), "social-
responsibility" (n=35) ve "management" (n=18) kavramlarmin da bu dénemde One
¢ikmasi, COVID-19 siirecinde kurumsal hesap verebilirlik tartigmalarinin
yogunlagmasiyla ortiismektedir.
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2023-2025 doneminde ise biiyiime daha da ivmelenmis ve "hypocrisy" (n=97) ile
"responsibility” (n=54) en yiiksek degerlerine ulasmustir. "Disclosure” (n=28), "legitimacy”
(n=26) ve "sustainability" (n=31) kavramlarinin bu dénemde belirgin bicimde yiikselmesi,
alanin kurumsal seffaflik, mesruiyet yonetimi ve gevresel siirdiiriilebilirlik ekseninde
yeni bir tematik genisleme yasadifina isaret etmektedir. Genel tablo
degerlendirildiginde, orgiitsel ikiyiizliilitk yazminin giderek daha ¢ok katmanli ve
disiplinlerarasi bir yapiya kavustugu anlagilmaktadir.

H-Index ve Atif Dagilim1 Analizi

Sekil 12, orgiitsel ikiyiizliiliik literatiiriiniin bilimsel etki diizeyini h-index ve atif dagilim1
perspektifinden ortaya koymaktadir. Veri setinin toplam atif sayis1 9.646, makale basina
ortalama atif ise 32.0 olarak hesaplanmistir. H-index degerinin 48 olmasi, literatiirdeki
301 ¢alismadan en az 48'inin her birinin en az 48 atif aldig1 anlamina gelmekte ve alanin
bilimsel olgunluk diizeyine iliskin giiglii bir gosterge sunmaktadir.

Sol panelde yer alan h-index grafigi incelendiginde, atif egrisinin ilk makalelerde son
derece dik bir diisiis sergiledigi ve ardindan yavasca yataylastigi goriilmektedir. Bu
Ortintii, literatiirde az sayida g¢alismanin biiyiik ¢ogunlugu atifi topladigim ve
bibliyometrik yazinda sik¢a gozlemlenen "gli¢ yasas1" dagilimini teyit etmektedir.

Sag paneldeki atif dagilim1 histogrami ise daha ayrintili bir tablo ortaya koymaktadir. En
genis grubu 10-24 atif aralifindaki 65 calisma olustururken hi¢ atif almamis 51
calismanin varlig: dikkat cekmektedir. 14 atif araliginda 58, 5-9 araliginda ise 46 calisma
yer almaktadir. Ote yandan 100-199 atif araliginda 12, 200-499 araliginda 5 ve 500 ve
tizerinde 3 galismanin bulunmasi, alanda kilavuz niteligi tasiyan az sayida yiiksek etkili
metnin varligimmi gozler Oniine sermektedir. Bu dagilim bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, orgiitsel ikiyiizliiliik literatiiriiniin hem genis bir orta katmana hem
de son derece etkili bir ¢ekirdek kiimeye sahip oldugu ve bilimsel birikimin saglikl1 bir
denge icinde sekillendigi anlasilmaktadir.

Sekil 12. Orgiitsel Ikiyiizliiliik Literatiiriinde H-Index ve Atif Sayist Dagilim1

Atf Analizi | Toplam: 9,646 | Ortalama: 32.0 | h-index: 48
H-Index Analizi (h = 48) Anf Sayisi Dagihio
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Auf Sayis1

400 2
s

Auf Arabigi

Ulkelerarasi Igbirligi Analizi

Sekil 13, orgiitsel ikiytizliilitk arastirmalarinda {ilkeler arasindaki ortak yazarlik
iligkilerini ag analizi yontemiyle gorsellestirmektedir. Diigtim biiyiikliigii tilkenin yayin
sayisini, kenar kalinligi ise iilkeler arasindaki isbirligi yogunlugunu temsil etmektedir.
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Ag yapisi incelendiginde, Cin ve Birlesik Krallik'im hem yayimn hacmi hem de baglant1
sayist agisindan agm merkezi konumunda yer aldig1 goriilmektedir. Bu iki {ilke birden
fazla iilkeyle dogrudan isbirligi bagi kurmus olup alanin kiiresel arastirma giindemini
yonlendiren kilit aktorler olarak éne ¢ikmaktadir. ftalya da gorece giiclii bir diigiim
olarak Birlesik Krallik ile belirgin bir isbirligi iliskisi sergilemektedir.

Birlesik Krallik'in Fransa, italya ve diger Avrupa iilkeleriyle kurdugu baglar, Avrupa ici
akademik isbirliginin gorece gelismis olduguna isaret etmektedir. Buna karsin Almanya,
Isveg, Norveg, Kanada ve Avustralya gibi iilkelerin agda daha gevre konumda yer almast
ve aralarindaki baglarin zayif kalmasi, bu {ilkelerin arastirmalarini daha bagimsiz
bicimde yiriittiigiinii ortaya koymaktadir. Tiirkiye'nin agda goriinmesine karsin
herhangi bir isbirligi bag1 tasimamasi, Tiirk arastirmacilarin uluslararasi ortak yazarlik
iliskilerini hentiz yeterince gelistirmedigini gostermekte ve bu durum gelecekteki
arastirmalar igin somut bir firsat alan1 olarak degerlendirilebilir. Genel tablo
degerlendirildiginde, alandaki uluslararas1 isbirligi aginin heniiz tam anlamiyla
olgunlasmadigr ve igbirligi potansiyelinin biiyiik Olclide kullanilmay1 bekledigi
anlagilmaktadir.

Sekil 13. Orgiitsel Ikiyiizliiliik Literatiiriinde Ulkeleraras Isbirligi Ag:

e e

=

Stratejik Diyagram Analizi

Sekil 14, orgiitsel ikiyiizlilikk literatiirindeki temalar1 merkezlik ve yogunluk
eksenlerinde dort kadrana yerlestiren stratejik diyagrami sunmaktadir. Merkezlik bir
temanin diger temalarla olan baglant: giiciinii, yogunluk ise bir temanin kendi igindeki
baglant: sikligin1 temsil etmektedir.

Motor Temalar (sag iist kadran): "CSR", "hypocrisy" ve "performance" kavramlar1 bu
kadran1 olusturmaktadir. Bu temalar hem yiiksek merkezlige hem de yiiksek yogunluga
sahip olup oOrgiitsel ikiytizliilitk arastirmalarinin bel kemigini olusturmaktadar. Ozellikle
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"CSR"nin diger tiim kavramlardan belirgin bi¢cimde ayrisan biyiikliigii ve konumu,
alanin neredeyse tamaminin bu kavram etrafinda sekillendigini ortaya koymaktadir.

Nis Temalar (sol iist kadran): Bu kadranda herhangi bir kavram yer almamaktadir. Bu
bulgu, literatiirde yogun ancak periferik 6zellesmis temalarin heniiz gelismedigine isaret
etmektedir.

Temel Temalar (sag alt kadran): "Corporate social-responsibility”, "impact",
"sustainability” ve "management" gibi kavramlar bu kadrandadir. Bu temalar diger
kavramlarla giiclii baglar kurmasina karsin kendi iclerinde gorece seyrek bir yap1
sergilemekte ve alanda koprii islevi gormektedir.

Ortaya Cikan Temalar (sol alt kadran): "Business", "responsibility”, "disclosure”,
"governance”, "accountability”, "information", "corporate" ve "attributions" gibi
kavramlar bu kadrandadir. Hem merkezlikleri hem de yogunluklar: diisiik olan bu
temalar alanda hentiz tam anlamiyla olgunlasmamis arastirma konularini temsil etmekte
ve gelecekteki ¢alismalar icin potansiyel firsat alanlar1 sunmaktadir.

Sekil 14. Orgiitsel Ikiyiizliiliik Literatiiriinde Stratejik Diyagram (Tematik Harita)

sunluk (Ic Baglanti / Frekans)

¥
H

Lotka Yasas1 Analizi

Sekil 15, orgiitsel ikiytiizliiliik literatiiriindeki yazar {iretkenlik dagilimini Lotka Yasast
cergevesinde analiz etmektedir. Sol panel gdzlenen ve teorik dagilimi normal dlgekte, sag
panel ise log-log 6lgeginde sunmaktadir.

[statistik kutusundaki veriler incelendiginde, veri setinde toplam 633 yazarin yer aldig1
ve bu yazarlarin 598'inin (%94.5) yalnizca bir yayina sahip oldugu goriilmektedir. Lotka
katsayis1 n=3.369 olarak hesaplanmis olup bu deger, bibliyometrik literatiirde kabul
goren 2.0 ile 3.5 arasindaki tipik aralikla uyumludur ve alanin genel bibliyometrik
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oriintiilerle ortiistiigiinii dogrulamaktadir. Ki-kare testi sonucu x?=0.13 ve p=0.931 olarak
elde edilmis; bu yiiksek p degeri gozlenen dagilimin Lotka teorik egrisinden istatistiksel
olarak anlamli bicimde ayrismadigini, baska bir deyisle veri setinin Lotka Yasasi'na iyi
uyum sagladigini ortaya koymaktadir.

Sag paneldeki log-log grafigi bu bulguyu gorsel olarak teyit etmektedir. Nokta bulutunun
regresyon dogrusuna yakin seyretmesi ve regresyon denkleminin log(f) = -0.284 + (-3.369)
x log(x) olarak ifade edilmesi, egimin Lotka katsayisiyla birebir Ortiistiigiinii
gostermektedir.

Bu bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde, orgiitsel ikiyiizliliik literatiiriiniin
"cok az kisi ¢ok yayn yapar, biiyiik cogunluk ise tek yayinla katkida bulunur" seklinde
Ozetlenebilecek evrensel bilimsel {iretkenlik yasasini dogruladig: anlasilmaktadir. Alanin
gorece geng olmasi nedeniyle ¢ekirdek yazar kitlesinin heniiz sinirli kalmasi beklenen bir
durumdur; ancak 6 yaymnla 6ne ¢ikan Goswami ve Hur gibi yazarlarin varligi, alanda
uzmanlagsmis bir arastirmact profilinin yavas yavas sekillenmeye basladigina isaret
etmektedir.

Sekil 15. Orgiitsel Ikiyiizliiliik Literatiiriinde Lotka Yasast — Yazar Uretkenlik Dagilim

Lotka Yasas: — Gizlenen vs Teorik Log-Log Olgefiinde Lotka Yasast

log(Yazar Orani)

— Lotka Teorik (n-3.37)

- Gisicncn
P

Yaym Sayrs: (x)

Yiikselen Anahtar Kelime Analizi

Sekil 16, orgiitsel ikiytiizliiliik literatiiriinde son dénemde ivme kazanan kavramlari
normalize biiylime skoru ve dénemsel seyir acisindan iki panel halinde sunmaktadir.

Sol panelde yer alan biiyiime skorlar1 incelendiginde, "legitimacy" (+17.2%) ve "csr"
(+17.1%) en yiiksek biiylime oranlarina sahip kavramlar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu
bulgu, son yillarda kurumsal megruiyet tartismalarinin orgiitsel ikiytizliiliik yazininin
merkezine yerlestigini gostermektedir. "Sustainability" (+16.9%), "hypocrisy" (+14.0%) ve
"reputation” (+13.9%) bu kavramlar1 izlerken "performance" (+13.5%), "social-
responsibility" (+13.1%) ve '"corporate social-responsibility” (+10.2%) orta grubu
olusturmaktadir. "Perceptions”, "impact", "management” ve "impression management"
gibi kavramlarin da listede yer almasi, arastirmalarin giderek daha fazla paydas algis1 ve

kurumsal imaj yonetimi boyutuna yoneldigine isaret etmektedir.

Sag paneldeki donemsel seyir grafigi ise bu biiylimenin zamansal oriintiisiinii ortaya
koymaktadir. 1999-2015 déneminde tiim kavramlarin normalize frekanslarimnin diisiik ve
birbirine yakin seyrettigi goriilmektedir. 2016-2019 doéneminde kavramlar arasinda
belirgin bir ayrisma baglamis; 6zellikle "legitimacy" ve "csr" bu donemden itibaren
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digerlerinden siyrilmaya baglamistir. 2020-2022 ve 2023-2025 donemlerinde ise biiyiime
¢ok daha belirgin hale gelmis, "legitimacy" ve "csr" egrileri diger tiim kavramlarin iizerine
¢ikmistir. Bu oriintii, COVID-19 sonrast doénemde kurumsal hesap verebilirlik ve
sirdiiriilebilirlik giindeminin yogunlasmasiyla ortiismekte ve orgiitsel ikiytizliiliik
aragtirmalarimin bu tartismalarla paralel bir evrim gecirdigini agikca ortaya koymaktadir.

Sekil 16. Orgiitsel Ikiyiizliiliik Literatiiriinde Yiikselen Anahtar Kelimeler (2023-2025 vs
1999-2015)

Viikselen Anahtar Kelimeler
(20232025 vs 1999-2015) Top 8 Viikselen Kavramun Dinemsel Seyri

Anahtar Kelime Es-Olusum Ag1 Analizi

Sekil 17, orgiitsel ikiyiizliilitk arastirmalarnda anahtar kelimelerin birlikte kullanim
Oriintiilerini ag analizi yontemiyle gorsellestirmektedir. Diigiim biiyiikliigii bir kavramin
frekansini, kenar kalinligi ise iki kavramin ayni ¢alismada birlikte ge¢me sikligini temsil
etmektedir.

Agin merkezinde "csr", "hypocrisy" ve "performance” kavramlar: yer almakta olup bu {i¢
kavram en yiiksek baglanti derecesine sahip diigiimler olarak alanin kavramsal
omurgasini olusturmaktadir. "Corporate social-responsibility”, "management" ve
"perceptions" ikinci halka olarak bu merkezi diigtimlere yogun bi¢imde baglanmaktadir.

"Impact", "social-responsibility” ve "legitimacy" ise agin iist bolgesinde konumlanarak
merkez ile ¢evre arasinda koprii islevi gormektedir.

non non non

Agin cevre katmaninda "sustainability”, "reputation”, "accountability”, "governance",
"disclosure" ve "trust" gibi kavramlar yer almaktadir. Bu kavramlarn merkezi
diiglimlerle daha az ama segici baglar kurmasi, 6zellesmis tematik alt alanlara karsilik
geldigine isaret etmektedir. "Greenwashing” ve "impression management" gibi
kavramlarm agin periferinde konumlanmasi ise bu temalarin literatiirde heniiz yeterince
yerlesmedigini ve gelecek arastirmalar icin gelisime acik alanlar sundugunu ortaya
koymaktadir.

Genel ag yapisi degerlendirildiginde, orgiitsel ikiyiizliiliik literatiiriiniin kurumsal sosyal
sorumluluk, ikiytizliilitk algis1 ve performans ekseninde yogunlasan merkezilesmis
ancak ¢ok katmanli bir tematik yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Bu yaps, alanin belirli
kavramsal cekirdekler etrafinda biitiinlesirken ayni zamanda farkli disiplinlerden
kavramlar: biinyesine kattigin1 gostermektedir.
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Sekil 17. Orgﬁtsel 1kiy1'izli'11i'1k Literatiiriinde Anahtar Kelime Es-Olusum Ag1

Tartisma

Bu calisma, orgiitsel ikiytizlilik literatiirtiniin 1999-2025 donemindeki gelisimini
bibliyometrik yontemlerle analiz etmis ve alanin entelektiiel haritasmni ¢ikarmay:
amagclamistir. Bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde, literatiiriin hem niceliksel
biiyiime hem de tematik ¢esitlenme agisindan kayda deger bir doniisiim gegirdigi
goriilmektedir.

Yayin trendine iligskin bulgular, alanin 2015 éncesinde marjinal bir ilgi géren bir arastirma
konusu oldugunu, 2020 sonrasinda ise hizli bir olgunlasma siirecine girdigini ortaya
koymaktadir. Bu egilim, 6zellikle COVID-19 pandemisinin tetikledigi kurumsal hesap
verebilirlik tartismalariyla ortiismektedir. Kurumlarin sdylemleri ile eylemleri arasindaki
tutarsizliklar pandemi doéneminde daha goriiniir hale gelmis; bu durum, orgiitsel
ikiytizliliik kavramia duyulan akademik ilgiyi artirmistir. Nitekim dénemsel anahtar

kelime analizi de 2020 sonrasinda "hypocrisy”, "CSR", "legitimacy" ve "sustainability”
kavramlarmin frekanslarinda belirgin bir sicrama yasandigin teyit etmektedir.

Cografi dagilim bulgulari, Cin ve Birlesik Krallik'm alani domine ettigini ortaya
koymaktadir. Cin'in bu alandaki baskinlig, iilkedeki hizli ekonomik biiyiime siirecinde
kurumsal seffaflik ve siirdiiriilebilirlik tartismalarinin yogunlasmasiyla agiklanabilir.
Tiirkiye'nin 7 yayinla listede yer almasi umut verici olmakla birlikte, uluslararasi igbirligi
ag1 analizinin de ortaya koydugu tizere Tiirk arastirmacilarin kiiresel akademik aglara
heniiz yeterince entegre olmadig: goriilmektedir. Bu bulgu, Tiirkiye'deki arastirmacilar
i¢in 6nemli bir gelistirme alanina isaret etmektedir.

Tematik yap1 agisindan degerlendirildiginde, stratejik diyagram analizi orgiitsel
ikiytizliliik aragtirmalarinin "CSR", "hypocrisy" ve "performance" kavramlar1 etrafinda
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sekillenen giiclii bir motor tema kiimesine sahip oldugunu gostermektedir. Bu bulgu,
literattirtin Brunsson'un (1989, 2003) kuramsal cergevesinin 6ngordiigii bicimde
kurumsal megruiyet ve paydas ydnetimi eksenine yerlestigini teyit etmektedir. Ote
yandan "governance", "disclosure” ve "accountability" gibi kavramlarin ortaya gikan
temalar kadraninda konumlanmasi, kurumsal yonetim ve seffaflik boyutlarinin alanda
hala gelismekte olduguna ve gelecekteki arastirmalar igin verimli alanlar sunduguna
isaret etmektedir.

Yazar {iretkenlik analizi, Lotka Yasasi'na giiclii bir uyum sergilemekte ve yazarlarin
%94,5'inin yalnizca tek bir yayinla katkida bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu,
alanin gorece geng ve dagimik bir yazar tabanina sahip oldugunu ve belirli arastirmacilar
etrafinda bir uzmanlagmanin heniiz olusmadigini gostermektedir. Benzer bigcimde atif
analizi, Wagner, Lutz ve Weitz (2009), Cho vd., (2015) ve Boiral (2007) gibi az sayida
seminal ¢alismanin toplam atiflarin biiyiik bolimiini topladigini ortaya koyarak "gii¢
yasast" dagilimin teyit etmektedir.

Sonug¢

Bu calisma, orgiitsel ikiyiizliiliik literatiiriiniin ilk kapsamli bibliyometrik analizini
sunarak alanin entelektiiel yapisini, tematik Oriintiilerini ve gelisim dinamiklerini
sistematik bicimde ortaya koymustur. Bulgular, literatiiriin 2020 sonrasinda hiz kazanan
belirgin bir biiy{ime egilimi sergiledigini, kavramsal odagin kurumsal sosyal sorumluluk,
siirdiiriilebilirlik ve kurumsal mesruiyet ekseninde yogunlastigini ve uluslararasi
isbirliginin heniiz simirh kaldigini gostermektedir.

Calismanin ii¢ temel teorik katkis1 bulunmaktadir. Birincisi, drgiitsel ikiy{iizliilitk alaninin
ilk bibliyometrik haritasini sunarak gelecekteki arastirmalara sistematik bir baglangic
noktast olusturmaktadir. fkincisi, alanin tematik evrimini dénemsel olarak belgeleyerek
COVID-19 sonrasi donemin arastirma giindemini nasil yeniden bicimlendirdigini ortaya
koymaktadir. Ugiincijsii, Lotka ve Bradford yasalarini uygulamak suretiyle alanin
bilimsel olgunluk diizeyine dair nesnel gostergeler sunmaktadir.

Pratik agidan degerlendirildiginde, arastirmacilarin "governance", "disclosure" ve
"impression management" gibi heniiz gelismekte olan temalara yonelmesi, alana 6zgiin
katkilar saglamak agisindan verimli bir strateji olarak onerilmektedir. Bunun yani sira,
uluslararasi isbirliginin sinurl kaldig: goriilen Tiirkiye, Giiney Afrika ve Hindistan gibi
iilkelerdeki arastirmacilarin  kiiresel aglara entegrasyonunun tesvik edilmesi
gerekmektedir. Gelecek aragtirmalarin ise kurumsal stratejiler ile bireysel algilar
birlestiren ¢ok diizeyli yaklasimlara, ESG raporlamasindaki ikiytizliiliik driintiilerine ve
yapay zekanin kurumsal seffaflik tizerindeki etkilerine odaklanmasi énerilebilir.

Bu ¢alismanin baslica sinirliligi, Google Scholar ve bolgesel veri tabanlarnin kapsam
disinda tutulmasi ile arama sorgusunun belirli anahtar terimlerle smirlandirilmis
olmasidir. Bu smirhiliklar, ilgili ancak farkli terminoloji kullanan ¢alismalarin gézden
kagirilmasina yol agmis olabilir. Gelecekte bu smirliliklarin agilmasi ve daha genis veri
tabanlarim1 kapsayan c¢alismalarin yiiriitiilmesi, alamin daha eksiksiz bir sekilde
haritalandirilmasima katk: saglayacaktir.
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