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OZET

Caligsma, dogrusal iiretim modeliyle iligkili ¢evresel sorunlarin giderek artmasindan hareketle,
uretim siireglerinde daha siirdiiriilebilir bir yaklagimin benimsenmesinin gerekliligini
vurgulamaktadir. Bu gergevede arastirma, siirdiiriilebilir tiretim modellerine gegis siirecinde
dongiisel ekonomi uygulamalarmin deger zinciri faaliyet ve asamalarma nasil yansidigin
ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu g¢aligma, hazir giyim sektdriinde dongiisel ekonomi
ilkelerinin benimsenmesinin deger zinciri faaliyetleri iizerindeki etkisini, Mavi sirketi 6rnegi
iizerinden analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirmada nitel arastirma yaklagimina dayali
betimsel-analitik bir tek vaka calismasi tasarimi1 benimsenmistir. Bu dogrultuda, Mavi’nin 2024
yilina ait Siirdiiriilebilirlik Raporu yonlendirilmis icerik analizi yontemi ile incelenmistir.
Stirdiirtilebilirlik raporunda yer alan dongiisel ekonomi uygulamalar1 4R cercevesi (Azaltma,
Yeniden Kullanim, Geri Doniisiim ve Geri Kazanim) kapsaminda siniflandirilarak Porter’in
deger zinciri modeli ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Bulgular, Mavi tarafindan uygulanan
dongiisel ekonomi uygulamalarinin hammadde tedarikinden iiretim ve dagitima, satig sonrasi
hizmetlere kadar deger zincirinin temel ve destekleyici faaliyetlerine yayildigim
gostermektedir. Bu uygulamalarin, kaynak kullanimimin daha etkin yonetilmesi ve atiklarin
azaltilmas1 yoluyla operasyonel verimliligi destekledigi ve deger zinciri agsamalar1 arasindaki

biitiinlesmeyi gili¢lendirdigi tespit edilmistir.
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Examining the Impact of the Circular Economy on the Value Chain:
The Case of Mavi Company

ABSTRACT

The study emphasizes the necessity of adopting a more sustainable approach in production
processes, based on the increasing environmental problems associated with the linear
production model. Within this framework, the research aims to reveal how circular economy
practices are reflected in value chain activities and stages during the transition to sustainable
production models. This study aims to analyze the impact of adopting circular economy
principles on value chain activities in the apparel industry through the example of the Mavi
company. In the research, a descriptive-analytical single case study design based on a
qualitative research approach was adopted. In this context, Mavi’s 2024 Sustainability Report
was examined using the directed content analysis method. The circular economy practices
included in the sustainability report were classified within the 4R framework (Reduce, Reuse,
Recycle, and Recover) and evaluated within the framework of Porter’s value chain model. The
findings indicate that the circular economy practices adopted by Mavi are distributed across
various value chain activities, ranging from raw material sourcing to manufacturing,
distribution, and after-sales services. The implementation of these practices is associated with
improvements in operational efficiency through enhanced resource management and waste
reduction, and it also contributes to greater integration among different stages of the value

chain.
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1. GIRIS

Gliniimiizde diinya, cesitli sektorlerdeki iiretim hizinin artmasiyla birlikte dogal
kaynaklarn tiikenmesini ve ¢evresel baskilarin artmasini gézlemlemektedir. Bu iiretim artisi,
artan niifusun taleplerini karsilamada bir rol oynasa da ¢evre iizerinde ciddi etkiler yaratarak
kirlilik seviyelerini artirmig ve endiistriyel atiklar1 ¢ogaltmistir. Bu durum, stirdiiriilebilir

coziimlere olan ihtiyaci daha da hayati hale getirmistir.
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Bu baglamda, hazir giyim sektorii, cevre iizerindeki en etkili sektorlerden biridir.
Birlesmis Milletler raporlarina gore, bu sektor, kiiresel karbon emisyonlarinin %10'undan
sorumludur ve havacilik ile deniz tasimaciliginin toplam emisyonlarini1 geride birakmaktadir.
Ayrica, hazir giyim sektorii biiyiik miktarda su tiiketmektedir; 6rnegin, bir pamuklu tisort
iiretmek yaklasik 2.700 litre su gerektirir ki bu miktar bir kisinin iki bucuk yil boyunca i¢me
ihtiyacini karsilayabilir (European Parliament, 2020). Dahas1, moda endiistrisi, kumag boyama
ve isleme siirecleri nedeniyle endiistriyel su kirliliginin %20'sine katkida bulunmaktadir. Ayni
zamanda, her saniye bir kamyon dolusu tekstil atiginin ¢op sahalarina veya yakma tesislerine
gonderilmesiyle biiylik miktarda atik iiretmektedir (United Nations, 2019). Bu sektor, kiiresel
iklim etkisinin %6,7'sinden sorumlu olup, sadece ekonomik degil, ¢cevresel agidan da kritik bir

rol oynamaktadir (Haque & Park-Poaps, 2022).

Ekonomik biiyiime ile c¢evrenin korunmasi arasinda denge saglamak ve mevcut
kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimint hem bugiinkii hem de gelecek nesillerin ihtiyaglarini
gozeterek giivence altina almak amaciyla, dongiisel ekonomi kavrami dogrusal modele
alternatif yenilikgi bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmigtir. Bu model, geleneksel "kaynak ¢ikarimi
— Uretim — tiiketim — imha" siirecini asarak, {iriin ve siire¢lerin daha verimli tasarimi yoluyla
yeniden kullanimin tesvik edilmesini ve atiklarin azaltilmasini hedefler. Ayni zamanda,
malzeme ve bilesenlerin yasam dongiisii boyunca en yiiksek fayda ve deger diizeyinde

tutulmasini amaglar (Geissdoerfer vd., 2017).

Dongiisel ekonomi, kaynak verimliligini artirmak ve gevresel etkiyi azaltmak ig¢in
uygulanan stratejilere dayanir. Bu stratejiler, 4R ilkeleri olarak bilinen Azalt (Reduce), Yeniden
Kullan (Reuse), Geri Doniistiir (Recycle) ve Geri Kazan (Recover) kavramlariyla tanimlanar.
Bu ilkeler, dogal kaynak tiiketimini azaltmayi, iriinlerin yasam dongiisiinii uzatmay1 ve
kullanim &mriinii tamamlamig malzemelerden deger elde etmeyi amaglayan siirdiiriilebilirlik

cercevesinin temelini olugturur (Abdolmaleki vd., 2025).

Hazir giyim sektoriindeki hizli doniisimler ve isletmelerin daha siirdiiriilebilir
uygulamalara yonelmesinin artmasiyla birlikte, dongiisel ekonomi ilkelerinin isletmelerdeki
katma deger iizerindeki etkisinin analiz edilmesi —o&zellikle bu ilkelerin isletmenin i¢ deger
yapistyla iligkilendirilmesi durumunda— daha derinlemesine incelenmesi gereken bir konu

olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Literatiir incelendiginde, dongiisel ekonomi kavraminin is modelleri, tedarik zincirleri

ve g¢evresel performans gostergeleri gibi farkli perspektiflerden ele alindigir goriilmektedir
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(Urbinati vd., 2017; Kazancoglu vd., 2022; Saccani vd., 2023; Geissdoerfer vd., 2017). Bununla
birlikte, bu ¢aligmalarin 6nemli bir kismi kavramin genel ve makro diizeydeki boyutlarina
odaklanmis; dongiisel ekonomi ilkelerinin isletmenin i¢ faaliyetleri i¢cinde nasil somutlastigina
iliskin ayrmtili bir analize yeterince yer verilmemistir. Benzer sekilde, kurumsal raporlarda
dongiisel ekonomi ¢ogu zaman stratejik bir yonelim olarak sunulmakta; ancak bu yaklagimin

deger zinciri igerisindeki somut uygulama alanlar1 agik bi¢imde ortaya konulmamaktadir.

Bu baglamda, dongiisel ekonomi uygulamalariin deger zincirinin farkli asamalarindaki
konumlanisini sistematik bicimde analiz eden uygulamali ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
S6z konusu uygulamalarin temel ve destek faaliyetlerle iliskilendirilmesi, dongiisel ekonomi
ilkelerinin isletmenin operasyonel siirecleri icindeki somut yansimalarinin daha net
anlagilmasini saglamaktadir. Bu tiir bir analiz, 4R ilkelerinin isletmenin operasyonel yapisina
nasil entegre edildigini ortaya koyarak, kavramin yalnizca stratejik bir sdylem diizeyinde degil,
faaliyet diizeyinde nasil karsilik buldugunu agiklayacaktir. Ayrica bu yaklasim, ozellikle
cevresel etkisi yiiksek sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler igin, dongiisel ekonomi
uygulamalarinin daha sistematik ve biitiinciil bicimde yapilandirilmasina yonelik analitik bir

cerceve sunmaktadir.

Bu ¢erceveden hareketle, bu calisma hazir giyim sektoriinde faaliyet gdsteren Mavi
sirketi bilinyesinde dongiisel ekonomi ilkelerinin deger zinciri faaliyetleri igerisinde nasil
somutlagtigin1 analiz etmeyi amaglamaktadir. Analiz, Stirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan
dongiisel uygulamalarin 4R c¢ercevesi dogrultusunda siiflandirilmasma ve ardindan bu
uygulamalarin Porter’in deger zinciri modeli kapsaminda temel ve destek faaliyetleriyle
iliskilendirilmesine dayanmaktadir. Boylece s6z konusu uygulamalarin sirket faaliyetleri
icerisindeki konumlanma bigimlerinin belirlenmesi ve deger zinciri asamalarina olan

yansimalarinin yorumlanmasi hedeflenmektedir.

Bu baglamda c¢alisma, iki temel aragtirma sorusuna odaklanmaktadir: Mavi sirketi
siirdiirtilebilirlik stratejisi kapsaminda hangi dongiisel ekonomi ilkelerini benimsemektedir? Bu

uygulamalar sirketin deger zincirinin hangi asama ve faaliyetlerine nasil yansimaktadir?
2.LITERATUR INCELEMESI

Son yillarda dongiisel ekonomi kavrami literatiirde giderek artan bir ilgi gormiis,
ozellikle tekstil ve moda sektorii baglaminda lineer “al-iiret-tiiket—at” modelini agmay1

amagclayan bir yaklasim olarak ele alinmistir. Bu yaklasim, kaynak dongiilerinin kapatilmasini
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ve Urlin yasam dongiislinlin uzatilmasimi esas alan alternatif bir iiretim ve tiiketim modeli
onermektedir. Bu ¢ergcevede Geissdoerfer vd. (2017), dongiisel ekonominin yalnizca ¢evresel
performansi iyilestirmeye yonelik bir ara¢ olmadigini; iiretim ve tiikketim sistemlerinde yapisal
bir doniisiimii ifade ettigini ve bu donilislimiin igletmelerde deger yaratma mekanizmalarinin
yeniden organize edilmesini, ekonomik iligkilerin ise sistem genelinde yeniden
yapilandirilmasini gerektirdigini vurgulamistir. Bu yaklagim, literatiirde tartismanin gevresel
etkinin azaltilmasindan deger sistemlerinin yeniden yapilandirilmasma dogru evrildigini

gostermektedir.

Isletme diizeyinde Urbinati vd. (2017), dongiisel is modellerini analitik bir perspektiften
ele alarak iki temel boyuta dayanan miisteriye sunulan deger onerisi ve tedarikgilerle iligkileri
ile i¢ faaliyetlerin yeniden diizenlenmesini kapsayan deger ag1 olmak {izere bir siniflandirma
onermistir. Bulgular, dongiisellik diizeyinin isletme faaliyetlerinin ve deger agi icindeki
iligkilerin yeniden yapilandirilma derecesiyle yakindan iligkili oldugunu ortaya koyarak
dongiisel ekonomi ile isletme i¢i deger zinciri yapist arasindaki giiclii baglantiya isaret

etmektedir.

Tekstil ve moda sektorii 6zelinde yapilan ¢aligmalar, bu sektdrdeki deger zincirlerinin
uzunlugu, karmasikligi ve cok aktorlii yapisi lizerinde yogunlagmustir. Saccani vd. (2023),
tekstil ve moda endiistrilerinde dongiisel ekonominin uygulanmasinin, faaliyetlerin parcali
yapist ve cografi olarak dagilmis olmasi nedeniyle tedarik zinciri boyunca etkili koordinasyon
mekanizmalari gerektirdigini belirtmis ve bu siirecin yonetimini agiklamak amactyla “dongiisel
tedarik zinciri koordinasyonu” kavramini onermistir. Benzer sekilde Kazancoglu vd. (2022),
tekstil sektoriinde dongiisel tedarik zincirlerinin uygulanmasinda karsilasilan engelleri analiz
etmis; teknik bilgi eksikligi, toplama ve ayristirma sistemlerindeki yetersizlikler ile
standardizasyon sorunlarinin doniisiim siirecinin etkinligini sinirlayan baslica faktorler
oldugunu ortaya koymustur. Ayrica Mahanty ve Domenech (2024), dongiisel moda
yaklagiminin basarisinin tasarim, i modeli ve tiiketici davranisini kapsayan biitlinciil bir deger
zinciri hizalanmasina bagli oldugunu; aktorler arasinda dongiisellik kavramina iligkin ortak bir
anlayisin bulunmamasinin ise parcali miidahalelere yol agarak doniisiimiin biitiinciilliigiini

zayiflattigini vurgulamistir.

Uluslararasi literatiirdeki bu yaklagimlara paralel olarak, dongiisel ekonomi kavrami
Tiirk akademik literatiiriinde de ¢evresel performans, tedarik zinciri yapist ve kurumsal uyum

boyutlar1 ¢ergevesinde incelenmistir. Bu kapsamda bazi c¢alismalar, dongiisel ekonomi
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uygulamalarin1 ¢evresel ve operasyonel performans gostergeleri ilizerinden analiz etmis ve
ozellikle atiklarin azaltilmasi ile enerji verimliligi ilizerinde yogunlagsmigtir (Siirmen &
Cokmutlu, 2022). Diger bazi calismalar ise dongiisel modelleri tedarik zinciri perspektifinden
ele alarak kaynak akislar tizerindeki etkilerini incelemis ve bu alanda kavramsal bir ¢ergeve
gelistirmistir (Akan Ozkok, 2024). Daha genis bir perspektiften Cokmutlu (2023), Borsa
Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan imalat sanayi sirketlerinin déngiisel ekonomi
ilkelerine uyum diizeyini degerlendirmistir. Moda sektoriine odaklanan Engindeniz ve Sener
(2024) ise Tiirk markalarinin dongiisel ekonomi kapsamindaki uygulamalarini analiz ederek
siirdiirtilebilir malzeme kullanimi, tasarim siirecleri ve yeniden kullanim girigimlerine iliskin

bulgular sunmustur.

Literatiiriin incelenmesinden, tekstil ve moda sektoriinde dongiisel ekonomi
kavraminin; is modellerinin analizi, tedarik zincirlerinin koordinasyonu, c¢evresel ve
operasyonel performansin degerlendirilmesi ve farkli baglamlarda uygulama Orneklerinin
sunulmasi yoluyla giderek artan bir ilgiye konu oldugu anlasilmaktadir. Bu calismalar,
dongiisel doniistimiin boyutlarini, araglarini ve belirleyicilerini anlamaya yonelik 6nemli bir

kavramsal ¢er¢cevenin olusmasina katki saglamistir.

Bu aragtirma birikimi 1§1ginda, analiz diizeyinin genel model ve tedarik zinciri
perspektifinden, isletme igindeki deger faaliyetlerine odaklanan daha Ozgiil bir diizeye
tasinmasina ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir; zira bu yaklagim, dongiisel ilkelerin fiili
operasyonel siireglerde nasil somutlastiginin daha derinlemesine anlasilmasina imkan
tanimaktadir. Bu c¢ercevede mevcut calisma, 4R ilkelerini Porter’in deger zinciri modeli ile
iligkilendirerek, hazir giyim sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede dongiisel uygulamalarin

deger zinciri yapisina nasil yansidigini daha agik bir bigimde ortaya koymay1 amag¢lamaktadir.

3. KURAMSAL CERCEVE

3.1. Tekstil ve Hazir Giyim Endiistrisinin Ekonomik ve Cevresel Etkileri

Tekstil ve hazir giyim sektorii, Tiirkiye ekonomisinin temel taslarindan biri olup,
endiistriyel biiyiimeyi desteklemede ve ihracati artirmada Onemli bir rol oynamaktadir.
1980'lerde ihracata dayali biliylime politikalarinin benimsenmesinden bu yana sektor hizla
gelismis ve tilkenin 6nemli bir ekonomik ayagi haline gelmistir (Sanayici Dergisi, 2025).

Sektor, 1 milyondan fazla dogrudan istihdam saglayarak istihdama en biiyiik katkiy1 saglayan
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sektorlerden biri haline gelmistir. Ayrica, sanayi GSYIH'sini tahmini %7-8 oraninda

desteklemede hayati role de sahiptir (Sanayici Dergisi, 2025).

Tiirkiye ayrica, hazir giyim ihracatinda diinya siralamasinda altinci sirada yer almakta
olup, kiiresel pazardaki payi yaklasik %3,6'dir ve bu da uluslararasi deger zincirlerindeki
rekabet¢i konumunu yansitmaktadir (Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon Thracatgilar1 Birligi

[ITHKIB], 2025).

Giyim sektoriiniin 6nemli ekonomik avantajlar getirmesine ragmen, c¢evresel
dezavantajlar1 6nemlidir ve g6z ardi edilmesi zordur. Bu sektor, yogun su ve enerji tiikketimi,
yuksek karbon emisyonlar1 ve yenilenemeyen kaynaklara asir1 bagimlilik yoluyla kirlilige
onemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir. Ayrica, kimyasallarm kullanimi gevresel bozulmay1 daha
da kétiilestirir ve bu sektorii kirlilige en ¢ok katkida bulunan kiiresel sektorlerden biri haline

getirir (Sharifah vd., 2021).

Bu c¢evresel zorluklara yanit olarak, Tiirk tekstil ve hazir giyim firmalar
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda ¢evresel ayak izlerini azaltmaya yonelik ¢esitli adimlar
atmaktadir. Bu doniisiim, 6zellikle Avrupa Birligi’nin ¢evreye duyarli diizenlemeleriyle uyum
saglama gerekliligiyle hiz kazanmustir. Tiirkiye, Avrupa Birligi’nin hazir giyim ve tekstil
alanindaki tg¢iincli biiyiik tedarik¢isi konumundadir ve ihracatinin %40’tan fazlasim AB
iilkelerine gergeklestirmektedir (IHKiB, 2025). Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde
olusturulan yasal diizenlemeler yalnizca AB sinirlari i¢cindeki faaliyetleri degil, ayn1 zamanda
kiiresel deger zincirlerinde yer alan tiim is ortaklarinin da siirdiiriilebilirlik agisindan
sorumluluk almasin1 6ngérmektedir. Bu nedenle, Tiirk hazir giyim sektoriiniin tiretim ve tedarik
yapisin1 Yesil Mutabakat ile uyumlu hale getirmesi gereklidir (IHKIB, 2023). Bu gerekliliklere
uyum, Tirkiye'nin Avrupa pazarindaki paymi korumasi ve rekabet giiciinii artirmasi i¢in esastir.
Bu ¢abalar, dongiisel ekonomi modelinde belirgin bir sekilde yansitilan siirdiiriilebilirlige dogru
daha biiyiik, kiiresel bir hareketin parcasidir. Geleneksel “liret—tiiket—atik™ yaklagiminin aksine,
dongiisel ekonomi; kaynak kullanimini azaltmayi, atig1 en aza indirmeyi ve siirdiiriilebilir
iiretim-tiiketim dongiileri olusturmay1 hedefleyen bir modeldir. Diinya Bankasi’nin 2025 tarihli
raporuna gore, “tekstil ve hazir giyim sektoriindeki firmalarin %40’indan fazlas1 dongiisel
ekonomi uygulamalarini hayata gecirmis durumdadir” ve bu doniisiim, 6zellikle biiyiik 6lgekli

isletmelerin enerji ve su tasarrufu saglayan sistemleri entegre etmesiyle hiz kazanmustir.
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3.2. Dongiisel Ekonomiye Genel Bakis

Sanayi temelli ekonomik bilylimenin uzun yillar temelini olusturan geleneksel dogrusal
ekonomi modeli, “liretim — tiiketim — atik” dongiisiine dayanmaktadir. Ancak bu model, dogal
kaynaklar tizerinde ciddi baski yaratmis; asir1 tiiketim, ¢evresel bozulma, atik birikimi ve
karbon salim1 gibi bir¢ok olumsuz sonucu beraberinde getirmistir. Dogrusal ekonomi modelinin

baslica dezavantajlarmni su sekilde siralamaktadir (Ozkan & Yiicel, 2020):

Dogal kaynaklara asir1 bagimlilik: Yenilenemeyen kaynaklarin hizli ve verimsiz bir

sekilde tiiketilmesi, uzun vadede kaynak kitligina neden olmaktadir.

Cevresel etkiler: Tiiketim odakl1 yap1, karbon emisyonlarinin ve atiklarin artmasina yol

acarak ¢evre lizerinde yikici etkiler yaratmaktadir.

Ekonomik israf: Kullanilan kaynaklarin 6nemli bir boliimii geri doniistiiriilmeden veya

yeniden kullanilmadan sistem digina atilmakta, bu da ekonomik kayiplara neden olmaktadir.

Dogrusal ekonomi modelinin yarattig1 stirdiiriilemez tablo karsisinda, dongiisel
ekonomi daha siirdiiriilebilir bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yaklasim, {iretim ve
tiikketim siireclerinin yeniden tasarlanmasini, kaynaklarin verimli kullanilmasini ve atigin en aza
indirilmesini hedeflemektedir. Upadhayay vd. (2024) gore, dogrusal yapidan dongiisel modele

gecis, siirdiirtilebilir kalkinma i¢in zorunlu bir doniigtimdiir.

Dongilisel ekonomi kavrami ilk kez 1990 yilinda arastirmacilar Pearce ve Turner
tarafindan gelistirilmistir. Termodinamik yasalarini kullanarak, bu yazarlar ekonomi ile ¢evre
arasindaki iliskiyi agiklayan teorik bir ¢erceve olusturmustur (Pearce & Turner, 1990). O

zamandan itibaren dongiisel ekonomi kavrami kademeli olarak gelismistir.

Kavramm ortaya ¢iktig1 ilk giinlerde ve 1990arda kavrama olan ilgi akademik
cevrelerle simirl kalmis, aragtirmalar ise siirli diizeyde devam etmistir. Dongiisel ekonomi
kavrami ancak yirmi birinci yiizyilm ilk on yilmin basinda, 6zellikle Avrupa'da yeni atik
yoOnetimi yasalarinin uygulanmasi ve Cin'in 2008'de siirdiiriilebilirlige ulasma ¢abalarinin bir
pargasi olarak dongiisel ekonomi i¢in ulusal bir strateji benimsemesiyle daha biiyiik bir ivme

kazanmistir (Qian & Wang, 2016).

Ellen MacArthur Vakfi, yirmi birinci yilizyilin ikinci on yilinda, bu yaklagimin

ekonomik ve c¢evresel faydalarini vurgulayan raporlar ve arastirmalar yoluyla dongiisel
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ekonomi kavraminin diinya ¢apinda yayilmasinda oncii bir rol oynamistir (Friant vd, 2024).
Nike ve IKEA gibi biiyiik sirketler de geri doniisiim ve yenilenebilir kaynaklarin etkin ve
siirdiiriilebilir kullanimina dayali is modellerini benimsemis ve bu durum, ekonomik kalkinma
ile cevre koruma arasinda daha dengeli bir iligski kurulmasinda déngiisel ekonominin roliiniin

gliclenmesine katki saglamistir (Korhonen vd., 2018).

Cevresel krizlerin artan siddeti dongiisel ekonomiyi Birlesmis Milletler tarafindan
ortaya konulan Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulagma siirecinde kiiresel gliindemin temel

unsurlarindan biri haline getirmistir (Despeisse vd., 2017).

Bu dogrultuda, dongiisel ekonomi kavraminin teorik arka plani, onemi ve temel ilkeleri

asagida daha ayrintili bicimde incelenmektedir.

3.2.1. Dongiisel Ekonomi Kavrami

Webster (2015) gore, “dongiisel ekonominin, tasarim olarak onarici oldugu ve iirtinleri,
bilesenleri ve malzemeleri her zaman en yiiksek fayda ve degerde tutmayi amagladigini” ifade
etmektedir. Bu anlayig, Donglisel Ekonomi’nin (CE) kaynak verimliligi, siirdiiriilebilir tiretim
ve yeniden kullanim ilkelerine dayandigini gostermektedir. Webster’in tasarim odakl
perspektifini daha genis bir ¢cercevede ele alan Geissdoerfer ve digerleri (2017) ise, dongiisel
ekonomiyi “malzeme ve enerji dongiilerinin yavaglatilmasi, kapatilmasi ve daraltilmasiyla
kaynak girisinin ve atiklarin, emisyonlarin ve enerji sizintisinin en aza indirildigi rejeneratif bir

sistem” olarak tanimlamaktadir.

Bu tanimlar dogrultusunda, Alizadeh vd. (2023), 172 tanimi inceleyerek dongiisel
ekonomi kavraminin giderek genisleyen bir yapiya sahip oldugunu ve 4R (reduce, reuse,
recycle, recover) cercevesi lizerine insa edildigini gostermistir. CE taniminin yalnizca ¢evresel

yonleri degil, ayn1 zamanda sosyal uyum ve tasarim odakl: stratejileri de icermesi gerektigi

vurgulanmaktadir (Alizadeh vd., 2023).

Benzer sekilde, Hom (2024) dongiisel ekonomiyi, dogrusal modellerin 6tesine gegerek
malzemelerin atiga doniismeden dongiide tutuldugu, dayanikli, tamir edilebilir ve

dontstiiriilebilir sistemler iizerine kurulu bir yaklasim seklinde agiklamaktadir.
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3.2.2. Dongiisel Ekonominin Onemi

Dongiisel ekonomi, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik kayb1 ve kirlilik gibi kiiresel
cevresel sorunlarin temel nedenlerini ele alan sistemsel bir ¢6ziim c¢ercevesi olarak
degerlendirilmektedir. Hikkiimetler ve isletmeler, bu modeli benimseyerek ekonomik biiylime,
toplumsal fayda ve ¢evresel iyilesme hedeflerini bir arada gerceklestirmeyi amaglamaktadir

(Ellen MacArthur Foundation, 2021; United Nations Environment Programme [UNEP], 2021).

Rizos, vd. (2017), dongiisel ekonominin sundugu en onemli faydalar1 su sekilde

belirtmistir:

* Geri doniisimi tesvik ettigi, triinlerin 6mriinii uzattigit ve dolayisiyla dogal
kaynaklarin somiiriilmesini biiylik 6l¢iide en aza indirdigi i¢in ¢evresel sirdiiriilebilirligi

artirmak.

e Uretim maliyetlerini ve ithal malzemelere bagimlilig1 azaltarak ekonomik verimliligi

artirmak, boylece ekonomik istikrar1 artirmak.

* Yeniligi ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 tegvik etmek, is yaratmak ve toplum refahini

tyilestirmek.

* Karbon azaltimiyla birlikte ekonomik biiylime, ekonomik kalkinmay1 c¢evre
korumayla birlestiren ve diisiik karbonlu bir ekonomi anlayisini tesvik eden bir yaklagimi ifade

eder.
3.2.3. Dongiisel Ekonomi Ilkeleri

Dongiisel ekonomi, iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kayb1 ve kirlilik gibi kiiresel
cevresel sorunlarin temel nedenlerini ele alan sistemsel bir ¢6ziim c¢ercevesi olarak
degerlendirilmektedir. Hiikiimetler ve igletmeler, bu modeli benimseyerek ekonomik biiylime,
toplumsal fayda ve cevresel iyilesme hedeflerini bir arada gerceklestirmeyi amaglamaktadir

(Ellen MacArthur Foundation, 2021; United Nations Environment Programme [UNEP], 2021).

Rizos, vd. (2017), dongiisel ekonominin sundugu en onemli faydalar1 su sekilde

belirtmistir:
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* Geri doniiglimi tegvik ettigi, Urlinlerin Omriinii uzattifi ve dolayisiyla dogal
kaynaklarin somiiriilmesini biiyiik 6l¢iide en aza indirdigi i¢in ¢evresel sirdiiriilebilirligi

artirmak.

« Uretim maliyetlerini ve ithal malzemelere bagimlilig1 azaltarak ekonomik verimliligi

artirmak, bdylece ekonomik istikrar1 artirmak.

* Yeniligi ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 tesvik etmek, is yaratmak ve toplum refahini

tyilestirmek.

* Karbon azaltimiyla birlikte ekonomik biiylime, ekonomik kalkinmay1 c¢evre
korumayla birlestiren ve diisiik karbonlu bir ekonomi anlayisini tesvik eden bir yaklagimi ifade

eder.
3.2.3.1. Azaltma (Reduce) Ilkesi

Azaltma ilkesi, dongiisel ekonomi ger¢evesinde en temel stratejilerden biri olarak kabul
edilir ve dogal kaynaklarin, hammadde kullaniminin, enerji tiiketiminin ve atik iiretiminin
sistematik olarak azaltilmasini hedefler. Bu yaklasim, kaynak verimliligini artirmak ve gevresel
etkileri en aza indirmek amaciyla iriinlerin ve iiretim siireclerinin daha etkin sekilde
tasarlanmasin1  gerektirir. Endiistriyel siire¢lerin optimizasyonu, malzeme kayiplarmin
onlenmesi ve daha az kaynakla ayni ¢iktinin elde edilmesi bu kapsamda ele alinir (Ghisellini

vd., 2017; Mazzi & Ren, 2021).

Buna ek olarak, azaltma ilkesi tirlinlerin 6mriiniin uzatilmasi yoluyla dolasimdaki iiriin
sayisinin azaltilmasint da kapsar. Bu; sistem gelistirilerek performansm artirilmasi,
dayanikliligin gelistirilmesi veya atil kapasitenin paylasim yoluyla degerlendirilmesi gibi
yaklagimlarla miimkiindiir. Uriinlerin daha uzun siire kullanimda kalmasi, yalnizca kaynak
tiketimini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda ekonomik siirdiiriilebilirligi de destekler

(Abolpour & Hafezalkotob, 2025)
3.2.3.2. Yeniden Kullanim (Reuse) Ilkesi

Yeniden kullanim (Reuse), dongiisel ekonominin temel ilkelerinden biridir ve genel
olarak bir iirlinlin ya da bileseninin fiziksel yapisini degistirmeden, ayn1 veya benzer bir amagla

tekrar kullanilmast anlamina gelir. Bertin vd. (2019), bu ilkeyi “herhangi bir doniisiim
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olmaksizin 6gelerin yeniden kullanilmas1” seklinde tanimlamaktadir ve bu tanim, yeniden

kullanim kavraminin 6ziinii agikg¢a ortaya koymaktadir.

Yeniden kullanim, yalnizca malzeme ve enerji tasarrufu saglamakla kalmaz; aym
zamanda atik miktarini azaltir, kaynak verimliligini artirir ve ¢evresel etkileri dnemli dlglide
smirlar. Ornegin, Minunno vd. (2020) tarafindan yapilan bir ¢alismada, yeniden kullanim
odakli bir yapi sisteminde sera gazi emisyonlarinin %88 oraninda azaldigi ve cevresel

gostergelerin cogunda olumlu etkiler gozlendigi rapor edilmistir (Minunno vd., 2020).

Yeniden kullanim, geri doniisiim gibi yogun enerji ve teknoloji gerektiren siireglerin
yerine daha az kaynakla yiliksek c¢evresel kazanim saglayan bir alternatif sunar (Saeter vd.,
2020). Bunun yaninda, kiralama sistemleri, ikinci el pazarlari ve iirlin iade programlart gibi
dongiisel is modelleri ile entegre edilerek isletmelerin maliyetlerini azaltabilir. Ozellikle tekstil
sektoriinde, kumas artiklarinin ve tiretim fazlas1 malzemelerin yeniden kullanimi, ¢evresel ve

ekonomik acgilardan yiiksek potansiyel tasimaktadir (Haq & Alam, 2023).
3.2.3.3. Geri Déniisiim (Recyclings) Tlkesi

Geri doniisiim, 6zellikle bir {iriin artik kullanilamaz durumdayken geri kazanilabilir
kaynaklar i¢erdiginde siirdiiriilebilir bir atik yonetimi yaklasimi olarak goriiliir. Geri doniisiim
siregleri, yliksek kaliteli malzemeler iireten (Ornegin, dis giyimde kullanilan "Econyl"
kumaslart olusturmak i¢in poliamid balik aglarmi geri doniistiirme) upcycling veya kagit
iiretimi i¢in odunu hamura doniistiirme gibi daha diisiik kaliteli malzemeler {ireten downcycling
gibi malzemeleri yeni {iriinlere déniistiirebilir (Malooly & Daphne, 2023). Ote yandan, Bongers
ve Casas (2022), geri donlisime yatirnrm yapmanin yalnizca cevresel siirdiiriilebilirligi
artirmakla kalmayip aynmi zamanda ekonomik kalkinmaya ve sosyal refaha da katkida

bulundugunu ve iklim hedeflerine ulagsmak i¢in etkili bir ara¢ oldugunu savunmaktadir.

Ancak Grosso vd. (2017), geri doniistiiriilmiis malzemelerin kalitesi ve siireclerin
karmagikligiyla iligkili teknik ve gevresel zorluklar g6z 6niine alindiginda, geri dontistimiin her
zaman ideal bir ¢dziim olmadigi konusunda uyarmaktadir. Bu durum, geri doniisiimiin
azaltilmas1 ve yeniden kullanim gibi ilkelerin entegre bir yaklasimla birlikte ele alinmasini

gerektirir.
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3.2.3.4. Geri Kazanim (Recovery) Ilkesi

Dongiisel ekonomide geri kazanim, Avrupa Birligi’nin Atik Cerceve Direktifi’nde
(Directive 2008/98/EC) su sekilde tanimlanmaktadir: “esas sonucu, atigin belirli bir islevi
yerine getirmek i¢in kullanilabilecek diger malzemelerin yerine gegerek faydali bir amag
gérmesi veya bu islevi yerine getirmek iizere hazirlanmasi olan herhangi bir islem.” Geri
kazanim, ozellikle enerji geri kazanimli yakma yoluyla, kaynak kullanim hiyerarsisinde
dordiincii seviyede yer almakta ve yeniden kullanim ile geri doniisiimiin miimkiin olmadig1
durumlarda son care olarak kabul edilmektedir, ¢linkii ¢cevresel faydalari daha sinirlidir (Nilsen,
2017). Geri kazanim, yeniden kullanilamayan veya geri doniistiiriilemeyen atiklardan malzeme
veya enerji elde edilerek kaynak kaybinin en aza indirilmesine 6nemli katki saglar. ISO 59014°e
gore, geri kazanim faaliyetleri yasam dongiisii diisiincesi, izlenebilirlik ve siirdiiriilebilirlik
ilkelerine dayal1 olarak yiiriitiilmeli, bdylece hammaddeye bagimlilik azaltilarak sektorler arasi
dongiisel kaynak akiglar1 desteklenmelidir (Valdivia vd., 2024). Bununla birlikte, bazi
literatiirde (Jacobs vd., 2022) geri kazanim daha genis yorumlanmakta; yeniden kullanim,
onarim veya geri donilisiim dahil olmak tlizere tiim yollar1 kapsayan bir deger geri kazanim siireci
olarak tanimlanmaktadir. Bu c¢alismada ise, Avrupa mevzuatinda ve geleneksel 4R
cercevesinde benimsenen dar tanim esas alinmis olup, geri kazanim enerji geri elde etme ile es

anlamlidir ve geri doniistimden sonra gelen son secenek olarak ele alinmaktadir.
3.3. Deger Zinciri ve Dongiisel Ekonomi ile Tliskisi

Bu boéliimde deger zinciri kavrami ve 6nemi ele alinmakta, ardindan dongiisel ekonomi

ilkeleri ile olan iliskisi agiklanmaktadir.
3.3.1. Deger Zinciri Kavrami

"Deger zinciri" kavrami, yonetim uzmani Michael Porter tarafindan 1985'te yayinlanan
"Rekabet Avantaji" kitabinda tanimlamistir. Porter, deger zincirini, miisterilerin rekabet
avantaji elde etmeleri ve nihayetinde ekonomik basar1 elde etmeleri i¢in deger yaratmaya

yonelik bir dizi faaliyet olarak tanimlamistir (Porter,1985).

Bu model, rekabet avantajin1 ve karliligi artirmak i¢in her bir faaliyetin optimize
edilmesinin Onemini vurgular. Deger zinciri, ¢esitli is fonksiyonlarinin nasil birbirine

baglandigini ve genel deger yaratimina nasil katkida bulundugunu anlamak i¢in ¢ok 6nemlidir.
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Michael Porter'in deger zinciri toplam 9 adimdan olusur, ilk besi herhangi bir sirketin
temelleri olan ve sirkete giic ve siirdiiriilebilirlik saglayan birincil faaliyetlerdir. Kalan doérdi
destek faaliyetleri veya ikincil faaliyetler olarak da bilinir ve sirket tarafindan organizasyonu

farklilastirmak ve siirdiirmek i¢in kullanilir (Porter, 1985).
3.3.2. Deger Zinciri Analizinin Onemi
Deger zinciri analizinin 6nemi asagidaki noktalarda 6zetlenebilir (Togar vd., 2017):

e Sirketlerin T{riin veya hizmetlerini sunmak i¢in istlendikleri farkli faaliyetleri
belirlemelerine ve anlamalarma yardimer olur. Bu analiz, her bir faaliyetin sirketin
sagladig1 genel degere nasil katkida bulundugunu anlamaya yardimci olur.

e Deger zinciri analizi, sirketlerin kaliteyi tehlikeye atmadan maliyetlerin azaltilabilecegi
alanlardaki firsatlar1 belirlemesini saglar. Bu, kar marjlarini iyilestirmek ve maliyet rekabet
giiclinii korumak i¢in 6nemlidir.

e Sirketlerin kaynaklarin farkli faaliyetler arasinda nasil kullanildigmi ve dagitildigim
degerlendirmelerine olanak tanir, boylece kaynaklar1 daha iyi tahsis edebilir ve en karl
alanlara yatirim yapilmasini saglayabilirler.

e Deger zincirinin yapisini iyilestirmek, bir sirketin rekabet giiciinii onemli 6l¢iide artirabilir.
Stiregleri iyilestirerek ve verimsizlikleri ortadan kaldirarak, miisterilere daha fazla deger

sunabilir ve bu da pazar payinin artmasina yol agabilir.
3.3.3. Dongiisel Ekonomi lkeleri ile Deger Zinciri Arasidaki iliski

Deger zinciri, isletmenin faaliyetleri iginde verimliligi ve karlilig artirmay1 amaglayan
bir ¢erceve sunarken; dongiisel ekonomi ilkeleri—ozellikle azaltma, yeniden kullanim, geri
doniistim ve geri kazanimi igeren 4R prensipleri—bu hedefleri siirdiiriilebilirlik perspektifinden
desteklemektedir. Bu ilkeler, kaynak kullanimmin etkinligini artirarak ve atiklar1 azaltarak
isletmenin cevresel etkilerini minimize etmektedir. Giincel literatiir, dongiisel ekonominin
etkisinin deger zincirinin belirli bir agsamasiyla sinirli olmadigini, aksine hem birincil hem de
destekleyici faaliyetlerin tamamini kapsadigini ortaya koymaktadir. Nitekim Eisenreich ve
digerleri (2022), dongiisel uygulamalarin tedarik, iiretim, lojistik, pazarlama ve hizmet
stireclerine yansiyarak isletmenin biitiinsel isleyisinde yapisal doniisiimlere yol agtigini
belirtmektedir. Dolayisiyla, dongiisel ekonomi ilkelerinin deger zincirine entegrasyonu
yalnizca gevresel etkinin azaltilmasiyla smirli kalmamakta, ayni zamanda isletmenin uzun

vadeli rekabet giiclinii de giliclendirmektedir. Bu ¢er¢cevenin Mavi 6rnegine uygulanmasi ise,
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s0z konusu iliskinin pratikte nasil ortaya ¢iktigini ¢aligmanin uygulama boliimiinde gostermeyi

amaclamaktadir.
4. ARASTIRMA YONTEMIi

4.1. Arastirmanin Amaci

Bu calisma, nitel arastirma yaklasimi ¢ergevesinde tasarlanmig betimsel—analitik bir tek
vaka calismasidir. Calismanin amaci, Mavi sirketinin 2024 yilina ait Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer alan dongiisel ekonomi uygulamalarini incelemek ve bu uygulamalarin
Porter’in (1985) deger zinciri modeli kapsaminda sirketin temel ve destekleyici faaliyetlerine

nasil yansidigini ortaya koymaktir.

4.2. Arastirmanin kapsami

Arastirmanin veri kaynagini, Mavi'nin 2024 yilina ait yayimlanmis Siirdiiriilebilirlik
Raporu olusturmaktadir. Rapor, metinsel veri iceren resmi bir belge niteliginde olup analiz
materyali olarak kabul edilmistir. Calisma, yalnizca s6z konusu raporda yer alan igerikle

sinirlandirilmastir.

4.3. Arastirmanin Analizi

Calismada yonlendirilmis icerik analizi (Directed Content Analysis) yontemi
benimsenmistir. Bu yontem, onceden belirlenmis kuramsal kategoriler dogrultusunda verinin
sistematik bicimde incelenmesine imkan tanimaktadir (Hsieh & Shannon, 2005).

Analitik cerceve olarak dongiisel ekonominin 4R modeli (Reduce, Reuse, Recycle,
Recover) esas alinmis; bu dort boyut analiz siirecini yonlendiren temel kategoriler olarak
kullanilmastir.

Analiz silireci, rapor metninin ayrintili ve sistematik bigimde okunmasina
dayanmaktadir. “Anlam birimleri” (meaning units), yani dongiisel ekonomi uygulamasina
iligkin bir pratigi veya kavramsal ifadeyi iceren metin parcalar1 analiz birimi olarak kabul
edilmistir. Dongiisel ekonomiyle dogrudan veya dolayl iliskili ifadeler belirlenmis ve her bir
uygulama, literatiirde tanimlanan 4R ilkeleri dogrultusunda kavramsal uygunluk 6l¢iitiine gore
siniflandirilmigtir.

Bir uygulamanin belirli bir kategoriye dahil edilmesinde, temel islevi esas alinmistir.

Buna gore uygulamanin; kaynak tiikketimini azaltmaya, yeniden kullanima, malzemeyi iiretim
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siirecine geri kazandirmaya ya da enerji/deger geri kazanimina hizmet edip etmedigi
degerlendirilmistir.

Ikinci asamada, siniflandirilan uygulamalar Porter’mn (1985) deger zinciri modeli
dogrultusunda kavramsal eslestirme yontemiyle analiz edilmistir. Her bir uygulama, etkiledigi
faaliyetin niteligi (birincil veya destekleyici), olusturdugu deger tiirli ve operasyonel etkisi
dikkate alinarak uygun deger zinciri agsamasiyla iliskilendirilmistir.

Son asamada bulgular yorumlayici analiz yaklagimiyla degerlendirilmis; dongiisel
ekonomi uygulamalarinin kaynak kullanim verimliligi, maliyet azaltimi, operasyonel
iyilestirme ve ekonomik/gevresel deger iiretimi iizerindeki katkilari biitiinciil bicimde ele

alinmistir.

5. UYGULAMA

Aragtirmanin  bu bdliimii, Mavi'nin 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun analizi
araciligiyla pratik boyutu ele almaktadir. Bu rapor, dongiisel ekonomi prensiplerinin teorik bir
cerceveden sirketin deger =zincirini dogrudan etkileyen pratik uygulamalara nasil
doniisebilecegini gostermek icin hazirlanmistir.

Mavi, bagimsiz ve giivenilir gostergelerle de dogrulandigi iizere, siirdiiriilebilirlik ve
dongiisel ekonomi uygulamalarini benimsemedeki liderligi nedeniyle arastirma i¢in model
olarak secilmistir. Sirket, Time-Statista, 2025 yilinin basinda, Mavi’'nin siirdiiriilebilir
biliylimede diinyanin en iyi 8., hazir giyimde ise 1. sirketi oldugunu agiklamistir (TIME &
Statista, 2025). Mavi ayrica, yenilik¢i dongiisel malzeme ve teknolojilere dayali koleksiyonlar
gelistirmedeki liderligini yansitan Sourcing Journal tarafindan diizenlenen Rivet x Project
Odiilleri'nde birden fazla kez En lyi Siirdiiriilebilir Koleksiyon &diiliinii kazanmustir (Sourcing
Journal, 2022; 2023).

Buna gore, sirketin dongiisel ekonomi ilkelerini benimseme vizyonu ve metodolojisi
oncelikle sunulacaktir. Ardindan, 2024 raporunda 6zetlendigi gibi azaltma, yeniden kullanma,
geri doniistirme ve geri kazanma ilkelerinin uygulanmasin1 somutlagtiran en Onemli
uygulamalar incelenecektir. Bu uygulamalarin deger zincirindeki temel ve destekleyici
faaliyetler iizerindeki etkisi, Porter modeline gore analiz edilecektir. Son olarak, bu ilkelerin

deger zincirinin etkinligi ve verimliligi tizerindeki genel etkisini gsteren sonuglar sunulacaktir.
5.1. Mavi'nin Siirdiiriilebilirlik Vizyonu ve Dongiisel Ekonomi Yaklasim

Mavi’nin siirdiiriilebilirlik vizyonu, 2024 yilina ait sirket siirdiiriilebilirlik raporunda

ortaya konulan All Blue — Daha Mavi, Daha lyi, Hepimizin Mavi’si stratejisi ¢er¢evesinde
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sekillenmektedir (Mavi, 2024). Bu yaklasim, siirdiirtilebilirligi sirket kiiltiiriiniin, iirlinlerinin
ve bliylime hedeflerinin merkezine yerlestirir. Mavi igin siirdiiriilebilirlik yalnizca ¢evresel
sorumluluk degil, ayn1 zamanda uzun vadeli deger yaratmanin da temel sartidir.

Sirket bu vizyonu dort ana eksen iizerinde tamimlar: Insani giiclendirmek, cevreyi
korumak, denimi doniistiirmek ve toplumu harekete gecirmek. Bu eksenler araciligiyla Mavi,
tiim paydaslarina ilham veren, kapsayici ve sorumlu bir marka olarak konumlanir. Dongiisel
ekonomi ise bu vizyonun temel taslarindan biridir. Mavi, irlinlerinin yasam dongiisiinii
uzatmayl1, kaynak kullanimini azaltmay1 ve atiklar tekrar sisteme kazandirmay1 hedefler. Bu
yaklasim, sadece geri doniisiimle smirli kalmayip, tasarimdan iiretime, tiiketimden yeniden
kullanim ve ileri doniisiime kadar tiim deger zincirini kapsar.

Boylece Mavi, modada siirdiiriilebilirligin ayricalikli bir segenek degil, varsayilan bir
standart haline gelmesi gerektigini vurgular. Sirket, kiiresel dl¢ekli vizyonuyla hem ekonomik
bliyiimeyi siirdiirmeyi hem de ¢evresel ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirmeyi amaglar.
Sonug olarak Mavi’nin vizyonu, moda endiistrisini daha siirdiiriilebilir, kapsayici ve dongiisel

bir gelecege tasimay1 hedefler.

5.2. Mavi’nin Uyguladig1 Dongiisel Ekonomi ilkelerinin sirket deger zinciri faaliyetlerine

etkisi

Bu boliimde rapordan elde edilen bulgular 4R boyutlarina gére sunulmus, ardindan

Porter’in deger zinciri kapsaminda yorumlanmistir.
5.2.1. Sirketin 4R Cercevesinde Izledigi Uygulamalar

5.2.1.1. Azaltma (Reduce)

Sirketin calismalar1 sirasinda azaltma ilkesini kullanmasi su noktalarda tespit

edilmektedir:
Su ve Enerji Tiiketiminin Azaltilmast:

e Denim iiretim siireclerinde su, enerji ve kimyasal madde tiiketimini azaltmak amaciyla
E-flow, Smart Wash ve Green Ball Washing sistemleri ile lazer teknolojisi entegre
bigimde kullanilmakta, boylece geleneksel su bazli islemlere duyulan ihtiyag énemli
Olclide azaltilmaktadir.

e Enerji verimliligini artirmak ve fosil yakitlara olan bagimliligi azaltmak amaciyla,

TAYEKS tesisinde giines enerjisi sistemi kullanilmakta; magaza ve ofislerde Reengen
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enerji yonetim platformu araciligiyla tiiketim siirekli izlenmekte; ayrica genel merkez
ve 109 magaza Selenka Energy is birligiyle yenilenebilir enerjiyle beslenmektedir.
Yakit tiiketimini ve gaz emisyonlarmi azaltmak amaciyla hafif hibrit ara¢ oranim
artirarak arag¢ filosunun verimliligini artirmak.

Yiiksek verimlilige sahip LED sistemleri kullanilarak elektrik tiiketimi azaltilmaktadir.
Hammadde Uretiminde Cevresel Etkinin ve Israfin Azaltilmasi:

Regenagri sertifikali kumaslar, toprak sagligini iyilestiren, biyocesitliligi artiran ve sera
gazi emisyonlarini azaltan yontemlerle iiretilmekte olup, ¢cevresel etkinin azaltilmasina
katk1 saglamaktadir.

Otomatik kimyasal dozajlama sistemi (Auto Dosing) sayesinde kimyasal kullaniminda

israf 6nlenmekte ve iiretim siireci daha verimli ve ¢cevre dostu hale getirilmektedir.
Kat1 Atik ve Kagit Atiklarinin Azaltilmasi:

Uretim ve denetim siireglerinde dijital raporlama sistemi kullanilarak kagit tiikketimi
azaltilmistir.

Kagit ve karton atiklarinin azaltilmasi amaciyla tedarik zincirinde geri doniistiiriilebilir
ambalajlar tercih edilmistir.

Sirket, kagit tilkketimini ve ¢evresel etkileri azaltmak amaciyla sevkiyat ambalajlarinda

FSC sertifikali kagit ve karton kullanmaya oncelik vermektedir.
Plastik Kullaniminin Azaltilmas:

Fabrikalardan sirkete gonderilen numunelerde plastik posetlerin yerine bez c¢antalar
kullanilarak plastik tiiketimi azaltilmistir

Ofislerde tek kullanimlik plastik ve kagit iriinler kaldirilmis, yerlerine yeniden
kullanilabilir alternatifler getirilmistir.

Tiim ambalaj atiklar1 geri doniisiim i¢in lisansl atik toplayicilarina teslim edilmektedir.
Insaat Malzemelerinin Azaltilmast:

Mavi, M30 ve Eco Store tasarimlariyla siirdiiriilebilir magaza konsepti gelistirmistir.
Yeni magazalarda hammadde ve enerji tiikketimini azaltmaya odaklanilarak daha az

malzeme kullanimi saglanmaistir.
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5.2.1.2. Yeniden Kullanim

Sirketin ¢aligmalar1 sirasinda yeniden kullanim ilkesini kullanmas1 su noktalarda ortaya

cikmuistir:

Nivogo is birligiyle eski iirlinleri yeniden kullanma: Satilamayan veya iade edilen
iirlinler, dongiisel ekonomi magazalarinda yeniden satilmadan once Tiirkiye'nin en
biiylik yenileme merkezinde alt1 asamali bir yenileme siirecinden geger ve bu iiriinlere
ikinci bir hayat verilir.

Tedarik¢iler tarafindan lojistik operasyonlarda kullanilan karton kutular yeniden
kullanilmaktadir.

Aydinlatma sistemlerinde (LED siiriiciileri ve c¢ipleri) yalnizca gerekli parcalar
yenilenmekte, bdylece kullanilabilir bilesenler farkli magazalarda yeniden

degerlendirilmektedir.

5.2.1.3. Geri Doniisiim

All Blue koleksiyonu kapsaminda gelistirilen MT1012 R3-IMAGINED for Mavi
Upcycle Collection, eski denim iiriinlerinin yeniden tasarlanarak yeni giysilere
doniistiiriilmesini saglamistir.

Magazalarda kullanilan giysi askilarinin %95°1 geri doniistliriilmiis malzemelerden
iiretilmigtir.

Uriin etiketlerinde biyolojik kaynakli ve geri doniistiiriilmiis malzemeler kullanilmistir.
Koleksiyonlarda kullanilan diigmeler, findik endiistrisinden elde edilen kabuk
atiklarinin karigimiyla iiretilmistir. Bu uygulama, gida endiistrisi atiklarinin tekstil
iiretiminde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Tiiketim sonras1 tekstil atiklar1 elyafa doniistiiriilerek yeni kumas {retiminde

kullanilmis, boylece ham madde kullanim1 azaltilmistir.

5.2.1.4. Geri Kazanim

Uretim siirecinde (6zellikle yikama ve kurutma makinelerinde) olusan 1s1, sicak su ve

buhar tesiste geri kazanilarak {iretimde verimli enerji kullanimi saglanmaktadir.
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5.2.2 Mavi’nin Deger Zinciri Bilesenleri Uzerinde Dongiisel Ekonomi ilkelerinin Etkisi

Bu analiz, Porter'in Deger Zinciri Modeli temel alinarak Mavi'nin 2024 Siirdiirtilebilirlik
Raporu’ndan elde edilen verilere dayanmaktadir. Her bir faaliyet grubu, dongiisel ekonomi

ilkeleri agisindan incelenmis ve bunlarin deger yaratimi tizerindeki etkisi ortaya konmustur.
5.2.2.1.Birincil Faaliyetler
Gelen Lojistik

Igili ilkeler: Azaltma, Yeniden Kullanim, Geri déniisiim

Azaltma (Reduce):

o Sirket raporuna gore, otomatik kimyasal dozajlama sistemi (Auto Dosing System) ile
E-Flow, Smart Wash ve Green Ball Washing teknolojilerinin Tayeks tesisinde entegre
edilmesi, liretim siireglerinde su, kimyasal madde ve enerji tiiketimini azaltmistir. Bu
kaynak kullanimindaki diisiisiin, dolayli olarak gelen lojistik asamasina da yansidigi
ve dis tedarik edilen hammadde ile enerji ihtiyacini azalttig1 degerlendirilmektedir.
Buna bagli olarak, tasima ve depolama yogunlugunun azaldigi ve malzeme akisinin
daha verimli hale geldigi sonucuna ulasilabilir.

o @ilines enerjisine yapilan yatirim ve Selenka Enerji ile yapilan anlagsma, disaridan
enerji ve yakit temin edilmesine olan gereksinimin azalmasina yol a¢mustir; bu
uygulamalar, lojistikte enerji ve hammadde temin yogunlugunu disiirerek gelen
lojistik asamasinin verimliligini artirmaktadir.

o Tedarikgiler ile Mavi arasindaki numune gonderimlerinde plastik posetler yerine
yeniden kullanilabilir kumas ¢antalarin tercih edilmesi, glinde yaklasik 200 plastik
posetin kullanimiin oniine gecilmesine katki saglamaktadir. Bu yaklasim, numune
kabul siirecinin daha diizenli ilerlemesine olanak tanimakta ve paketleme ile
ayristirma asamalarinda zaman ve is giicii tasarrufu saglayarak gelen lojistikte

malzeme akiginin daha verimli yonetilmesine yonelik bir adim olusturmaktadir.

Yeniden Kullanim (Reuse):

o Tedarikgiler tarafindan lojistik operasyonlarda kullanilan karton kutularin yeniden
kullanilmasi, karton kutularin yeniden kullanilmasi, her tedarik dongiisiinde ambalaj

ithtiyacini azaltarak gelen lojistikte verimliligi artirmaktadir.
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Geri Doniisiim (Recycle):

o Tiiketim sonrasi tekstil atiklar1 elyafa doniistiiriilerek yeni kumas {iretiminde
kullanilmistir. Bu agiklama, sirketin i¢ tekstil atiklarini iiretimde yeniden kullanilmak
lizere yeni elyaflara doniistiirme becerisini gostermektedir. Bu, iiretim siirecinde
kullanilan malzemelerin bir kisminin artik sistemin kendi i¢inden geldigi, boylece dis
kaynak ihtiyacini, tedarik¢ilerden tasinan malzeme miktarin1 ve nakliye, teslim alma

ve depolama operasyonlari iizerindeki baskiy1 azalttigi anlamina gelmektedir.
Operasyonlar
Ilgili ilkeler: Azaltma, Yeniden Kullanim, Geri doniisiim, Geri Kazanim

Azaltma (Reduce):

o Sirket, denim iiretiminde E-flow, Smart Wash ve Green Ball Washing teknolojilerini
lazer sistemleriyle entegre ederek, iiretilen her bir denim pargasi bagina su tiikketimini
%24, kimyasal madde kullanimint %20 ve enerji tiiketimini %7 oraninda azaltmistir.
Ayrica kimyasal miktarin1 hassas bi¢gimde belirleyen otomatik dozaj sistemi (Auto
Dosing) kullanilmistir. Su, enerji ve kimyasal kullanimindaki azalmalar, {iretim
stireclerinde hem maliyet etkinligini hem de operasyonel verimliligi giliclendiren bir

gelisim ortaya koymustur.
Yeniden Kullanim (Reuse):

o Nivogo araciligiyla uygulanan yeniden kullanim modeli, dogrudan temel {iretim
hatlarin1 etkilememekle birlikte, operasyonlar (Operations) asamasi lizerinde dolayl
olarak olumlu bir etki yaratmaktadir. Yeniden kullanim kapsaminda dongilye
kazandirilan tiriinler, yeni liretim ihtiyacin1 kismen azaltarak iiretim hatlarmdaki ytikii
hafifletmekte ve kaynak kullaniminin daha verimli yonetilmesine katki saglamaktadir.
Ayrica, satilamayan {iriinlerin yeniden deger kazanmasi, operasyonel israfin ve stok
bertaraf maliyetlerinin azalmasia yardimci olmaktadir. Bununla birlikte, iirlinlerin
yeniden kullanilmadan 6nce kontrol, temizlik ve yeniden ambalajlama gibi ek islemler

gerektirmesi, operasyonel siireglerde ilave asamalar ortaya ¢ikarmaktadir.
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Geri Doniisiim (Recycle):

o Tiiketim sonrast tekstil atiklarinin elyafa doniistiiriilerek kumas {iretiminde
kullanilmasi, Mavi’nin operasyonlar asamasinda dogrudan bir etki yaratmaktadir. Bu
uygulama, tiretimde kullanilan hammadde bilesimini kismen degistirerek yeni elyaf
ithtiyacin1 azaltmakta ve kaynak kullanim verimliligini artirmaktadir. Bdylece, normal
sartlarda atik olarak degerlendirilecek malzemelerin {iretim siirecine yeniden dahil
edilmesi yoluyla operasyonel diizeyde deger yaratan bir doniisiim saglanmaktadir.
Bununla birlikte, geri doniistiiriilmiis elyaflarin iiretim hatlarina entegre edilmesi belirli
teknik uyarlamalar veya kalite kontrolleri gerektirebildiginden, kisa vadede ek
operasyonel maliyetler de ortaya c¢ikabilmektedir. Dolayisiyla bu uygulamanin
operasyonlar iizerindeki etkisi ¢ift yonliidiir: Kaynak verimliligini artirarak deger
yaratirken, belirli uyarlama gereksinimleri nedeniyle ek maliyet unsurlar1 da

dogurabilmektedir.

Geri Kazanim (Recovery):

o Yikama ve kurutma islemleri sirasinda ortaya cikan 1s1, sicak su ve buhar geri
kazanilmistir. Bu uygulamanin operasyonlarda enerji verimliligini artirarak geleneksel
enerji kaynaklarma bagimlilig1 azaltabilecegi, iiretim maliyetlerini diisiirebilecegi ve

cevresel etkileri azaltabilecegi degerlendirilmektedir.
Giden Lojistik
Tlgili ilkeler: Azaltma

Azaltma (Reduce): Dagitim siirecinde hibrit araclar devreye alinmis ve bu sayede yakit
tiiketimi ile karbon salinimi azaltilmistir. Bu uygulamanin, dis lojistik faaliyetlerinde ¢evresel

verimlilik ve maliyet avantaj1 iizerinde olumlu etkiler yarattigini gostermektedir.
Pazarlama ve Satis
Igili ilkeler: Geri doniisiim

Geri doniisiim (Recover): Geri donilisiim uygulamalari, 6zellikle geri doniistliriilmiis
malzemelerle {iretilen All Blue koleksiyonu, Mavi’ye uluslararast diizeyde itibar
kazandirmistir. Sirketin 2024 yili faaliyet raporunda, Mavi’nin 2019, 2021, 2022 ve 2023

yillarinda Rivet Awards “Best Sustainable Collection” 6diiliinii kazandig1 belirtilmistir. Bu
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basari, pazarlama ve satis asamasinda markanin siirdiiriilebilir moda alanindaki konumunu
gliclendirerek, cevre bilincine sahip tiiketiciler arasinda marka algisi ve itibar1 iizerinde

giiclendirici bir etki yarattig1 diisiiniilebilir.
Satis Sonrasi1 Hizmetler

Ilgili ilke: Yeniden Kullanim

Yeniden Kullanim (Reuse): Nivogo is birligi ile iade iiriinler yenilenerek yeniden
kullanilmis ve bu siire¢ miisteri memnuniyetine katki saglamistir. Bu uygulamalar, satis sonrasi
hizmetlerde iade yonetiminin iyilestirilmesine katkida bulunarak markanin siirdiiriilebilir bir
marka olarak algisini1 giiclendirmektedir. Ayrica, daha 6nce “write-off” olarak degerlendirilen
yenilenmis irilinlerin satigina dayanan yeni bir gelir kanali acarak gelir yapisimin
genisletilmesini saglamaktadir; boylece bu iiriinler degerli birer varliga doniismektedir. Buna
ek olarak, tersine lojistik uygulamalarinin hayata gegcirilmesi, {irlin yasam dongiisiiniin
uzatilmasina ve miisteri iligkilerinin daha siirdiiriilebilir bir zeminde gii¢lendirilmesine imkan

taniyarak sirkete ek deger yaratmaktadir.

5.2.2.2. Destek Faaliyetler
Firma Altyapisi
Ilgili ilkeler: Azaltma, Geri Kazanim

Azaltma (Reduce): Mavi’nin uyguladig1 azaltma odakl siirdiiriilebilirlik pratikleri, deger
zinciri kapsaminda yer alan firma altyapisi asamasi lizerinde belirgin bir etki ortaya
koymaktadir. Bu asama; sirketin idari, mali ve bilgi sistemlerinden olusan kurumsal yapisini
ifade etmektedir. Enerji tiiketiminin izlenmesinde Reengen platformunun kullanilmasi ve e-
fatura sistemine gecis, izleme ve kontrol siire¢lerinin dijitallesmesini saglayarak idari altyapinin
verimliligini artirmakta; kagida dayali islemlerin azalmasi ise idari maliyetlerin diismesine,
bilgi akisinin daha seffaf hale gelmesine ve karar alma siireglerinin hizlanmasina katkida
bulunmaktadir. Ayrica M30 ve Eco Store gibi siirdiiriilebilir magaza tasarimlarmin
benimsenmesi, sirketin fiziksel altyapisinda enerji ve malzeme tiiketimini azaltarak sabit
maliyetlerin diismesine ve uzun vadede operasyonel verimliligin artmasma olanak
saglamaktadir. Boylece bu uygulamalar, sirket altyapismin yonetim ve kaynak kullanim

acisindan daha verimli ve stirdiiriilebilir bir modele evrilmesine katkida bulunmaktadir.
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Geri Kazanim (Recovery): Is1, buhar ve sicak suyun geri kazanimina yonelik sistemler,
sirketin altyap1 asamasini etkileyen unsurlardan biridir; zira bu sistemler, deger zincirindeki
tiim faaliyetleri destekleyen teknik ve operasyonel altyapinin bir parcasini olusturur. Tesiste
kaybolan enerjinin yeniden kullanilmasi, dig enerji kaynaklarina olan bagimliligin azaltilmasi
ve yakit ile elektrik tiikketimine bagli isletme maliyetlerinin diisiiriilmesi yoluyla operasyonel
altyapinin verimliligini artirir. Ayrica bu sistemlerin operasyonel yapiya entegre edilmesi,
altyapinin daha siirdiiriilebilir teknolojileri benimseme kapasitesini yansitmakta; bu da kaynak
yonetiminin etkinligini yiikselterek isletmenin deger zinciri kapsamindaki genel performansini

giiclendirmektedir.
5.2.2.3. Insan Kaynaklan
Ilgili ilke: Azaltma

Azaltma (Reduce): Rapor’da, E-flow ve lazer teknolojilerinin {iretim hatlarina
entegrasyonunun ¢alisanlara 6zel egitim gerektirdigi ifade edilmektedir. Bu egitimler sayesinde
calisanlarin  yeni teknolojileri dogru ve etkin bir sekilde kullanmay1r Ogrendikleri
anlasilmaktadir. Bu siirecin, ¢alisanlarin verimliliklerini artirarak teknik uzmanliklarmin

gelisimine ve genel is kalitesinin ylikselmesine katki saglayabilecegi degerlendirilmektedir.

5.2.2.4. Teknoloji Gelistirme:

Ilgili ilkeler: Azaltma, Geri Kazanim

Azaltma (Reduce): Raporda, enerji tiiketimini azaltmak amaciyla Reengen platformu ile is
birligi yapildig: belirtilmektedir. Bu uygulamanin akilli sistemler araciligiyla enerji yonetimini
tyilestirerek inovasyonu tesvik edebilecegi ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine katki sundugu

gorlilmektedir.

Geri Kazanim (Recovery): Is1 geri kazanim sistemlerinin uygulanmasi ve akilli izleme
teknolojilerinin kullanimi gibi uygulamalar, enerji yonetiminde daha verimli bir yapiya gecisin
sirketin yenilik kapasitesini gii¢lendirdigini ve i¢ teknolojik altyapisinin gelisimine katki
sagladigin1 ortaya koymustur. Bu tiir uygulamalar, enerji geri kazanim sistemlerine yonelik
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin kapsamini genisleterek teknoloji gelistirme asamasinin
deger zinciri i¢inde siirdiiriilebilir bir deger yaratma kaynagi olarak konumunu

giiclendirmektedir. Bu sistemlerin uygulanmasi, daha gelismis teknolojik ¢oziimler gelistirmek
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amaciyla Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasini gerektirmekte ve bu durum, dongiisel ekonomiye

gecis slirecinde sirket i¢in ek bir maliyet unsuru olusturmaktadir.
5.2.2.5. Tedarik

Ilgili ilkeler: Azaltma, Yeniden Kullanim, Geri Doniisiim

Azaltma (Reduce): Sirketin Regenagri sertifikali kumagslar, FSC onayli ambalaj malzemeleri
kullanmasi, tedarik zincirinde geri doniistiiriilebilir ambalajlar1 tercih etmesi ve tedarikg¢ilerden
sirkete numune gonderiminde plastik posetler yerine bez ¢antalar kullanmasi gibi azaltma
uygulamalari, satin alma kararlar1 ve tedarik¢i segiminde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin
entegrasyonuna katki saglamistir. Bu sayede tedarik faaliyetleri, dongiisel ekonomi ilkeleriyle

daha uyumlu bir yapiya kavusmustur.

Yeniden Kullanim (Reuse): Tedarikgiler tarafindan lojistik operasyonlarda kullanilan karton
kutularin yeniden kullanilmasi1 uygulamasi, yeni ambalaj malzemeleri satin alma ihtiyacini
azaltarak deger zinciri igerisindeki tedarik asamasini etkilemektedir. Bu uygulama, ambalaj
malzemelerine olan talebin azaltilmasina katki saglamakta ve buna bagl tedarik kararlarini

etkilemektedir.

Geri Dontigiim (Recycle): Findik kabugu karisimindan iiretilen diigmeler de dahil olmak
iizere geri doniistiiriilmiis malzemelerin ve ¢evre dostu liflerin kullanimi, tedarik asamasinda
stirdiiriilebilir girdilerin entegrasyonuna bir 6rnek teskil etmektedir. Bu girdinin toplam satin
alma hacmi i¢gindeki pay1 nispeten sinirli olsa da tedarik seceneklerinin ¢esitlendirilmesine katki

saglayarak dongiisel ekonomi ilkeleriyle uyum gostermektedir.
5.3. Analiz Degerleme

2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu’ndaki deger zinciri analizi, Mavi’nin dongiisel ekonomi
ilkelerini benimsemesinin, sirketin deger zincirinin ¢esitli asamalar1 lizerinde etkili oldugunu
ve bunun operasyonel ve ekonomik performansina ek olarak i¢ ve dig faaliyetlerinin

entegrasyonuna yansidigini géstermektedir. Bu etkiler dort temel baslik altinda 6zetlenebilir:
5.3.1. Deger Zincirinde Dongiisel Doniisiim

Analiz sonuglari, Mavi’nin dongiisel ekonomi ilkelerini benimsemesinin yalnizca
cevresel bir uygulama olmadigini, sirket icinde deger yaratma bigiminde yapisal bir doniisiim

anlamina geldigini gostermistir. Malzeme ve bilgi akisinin, geleneksel dogrusal modelden
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(liretim — tiilketim — atik) atiklar1 degerli bir iiretim girdisi olarak ele alan kapali dongii modeline
donistiiriildiigli goriilmiigtir. Bu donilistim, asamalar arasindaki baglantinin gili¢glenmesiyle
daha da pekismistir; nitekim operasyon asamasinda saglanan verimlilik artis1 (kaynak
tilketiminin azaltilmasi yoluyla) tedarik asamasindaki talebi diisiiriirken, geri kazanim ve
yeniden kullanim sistemleri yeni bir tersine lojistik dongiisiiniin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamistir. Bu durum, sirketin rekabet degerinin artik yalnizca pazara bagl digsal unsurlara
dayanmadigmi, iiretim sistemi icinde bazi girdileri yeniden iiretebilme kapasitesinden

kaynaklanan daha siirdiiriilebilir i¢sel kaynaklarla da desteklendigini gostermektedir.
5.3.2. Operasyonel Verimlilik

Analiz sonuglar1, dongiisel ekonomi ilkelerinin uygulanmasinin kaynak kullanimini
azaltarak ve israfi diisiirerek tedarikten iiretime ve dagitima kadar deger zincirinin farkli
asamalarinda etkili oldugunu gostermektedir. Bu uygulamalar, operasyonel verimliligi artirmis
ve toplam maliyetleri diistirmiistiir. Nicel gostergelere gore, 2019°dan bu yana magaza bazinda
metrekare bagina enerji tiiketimi %20, Eco Store konsepti kapsaminda malzeme tiiketimi %30,
enerji %25 ve su %20 oraninda azalmistir. Ayrica, geri doniistiiriilmiis liflerin kullanimi ve
tiiketim sonrasi tekstil atiklarinin yeniden iglenmesi, yeni hammaddeye olan bagimlilig
azaltarak tedarik siireclerinde istikrar ve esneklik saglamistir. Boylece liretim agamasindaki
verimlilik artis1 tedarik, nakliye ve dagitim siireclerine de yansimis; deger zinciri genelinde
daha biitlinlesik ve verimli bir yap1 olugsmustur. Bu bulgular, Geissdoerfer ve digerleri
(2017)’nin dongiisel ekonominin ¢evresel ve ekonomik faydalari birlikte sunabilecegini

belirten sonuglariyla da ortiismektedir.

5.3.3. Dongiisel uygulamalarin ekonomik performansa yansimasi

Bu doniisiimler sirketin finansal sonuglarina da olumlu yansimistir. Sirketin geliri 38,5
milyar TL’ye ulasmis ve All Blue ile Better Cotton gruplarinin toplam gelir igindeki pay1
%27’ye ylikselmistir. Bu sonuglar, dongiisel modele gecisin yalnizca ¢evresel ve operasyonel
kazanimlar saglamadigini, ayn1 zamanda deger zinciri genelinde ekonomik katma deger
yarattigmi gostermektedir. Bununla birlikte, Korhonen ve digerleri (2018), bu ekonomik
kazanglarin siirdiiriilebilirli§inin piyasa kosullar1 ve tiiketici davraniglarima bagli oldugunu
vurgulamakta; dolayisiyla bu kazanimlarin devamliligr i¢in kaynak yonetiminde yenilik ve

suirekli iyilestirme gerekmektedir.
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5.3.4. Kurumsal yenilik ve orgiitsel 6grenmenin giiclenmesi

Sirketin 1s1 geri kazanim sistemleri ve dijital izleme teknolojileri gibi ileri teknolojileri
kullanmasi ve c¢aliganlar1 bu sistemlerin uygulanmasi konusunda egitmesi, dongiisel ekonomiye
gecisin aynit zamanda Orgiitsel 0grenme ve insan kaynaklarmin gelisimi i¢in bir firsat
olusturdugunu gostermektedir. Teknoloji ile siirdiiriilebilirlik ilkelerinin biitlinlestirilmesi
sayesinde, sirket siirekli iyilestirmeyi ve teknik yenilikleri destekleyen esnek bir altyapi
olusturmay1 basarmistir. Bu durumun uzun vadede deger zinciri iizerinde olumlu yansimalar

yaratacagi degerlendirilmektedir.

5.4. Arastirmamin Karsilastig1 Zorluklar

Tek bir veri kaynagina bagimlilik: Sonuglar biiylik o6lg¢lide Mavi'nin 2024
Stirdiirtilebilirlik Raporu’nda yer alanlara dayanmaktadir. Bu durum, verilerin ¢esitliligini
sinirlamakta ve ¢alismayi sirketin resmi anlatisina bagimli kilmaktadir.

Zaman ufkunun sinrrhlig: Incelenen gdstergelerin ¢ogu yalnizca bir mali yiln
performansini yansitmaktadir. Bu da elde edilen kazanimlarin uzun vadede siirdiiriilebilir olup
olmadigin1 dogrulamay1 zorlastirmaktadir.

Maddi olmayan etkinin 6l¢iilmesindeki giigliik: Veriler operasyonel verimlilik ve gelirle
ilgili rakamlar1 kapsasa da marka imajinin giiclendirilmesi veya tiiketici giiveninin ingas1 gibi

nitel yonlerin 6l¢iilmesi sinirl kalmakta ve kesin nicel gostergelerden yoksundur.

5.5. Arastirmaya Dayali Oneriler

Calisma kapsamimin genisletilmesi: Yerel ve uluslararasi diizeyde diger hazir giyim
sirketlerinin de karsilastirmali bir ¢erceveye dahil edilmesi, genelleme giiclinii artiracak ve daha
genis bir bakis agis1 saglayacaktir.

Karma yontemlerin benimsenmesi: Daha kapsamli bir tablo elde etmek icin nicel
verilerin (0rnegin performans gostergeleri ve finansal sonuglar) nitel verilerle (6rnegin
calisanlar veya miisterilerle yapilan goriismeler) birlestirilmesi.

Zaman i¢inde etkinin analizi: Dongiisel ekonomi ilkelerinin deger zinciri lizerindeki
siirekliligini degerlendirmek i¢in boylamsal (longitudinal) bir ¢alismanin yiiriitiilmesi.

Paydas boyutunun dahil edilmesi: Tiiketicilerin, tedarik¢ilerin ve yatirimeilarin sirketin

uygulamalarina nasil baktiginin ve bunun rekabet avantajina nasil yansidigmin arastirilmasi.
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6. SONUC

Mavi'nin 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu'na dayanan bu ¢alisma, Porter'in modeline gore
dongiisel ekonomi uygulamalarinin deger zinciri faaliyetleri i¢inde nasil konumlandigini, 6n
analitik kategoriler olarak 4R cergevesini (Azaltma, Yeniden Kullanma, Geri Doniistiirme, Geri
Kazanma) kullanarak analiz etmeyi amac¢lamaktadir. Bulgular, agiklanan uygulamalarin deger
zincirinin farkli asamalarinda tutarli ve biitiinlesmis bir sekilde dagildigini, "azaltma"
uygulamalarinin ise operasyon ve tedarik asamalarinda daha belirgin ve sik oldugunu
gostermektedir. “Geri doniistim”, atiklarin iiretim siirecine yeniden entegre edilmesini saglayan
bir arag olarak dne ¢ikmis ve birincil girdilere olan bagimlili§in azaltilmasina katki saglamustir.
“Yeniden kullanim” ise tersine lojistik mekanizmalarinin etkinlestirilmesi ve satig sonrasi
asamada yeni gelir kanallarinin olusturulmasi yoluyla deger dongiisiinlin genisletilmesine
imkan tanimistir. “Geri kazanim” ise operasyonel yapi i¢cinde enerji verimliligini destekleyen
bir mekanizma olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica bulgular, 4R ilkelerinin deger zinciri i¢ine
entegre edilmesinin kaynak kullanim etkinligini artirabilecegini, israfi azaltabilecegini ve temel
ile destekleyici faaliyetler arasindaki etkilesimi giiclendirebilecegini gostermektedir. Bu
durum, hazir giyim sektoriinde deger yaratim mantiginin, operasyonel verimlilik ile ¢evresel
gereklilikler arasinda daha istikrarli bir uyum saglanmasi yoluyla yeniden sekillenmesine ve
kaynak yogunlugu yiiksek, stirdiiriilebilirlik standartlarinin giderek daha kati hale geldigi bir

ortamda rekabet giiciiniin artirilmasina katki saglayabilecegini ortaya koymaktadir.

Calismanin bilimsel katkisi, dongiisel ekonomi analizini makro ve kavramsal diizeyden
isletmenin i¢ yapisina tasiyarak 4R cercevesi ile Porter’in deger zinciri modeli arasinda
sistematik bir iliski kurmasinda yatmaktadir. Bu yaklasim, uygulamalarin operasyonel
faaliyetlerdeki konumunu goriiniir kilmis ve dongiiselligin deger yaratma mekanizmalarina
entegrasyonunu daha somut bi¢imde ortaya koymustur. Bu yoniiyle calisma, dongiisel
ekonomiyi ¢ogunlukla genel bir stratejik yonelim olarak ele alan literatiire isletme i¢i bir

perspektif kazandirmaktadir.

Bununla birlikte, calismanin bulgular1 tek bir vaka ve tek bir veri kaynagia dayanmasi
ile analizin nitel niteligi nedeniyle belirli metodolojik sinirliliklara tabidir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak calismalarda birden fazla vakanin incelenmesi veya operasyonel ve
cevresel etkinin dogrudan 6l¢limiine yonelik nicel araglarin analize dahil edilmesi, bulgularin

derinlestirilmesine ve agiklayici giiciiniin artirilmasina katki saglayabilir.
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ARASTIRMACILARIN KATKI ORANI BEYANI

Arastirmacilarin ¢alismaya katki oranlari esittir.

CATISMA BEYANI

Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar catigsmasi bulunmamaktadir.
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