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Amag: Bu calismanin amaci, Turkiye’deki egitim alaninda gli¢lendirici liderlik konusunda yapilmig
olan calismalarin kapsamli ve butiincll olarak analiz edilmesidir.

Yontem: Belirlenen calismalar sistematik derleme yoluyla analiz edilmistir. Google Akademik,
ULAKBIM, Web of Science ve ERIC veri tabanlari ile YOK Tez Merkezi taranmigtir. Calismalar
PRISMA ilkeleri uyarinca raporlanmis ve 51 calisma kapsama dahil edilmistir.

Bulgular: Glglendirici liderlik calismalarinin en fazla 2025 yilinda yapildigi, makale turtiniin baskin
oldugu ve en ¢ok 6z yeterlik degiskeniyle ¢alisildigi belirlenmistir. Arastirmalarin cogunlukla resmi
ilkokul, ortaokul ve liselerde, 6gretmen orneklemi Uzerinde ve Dogu Anadolu bdlgesinde
yogunlastigi goriulmustir. Yontem olarak nicel analizler, kolayda o6rnekleme ve korelasyon
analizleri 6n plana ¢cikmaktadir.

ANAHTAR KELIMELER: Gliglendirici liderlik; sistematik derleme; egitim

An examination of studies on empowering leadership in the field
of education in Turkiye

ABSTRACT

Purpose: The purpose of this study is to comprehensively and holistically analyze studies conducted
on empowering leadership in the field of education in Turkey.

Method: Studies were analyzed through systematic review. Databases including Google Scholar,
ULAKBIM, Web of Science, ERIC, and YOK Thesis Center were searched. Reported in accordance
with PRISMA principles, 51 studies were reviewed.

Findings: Most publications were made in 2025, with a focus on self-efficacy variables. Studies were
concentrated in official primary/secondary schools in the Eastern Anatolia region. Quantitative
research methods, convenient sampling (sample size 201-400), and correlation analysis were mostly
used.
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GiRIS
Giunimiizde orgiitlerin performansi ve basarist agisindan etkili liderlik 6nemlidir
(Giessner, Knippenberg ve Sleebos, 2009). Teknolojik ilerlemeler, kiiresellesme,
kaynak kisitliliklari ve yikselen maliyetler gibi faktotler, liderlik rollerini daha
zorlayict hale getirmektedir (Jaffe, 1995; Kinicki, Mckee ve Wade, 1996; Murphy,
2002). Guniimiizde, bir liderin “tiim yanitlar1 bilmesi” ya da “tiim karar alma
stureglerini yonetmesi” ne mumkin ne de gercekeidir. Bu nedenle, liderlerin
astlarini giiclendirmeye yonelik girisimlerde bulunmalari bir zorunluluk haline
gelmistir (Lovelace, Manz ve Alves, 2007).

Giglendirme (Empowerment), liderlik teorisi literatirt icin yeni bir kavram
olmamakla bitlikte, ilk olarak 1980'lerde, ekonomik ve teknolojik degisimlerin
orgutlerin uretkenligini artirma yollarina ittigi bir dénemde, bu talepleri
karsilayabilme yolu olarak yOnetim alaninda ortaya ¢itkmistir (Amundsen ve
Martinsen, 2014; Bartunek ve Spreitzer, 2006; Fernandez ve Moldogaziev, 2011).

Giglendirmeyi bir liderlik uygulamast olarak ele alan giiclendirici liderlik, yapisal
gliclendirmenin bir uzantist olarak son on yilda 6nem kazanmis bir yaklagimdur.
Bu yaklasim, yapisal gliclendirmeyi bir ara¢ olarak kullanarak, ¢alisanlar 6rgtitsel
amagclar dogrultusunda etkilemeyi ve psikolojik olarak giiclendirmeyi amaglar.

Alanyazin incelendiginde giiclendirici liderlik ile ilgili yapilan galismalarda artisin
oldugu gorulmektedir. Son yillarda da egitim alani icerisinde giiclendirici
liderlikle ilgili calismalarin arttigr gézlemlenmistir. Yapilan alanyazin taramasi ile
Tirkiye’de egitim alaninda giiglendirici liderlik ile ilgili yapilan calismalarin
kapsamli olarak, benzer ve farkli yonlerini ortaya koyan bir calisma yer
almamaktadir.

Yapilan arastirma Turkiye’de guglendirici liderlik konusunda yapilmis makale,
yuksek lisans ve doktora tezlerini derleyerek alanyazina genel bir bakis sunmakta,
Turkiye’deki yansimasint gozler 6ntine sermekte ve bu alandaki eksikliklerin
giderilebilmesi i¢in de oOneriler sunmaktadir. Arastirma giiclendirici liderligin
egitim alanindaki 6neminin anlasilip hem uygulamali hem de teorik calismalara
katkida bulunacaktir.

Giiglendirici Liderlik

Gelisen ve doniisen Orgiitsel ortamlar karsisinda, 6rgitler de kendilerini bu
kosullara adapte edebilmelidirler. Orgiitlerin bu adaptasyon siirecindeki
gereksinimleri Orgiit lideri tarafindan karsidlanmasi gereklidir. Son yillarda,
modern Orgiitsel ihtiyaglart destekleme potansiyeli sergileyen liderlik teorilerine
yonelik artan bir ilgi gézlemlenmektedir (Chow, 2018; Miuceldili, Turan ve Erdil,
2013). Arastirmacilarin dikkatini ve ilgisini ¢eken bu teorilerden biri de
giiclendirici liderlik teorisidir (Chow, 2018; Ozaralli, 2015).

Guglendirici liderlik, calisanlara yetki devri, 6zerklik ve kendi kararlarin
vermelerini tesvik etme, bilgi paylasim: ve kogluk gibi bireysel veya ekip
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dizeyindeki liderlik davraniglarindan olusur (Chen, Lam ve Zhong, 2007;
Kirkman ve Rosen, 1999; Konczak, Stelly ve Trusty, 2000). Bu yaklasim, 6rgtitsel
amaclar ve stratejilerin sinirlari dahilinde, gli¢ paylasimi, gelisim ve motivasyon
destegi aracihigryla astlart etkileme siirecidir. Buradaki temel hedef, calisanlarin
Ozerk calisma becerilerini ve motivasyonlarini artirmaktir (Amundsen ve
Martinsen, 2014). Ayrica giiclendirici liderlik, yapisal ve psikolojik giiclendirme
boyutlarint birlestiren genis kapsamli bir kavramdir (Konan ve Celik, 2021).

Toplumlarin siirdurilebilirliginde 6nemli bir yere sahip olan ve nitelikli insan
glicti kaynagini yetistiren egitim kurumlarinda liderlik, kritik bir kavram olarak
degerlendirilmektedir. Liderler, sergiledikleri dolaylt veya dogrudan davranislar
vasttastyla ¢alisanlarini etkileme yetenegine sahiptir. Ayrica liderler, calisanlarin
islerine atfettikleri anlami ve is algilarini da yapilandirmaktadir (Smircich ve
Morgan, 1982). Egitim kurumlart baglaminda yapilan arastirmalar, okul
yoneticileri tarafindan ogretmenlerin gugclendirilmesinin, egitim ortamlarinda
genellikle olumlu sonuglar dogurdugunu géstermektedir (Konan ve Celik, 2021).

Okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik bicimleri, calisanlarin davranislart ve
porzitif is ¢iktilart tizerinde anlaml etkilere sahiptir (Yukl, 2008). Sosyal degisim
teotisi gercevesinde, yoneticiler tarafindan sergilenen olumlu ve faydali eylemler,
calisanlar tzerinde karsiliklilik sorumlulugu yaratmakta ve bu durum, yiksek
kaliteli iliskilerin gelisimini miimkiin kidmaktadir (Settoon, Bennett ve Liden,
1996). Okul yoneticilerinin guclendirici liderlik davranslarint  sergilemeleri
calisanlar tzerinde olumlu etkilere neden olarak egitim kurumlarinin belirlenen
amaclarina ulagsmasina katkida bulunabilecektir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Alanyazin incelendiginde Turkiye’de giiclendirici liderlik tizerine bir¢ok calisma
yapildigt gorulmektedir. Bu calismalar incelendiginde Turkiye’deki egitim
alaninda gl¢lendirici liderlik tzerine yapilan galismalarin sistematik derleme
yoluyla ele alindigt bir calisma yer almamaktadir. Sistematik derleme yoluyla bu
calismalarin degerlendirilmesi ile giclendirici liderlik ile ilgili yapilan makale ve
tezlerin durumunun belirlenmesi, niceliginin ve niteliginin farkina varilmasi,
birlikte ele alinan konularin tespit edilmesi ve sonraki calismalara rehberlik
edilebilmesi acisindan 6nemlidir.

Bu calismanin amaci, Turkiye’deki egitim alaninda giiclendirici liderlik
konusunda yapilmis olan calismalarin kapsamli ve biutincil olarak analiz
edilmesi ile bu c¢alismalarin farkhiliklarinin  ve benzerliklerinin  ortaya
konulmasidir. Bu ana amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Turkiye’de giglendirici liderlik tizerine yapilan ¢alismalarin yayin yillarina gére
dagilimlari nasildir?

2. Turkiye’de giiglendirici liderlik tzerine yapilan galismalarin yayin tirlerine
gore dagilimlart nasildir?
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3. Turkiye’de giiglendirici liderlik tizerine yapilan galismalarda birlikte ele alinan
degiskenler nasildir?

4. Turkiye’de gliclendirici liderlik tizerine yapilan ¢alismalarin okul kademelerine
gore dagilimlart nasidir?

5. Turkiye’de giiclendirici liderlik tGzerine yapilan ¢alismalarin kurum tirlerine
gore dagilimlart nasildir?

6. Turkiye’de gliclendirici liderlik tzerine yapilan c¢alismalarin  Orneklem
bélgelerine gore dagilimlart nasildir?

7. Turkiye’de gticlendirici liderlik tizerine yapilan calismalarin  arastirma
yontemlerine gore dagilimlart nasildir?

8. Turkiye’de gliclendirici liderlik tzerine yapilan c¢alismalarin  Orneklem
belirleme yontemlerine gore dagilimlari nasidir?

9. Turkiye’de gliclendirici liderlik tzerine yapilan c¢alismalarin  6rneklem
buyiikliigiine gore dagilimlart nasildir?

10.Turkiye’de gticlendirici liderlik tizerine yapian c¢alismalarin veri toplama
araclarina gére dagilimlart nasildir?

11.Turkiye’de giiglendirici liderlik tizerine yapilan ¢alismalarin ¢alisma gruplarina
gore dagilimlart nasiddir?

12.Turkiye’de giiclendirici  liderlik  tzerine yapilan ¢alismalarin  analiz
yontemlerine gore dagilimlarr nasildir?

YONTEM
Aragtirma Modeli

Bu arastirma, Turkiye’deki egitim alaninda yapilan calismalar icerisinde,
gliclendirici liderlik konusunda yapilmis olan biitiin ¢alismalarin incelenmesi
amactyla sistematik derleme yontemiyle hazirflanmustir. Sistematik derleme, bir
aragtirma sorusunun cevabint bulmak amaciyla, ilgili yayinlarin daha 6nceden
belitflenmis Olcttler gercevesinde toplanmast ve sentezlenmesidir (Higgins ve
Green, 2011). Sistematik derlemenin geleneksel derlemeye gore tercih
edilmesinin sebebi standartlasmis bir dizi yonergeye baglt (Snyder, 2019) ve
olusturulan arastirma sorulart dogrultusunda incelemelerin gerceklestirilmesidir
(Lawson, Cakmak, Giinduz ve Busher, 2015). Google Akademik, ULAKBIM,
Web of Science ve ERIC’de yer alan makaleler ve YOK Tez Merkezinde yer alan
lisansustil tezler PRISMA ilkeleri dogrultusunda incelenmistir (Page vd., 2021).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Google Akademik, Ulusal Akademik Ag ve
Bilgi Merkezi (ULAKBIM), Web of Science ve ERIC veri tabanlarinda yer alan
makaleler ve YOK Tez Merkezinde yer alan lisansiistii tezler olusturmaktadir.
Yeterli buyiiklukteki 6rnekleme ulasabilmek ve giincel yayinlar ile ¢alisabilmek
icin amagh orneklem alma (Buytkoéztirk vd., 2011) yontemlerinden birisi olan
olciit 6rneklem belirleme yontemi tercih edilmistir. Olciit 6rnekleme yontemiyle
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daha onceden tespit edilmis olan Olgiitlere karsilik gelen butin durumlarla
calistimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmast

Bu ¢alisma kapsaminda Giiglendirici Liderlik Konulu Yapilan Makale ve Tezleri
Inceleme Formu hazirlanmistir. Bu formda makalelerin ve tezlerin; yayin yih,
yayin turd, birlikte ele alinan degisken, okul kademesi, kurum tiirii, 6rneklem
bolgesi, arastirma yontemi, 6rneklem belirleme yontemi, 6rneklem biyikligt,
veri toplama araci, ¢alisma gruplart ve analiz yonteminin yer aldigt kutucuklar
hazirlanmustir. Hazirlanan bu forma tezlerin ve makalelerin verileri islenmistir.

Bu galisma kapsaminda yer alacak olan tezlere iliskin bazi Slgtitler belirlenmistir.
Calisma kapsamina dahil edilen makaleler ve tezler i¢in son tarih 25 Kasim 2025
olarak belirlenmistir. Orneklem grubu Tiirkiye ile sinirlt tutulmustur.

Calismalarin se¢imi igin Google Akademik, Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi (ULAKBIM), Web of Science ve ERIC veri tabanlarinda yer alan
makaleler ve YOK Tez Merkezinde yer alan lisansiistii tezler “giiclendirici
liderlik” ve “empowering leadership” anahtar kelimeleriyle basliklar bélumutnde
ayri ayrt taranmustir. Tablo 1°de calisma kapsamina dahil edilen ve hari¢ tutulan
makale ve tezlerin kriterleri sunulmustur.

Tablo 1

Dabhil Etme ve Hari¢ Tutma Kriterleri
Dahil Etme Hari¢ Tutma
* Aragtirmanin 6rneklem/calisma grubunu %
Milli Egitim Bakanhginin farklt
kademelerinde gbrev yapan 6gretmen ve
okul yoneticilerinin olusturmast,

Turkiye disindaki farklt lkelerin
glclendirici liderlik konusunu ele alan
calismalar,

. isim izni olmay

* Arastirmanin Turkiye’de yapilmast, Ejgsi;;lzzZmzﬁm fzntofmayan

* Arastirmalarin birincil ¢aligmalar olmast,

* Aragtirmalarin juri ve hakem
degerlendirmesi siireclerinden ge¢mis

olmast,

Arastirma makaleleri,

Birden fazla veri tabaninda yer altyorsa
bir tanesi hari¢ digetlerini

*Tezlere tam metin ulagilabiliyor olmast,
*Birden fazla veti tabaninda yer aliyorsa bir
tanesinin dahil edilmesi,

Dabhil etme ve hari¢ tutma kriterlerine gore gergeklestirilen tarama sonucunda 51
calismaya ulasimistir. Sekil 1’de PRISMA ilkesince belitlenen ¢alismalarin
secimine yonelik asamalar akis diyagraminda sunulmustur.
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Sekil 1. PRISMA akis diyagrami

Verilerin Analizi

Bu calismada toplanan verilere betimsel igerik analizi yontemi uygulanarak
verilerin analizi yapilmustir. Betimsel igerik analizi, herhangi bir disiplin ya da
konuya dair arastirmalarin genel sonuglarint ve egilimlerini ana hatlariyla ortaya
cikarmak icin yapilan sistematik derleme yontemidir (Calik ve Sozbilir, 2014).
Gergeklestirilen analizde bulgularin kullanilma sikligy (f) ile ifade edilmistir.

Veri setinde olusan amaca hizmet etmeyen calismalar ve tekrarlt yayinlar veri
setinden ¢ikarilmistir. Analizlerde yazatrlarin calismalarindaki beyanlart esas
alinmistir. Toplanan veriler Excel programina islenmis, 06zet tablolar
olusturularak frekans degerleri hesaplanmistir. Toplam calisma sayist ile ele
alinan degisken ve analiz yontemi gibi degiskenlerdeki toplam degerlerdeki
farklilik; bazi calismalarda birden fazla degiskenden ve analiz yonteminden
faydalanilmasindan kaynaklanmaktadur.
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Calisma kapsamindaki sistematik derlemenin gegerliliginin ve glivenirliliginin
saglanabilmesi icin bir dizi siire¢ izlenmistir. Oncelikli olarak yapilan sistematik
derleme calismast PRISMA akis diyagramina uygun olarak gerceklestirilmistir
(bkz. Sekil 1). Bununla birlikte sistematik derlemedeki yanhlik riskini azaltmak
icin ROBIS (Risk of Bias in Systematic reviews) standartlarindan yararlanidmistir
(Whiting vd., 2016). Tablo 2’de sistematik derleme ¢alismasinin yanlilik riskinin
degerlendirilmesine  yonelik ROBIS standartlart  calismanin  yazarlarinca

degerlendirilmistir.

Tablo 2

ROBIS Standartlart

Agsama Standartlar Gergeklegtirilme

Durumu

1. Asama  Uygunluk degerlendirmesi Evet

2. Asama
2.1. Uygunluk kriterlerinin tanimlanmasi Evet
2.2. Calismalarin tanimlanmasi ve secilmesi Evet
2.3. Verilerin toplanmasi ve ¢alisma niteliklerinin Evet
belirlenmesi
2.4. Sentez ve bulgularin yorumlanmasi Evet

3. Asama Genel yanlilik riskinin degerlendirilmesi Dustik

ROBIS standartlarinin 1. ve 2.agamalarinin gergeklestirilme durumu “Evet”
olarak belirlenmistir. 3.asamadaki genel yanlilik riskinin degerlendirilmesinde,
2.1, 2.2,, 2.3. ve 2.4. agsamalarindan hareketle genel bir yargtya varilmaktadur.
Yazarlarca yapilan degerlendirme sonucunda, “Diustk” yanlilik riski oldugu
yoniinde uzlastya vardmistir. Ayni zamanda galisma kapsamina dahil edilen 51
calismaya ait bilgiler Excel programina islenmis, analizleri yapilmis ve verilerin
seffaf ve diizenli bir sekilde organize edilmesi saglanmistir. Boylelikle
calismalarin baslangicta belitlenen OSlctitlere uygun olarak, icerik ve bulgularin
tutarl olarak incelenmesi hem giivenirligi hem de gegerliligi arttirmigtir.

BULGULAR

Calismada belirlenen alt amaglara dair elde edilen bulgular bu bélimde tablolar
halinde sunulmustut.

Tablo 3

Giiglendirici Liderlik Uzerine
Yapilan Calismalarin ~ Yayin
Yillarina Gére Dagilimi

Yayin Yih
2012

2013

2016

2017

2018

2020

2021

N N T
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2022 9
2023 10
2024 9
2025 11
Toplam 51

Tablo 3 incelendiginde giiclendirici liderlik konusunda yapilan ilk ¢alismanin ilk
2012 yilinda yapildigi belitlenmistir. Konu ile ilgili ilk ¢alismanin 2012 yilinda
yayinlanmasi, konunun 2012 yii ve sonrasinda Onem kazanmasindan
kaynaklanmaktadir. Glglendirici liderlik konusunda yapilan ¢aligmalarin en fazla
2025 yilinda (f=11), en az ise 2012 (f=1), 2013 (f=1) ve 2018 (f=1) yillarinda
yapildigt gorilmektedir. Arastirma bulgularina gore giiclendirici liderlik ile ilgili
yapilan ¢alismalarin son yillarda artmasi dikkat cekmektedir.

Tablo 4

Giiglendirici Liderlik Uzerine Yapilan
Calismalarin ~ Yayin  Turlerine  Gore

Dagilimi

Yayin Tirt f
Makale 35
Yiksek Lisans 13
Doktora 3
Toplam 51

Tablo 4 incelendiginde giiclendirici liderlik konusunda yapilan yayin turlerinin
buytk ¢ogunlugunun makale (f=35) tiirtinde yayinlandigt gorillmektedir. En az
yayin tiriinin doktora tezi (f=3) oldugu goérulmistir.

Tablo 5

Giiglendirici Liderlik Uzerine Yapilan Calismalarin Ele Alinan Degiskenlere Gére Dagilinmi
Ele Alinan Degigken f
Bilgi paylasma, ders denetimi, is performanst, 6rgiitsel dislanma, karara katilim, kolektif
yeterlik, kuantum paradigmasi, mesleki baglilik, mesleki gelisim 6z yeterlikleri,
mutluluk, 6gretmen dislamasi, is bagliligl, Ogretmen failligi, Ogretmen mesleki

ogrenmesi, 6gretmen eylemliligi, akademik iyimserlik, duygusal bagllik, destekleyici
calisma ortami, mesleki isbirligi, 6rgltsel gelisim duzeyi, 6rgitsel giiven, Orglitsel
mubhalefet, 6rgiitsel sinerji, Orgitsel yaraticilik, pozitif psikolojik sermaye, proaktif
Ogretmen davranug, is anlamlilig, midire giiven, psikolojik iyi olus, ise adanmuslik, ise
katilim, psikolojik sermaye, yenilik¢i davranis, yenilikei iklim

Ogretmen 6zerkligi, iyi olus, psikolojik giiclendirme, psikolojik dayaniklik, psikolojik
sahiplenme

Is doyumu, 6rgiitsel dayaniklik, 6rgiitsel vatandaslik

Psikolojik s6zlesme

Orgiitsel baglilik

|0 ||| DN

Oz yeterlik
Toplam 70

Tablo 5 incelendiginde gug¢lendirici liderlik konusunda yapilan c¢alismalarin
bir¢ok degiskenle birlikte ¢alisildigt belirlenmistir. Guiglendirici liderlik ile en ¢ok
incelenen degiskenlerin sirasiyla; 6z yeterlik (f=8); Orgiitsel bagllik (f=5);
psikolojik s6zlesme (f=4); is doyumu (f=3), orgiitsel dayaniklik (f=3), orgiitsel
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vatandaglik (f=3); oOgretmen ozerkligi (f=2), iyi olus (f=2), psikolojik
glclendirme (f=2), psikolojik dayaniklik (f=2) ve psikolojik sahiplenme (f=2)
oldugu tespit edilmistir. Konu hakkinda yapilan ¢alismalar incelendiginde; bilgi
paylasma, ders denetimi, is performansi, orgiitsel dislanma, karara katilim,
kolektif yeterlik, kuantum paradigmasi, mesleki baghlik, mesleki gelisim 6z
yeterlikleri, mutluluk, 6gretmen diglamast, is bagliligi, 6gretmen failligi, 6gretmen
mesleki 6grenmesi, 6gretmen eylemliligi, akademik iyimserlik, duygusal baglilik,
destekleyici ¢alisgma ortami, mesleki igbirligi, orgiitsel gelisim duzeyi, 6rglitsel
guven, o6rgltsel muhalefet, orgiitsel sinerji, Orgitsel yaraticilik, pozitif psikolojik
sermaye, proaktif 6gretmen davranist, is anlamlilig, midire giiven, psikolojik iyi
olus, ise adanmuslik, ise katilim, psikolojik sermaye, yenilik¢i davranis ve yenilikci
iklim degiskenleri ile de ¢alismalarin yapildigt belirlenmistir.

Tablo 6

Giiglendirici Liderlik Uzerine Yapilan
Calismalarin Okul Kademelerine Gore Dagilimi

Okul Kademesi f
Okul6ncesi 1

Tlkokul 8

Ortaokul 5

Lise 6

Tlkokul ve Ortaokul 5

Tlkokul, Ortaokul ve Lise 12
Okuléncesi, Tlkokul, Ortaokul ve Lise 11
Ram

Belirtilmemis 2
Toplam 51

Tablo 6’da yer alan giiclendirici liderlik konusunda yapilan calismalarin okul
kademelerine gore dagilimlart incelendiginde sirastyla en fazla; ilkokul, ortaokul
ve lise (f=12); okuloncesi, ilkokul, ortaokul ve lise (f=11); ilkokul (f=8); lise
(f=0); ortaokul (f=5) ve ilkokul ve ortaokul (f=5); Ram (f=1) ve okuloncesi
(f=1) kurumlarinda ¢alisildigt gorialmustir. Arastirma bulgulart incelendiginde iki
calismanin  yapiddigt okul kademesinin arastirmacidarca  belirtilmedigi
belitlenmistir. S6z konusu bu durum bilimsel arastirma bakimindan uygun
olmayan bir durumdur.

Tablo 7

Giiclendirici  Liderlik ~ Uzerine
Yapilan ~ Calismalarin =~ Kurum
Tirlerine Gore Dagilimut

Kurum Trleri f
Resmi 46
Ozel

Resmi ve Ozel 5

Toplam 51
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Tablo 7°de yer alan giiclendirici liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin kurum
tirlerine gore dagilimlar incelendiginde en fazla galismanin resmi kurumlarda
(f=46) daha sonrasinda ise resmi ve Ozel kurumlarla birlikte (f=5) olarak
calisildigr gortilmistiir. Bulgular incelendiginde 6zel kurumlarda guiglendirici
liderlik ile ilgili bir ¢alismanin yapilmadig tespit edilmistir.

Tablo 8

Giiglendirici Liderlik Uzerine Yapilan
Calismalarin - Orneklem  Bélgelerine

Goére Dagilimi

Orneklem Bolgesi f
Akdeniz 1

Dogu Anadolu 14
Ege 5

Giiney Dogu 3

Anadolu

I¢c Anadolu 12
Karadeniz

Marmara

Ttrkiye geneli

Belirtilmemis 2

Toplam 51

Tablo 8’de yer alan giiclendirici liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin 6rneklem
bolgelerine gbre dagilimlart incelendiginde sirasiyla en fazla; Dogu Anadolu
bolgesinden (f=14); I¢ Anadolu Bélgesinden (F=12); Karadeniz Bélgesinden
(t=7); Ege Bolgesinden (f=5) ve Marmara Bolgesinden (f=5); Giney Dogu
Anadolu Bélgesinden (f=3) ve Akdeniz Bolgesinden (f=1) 6rneklem alindigt
belirlenmistir. Bu bulgularin yani sira yapilan ¢alismalarda belirli bir 6rneklem
bolgesi beliflenmeden Tirkiye genelinden (f=2) 6rneklem alinan calismalar
bulunmaktadir. Yapilan calismalarin bazilarinda 6rneklem alinan yerlesim yeri
belirtilmedigi (f=2) i¢in 6rneklem bolgesi belitflenememistir. Bu durum bilimsel
arastirma bakimindan uygun olmayan bir durumdur.

Tablo 9

Giiglendirici  Liderlik Uzerine Yapilan
Calismalarin Aragtirma Yoéntemlerine Gére

Dagilimi

Aragtirma Yontemi f
Nicel Yontem 48
Nitel Yontem 2

Karma Yontem

Toplam 51

Tablo 9°da yer alan giiclendirici liderlik konusunda yapilan galismalarin arastirma
yontemlerine gére dagilimlari incelendiginde en ¢ok nicel yontemlerin (f=48)
kullanildigr gorilmustiir. Nitel (f=2) ve Karma (f=1) yontemlerle giiclendirici
liderlik konusunun ¢alisilma sikliginin oldukea az oldugu belirlenmistir.

Tablo 10




ALANYAZIN | Egitim Bilimleri Elestirel inceleme Dergisi 11

Giiglendirici  Liderlik Uzerine Yapilan
Calismalarin Orneklem Belitleme
Yoéntemlerine Gore Dagilimi

Orneklem Belirleme Yéntemi f
Basit Seckisiz 8

Kiime Ornekleme 3

Evrenin Tumu 2

Maksimum Cesitlilik 2

Rastgele Ornekleme 4
Tabakal Ornekleme 10
Kolayda/Uygun Ornekleme 14
Kartopu 1

Olasilikl Ornekleme 1

Oranlt Ornekleme

Belirtilmemis 5

Toplam 51

Tablo 10’a gore gliclendirici liderlik konusunda yapilan ¢alismalarin 6rneklem
belitleme yontemlerine gore dagilimlatt incelendiginde en fazla kolayda/uygun
ornekleme (f=14) yonteminin kullanildigy; ikinci olarak ise tabakali 6rnekleme
(f=10) yonteminin kullanildigt belirlenmistir. Bazi tezlerin (f=5) o6rneklem
belirleme yontemleri hakkinda herhangi bir bilgi verilmemistir. Bu durum
bilimsel aragtirma bakimindan uygun olmayan bir durumdur.

Tablo 11

Giiglendirici Liderlik Uzerine Yapilan
Caligmalarin ~ Orneklem  Biyiikliigiine

Gore Dagilimi

Orneklem Biiyiikliigii

0-200 3
201-400 25
401-600 16
601 ve tzeri 7
Toplam 51

Tablo 11’de yer alan guglendirici liderlik konusunda yapilan calismalarin
orneklem buyiklugine gore dagilimlari incelendiginde; en fazla 201-400 (f=25)
kisilik 6rneklem; ikinci olarak 401-600 (f=106) kisilik 6rneklem; tictincti olarak
601 ve tzeri (f=7) kisilik 6rneklem; sonuncu olarak ise 0-200 (f=3) kisilik
orneklemlerin kullanidigr belirlenmistir.

Tablo 12

Giiglendirici Liderlik Uzerine Yapilan Calismalarin
Veri Toplama Araglarina Gore Dagilimi

Veri Toplama Araglari f
Anket 4
Olgek 45
Yart Yapilandirilmis Gorisme Formu 2

Toplam 51
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Tablo 12°de yer alan giiglendirici liderlik konusunda yapilan calismalarin veri
toplama araglarina gbre dagilimlar incelendiginde en fazla Olgegin (f=45)
kullanildig1 belirlenmistir. Ikincil olarak anket (f=4) kullaniminin oldugu tespit
edilmis olup en az kullanilan veri toplama aracinin yari yapilandirilmig goriisme
formu (f=2) oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Tablo 13

Giiglendirici  Liderlik ~ Uzerine
Yapilan Calismalarin Calisma
Gruplarina Gore Dagilimi

Orneklem Grubu f
Ogretmen 50
Yénetici+Ogretmen 1
Toplam 51

Tablo 13’de yer alan giiclendirici liderlik konusunda yapilan makalelerin ve
tezlerin ¢alisma gruplarina gére dagilimlari incelendiginde en fazla 6gretmenlerin
(n=50) ¢alisma grubu olarak belirlendigi gorilmustir. Calisma grubu olarak
yonetici ve 6gretmenlerin (n=1) birlikte ele alindigt 6rneklem grubu daha az
tercih edildigi belirlenmistir.

Tablo 14

Giiglendirici ~ Liderlik ~ Uzerine  Yapilan
Calismalarin ~ Analiz Yontemlerine  Gore

Dagilimi

Analiz Yontemi f
Betimsel Istatistik 30
t-testi 24
Anova 22
Mann-Whitney U 1
Kruskal Wallis 1
Manova 1
Korelasyon 33
Regresyon 27
Yapisal Esitlik Modellemesi 19
Icerik Analizi 2
Toplam 160

Tablo 14’de yer alan guglendirici liderlik konusunda yapilan calismalarin
yontemlerine gére dagilimlart incelendiginde strastyla en fazla; korelasyon (f=33)
analizinin; betimsel istatistiklerin (f=30); regresyon (f=27) analizinin; t-testi’nin
(f=24); Anova’nin (f=22); Yapisal Esitlik Modellemesinin (f=19); icerik
analizinin (f=2), Mann-Whitney U (f=1), Kruskal Whallis (f=1) ve Manova’nin
(f=1) kullanildig: belirlenmistir.

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmayla Turkiye’deki egitim alaninda gu¢lendirici liderlik konusunda
yapilmis olan calismalarin kapsamli ve bitiincil olarak analiz edilmesi ile bu
calismalarin farkhiliklarinin ve benzerliklerinin ortaya konulmast amaclanmistir.
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Giglendirici liderlik konusundaki ¢alismalar ge¢mis yillara gore son zamanlarda
daha fazla ele alinan konulardan birisidir. Giiglendirici liderlik konusunda yapilan
calismalar incelendiginde; en fazla 2025 yilinda yayimnlarin yapildigi, daha ¢ok
makale tirtinde ¢alismalarin yapildigy, en ¢ok 6z yeterlik degiskeniyle incelendigi,
daha ¢ok ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda ¢alisildigi, yapilan ¢alismalarin
¢ogunlugunun resmi kurumlarinda yapildigi, Dogu Anadolu bélgesinde
calismalarin  yogunlastigl, nicel arastirma yontemlerinin  baskin  oldugu,
kolayda/uygun o6rnekleme yonteminin ¢ogunlukla  kullanildigi, 6rneklem
buyukliginin ¢ogunlukla 201-400 arasinda oldugu, daha ¢ok Olgekle verilerin
toplandigl, calisma grubunun biyiik bir boliminin 6gretmenler oldugu ve
cogunlukla korelasyon analizinin kullaniddigr gérilmektedir.

Arastrmanin ilk bulgusu gticlendirici liderlik konusundaki ¢alismalarin son
yillarda daha fazla makale ve tez konusu olarak calisildigidir. Kosar (2018) ve
Kosar, Er, Kiling ve Kosar'in(2017) yapmis olduklart betimsel igerik
analizlerinde de benzer sonuglara ulasidmistir. Egitim Orgltleri icerisinde
guiclendirici liderlik konusunda yapilan ilk ¢alismanin 2012 yilinda yapilmast ve
son yillarda tzerine daha ¢ok calisilan bir konu olmast giiclendirici liderligin
egitim alaninda 6nem kazanan bir konu olmast olabilir.

Yapilan c¢alismalarin yayin tirlerine iligkin bulgular, gticlendirici liderlik
konusunun daha ¢ok makale tiriinde ¢alisildigint gostermektedir. Son yillarda
guclendirici liderlik konusunun alanda dikkatleri ¢ekmesiyle arastirmacilarin
konu hakkinda daha fazla makale tirtinde ¢alismalar yapmasi bu bulgunun
nedeni olabilir. Yiksek lisans tezi tirinde yapilan galismalar doktora tezi
tiriindeki calismalardan fazladir. Doktora tezi tiiriinde yapilan c¢alismalarinin
yuksek lisans tezine gére daha az olmasinin nedeni, doktora egitimine kabul
sartlarinin yiksek lisans egitimine gore daha zor olmasindan dolayli yiiksek
lisansin daha cok tercih edilmesi neticesinde oransal olarak farklilasmasindan
kaynaklandigi distintlmektedir (Coskun, Diindar ve Parlak, 2014).

Yapilan c¢alismalarda birlikte ele alinan degiskenlere iliskin  bulgular
incelendiginde, gliclendirici liderlik konusunun daha ¢ok 6z yeterlik degiskeniyle
calisildigini gostermektedir. Bir liderin gliclendirici etkisi, calisanlarin 6z yeterlik
algilarinda artis saglamaktadir. Oz yeterliligi yitksek bireyler isin dogasindan
kaynaklanan glicliklerin tistesinden daha kolay gelitler ve béylece islerinde Gistin
performans saglarlar (Ahearne, Mathieu ve Rapp, 2005). Oz yeterliligin
guclendirici liderlik ile iliskili olabilecegi dustincesi bu konuyla ilgili yapilan
calismalarin sayilarinin artmasina neden olmus olabilir.

Yapilan ¢alismalarin  okul kademelerine ilisgkin bulgulart incelendiginde,
giiclendirici liderlik konusunun daha ¢ok ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinin
birlikte yer aldiklari okul kademelerinde c¢alisildigi gorilmustiir. Bu tg¢ okul
tiriinde ¢alismalarin birlikte yapilmasi konunun bitiinctl olarak ele alinmasi igin
yapilmis olabilir. Yapilan c¢alismalardan iki tanesinin okul kademesinin
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belirtilmemis olmasi, bilimsel arastirma bakimindan uygun olmayan bir durum
olarak degerlendirilebilir.

Yapilan ¢alismalarin kurum tiirlerine iliskin bulgular incelendiginde, gticlendirici
liderlik konusunun daha ¢ok resmi kurumlarda ¢alisildigr goriilmektedir. Resmi
egitim kurumlarinin sayica 6zel egitim kurumlarindan fazla olmasi bu kurumlarda
yapilan ¢alismalarin fazla olmasina neden oldugu distunilmektedir (MEB, 2025).
Resmi ve 6zel egitim kurumlarinin birlikte ¢alisildigr arastirmalar bulunmakla
birlikte sadece 6zel egitim kurumlarinda yapilan calisma bulunmamaktadir. Ozel
egitim kurumlarinda da yapilacak olan calismalarin sonuglar ile guglendirici
liderlik calismalarinin biitiincil olarak ele alinabilecegi diistintilmektedir. Ozel
egitim kurumlarinda giiclendirici liderlik galismalarinin yapilmamasi bir eksiklik
olarak degerlendirilmektedir

Yapilan c¢alismalarin  6rneklem  bolgelerine iliskin  bulgular incelendiginde,
gliclendirici liderlik konusunun daha ¢ok Dogu Anadolu Bolgesinde galisildig:
belirlenmistir. Dag-Yalnizlar ve Guircan’in (2025) yapmus olduklart ¢alismada da
benzer sonuglara ulasilmistir. Arastirmacilarin bu bolgede ikamet ediyor ya da
calisabiliyor olmasindan dolayt bu sonucun ortaya ¢iktigr dusinilmektedir. Her
bolgede glclendirici liderligin calistlmis olmasinin yani sira Turkiye geneli
orneklemlerinde alinmasi bolgeler arast karsilastirmalarin yapilarak benzerliklerin
ve farkliliklarin  ortaya konulabilmesine olanak saglayacaktr. Yapilan
calismalardan iki tanesinin Orneklem alinan yerlesim yerinin belirtilmemesi
sonucu Orneklem bolgesi beliflenememistir. Yapilan calismalarin bilgilerinin
eksikligi kendisinden sonra yapilan galismalarin sonuglarini da etkileyebilir. Bu
durumda bilimsel arastirma bakimindan uygun olmayan bir durum olarak
degerlendirilebilir.

Yapilan ¢aligmalarin arastirma yontemine iliskin bulgular incelendiginde,
gliclendirici liderlik konusunda daha ¢ok nicel arastirma yontemi kullaniddigt
belirlenmistir. Bu bulgu Ertiirk ve Gékge (2019), Kosar (2018), Bas ve Ozturan-
Sagirli (2017), Kosar ve digerleri (2017), Ciltas, Giler ve S6zbilir (2012), Sert ve
digerlerinin (2012), Balct ve Apaydin (2009) ve Gokmen ve digetlerinin (2007)
bulgulariyla 6rtiismektedir. Nitel ve karma arastirma yontemleriyle calismalarin
azlhigt 6nemli eksiklerden birisidir. Konu hakkinda nitel ve karma calismalarin
sayisinin artirilmasinin faydal olacagr diisiiniilmektedir.

Yapilan calismalarin  6rneklem  belitleme  yontemine  iliskin -~ bulgular
incelendiginde, giiclendirici liderlik konusunda daha ¢ok kolayda/uygun
ornekleme yonteminin kullanddigr belirlenmistir. Bu yontem ile ulasimak
istenen Ornek buytkligline kolay ve ekonomik olarak ulasilabildigi icin daha ¢ok
tercih edildigi disuntlmektedir. Yapilan ¢alismalardan bes tanesinin 6rneklem
belirleme yonteminin belirtilmemis oldugu tespit edilmistir. Bu durum, bilimsel
aragtirmanin niteligi bakimindan uygun olmayan ve niteligini diisiiren bir durum
olarak degerlendirilebilir. Kosar ve digerlerinin (2017) yapmus olduklart
calismada da ayni durum gorilmektedir.
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Yapilan c¢alismalarin 6rneklem buytkligine iliskin bulgular incelendiginde,
guclendirici liderlik konusunda daha ¢ok 201-400 kisilik Ornek grubuyla
calismalarin yapildigi gértlmustir. Bu bulgu alanyazindaki benzer sonuglart
desteklemektedir (Hatipoglu vd., 2018).

Yapilan calismalarin veri toplama araglarina iliskin bulgulari incelendiginde,
guclendirici liderlik konusunda daha ¢ok Olgeklerle verilerin toplandig:
gorilmistiir. Giirer ve Calik (2022) ve Oztirk (2020)%in yapmis olduklart
calisma da bu bulguyu desteklemektedir. Olgekler, yeterli sayida 6rneklem
buyukligiine ulasiimasinda verilerin toplanmasinda ekonomik ve kolay bir yol
olabildiginden dolay1, cok sayida ¢alismada kullanildigi soylenebilir. Giiglendirici
liderlik konusunda hazir 6l¢eklerin bulunmasi da bu konuda 6lgek kullanimini
arttrdig dustnilebilir.

Yapilan ¢aligmalarin ¢alisma grubuna iliskin bulgulari incelendiginde, gliclendirici
liderlik konusunda daha ¢ok 6gretmenlerle ¢alisildigr goriilmustiir. Yapilan farkls
calismalarda da Orneklem grubu olarak Ogretmenlerin ¢ogunlukla alindigt
calismalar bulunmaktadir (Gurer ve Calik, 2022; Bellibas ve Gumtus, 2019;
Sezgin ve S6nmez, 2018; Kosar vd., 2017). Egitim kurumlarinda sayica 6gretmen
sayisinin yonetici sayisina oranla fazla olmasindan dolayt 6rneklem grubu olarak
ogretmenlerin tercih edildigi distintlmektedir.

Yapilan c¢alismalarin  analiz yontemlerine iliskin bulgulart incelendiginde,
guiclendirici liderlik konusunda daha ¢ok sirastyla korelasyon analizinin, betimsel
istatistiklerin ve regresyon analizinin kullanildigr gérilmustiir. Betimsel istatistik,
t-testi ve Anova analizlerinin daha ¢ok kullaniddigr calismalarin oldugu da
gorilmektedir (Kosar, 2018; Bas ve Ozturan Sagirls, 2017; Gékmen vd., 2007).
Bu durumda yapilan ¢alismalarin analizlerinin ¢esitlendirildigi diisuntlmektedir.

Bu calisma ile Turkiye’deki egitim alaninda guiglendirici liderlik konusunda
yapilmis olan calismalarin kapsamli ve butiinctl olarak analiz edilmesi ile bu
calismalarin farkliliklarinin ve benzerliklerinin ortaya konmast amaclanmustir. Bu
arastirma  dogrultusunda arastirmacilarin - glclendirici  liderlik  konusunda
yapacaklari arastirma ve c¢alismalara rehber olunabilecektir. Bu ¢alismanin
sonugclart dogrultusunda daha sonra yapilacak olan calismalarda;

1. Doktora ve Yiksek lisans diizeyinde calismalarin yapilmasi,

2. Konunun bitiincil olarak ele alinabilmesi igin Yaygin Egitim Kurumlarini da
iceren ¢alismalarin yapilmasi,

3. Ozel okullarda yapilan calisma sayisinin arttirilmast,
4. Nitel ve karma desende ¢alismalarin arttirilmast,
5.Buytk 6rneklem gruplariyla da ¢alismalarin yapilmasi,

6. Orneklem grubu olarak sadece yoneticilerin oldugu calismalarin da yapilmast
onerilmektedir.
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Etik Onay

Derleme tiirtinde hazirlanan bir ¢alisma olmast nedeniyle ulusal veya kurumsal
arastirma etik kurulundan herhangi bir onay alinmamustir.

Arastirmacilarin Katki Oram

Arastirmacilarca hazirlanan bu ¢alismanin her asamasinda %50 -%50 olarak esit

katk1 saglamuslardir.
Catisma Beyam

Yapilan arastirmada, herhangi bir kurum veya kisiyle finansal ya da kisisel bir
ctkar catismast bulunmamaktadir.

Yapay Zeka Kullanim Beyani

Yapilan arastirmanin yazin asamasinda, herhangi bir yapay zeka (YZ) aract
kullanilmamustir.
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