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ABSTRACT

Introduction and Purpose: Employee motivation is a key factor affecting
organizational success and performance. In healthcare institutions, the motivation
of nurses, who constitute the largest professional group, significantly improves the
quality of care and patient satisfaction. Therefore, it is important for managers to
take initiatives to increase the motivation of nurses. This study aimed to determine
whether participation in social events organized by the institution made a significant
difference in the motivation of nurses. Method: The data for the study were obtained
from 371 nurses working at a Training and Research Hospital in Istanbul between
March 17-21, 2025, and a total of 198 nurses (53.4%) who volunteered to provide
data. Data were collected face-to-face using the “Personal Information Form” and
the “Nurse Job Motivation Scale” created by the researchers to determine the
participants’ sociodemographic characteristics and their participation in social
activities. Descriptive and comparative statistics were used in data analysis using
the SPSS 25.0 program. The student t-test was used for the statistical evaluation
of numerical data following a normal distribution between two sample groups; the
one-way ANOVA test was used for statistical evaluations between more than two
groups. A total type-1 error level of 5% was used for statistical significance. Findings:
The nurses participating in the study were mostly female (79.8%), married (52%),
university graduates (74.2%), mostly working in outpatient units (26.2%), mostly with
5 years or less of work experience (45.9%), with 3 years or less of work experience at
their current institution (39.3%), and worked 40 hours or less per week (34.3%). Most
participants enjoyed their profession (55%) and had chosen this profession willingly
(68.1%). When participation in social activities and willingness to participate were
evaluated, cultural activities were mostly preferred. Most of the nurses participating
in the study (64.2%) believe that social activities increase nursing job motivation.
Conclusion: The job motivation of nurses in the hospital where the research was
conducted was found to be high. The job motivation of nurses participating in social
activities was found to be higher than those who did not participate. The nurses who
participated in the study believe that social activities increase work motivation. It is
thought that this study could be a guide for managers who want to increase nurse
work motivation. Due to the limited literature on social activities and nurse work
motivation and the fact that this study was conducted in a single institution, it is
recommended that studies be conducted in different institutions as well
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Giris ve Amag: Calisan motivasyonu orgiitsel basar ve performansi etkileyen nemli
bir unsurdur. Saglik kurumlarinda da en kalabalik meslek grubu olan hemsirelerin
motivasyonu bakim kalitesi ve hasta memnuniyetini énemli élctide iyilestirmektedir. Bu
nedenle yoneticilerin hemsirelerin motivasyonunu artirmaya yonelik girisimlerde bulunmasi
énemlidir. Bu calismada kurumda diizenlenen sosyal etkinliklere katiimanin hemsirelerin
motivasyonu iizerinde anlamh fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaclanmigtir.
Yontem: Arastirmanin verileri 17-21 Mart 2025 tarihleri arasinda Istanbul'da yer alan
bir E§itim ve Arastirma hastanesinde calismakta olan 371 hemsire arasindan ve veri
saglamaya gonilli toplam 198 (%53,4) hemsireden elde edilmistir. Veriler katiimeilarin
sosyo-demografik 6zelliklerini ve sosyal aktivitelere katilim durumlarini belirlemek amaci
ile arastirmacilar tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” ve “"Hemsire Is Motivasyon
Olgedi” ile yiiz yiize toplanmistir. Veri analizinde SPSS 25.0 programinda tanimlayici
ve karsilagtirmali istatistikler kullamilmistir. Normal dagilima uyan sayisal verilerin iki
orneklem grubu arasindaki istatistiksel degerlendirmesinde student t-Testi; ikiden fazla
grup arasindaki istatistiksel degerlendirmelerinde ise tek yonli ANOVA testi kullaniimigtir.
Istatistiksel anlamlilik igin toplam tip-1 hata diizeyi %5 olarak kullanilmistir. Bulgular:
Arastirmaya katilan hemsireler cogunlukla kadin (%79,8), evli (%52), lisans mezunu
(%74,2), cogu ayaktan hizmet veren birimlerde calisan (%26,2), cogu 5 yil ve alti calisma
siiresi olan (%45,9), bulundugu kurumda caligma siiresi 3 yil ve alti olan (%39,3), haftalik
calisma saati 40 saat ve altinda olan (%34,3) katiimcilardir. Katiimcilarin ogu meslegini
severek yapan (%55) ve ¢ogu isteyerek bu meslegi secen (%68,1) hemsirelerdir. Sosyal
aktivitelere katiim durumu ve katilmak isteme durumu degerlendirildiginde cogunlukla
kiiltirel aktivitelerin tercih edildigi gorilmistiir. Galismaya katilan hemsirelerin cogu (%64,2)
sosyal aktivitelerin hemsire is motivasyonunu artirdigini diisinmektedir. Sonug: Arastirma
yapilan hastanedeki hemsirelerin is motivasyonlari yiiksek bulunmustur. Calismaya
katilanlardan sosyal etkinliklere katilan hemsirelerin is motivasyonlar katiimayanlara
gbre daha yiiksek bulunmustur. Calismaya katilan hemsireler sosyal aktivitelerin is
motivasyonunu artirdi§ini diisinmektedir. Bu alismanin hemsire is motivasyonunu artirmak
isteyen yoneticiler icin yol gdsterici olabilecegi diisiiniilmektedir. Sosyal etkinliklerin
hemsire is motivasyonu ile ilgili literatir kisithiigi tespit edilimesi ve bu calismanin tek bir
kuruma bagli kalarak yapiimasi nedeniyle farkl kurumlarda da calisimasi dnerilmektedir.
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GIRIS
Motivasyon bir kurumda ¢aligan bireylerin verimlilikleri, iretkenlikleri ve performanslarini
olumlu agidan etkilemektedir (Naghizade, 2022). Motivasyon, kisileri bir amaca ulagmak i¢in
harekete gegiren bir siire¢ olarak tanimlanir (Izgi, 2016). Orgiitsel baglamda bakildiginda
motivasyon, kurumun hedeflerine ulagsmasi i¢in ¢aliganin is davranisinin uyarilmasi olarak
tanimlanabilir (Balunywa, 2005). Motivasyonun temelini olusturan ii¢ ana faktér mevcuttur. Bu
faktorler; insan davranisini tetikleme, insan davranigini ydnlendirme ve son olarak insan davranigini
stirdiirmedir. Motivasyon sayesinde kisinin davranislarindaki duraganlik harekete gecer ve bagar1
yolunda bir adim atar. Bu adimlarin yénelimi ve siirekliligi yine motivasyon sayesinde olur (Izgi,
2016). Calisanlarin daha verimli ve etkin galigabilmesi icin motivasyonlarinin yeterli diizeyde
olmas1 gerekmektedir (Kundak, 2015). Calisan motive oldugu zaman daha verimli ¢alisarak
kurumuna daha fazla katki saglayacaktir (Naghizade, 2022). Calisgan memnuniyetin artmasi
ve ¢aligma ortaminin mutluluk verici olmasi kurum i¢i verimliligin artmasina neden olacaktir
(Infal ve Bodur, 2011; Sarioglu, 2015). Yaman ve Duysak’ in (2020) Tiirk kamu ydnetiminde
personel motivasyonu ve verimlilik {izerine etkileri konulu ¢aligmasinin sonucunda motivasyon
faktoriiniin verimliligi artiric1 bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Glinay ve Duranoglunun
(2024) isletmelerde motivasyonun verimlilige etkisinde iletisimin araci rolii konulu ¢aligmasinda
yine motivasyon ve verimlilik arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu, ¢alisanlarin motivasyon
seviyesi arttikca verimliliklerinin de arttigini ortaya koymustur. Tiim sektorlerde oldugu gibi saglik
sektoriinde de ¢alisan memnuniyeti, caligan motivasyonu, ¢alisma ortami ve verimlilik dnemlidir.
Saglik sektoriindeki tim galisanlarin mutlulugu ve motivasyonu hasta memnuniyeti ve hasta
sonuglarina dogrudan etki etmektedir. Bu durum saglik sektoriinde direkt saglik kurumunun
basarisini etkilemektedir (Kundak, 2015). Bu nedenle saglik kurumlarinda ¢alisan yoneticiler
verimliligi ve memnuniyeti arttirmak istiyorlarsa éncelikle uygun motivasyon kaynaklarini
belirlemeli ve bu kaynaklar: dogru bir bicimde kullanarak ¢alisanlarini motive etmelidir (Kundak,
2015, Naghizade, 2022). Her saglik ¢alisaninin kisilik 6zellikleri birbirinden farklidir. Buna paralel
olarak herkesin motivasyon kaynag: ve derecesi birbirinden farklilik gostermektedir.

Motivasyonun en dnemli 6zelliklerinden biri de kisilerin kisilik yapilarinin, ihtiyaglarinin
ve motivasyonlarinin bireysel farkliliklar gostermesidir. Kisilerin ihtiyaglar1 ve ruh hali siirekli
degiskenlik gosteren dinamik bir yapidir (Yaman ve Duysak, 2020). Motivasyon araglari ise
kisiden kisiye hatta ¢alisilan kurumdan yapilan isin 6zelligine kadar degiskenlik gosterse de {i¢
ana grup altinda toplanabilir (Izgi, 2016; Infal ve Bodur, 2011). Bu araclar; ekonomik, psiko-
sosyal ve orgiitsel- yonetsel araglardir (Izgi, 2016). Uygun bir gekilde kullanilan bu motivasyon
araglar1 calisan kiginin yaptig1 isten memnun olma seviyesini de arttiracaktir (Infal ve Bodur,
2011). Araglarin baginda ekonomik tatmin gelse de kisi manevi yonden de tatmin olmazsa tam
bir motivasyon saglanmayabilir. Ciinki insan sadece ekonomik ihtiyaglari i¢in yasayan bir varlik
degildir. Bu nedenle ekonomik unsurlar ile birlikte manevi yonden tatmin edecek ekonomik yarar
saglamayan unsurlarda motivasyon araci olarak kullanilmalidir. Bireyin sosyal ihtiyaglarinin
karsilanmasi ¢alisanin tatmin olmasina neden olur ve bunun sonucunda da is motivasyonu artar
(Seving, 2015). Yoneticilerin motivasyonu arttirmak i¢in yararlanabilecegi baz1 psiko-sosyal
araglar vardir. Bunlardan biri de sosyal ugrasilardir (Sarioglu, 2015). Sosyal etkinlikler, kisilerin
hem sosyal hem de kiiltiirel gelisimlerine destek saglayan faaliyetlerdir (Toga ve Ozmusul, 2022).
Ayni zamanda kurum igi ya da disinda yapilabilecek sosyal etkinlikler ¢aliganlarin streslerini
de atmalarina yardimei olur (Seving, 2015). Sosyal etkinlikler spor, sanat, kiiltiirel ve kuliipler
olarak dort ana baglik altinda ele alinabilir. Spor etkinliklerine 6rnek olarak voleybol, basketbol ve
atletizm; sanat etkinliklerine miizik, resim ve diger el sanatlary; kiiltiirel etkinliklere geziler (miize
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vb.) ve konserler; kuliip etkinliklerine ise doga etkinlikleri ve izcilik 6rnek verilebilir (Gorkem,
2012). Kurumlar ¢alisanlarinin bos zamanlarini degerlendirmek ve onlari motive etmek i¢in sportif
faaliyetler, geziler, piknik, 6zel giinler, konserler, kutlamalar, yarismalar, kiiltiirel aktiviteler sosyal
etkinlikler diizenleyebilir (Keser, 2006; Naghizade, 2022; Seving, 2015; Yildirim, 2016). Burada
dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta diizenlenecek sosyal etkinligin ¢alisanlarin ihtiyaglarina
gore planlanmasidir (Naghizade, 2022). Saglik ¢alisanlarinin galigtiklar1 kurumdan sosyal tesis,
dinlenme alanlari, kariyer planlamada kurumun destegi gibi beklentileri bulunmaktadir. Bunun
yaninda is dis1 faaliyetler ve etkinlikler de beklemektedir (izgi, 2016).

Saglik kurumlarinda en kalabalik meslek grubunu hemsirelerin olusturdugunu goz 6niine
alirsak hizmet verimliligini ve kurum bagarisini arttirmada motive edilmesi gereken ilk grup
oldugunu asikardir. Etkin bir saglik hizmeti vermek i¢in hemsirelerin yiiksek motivasyona sahip
olmasi gerekmektedir (Hakmal, 2012; Celik ve Karaca, 2017). Motivasyon diizeyi yliksek hemsireler
kurumun bagarisini ve verimliligini arttiracaktir (Celik ve Karaca, 2017). Is motivasyonu yiiksek
hemsirelerin kurumlarindaki bakim kalitesi iyilesmektedir (Yildirim ve Nergiz, 2016).

Bu aragtirmanin amaci, hemsirelerin sosyal etkinliklere katilimi ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iligkiyi incelemektir.

YONTEM

Kesitsel ve tanimlayic tipte planlanan bu ¢aligmada, sosyal etkinliklerin hemsirelerin
is motivasyon diizeyleri ile iligkisinin degerlendirmesi planlanmistir. Calisma kapsaminda
goniillii onam formu alinmis katilimcilarin sosyo-demografik ozelliklerini belirlemek amaci
ile aragtirmacilar tarafindan olusturulan ° Demograflk Bilgi Formu” ve yine aragtirmaya katilan
hemgirelerin ig motivasyon diizeylerini 6l¢mek igin “Hemygire I Motivasyon Olgegi” kullanilmistir.
Caligmanin sonunda géniillii katilimcilarin Hemgire Is Motivasyon Ol¢eginden aldigi puanlar
hesaplanmustir.

Galigma kapsaminda motivasyon seviyelerinin ol¢lilmesinde yararlanilacak Hemsire
Is Motivasyon Olgeginin gegerlilik ve giivenilirlik calismasi Engin ve Cam (2016) tarafindan
yapilmistir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 0.848’tiir. Katilimcilarin élgek
maddelerine verdikleri yanitlara gore “hi¢ katilmiyorum ifadesi” “1” puan, “kismen katilryorum”
ifadesi “2” puan, “katiliyorum” ifadesi ise 3 puan almaktadir. Olgekten alinabilecek maksimum
puan 75, minimum puan ise 25 tir. Puan yiikseldik¢e hemsirelerin is motivasyonunun yiikseldigini
gorilmektedir (Engin ve Cam, 2016).

Arastirmada Orneklem segimine gidilmeyecek tam sayim metodu kullanilmaistir.
Arastirmanin yapildigi hastanede aktif calisan hemsire sayis1 381dir. Arastirmaya katilmay1 kabul
eden 198 kisi ile ¢aligma yuriitilmiistir.

Arastirmaya dahil edilme kriterleri;
o Aragtirmaya katilmaya goniillii olmak
o Arastirmanin yapildig1 kurumda calistyor olmak

Arastirmanin yapildig: kurumda hemygire olarak ¢aligryor olmak
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Arastirmaya dahil edilmeme kriterleri;

eArastirmanin yapildig: kurum disinda ¢alisiyor olmak
o Arastirmanin yapildig1 kurumda hemsire olarak ¢aligmryor olmak

Aragtirma yapilmadan 6nce Saglik Bilimleri Universitesi Hamidiye Bilimsel Arastirmalar
Etik Kurulunun 27.07.2025 tarihli 2025/4 toplanti sayisi ve 4/27 sayili karari ile etik onay, Istanbul
Il Saglik Midiirligi'nden arastirma icin kurum izni alinmigtir. Aragtirmaya katilmay1 kabul
edenlerden goniillii onam formu alinmustir.

[statistiksel analizler SPSS versiyon 25 yazilimi kullanilarak yapilmistir. Degiskenlerin
normal dagilima uygunlugu gorsel (histogram ve olasilik grafikleri) ve analitik (Kolmogorov
Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri) kullanilarak incelenmistir. Normal dagilima uygun olmayan
sayisal verilerin iki 6rneklem grubu arasindaki istatistiksel degerlendirmesinde Mann Whitney-U
testi; ikiden fazla grup arasindaki analizlerinde ise Kruskal Wallis testi kullanilmistir. Kruskal
Wallis Testi ile gruplar arasinda anlamh farklilik (p<0,05) saptanmasi durumunda Bonferroni
diizeltmeli Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Normal dagilima uyan sayisal verilerin iki
orneklem grubu arasindaki istatistiksel degerlendirmesinde student t-Testi; ikiden fazla grup
arasindaki istatistiksel degerlendirmelerinde ise tek yonlit ANOVA testi kullanilmistir. Farkliliga
neden olan grubun tespiti amaciyla ise Tukey testi uygulanmigtir. Istatistiksel anlamlilik icin
toplam tip-1 hata diizeyi %5 olarak kullanilmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Sosyo- Demografik Verilerin Dagilimlar1

Degisken n (%)
Yas 27 yas ve alt1 80 (%40,5)
28-40 yas arasi 78 (%39,3)
41 yas ve Ustil 40 (%20,2)
Kadin 158 (%79,8)
Cinsiyet
Erkek 40 (%20,2)
Evli 103 (%52)
Medeni Durum
Bekar 95 (%48)
Lise Mezunu 6 (%3)
Ogrenim Durumu Lisans Mezunu 147 (%74,3)
Lisans Ustii Mezunu 45 (%22,7)
Dahili Servisler 43 (%21,7)
Cerrahi Servisler 23 (%11,6)
Yogun Bakim 46 (%23,2)
Calistig1 Birim
Ameliyathane 12 (%6,2)
Acil Servis 22 (%11,1)
Ayaktan Hizmet Veren Birimler 52 (%26,2)
5 yil ve alt1 91 (%45,9)
Calisma Siiresi 6-10 yil 52 (%26,3)
11 yil ve tistit 55 (%27,8)
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Tablo 1 (Devam). Sosyo- Demografik Verilerin Dagilimlar1

Degisken n (%)
3 yil ve alt1 78 (%39,4)
Bu Kurumda Calima Siiresi 4-6 y1l aras1 50 (%25,2)
7 yil ve Gstii 70 (%35,4)
40 saat ve alt1 68 (%34,4)
Haftalik Calisma Saati 41-60 saat aras1 63 (%31,8)
61 saat ve st 67 (%33,8)
. Evet 135 (%68,2)
Meslegi Isteyerek Segme
Hayir 63 (%31,8)
Evet 109 (%55,2)
Meslegi Severek Yapma Hayir 39 (%19,6)
Kararsizzim 50 (%25,2)

Arastirmaya katilan katilimcilarin yaslar1 incelendiginde; %40,5’inin (n=80) 27 yas ve
altinda, %39,3liniin (n=78) 28 ile 40 yas arasinda oldugu goriilmektedir. Caligmaya katilanlarin
%79,8’inin (n=158) kadin, %52'sinin (n:103) evli, %74,3” iniin (n=147) lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Aragtirmaya katilanlarin ¢alistig1 birimlere bakildiginda; %23,2’sinin (n=46) yogun
bakimda, %26,2’sinin (n=52) yaktan birimlerde ¢alistig1 goriilmektedir. Calismaya katilanlarin
caligma siireleri incelendiginde; %45,9’unun (n=91) 5 yil ve alt1 siiredir ¢alistiklari, bu kurumda
galigma siirelerinin ise %39,4’ {intin (n=78) 3 y1l ve alt1 siire oldugu gériilmektedir. Katilimcilarin
haftalik ¢aligma siireleri incelendiginde ise %34,4’iiniin (n=68) 40 saat ve alt1, %33,8’inin (n=67)
61 saat ve iistli ¢alistig1 goriilmektedir. Aragtirmaya katilanlarin %68,2°sinde (n:135) meslegi
isteyerek sectigi goriilmektedir. Meslegi severek yapma durumlarina bakildiginda ise %55,2’sinin
(n=109) meslegi severek yaptig: goriilmektedir.

Tablo 2. Sosyal Aktivitelere Ozgii Verilerin Dagilimlari

n (%)
Evet 103 (%65.2)
Sosyal Aktivitelere Katildiniz Mi?

Hayir 95 (%58.8)

Fiziksel 47 (%45,6)

Hangi Tiir Sosyal Aktivitelere Katildiniz?* Sanatsal 41 (%39,8)
Kiiltiirel 65 (%63,1)

Fiziksel 83 (%41,9)
Hangi tiir Sosyal Aktivitelere Katilmak Istersiniz?* Kiiltiirel 113 (%57, 1)
Sanatsal 102 (%51,5)

Evet 127 (%64.2)

Sosyal Aktivitelerin is Motivasyonu Uzerine Etkisi Var Mi? Hay1r 26 (%13,1)
Kararsizim 45 (%22,7)

*Birden fazla gik isaretlenmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin %65.2’sinin (n:103) sosyal aktivitelere katilmus,
%58,8’unun (n:95) sosyal aktivitelere katilmamis oldugu goriilmektedir. Katilimcilara hangi tiir
sosyal aktiviteye katildig1 soruldugunda katilimcilarin %45,6’iniin (n:47) fiziksel aktivitelere,
%39,8’sinin (n:41) sanatsal aktivitelere, %63,1’unun (n:65) kiltiirel aktivitelere katildig:
gorilmektedir. Hangi tiir sosyal aktivitelere katilmak istedikleri soruldugunda ise katilimcilarin
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%41,9 ‘inin (n:83) fiziksel aktivitelere, %51,5 inin (n:102) sanatsal aktivitelere, %57, 1’ sinin
(n:113) kiiltiirel aktivitelere katilmak istedigi goriilmektedir. Sosyal aktivitelerin is motivasyonu
tizerine etkisinin olup olmadig1 soruldugunda katilimcilarin %64,2’tintin (n:127) evet, %13,1’
iniin (n:26) hayir, %22,7’sinin (n:45) ise kararsizim yaniti verdigi goriilmektedir.

Tablo 3. Hemsire Is Motivasyon Olgegi Ortalama Motivasyon Puanlar1

Katilanlar
65,26 (n:103)

Olcekten alinacak puan
Motivasyon Puam Ort 25-75

Katilmayanlar Genel
58,88 (n:95) 62,20

Arastirmaya katilan katilimcilardan daha 6nce herhangi bir sosyal aktiviteye katilmis
olanlarin motivasyon puan ortalamalar1 62,26 (n:103) olup daha 6nce herhangi bir sosyal
aktiviteye katilmamis olanlarin motivasyon puan ortalamalar1 58,88 (n:95). Toplam motivasyon
puan ortalamasi 62,20’ dir.

Tablo 4. Sosyo-Demografik Verilere Gére Motivasyon Diizeylerinin Kargilastirilmasi

N mean ss t/F p Fark
27 yas ve altr® 80 59,43 11,17
Yas 28-40yas arasi® 78 63,05 9,29 6,532 0,02 a<c
41 yas ve listii° 40 66,1 7,83
o Kadin 158 6288 975
Cinsiyet
Erkek 40 59,55 11,19 1,866 ,063
) Evli 103 60,41 9,22
Medeni Durum
Bekar 95 64,13 10,61 2,621 ,090
Lise? 6 62,16 3,06
Egitim Durumu Lisans® 147 61,24 10,67 2,863 ,060
Lisans Ustii 45 65,33 8,15
Dahili* 43 60,65 11,82
Cerrahi® 23 59,04 9,02 a<f
Yogun Bakim® 46 61,02 10,87 b<f
Cahstigy Birim Ameliyathane! 12 62,91 8,17 4,028 002 ¢
c<
Acil Servis® 22 58,90 10,60
Ayaktan Hizmet Veren
v ’ 52 67,05 654 e<f
Birimler!
4 yil ve altr® 91 59,63 11,20
Calisma Siiresi 5-10 yal® 52 62,77 8,98 7,425 001 a<c
11 y1l ve Gstii© 55 66,09 7,76
3 yil ve alti® 78 59,92 10,80
Curumda Calma 4 6 yil arase 50 628 1020 3,669 027 a<c
7 yil ve lstii® 70 64,3 8,80
40 saat ve altr® 68 67,07 7,17 .
;I:::i"hk GRS a0 s 63 61,6 1,02 16,451 001
61 saat ve istiic 67 5783 12,13 b<a
Meslegi isteyerek ~ Evet 135 64,08 9
Segme Hayir 63 58,17 11,23 3,964 001
Evet* 109 6623 7,62 b<a
Meslegi Severek 1,y 39 52,66 11,33 35731 001 b<c
Yapma ’ ?
Kararsizim® 50 60,84 8,58
c<a
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Katilimcilarin yas araliklarina bakildiginda 27 yas ve alt1 ve 41 yas ve tistii gruplar anlaml
bir fark goriilmektedir (p<0.05). Katilimcilarin cinsiyetlerine bakildiginda erkek ve kadin
cinsiyeti motivasyon agisindan anlaml farklilik goriilmemektedir (p>0,05). Katilimcilarin medeni
durumlarina bakildiginda evli ve bekar katilimcilar arasinda anlamli bir fark goriilmektedir
(p<0.05). Bekarlarin evlilere gore daha motive oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin 6grenim
durumlar1 incelendiginde 6grenim durumlari arasinda anlamli bir fark gériilmemektedir (p>0.05).
Katilimcilarin ¢aligtig birimlere bakildiginda gruplar arasi anlamli bir fark goriilmektedir (p<0.05).
Motivasyonu en yiiksek olanlarin ayaktan birimde ¢alisanlar, en diisiik olanlarin acil serviste
caliganlar oldugu goriilmektedir. Ameliyathanede ¢alisanlar ile anlaml bir fark bulunmamustir.
Katilimcilarin ¢aligma siirelerine bakildiginda gruplar aras1 anlamh bir fark gériilmektedir
(p<0.05). 11 y1l ve istii calisanlarin daha motive oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin bu kurumda
caligma siirelerine bakildiginda gruplar arasi anlamli bir fark gériilmektedir (p<0.05). 7 y1il ve Gistii
galisanlarin daha motive oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢alisma saatlerine bakildiginda
gruplar arasi anlamli bir fark gortilmektedir (p<0.05). Haftalik 40 saat ve alt1 ¢alisanlarin daha
motive oldugu goriilmektedir. Meslegi isteyerek segme durumlari incelendiginde anlamli bir fark
gortlmektedir (p<0.05). Meslegi isteyerek secenlerin daha motive oldugu goriilmektedir. Meslegi
severek yapip yapmadiklarina bakildiginda ise yine gruplar arasi anlaml bir fark goriilmektedir
(p<0.05). Meslegi severek yapanlarin sevmeyerek yapanlara ve kararsiz kalanlara gore daha
motive oldugu goriilmektedir. Kararsiz kalanlarin da sevmeyerek yapanlara gore daha motive
oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Sosyal Aktivitelere Ozgii Verilere Gére Motivasyon Diizeylerinin Karsilastirilmast

n mean ss t/F p Fark
Sosyal Aktivitelere Katiliyor Evet 103 65,26 ,883
4,655 ,001
Mu? Hayr 95 58,9 1,057
Sosyal Aktivitelerin i Evet' 127 6449 898 bse
Motivasyonu Uzerine Etkisi Hayir’ 26 53,03 12,38 16,447 ,001 c<a
Var Mi? Kararsizim® 45 61,02 8,62 b

Katilimcilarin sosyal aktivitelere katilip katilmama durumuna gore motivasyon diizeyleri
arasinda anlaml bir fark goriilmektedir (p<0.05). Sosyal aktivitelere katilanlarin daha motive
oldugu goriilmektedir. Sosyal aktivitelerin is motivasyonu iizerine etkisi var mi1 diye soruldugunda
“Evet” cevabi verenlerin motivasyonunun digerlerinden daha yiiksek oldugu, “Kararsizim” cevabi
verenlerin de “Hayir” cevab1 verenlerden daha motive oldugu goriilmektedir (p<0.05).

TARTISMA

Aragtirmamizin sonucunda hemsirelerin is motivasyonu yiiksek diizeyde bulunmustur.
Literatiirde baz1 ¢aligmalarda da is motivasyonlar: yiiksek bulunmustur (Olcay ve Cam, 2016;
Goktepe, 2020; Galas, 2022; Semerci ve Seven, 2023; Kirteler, 2024). Bu ¢alismalarin sonuglari
bizim ¢aligmamizla benzerlik gostermektedir. Literatiirdeki bazi ¢aligmalarda da is motivasyonu
orta diizeyde bulunmustur (Santas ve Kaya, 2024). Bu ¢alisma da bizim ¢aligmamuzla farklilik
gostermektedir. Bu sonuglara gore saglik hizmeti veren hemsirelerin ¢cogunlukla is motivasyonlar1
yiiksek seviyededir. Bu motivasyonlarin kaynaklari maddi ve manevi unsurlar olabilir.

Caligmaya katilan hemsirelerin i motivasyon puanlar1 yasa gore incelendiginde anlaml
fark bulunmustur. 41 yas ve tistii hemsirelerin is motivasyonlar: daha yiiksektir. Bu sonuca goére
yas arttik¢a i3 motivasyonu da artmaktadir. Bizim ¢alismamizin bulgularina benzerlik gosteren

154



Tili vd.: Sosyal etkinliklerin hemsire is motivasyonu ile iliskisinin incelenmesi: Tanimlayici aragtirma

calismalar bulunmaktadir. Bu caligmalarda da yas arttik¢a is motivasyonu artmaktadir (Izgi, 2016;
Kirteler, 2024). Caligma bulgularimizin aksine yas gruplar: arasinda is motivasyonu puani fark:
olmayan ¢alismalar da bulunmaktadir (Tagkiran, 2013; Yapicioglu, 2019; Karabulut ve Cetinkaya,
2011; Galas, 2022). Arastirma sonucunda fark bulunup yas arttik¢a is motivasyonun diistiigiinii
belirten ¢aligmalar da mevcuttur (Erkol, 2015). Calismada is motivasyonunun yas gruplarina gore
anlamli farklilik gostermesinde, 41 yas ve Gistii hemsirelerin mesleki tecriibeleri, daha 6zgiin ve
bagimsiz bir ¢alisma diizeni olusturabilmeleri gibi faktorlerin etkili oldugu diisiiniilmektedir (Izgi,
2016). Benzer sekilde ¢alisma sonucunda yas ilerledik¢e mesleki tecriibenin artmasi, deneyimlerin
artmast, ¢alistig1 birimlerin daha az riskli birimler olmasi, mesai saatlerinin ¢ogunlukla giindiiz
olmasi gibi nedenlerle motivasyonlarinin yiikseldigi diisintilmektedir.

Calismaya katilan hemsirelerin is motivasyon puanlari cinsiyet durumlarina gore
degerlendirildiginde gruplar arasinda anlamli farklilik goriilmemektedir. Literatiir incelendiginde
bizimle ayni sonuca varan ¢aligmalar bulunmaktadir (Celik, 2014; Yiiksel, 2015; Galas, 2022;
Kirteler, 2024). Bizim bulgularimizin aksine Giindiiz (2019), Yapicioglu, (2019) ve Atasoy (2021)
yaptiklar1 ¢aligmalarinda kadinlarin is motivasyonlarinin erkeklerden daha yiiksek oldugunu
bulmuslardir.

Calismaya katilan hemsirelerin is motivasyon toplam puanlarina bakildiginda medeni
durumda anlaml bir fark bulunmaktadir. Calismamizda bekarlarin evlilere gére daha motive
oldugu goriilmektedir. Literatiirde bizim ¢aliymamizla benzer giden ¢alismalar tespit edilmistir
(Yiiksel, 2015; Atasoy, 2021). Farkli ¢alismalarda ise medeni durumun is motivasyonuna etkisi
olmadig1 goriilmektedir (Agca ve Ertan, 2008; Tagkiran, 2013; Saragel, Tagseven ve Kaynak, 2016;
Galas, 2022; Kirteler, 2024). Evli ve bekar kisilerin hayattan beklentileri ve motivasyon kaynaklar1
farkli olabilir. Evli kisilerin bekar kisilere gore sorumluluklarinin farkli olmasi motivasyon
kaynaklarinin da degismesine neden olabilir.

CGaligmaya katilan hemgirelerin is motivasyonlar1 puanina bakildiginda egitim durumunda
anlaml bir fark tespit edilmemistir. Caligma bulgularimizla benzer bulgulara sahip ¢aligmalar
oldugu goriilmektedir (Taskiran, 2013; Galas, 2022). Calisma bulgularimizin aksine Santas ve
Kaya (2024) yaptig1 calismada egitim durumu lise diizeyinde olanlarin daha motive oldugunu
tespit ederken, Akbolat ve Isik (2012); Semerci ve Seven (2023) ¢alismalarinda lisansiistii egitim
durumu olanlarin is motivasyon diizeyini daha yiiksek bulmuslardir.

Katilimcilarin is motivasyon puanlar1 ¢alistig1 birimler agisindan degerlendirildiginde
anlamli farklilik goriilmektedir. En yiiksek is motivasyonu puanina sahip hemsireler ayaktan
birimde ¢aligan hemsirelerdir. Literatiir incelendiginde yogun bakim hemsirelerinin daha motive
oldugu, acil servis ve yatan hasta servislerinde ¢aligan hemsirelerin daha az i motivasyonuna sahip
oldugu goriilmektedir (Galas, 2022). Caliymamiza katilan ayaktan birimde ¢alisan hemsirelerin
yasinin daha yiiksek olmasi, haliyle mesleki ¢aligma siirelerinin daha yiiksek olmasi ve fazla mesai
yapmamalar1 nedeniyle haftalik calisma saatlerinin daha az olmas1 is motivasyonlarini arttirmada
etkili oldugu diisintilmektedir.

Galismaya katilan hemsgirelerin i motivasyonu puani ¢alisma siirelerine gore
degerlendirildiginde anlamli farklilik goriilmektedir. 11 yil ve iizeri ¢alisan hemsirelerin is
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Miithsinoglu'nun (2023)
calismasinda da 11 yil ve iizeri ¢alisanlarin is motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Bizim ¢aliymamizin bulgularinin aksine 10 yildan daha az siire ¢aligan hemgirelerin daha az motive
oldugu tespit edilen ¢alisma da mevcuttur (Kirteler, 2024). Arastirmamiza katilan hemsirelerden
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10 yildan daha az siire ¢alisma siiresine sahip olanlar yogun bakim, acil servis gibi yogun ve
yorucu birimlerde ¢aligmaktadirlar. Bu birimlerde ¢aligmanin getirmis oldugu fazla mesai ve
alanin getirdigi zorluklar kisilerin mevcut is motivasyonlarinin diismesine ve sosyal aktivitelere
yeterli zaman ayiramamalarina neden olmus olabilecegi kanisina varilmigtir.

Calismamizda hemsirelerin is motivasyonu puani ¢aligma saati yoniinden incelendiginde
caligma saati azaldik¢a is motivasyonun arttig tespit edilmistir. Oztiirk ve Akbulut'un (2011),
Celik'in (2014) ¢aligmasinda da benzer sonug tespit edilirken Yapicioglunun (2019) ve Kirteler'in
(2024) galigmalarinda anlaml bir fark bulunmamaktadir. Bu sonug ayaktan birimde ¢alisan
hemsgireler agisindan vardigimiz sonug ile drtiismektedir.

Galigmaya katilan hemsirelerin is motivasyon puanlari meslegi isteyerek se¢me ve
meslegi severek yapma durumlar: agisindan anlamli farklilik gériilmektedir. Meslegi isteyerek
secen ve severek yapan hemsirelerin is motivasyon puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmaktadir. Literatiire bakildiginda bazi ¢alismalarin da bizim ¢aligmamiz ile benzer
sonuglandig1 goriilmektedir (Galas, 2022; Kirteler, 2024). Bulgularimizin aksine anlamli bir
fark goriilmeyen calismalar da mevcuttur (Glirdogan, Kinici ve Aksoy, 2021; Bayer, Golbas1 ve
Esenkaya, 2022). I ortaminda uzun saatler gegiren bir meslek grubu olarak sevdigi ve istedigi
meslegi yapan hemsirelerin hem yasam motivasyonu hem is motivasyonlarinin yiiksek olmasi
beklenilen bir durumdur.

Calismamizda sosyal aktivitelere katilan hemsirelerin is motivasyon puanlarinin
katilmayanlara oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Literatiire bakildiginda sosyal
aktivitelerin hemsirelerin is motivasyonu iizerine etkisini inceleyen ¢aligma bulunmamaktadir.
Ancak hemgirelerin 6nem verdikleri motivasyon araglarinin incelendigi bir ¢caliymada hemsirelerin
en az 6nem verdikleri motivasyon aracinin is disinda kurumun sundugu aktiviteler oldugu
goriilmektedir (Infal ve Bodur, 2011). Infal ve Bodur (2011) ¢alismasinda en énemli motivasyon
kaynaklarinin is giivencesi, sosyal giivence, deger goérme, isini sevme, toplumsal saygi, fiziksel
kosullar ve ticret oldugu sonucuna varmislardir. Calismamiz da bu ¢aligmayla benzer olarak igini
severek yapan hemsirelerin is motivasyonlarinin daha ytiksek oldugu sonucuna varmaistir.

CGalismamizda hemsirelere hangi tiir sosyal aktivitelere katildiklar1 ve hangi sosyal aktivitelere
katilmak istedikleri soruldugunda her ikisine de kiiltiirel aktivite cevabinin daha fazla oldugu
saptanmuistir. Sosyal aktivitelere katilan hemsirelerin fiziksel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerden
sadece birine katilma kisitlamasi bulunmamustir. Sosyal aktivitelerin is motivasyonunu artirip
artirmadig1 soruldugunda ¢ogunlugun “Evet” cevabini verdigi gorillmiistiir.

SONUC

Yapilan ¢alismada hemsirelerin is motivasyonlar: yliksek bulunmustur. Bekar hemsirelerin,
41 yas ve ustii hemsirelerin, ayaktan birimde galisan hemsirelerin, 11 yil ve iizeri ¢alisan
hemsirelerin is motivasyonlar1 daha yiiksektir. Calismamizda ¢alisma saati azaldikea is
motivasyonun arttig1 tespit edilmistir. Meslegi isteyerek secen ve severek yapan hemsirelerin
is motivasyon puanlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Caligmamizda sosyal
aktivitelere katilan hemsirelerin is motivasyon puanlarinin katilmayanlara oranla daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bunlarin yani sira cinsiyet, 6grenim durumu degiskenlerinin is motivasyonu
tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadig1 gortlmistiir. Sosyal aktivitelere katilim durumu ve
katilmak isteme durumu degerlendirildiginde ¢ogunlukla kiiltiirel aktivitelerin tercih edildigi
goriilmiistiir. Caligmaya katilan hemsirelerin cogu sosyal aktivitelerin hemsire is motivasyonunu
artirdigini diisiinmektedir.
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Sonug olarak sosyal aktivitelerin hemsire is motivasyonunu artirabilecegi goriilmektedir. Bu
galigmanin hemsire is motivasyonunu artirmak isteyen yoneticiler i¢in yol gosterici olabilecegi
distiniilmektedir. Sosyal etkinliklerin hemsire is motivasyonu ile ilgili literatiir kisithilig: tespit
edilmesi ve bu ¢alismanin tek bir kuruma baglh kalarak yapilmas: nedeniyle farkli kurumlarda
da calisilmasi 6nerilmektedir.
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