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Egitimde Kalite Arayislar1 Ve Egitim Fakiiltelerinin
Yeniden Yapilandirilmasi

Erol KARACA’

Ozet: Kiiresellesme, yasam boyu egitime artan gereksinim, iletisim teknolojilerindeki hizli ve
yogun gelismeler, diger biitiin kurumlar gibi egitim kurumlarini da bilyiik dl¢tide etkilemistir. Bu
gelismeler, kuskusuz egitim kurumlarini, ortaya ¢ikan bilgi toplumu yapisina uygun, evrensel
degerlere acik, bilgi tiretimine katkida bulunabilen, bilgiyi yaratic1 bicimde kullanabilen, daha
nitelikli insan yetistirme zorunlulugu ¢ergevesinde etkilemektedir. Bu etkinin dogal bir sonucu
olarak, tiim egitim kurumlar1 gibi 6gretmen yetistiren kurumlar da, programlarini gereksinimlere
uygun ve daha islevsel hale getirmek zorunda kalmaktadir. Bu kapsamda odaklanilan konunun
kalite oldugu ve egitimde kalite arttirma ¢alismalarinin tiim iilkelerin glindeminde olan 6nemli bir
konu oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde kalite arayislarina yonelen iilkelerdeki geligsmeler,
yeni mesleki rol ve sorumluluklara uygun yeterlikte &gretmen yetistirebilmek, &gretmen
yetistirme ve mesleki yeterlikler konusunda standart olusturabilmek amaciyla Tirkiye'de de
yasanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, kurumsal diizenlemeler ¢er¢evesinde Tiirkiye'de 6gretmen
yetistiren kurumlarin yeniden yapilandirilmasinin temel nedenlerini saptamaktir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, Kalite Yonetimi, Egitimde Kalite Yonetimi, Egitimde Yeniden
Yapilandirma

Quality Seeking In Education and Reorganization of

Education Faculties

Abstract:Globalization, educational requirements in whole life and intense and fast
improvements in communication technologies had deeply and widely effected also the
educational institutions as well as other institutions. These changes and developments is effecting
the teacher raising institutions, within the context that urges to raise teachers who are; compatible
to information society, open to universal values, contributing to information production, and able
to use information in a creative manner. As a natural consequence of this effect, like all educational
establishments, also teacher raising institutions are obliged to reorganize their programs more
functionally and more adequate for future requirements. Within this context, it is possible to say
that quality is the focus of all studies and increasing educational quality is occupying an important
venue in the agenda of all countries. Similarly, the improvements taking place in countries that
tend to quality seeking efforts are also witnessed in Turkey, in order to raise teachers capable of
new professional roles and responsibilities, and to create a standard in teacher raising activities and
their professional efficiencies. This study aimed to determine the principle reasons of
reorganization teacher raising institutions in Turkey within the framework of the institutional
adjustments for restructuring
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Sanayi Devrimi'nden sonra ortaya ¢ikan iiretim iligkileri ¢er¢evesinde yasanan
degisimi, egitim sistemi diger sektorlerden once yakalamigken, hatta bizzat
kendisi degisimin Onciisii olmugken (Dromey, 1993), gliniimiizde yasanan bilgi
teknolojisinin etkisi ile ortaya ¢ikan ve II. Sanayi Devrimi olarak nitelendirilen
stirecte, egitim sisteminin toplumsal degisimi yakalayamadigi aksine diger
sektdrlerin gerisinde kaldig1 goriilmektedir (Ozden, 1999b). Kuskusuz bu siireg,
egitim kurumlarimi, s6z konusu gelismelerin etkisi ile olusan bilgi toplumu
yapisina uygun, evrensel degerlere agik, bilgi liretimine katkida bulunabilen,
bilgiyi yaratici bicimde kullanabilen, daha nitelikli insan yetistirme zorunlulugu
cergevesinde etkilemektedir (Ergetin, 2001). Bu etkinin dogal bir sonucu olarak
egitim kurumlari, toplumsal degisimi yakalayabilmek adma programlarim
degisen ihtiya¢ ve beklentiler uygun ve daha islevsel hale getirmek i¢in egitim
sistemini yeniden yapilandirma arayislari icersine girmektedirler. Bu kapsamda
odaklanilan konunun kalite oldugu ve egitimde kalite arttirma ¢aligmalarinin
tilkelerin gelismislik diizeyine bakilmaksizin tiim devletlerin gindeminde olan
onemli bir konu oldugu goriilmektedir (Ozden, 1999b; Karsli ve digerleri,
2001). Bu ylizden egitim kurumlar1 ve egitimin kalitesine doniik ¢alismalarda
Ogretmen kalitesi-6gretmen yetistirme programlart dncelikli konular arasinda
yer almakta ve yasanan degisim ve gelisim siirecinin egitim sisteminin en
onemli unsuru olan 6gretmene yiikledigi yeni gorev ve sorumluluklar iizerinde
durulmaktadir (Sezal ve Erkan, 1997; Sozer, 1991; Giiven, 2001). Toplumsal
degisimi yakalayabilme ve dgretmenlerin iistlenmek zorunda olduklart yeni
gorev ve sorumluluklar baglaminda Ogretmen yetistirme ve Ogretmen
kalitesinin gelistirilmesi i¢in yeni yonetim yaklasimlarindaki kavramlar ile
O0gretmen kalitesinin Ozdeslestirilmeye calisildigr ve 06zdeslestirme
cabalarindan birinin de toplam kalite yoOnetimi yaklasimimi temel alan
“akreditasyon” oldugu goriilmektedir (Dogan, 1999). Bu baglamda, Tiirkiye'de
Ogretmen yetistiren kurumlarin yeniden yapilandirilmasina gegmeden Once,
kisaca kalite ve toplam kalite yonetimi kavramlarinin agiklanmasi ve toplam
kalite yOnetiminin egitim alaninda uygulanabilirliginin tartisilmasi
gerekmektedir.

KALITE KAVRAMI VE TOPLAM KALITE YONETIMiANLAYISI

Kalite kavrami, boyutlari farkli olsa da {iretim iliskileri ile birlikte dogmus ve
tarih boyunca ¢ok ilgi duyulan bir konu olarak stiregelmistir. Kalite ile ilgili ilk
kayitlarin M.O. 2150 y1lina kadar uzandig ileri siiriilmekle birlikte, kalitenin bir
kavram olarak ortaya g¢ikmasi 19. Yiizyila rastlamaktadir (Yalgin, 1998).
Gilniimiizde kalitenin tim isletmelerde ve isletmelerin her alaninda
uygulanmasi gerektigi yaygin bir sekilde kabul edilen goriistiir. Kalite konusu
cok sayida akademik ve ticari yayinlarda, medya ve egitim seminerlerinde ve
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cok siklikla c¢agdas organizasyonlarin yoneticileri tarafindan glindeme
getirilmesine ragmen, literatiirde kalite konusunda bir kavram birligine
gidilemedigi ve kalitenin ¢ok degisik tanimlarmin yapildigi goriilmektedir
(Reeves ve Bednar, 1994):

Reeves ve Bednar (1994)'a gore kalite, “uluslararas: piyasada sirketlerin
ekonomik biiyiimesine yon veren en énemli tek gii¢”; Juren'e gore, “kullanima
uygunluk”; Crosby'e gore, “gerekliliklere uygunluk” olarak tanimlamaktadir
(Tan ve Peskircioglu, 1991). Toplam Kalite Y 6netimi'nin dnciilerinden biri olan
Kauro Ishikawa'ya gore ise kalite, “kontrol uygulamali, en ekonomik, en
kullanisli ve tiiketiciyi daima tatmin eden iiriinii gelistirmek, tasarimint yapmatk,
tiretmek ve satig sonrasi hizmetleri vermek” olarak tanimlanmaktadir (Diemer,
1994). Bunlarin disinda daha birgok kalite tanimi1 verebilmek miimkiinse de,
yapilan tanimlarin ortak 6zelligi, kaliteyi miisteri yonlii kavram olarak ele
almalaridir (Peker, 1993; Kavrakoglu, 1996).

Toplam kalite yonetimi, kaliteyi "amaca uygunluk" olarak tanimlayan ve amaci
da "mtsteri istekleri" olarak tanimlayan bir yonetim anlayisidir. Diger yonetim
bigimlerinden farkli olarak, toplam kalite yonetimi her gesit organizasyon
yapisina uyarlanabilen ve uyarlandiklar1 organizasyonlari daha miikemmele
gotliren bir yonetim bigimi olarak goriilmektedir. Toplam kalite yonetimini
diger yonetim bigimlerinden farkli kilan en 6nemli nedenin, kurumlarin
ihtiyaclarini, geleneksel yaklagimlardan ¢ok farkli bir boyutta degerlendirerek
olusturdugu sentezi yaratan diislince tarzinin, bagka bir deyisle felsefesinin
oldugu iddia edilmektedir. Ciinkii kalite yonetiminin felsefi 6zelliklerini her
¢esit organizasyonun yapisina uyarlamak miimkiindiir. Bu felsefi 6zellikleri ise
kisaca su sekilde siralamak miimkiindiir (Yenersoy, 1997):

Temel Amag: Varligini Siirdiirmek
Saglikli Bir Altyap1 Glivencedir. Kalitede siirekliligi saglamak icin
yonetim c¢abalarmi diizgiin bir calisma sistemi ile desteklemek
gerekir.

e Miisteri Tatminidir.

Baslangicta kar amaciyla mal tiretmek tizere kurulmus iiretim sektori tarafindan
benimsenen toplam kalite yonetimi, bugiin alan siirlamasi olmaksizin basta
hizmet sektorii olmak {izere hemen hemen tiim sektorlerde uygulanmak istenen
ve uygulanabilmesi i¢in arastirmalar yapilan bir kavram haline doniigmiistiir.
Ancak kaliteyi “miisteri isteklerine uygunluk™ olarak tanimlayan toplam kalite
yonetimi anlayisin, egitim alani agisindan uygulanabilirligi tartismali bir
konudur (Sigsman, 1997). Bu konuda iki gruptan s6z etmek miimkiindiir:

Toplam kalite yonetimi anlayisinin egitim alaninda uygulanamayacagini ileri
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stirenlere gore, kaliteyi "amaca uygunluk" olarak tanimlayan ve amaci da
"miisteri istekleri" olarak tanimlayan toplam kalite yonetimi anlayisi, egitim
alan1 acisindan tartismali bir konudur. Ozellikle egitimin amacinin zaman
icerisinde, iilkeden iilkeye toplumlarin idari, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yapilara gore degisimler gosterdigi gergegi dikkate alinirsa; egitimin amaci
konusunda evrensel bir fikir birligine varmak miimkiin olmamaktadir. Bunun en
6nemli nedenlerinden biri de egitim alaninin kar elde etmek amaciyla kurulmus
isletmelerle birlikte degerlendirilmesidir. Oysaki egitimin baslica islevi kar elde
etmek degildir. Egitim Kurumlar diger isletmeler gibi kar elde etmek amacim
giitseler dahi, birinci islevleri kamu hizmeti gérmektir. Dolayisiyla egitimden
yararlananlar miisteri olarak goriillemez (Koksoy, 1997; Coruh, 1992).

Toplam kalite yOnetimi anlayisinin egitim alaninda uygulanabilirligini
benimseyenlere gore egitim; kendine 6zgii bir takim 6zellikleri olmakla beraber
diger biitiin sektorlere benzer bir bicimde yaklagimlari, {iretim siireci, tirlinleri
olan hizmet iireten orgiitlerdir (Tasc1, 1995; Balkir, 1992). Dolayisiyla kaliteyi
"miisteri isteklerine uygunluk" olarak tanmimlayan toplam kalite yonetimi
anlayigin1 benimseyenlere gore, egitim sistemi de miisteri ya da egitim
hizmetinden yararlananlarin beklenti ve gereksinimleri tizerine insa edilebilir.
Bu gorlis dogrultusunda, toplam kalite ydnetiminin egitimde de
uygulanabilecegi kabul edilerek, énce ABD'de daha sonra egitimde kalite
arttirmaya yonelen tiim iilkelerde toplam kalite yonetimi anlayisi genis bir
uygulama alani bulmustur. Boylece diger alanlarda oldugu gibi, egitim
sisteminde de yeni yapi1 ve arayislar igine girilmis ve sistem, egitim hizmetinden
yararlananlari beklenti ve gereksinimleri iizerine insa edilmeye baglanmistir
(Aktan, 1997).

Yiiksek Ogretimde egitim hizmetlerinden kurum i¢inde 6grenci, yonetici,
akademik personel ve diger ¢aliganlar; kurum disinda ise enstitiiler, Ar-Ge
Merkezleri, Sertifikaizmanlik veren kurumlar gibi iist egitin arastirma
kurumlari, is diinyasi, toplum ve aileler dogrudan veya dolayli olarak
yararlanmaktadir (Koksoy, 1997; Cafoglu, 1996).

Egitimin tiim alanlarinda oldugu gibi yiiksekogretimde de egitimden temel
olarak yararlananlar Ogrencilerdir. Bu bakimdan &grencilere egitim
kurumlarinin kazandirdign ve kazandiracagi davramiglar c¢ok Onemlidir.
Oncelikle bu davranislarmn neler olacagi giiniimiiz ve gelecegin toplumlar1 gz
oniinde bulundurularak belirlenmelidir. Bu noktada ilgili tim bireylerin ve
cevrelerin goriisleri, beklenti ve gereksinimleri belirlenerek onlarin doyumu
saglanmalidir (Agaoglu, 1997).

Toplam kalite yonetimi agisindan miisterilerin istekleri 6nemli olduguna gore,
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bu felsefeyi benimseyecek yiiksek Ogretim kurumlari agisindan da egitim
hizmetinden yararlananlar olarak kabul edilen biitiin kisi ve kurumlarin
gereksinmelerinin dikkate alinmasi ve sistemin de bu gereksinmelere gore
yapilanmas1 ve gelistirilmesi gerekmektedir. Bunlarin yapilabilmesi igin
yonetimin her asamada destegi ve sorumlulugu vardir (Cafoglu, 1996).

TURKIYE'DE OGRETMEN YETISTIREN KURUMLARIN
YENIDEN YAPILANDIRILMASI

Temel Nedenleri

Tiirkiye'de egitim sisteminin ve dolayisiyla 6gretmen yetistiren kurumlarin
yeniden yapilandirilmasinin temel nedeni, diger {ilkelerde oldugu gibi
toplumsal degisimi yakalayabilmektir. Bu dogrultuda yeni mesleki rol ve
sorumluluklara uygun yeterlikte 6gretmen yetistirilebilmesi igin &gretmen
yetistirme ve 6gretmen yeterlikleri konusunda bir standart olugturmak amaciyla
Tiirkiye'de de 6gretmen yetistiren kurumlar yeniden yapilandirilmistir (Alkan,
2000).

Yeni meslekirol ve sorumluluklara uygun yeterlikte ogretmen
yetistirilmesinin gerekliligi

Tirkiye'de 6gretmen yetistiren kurumlarin yeniden yapilandirilmasini gerekli
kilan ilk neden, dinyadaki degisen ve gelisen siirecin ortaya ¢ikardigi yeni
mesleki rol ve sorumluluklardir (Yiiksek Ogretim Kurulu [YOK], 1998).

Giliniimiizde 6gretmen, eskiden oldugu gibi 6gretimi organize eden, yoneten,
denetleyen ve kendi bildiklerini 6grencilere aktaran degil, bilgi kaynaklarina
giden yollar1 gosteren, kolaylastirici olan, kisacas1 6grenmeyi 6greten bir rehber
olma 6zelligi kazanmistir (Geng, 2000; Ozden, 1999a). Ogretmenin gorev ve
sorumluluklarindaki degisim, geleneksel anlamda bir 6gretmenin gorevleri ile
cagdas 6gretmenin gorevlerinin karsilagtirildigi Tablo 1 incelendiginde daha iyi
anlasilabilir.
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Tablo 1:Karsilagtirmali Olarak Geleneksel
ve Cagdas Ogretmenin Gorevleri

Geleneksel Ogretmen Cagdas Ogretmen

e Tekkonuda yetismistir. e Birlestirilmis konularda
yetismistir.

e Bilgi dagitic1 konumdadir. e Egitim yasantilarina rehberlik
edici konumdadir.

e Siirekli olarak kendisi anlattigi | e Ogrenciyi aktif tutar.
ya da tekrarladig1 icin 6grenciyi

pasifkilar.

e  Ogrenciyi program gelistirme e  Ogrenciyi program gelistirme
siirecine katmaz. siirecine katar.

e Verilen bilgilerin o Kesfetme yontemini uygular.

ezberlenmesine ve istendiginde
aynen sunulmasina énem verir.
e ¢ uyarimlardan ¢ok dis e lcten gelen uyarmmlara énem
uyarimlara 6nem verir. verir.
e Opgrenciye simfta dgretir. Ogrencinin kendisi i¢in dgretir.
Grup ¢aligmalarina 6nem verir.
Ogrenci her yerde 6grenir.
Yaraticiliga 6nem verir.

Kaynak: Varis, 1988, 218.

Cagdas anlayisla gérev yapmaya g¢aligsan bir 6gretmen, bugiin yalnizca, ders
veren, simav yapan, not veren bir statiide degildir. Cagdas O0gretmen ayni
zamanda, iyi bir organizator, iyi bir yonetici, iyi bir gozlemci, iyi bir rehber ve iyi
bir degerlendiricidir (Oguzkan, 1989). Boylece modernizm ve geleneksellik
arasinda denge kurmak zorunda olan 6gretmenlerin, bir takim yeterliklere de
sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu yeterlikler su sekilde siralanabilir (UNESCO,
1996):

e Ogretmenler, cocuklarm bizzat bilgiyi olusturmasmna yardimci
olabilmek i¢in siirekli arastirict olmalidirlar.

e Ogretmenler kendi disiplinlerinin otesine gidip 6grencilerinin
O6grenme boyunca bireysel diisiinme kapasitelerini siirekli uyanik
tutmalidirlar.

e Ogretmenler dgrencilere yalnizca hedef davranislar dogrultusunda
Ogretmeyi gorev edinmeli,

o Ogretmenler, dgrencilere nasil 6greneceklerini ve dgrenmede hangi
biligsel araglarla daha yararli c¢iktilar elde edeceklerini
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ogretmelidirler.

e Ogretmenler hizla gelisen ve 6gretim siirecinin kalitesini arttiracagi
kabul edilen yeni bilgi-iletisim teknolojilerini etkili olarak
kullanabilmelidir.

Yasanan gelismeler baglaminda geleneksel-cagdas 6gretmen ayiriminda oldugu
gibi, bugiliniin 6gretmeni ile gelecegin Ogretmeninin gorevleri
karsilagtinldiginda da, Ogretmenin gorev ve sorumluluklarindaki olasi
degisimler daha iyi anlasilmaktadir. Bugiiniin 6gretmeni ve gelecegin
Ogretmeninin gorevleri karsilastirmali olarak Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Karsilagtirmali Olarak Bugiiniin ve Gelecegin
Ogretmeninin Gorevleri

Bugiiniin Ogretmeni Gelecegin Ogretmeni
e Ogretmenlik davramslarin e Yeni degerler gelistiren bir
kavramus bir kigidir. kisidir.

e Belli bir 6gretme durumunu belli| ¢ Kaynak arayan bir kisidir.
hedef-davranislar dogrultusunda
bigimlendirebilen bir kisidir.

e Uygun 6gretme yaklagimini e Gugliikleri, sorunlar1 gorebilen
secebilen bir kisidir. bir kisidir.
e Ogrenme iiriinlerini hedef e Disiplinler aras1 baglantilar

davranislara gore gézden gegiren kuran bir kisidir.
ve bu dogrultuda hedefleri ile
O0gretme-0grenme ortamint
yeniden olusturabilen bir kigidir.
e Insan iliskilerini basarili bicimde | ¢ Insan iliskilerini gelistiren bir

kurabilen bir kisidir. kisidir.
e Ogrencileri 6grenmeye e Mesleki uygulamalar ve bireysel
giidiileyebilen bir kisidir. ugragilar iizerinde danmismanlik
yapan bir kisidir.
e Ogrenme kuramlarimn e (evredeki 6zel konularin
bilincinde olan bir kisidir. incelenip 6grenilmesine,

meslege hazirlikta 6grencilere
yardimci olan bir kisidir.

o Ogretim etkinliklerinde e Gelecege yonelik siireglerde
ogrenciyi merkeze alan bir yordamalar yapabilen ve eldeki
kisidir. temel bilgilerden yararlanmasim

bilen bir kisidir.

Kaynak: Ozgl'iven, 1997, 51.
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Gelecekteki gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan bir 6gretmen, yalnizca
Ogreten degil; ayn1 zamanda degerler gelistiren, arastiran, giicliikleri yenen,
disiplinler arasi iligkiler kuran, sorgulayan, iireten, iletisime Onem veren,
danigmanlik yapan kisidir (Oguzkan, 1991). Boylece 6gretmenler, 6greten ve
ogrenen olmak iizere iki dnemli rol {istlenmislerdir. Ogretmenlerin iistlendikleri
bu roller dikkate alinirsa, 6grenme-6gretme etkinliklerinin yeniden
diizenlenmesi ancak, bilginin dogasina iliskin c¢agdas yaklasimlarin
benimsenmesi ile gergeklesebilecektir. Ayni sekilde 6gretmen yeterlikleri de
ogretimde yeniden yapilanmanin esasini olusturan diistinmeyi 6grenme, bilgiyi
kullanma, problem ¢ozme, bireysel calisma, benlik kavrami gelistirme ve
iletisim becerisi kazanma gibi kabullenmeler (Ozden, 1999b) ile 5gretmenlerin
tistlendikleri yeni rollere bagli olarak artacaktir (Karaca, 2004).

Gergekten de Ogretmenlerin iistlendikleri yeni rollere bagli olarak ders
programlarinin, Ogrenme-6gretme etkinliklerinin yeniden diizenlenmesi,
ogretmenlerle birlikte 6grencilerin de 6grenme-6gretim sisteminde etkin bir rol
ustlenmeleri, 6gretmen yeterliklerinde artisa neden olabilecegi gibi, mevcut
ogretmen yeterliklerinden bazilarin1 ortadan kaldirabilir ve bazilarin1 da
degistirebilir. Ornegin, 6grencilerin 6grenme-ogretim sistemi igersinde etkin bir
rol almalari, Ogretmenlerin “Ggrencilerin kendilerini degerlendirmesini
saglama, degerlendirme standartlar1 konusunda dgrencileri bilgilendirme, 6z
denetim ve 6z degerlendirme” gibi Ogrencilerin de degerlendirme siirecine
katilimimi saglayic1 yeterlie sahip olmalarmi gerektirmektedir (Cornell
University, 1997; Karsl, ve digerleri, 2001). Ayni sekilde iistlendikleri yeni
roller geregi 6gretmenlerin iletisime 6nem veren kisiler olarak, “degerlendirme
sonuclarini diger egitimciler, aileler ve 6grencilere iletme yeterligine” de sahip
olmalar1 gerekmektedir (American Federation of Teachers, National Council on
Measurement in Education and National Education Association, 1990;
University of Illinois, 2001).

Ogretmenlerin iistlendikleri yeni rollere bagli olarak Ogretmen yetistiren
kurumlarda ders programlarinin, dgrenme-ogretme etkinliklerinin yeniden
diizenlenmesi gerekmektedir. Bu gelismeler baglaminda, egitim sisteminin
basarisi, degisen kosullara uyum saglayarak gerekli yapilanma ve isleyis seklini
gerceklestirmesinin yaninda, ders programlarinin bilginin dogasi ve egitimde
kullanisina iliskin yeni kabullenmeler dogrultusunda yeniden diizenlenmesine
bagl olacaktir (Ozden,1999b).

Ogretmen yetistirme ve ogretmen yeterlikleri konusunda bir standart
olusturmayayonelik ¢cabalar

“Bir isi yapma giiclinii saglayan 6zel bilgi, gérevini yerine getirme giicii” olarak
tanimlanan (Tirk Dil Kurumu (TDK), 1988) yeterlik; bir meslek adaminin
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meslegiileilgiliis ve gorevleri yapabilme giicii ya da yetenegi, bu giicli saglayan
Ozel bilgi ve becerilerle ilgili bir kavram olarak™ algilanmaktadir. Diger bir
deyisle, bir meslek adaminin mesleki alaninda sahip olmasi gereken niteliklerdir
(Hacioglu ve Alkan, 1997). Yeterlik ayrica, kisiligi yansitan bir 6zellik, kisinin
belli bir duruma yonelik gosterdigi karsi tepki ve kisinin kendini yeterli veya
etkili hissetmesi olarak da tanimlanmaktadir (Diken, 2004). Bu tanimlar
cercevesinde “Ogretmen yeterligi” “dgretmenin meslegi ile ilgili is ve
gorevlerini yapabilme giicii, yetenegi ya da égretmenin sahip olmasi gereken
nitelikler” olarak tanimlanabilir.

Ogretmen yeterligi, egitimin kalitesini dogrudan etkileyen &nemli bir faktordiir.
Diger meslek alanlarinda oldugu gibi 6gretmenlere iligkin nitelik ya da
yeterliklerin bilinmesi; 6gretmenlik mesleginin taninmasi, 6gretmenlerin gérev
ve sorumluluklarimin belirlenmesi, 6gretmen performansinin artirilmasi ve
o0gretmenlik meslegine uygun nitelikte 6gretmen yetistirilmesinin saglanmast
acisindan onem tagimaktadir. Tiick Milli Egitim Bakanligi (MEB) 6gretmen
yeterliklerinin; O6gretmen yetistirme politikalarinin belirlenmesinde,
O0gretmenlerin hizmet Oncesi egitiminde, O&gretmenlerin seciminde,
O0gretmenlerin denetlenmesi ve performanslarinin degerlendirilmesinde,
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesinde ve Ogretmenlerin hizmet igi
egitimlerinde kullanilmasi gerektigine vurgu yapmaktadir (MEB, 1999).

Ogretmen yetistiren kurumlarin yeniden yapilandirilabilmesi igin ise, dncelikle
ogrenciyle devamli etkilesim halinde bulunan egitim programini uygulayan,
ogretimi yoneten ve hem 6grencinin hem de 6gretimin degerlendirmesini yapan
kisiler olarak oOgretmenlerin ele alinmasi gerekmektedir (MEB, 1999).
Ogretmenlerin kalitesi, 6gretimin kalitesini de etkiledigi igin, egitim sisteminin
basaris1 daha ¢ok onu yiriitecek olan dgretmenlerin yeterliklerine baglidir
(Geng, 2000). Dolayistyla egitimde bagartya ulasilabilmesi i¢in, bu yeterliklerin
Ogretmen yetistirme programi siirecinde kuramsal ve uygulamali ¢aligmalar
araciligiyla 6gretmen adaylarina kazandirilmasi gerekmektedir. Bunun igin
oncelikle 6gretmen yeterlikleri konusunda bir standartlagmanin saglanmasi ve
Ogretmen yetistiren kurumlarin da bu standartlar dogrultusunda yeniden
yapilandiriimasi gerekmektedir. Bu amagla Tiirkiye'de YOK ve MEB birgok
caligma yaptig1 gibi, yapmaya da devam etmektedir.

Ornegin; YOK (1999) Tiirk dgretmen egitiminde kalitenin gelistirilmesi
amaciyla 6gretmen yetistirme standartlarinin olusturulmasina yonelik olarak bir
proje calismasi gergeklestirmistir. Bu projenin amaci, Tiirk 6gretmen egitiminde
standartlarin olusturulmast ve buna baglh olarak 6gretmenlerin sahip olmast
gereken yeterliklerin 0gretmen yetistirme programi siirecinde Ogrenciye
sunulan kuramsal ve uygulamali ¢alismalar aracilifiyla kazandirilmasi ve
beklenen diizeylere ulastirilmasini saglamaktir. Bu amagla Tablo 3'te gosterilen
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Ogretmen yetistirme programlarina uygulanabilir nitelikte dort temel yeterlik
alanindan olusan bir 6gretmen yeterlikleri listesi verilmistir.

Tablo 3: YOK 'iin Ogretmen Yeterlikleri Listesi

Temel Yeterlik Alanlan Ogretmen Yeterlikleri

I. Konu Alam1 ve Bu Alan| e Konualam bilgisi
Egitimine Iliskin Yeterlikler e Alan egitimi bilgisi
2. Ogretme-Ogrenme  Siirecine | ¢  Planlama
[liskin Yeterlikler e Ogretim Siireci
e  Simf Yonetimi
o fletisim
3. Opgrencilerin Ogrenmelerini
Izleme, Degerlendirme ve Kayit
Tutma
4. Tamamlayici Mesleki
Yeterlikler

Kaynak: Y OK, 1999.

Tablo 3'te yer alan dort temel yeterlik alaninda yer alan yeterlikler beceriler
diizeyinde tanimlanarak gozlenebilir ve 6l¢iilebilir davranislar bicimde “eksigi
var”, “kabul edilebilir” ve “iyi yetismis” bashgl altinda ii¢ kategoride
aciklanmigtir. Bu kategorilere bagli olarak s6z konusu yeterliklerin 6gretmenlik
uygulamasi dersi boyunca 6l¢lilmesi ve degerlendirilmesi igin, genel olarak tim
konu alanlarina uygulanabilir nitelikte ders gozlem formu ve &gretmenlik

uygulamasi degerlendirme formu gelistirilmistir (YOK, 1999).

Yine MEB tarafindan yapilan bir aragtirmada, 21. Yiizyila girerken Tiirk Egitim
Sisteminin ihtiya¢ duydugu cagdas Ogretmenin nitelikleri ile mevcut
ogretmenlerin nitelikleri arasinda bir farkin olup olmadig1 incelenmistir (MEB,
1999). Arastirmanin evrenini Tirkiye genelindeki biitlin 6gretmenler,
ogrenciler, okul yoneticileri, il-ilge milli egitim miidiirleri, miifettisler, 6grenci
velileri, sendika, dernek ve vakif temsilcileri ile {iniversitelerin ogretmen
yetistiren boliimlerinde ¢alisan 6gretim elemanlari; 6rneklemini ise her ilden
200 6gretmen, 100 lise son sinif 6grencisi, 33 okul yoneticisi ve 55 6grenci velisi
olusturmaktadir. Aragtirmada cagdas bir 6gretmenin sahip olmasi gereken
nitelikler ana bagliklar1 ile konu alani, 6grenci gelisimi (psikolojik boyut),
ogretimi planlama, 0gretim stratejileri (yontem ve teknikler), sinif yonetimi,
sinif i¢i etkinlikler, mesleki gelisim, sosyal ve ¢evresel boyut, kisisel 6zellikler
seklinde siralanmistir. Besli derecelendirme 6l¢eginden yararlanilarak cagdas
O0gretmenin sahip olmasi gereken nitelikler saptanmistir. Arastirmada
uygulamaya katilan 6gretmen, lise son sinif 6grencisi, okul yoneticisi ve 6grenci
velilerinin olusturdugu tiim gruplarin ¢agdas 6gretmen olabilmek i¢in 6gretmen
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niteliklerini biiytik 61¢iide 6nemli bulduklart saptanmistir. Arastirma sonucunda
atamalarda planlama ve koordinasyon eksikligi ve meslege alindiktan sonra
verilmesi gereken hizmet ici egitimlerin yetersizligine baglh olarak
ogretmenlerin cagdag 6gretmen niteliklerine sahip olmadiklart goriilmustiir.

MEB tarafindan yapilan bagka bir arastirmada da, beyin firtinas1 yontemi ile
Ogretmenin sahip olmasi gereken dgretmen yeterlikleri, Tablo 4'te gosterilen lig
ana temel yeterlik alani ve bu alanlara iligkin alt yeterlik alanlar1 ¢ercevesinde
incelenmeye calisilmistir.

Tablo 4: MEB'in Ogretmen Yeterlikleri Listesi

Temel Yeterlik Alanlan Alt Yeterlik Alanlari

1. Genel Kiiltir
2. Ozel Alan
3. Egitme-Ogretme Yeterlikleri

Ogrenciyi Tamima

Ogretimi Planlama

Materyal Gelistirme

Ogretim Yapma

Ogretimi Yonetme

Basarty1 Olgme ve Degerlendirme
Rehberlik yapma,

Temel beceriler gelistirme,

Ozel egitime gereksinim duyan
Ogrencilere hizmet etme
Yetigkinleri egitme

Ders dis1 etkinliklerde bulunma
Kendini gelistirme

Okulu gelistirme ve

Okul-gevre iligkilerini gelistirme

Kaynak: MEB, 2000b.

Arastirmada, 6gretmen yeterlikleri, Tablo 4'te siralanan ana ve alt basliklar
altinda ayritili olarak ele alinip incelenmistir. Arastirma sonucunda s6z konusu
yeterlik alanlarina iliskin 6gretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlikleri
ayrintili bir sekilde davranis olarak gosteren bir 6gretmen yeterlik Envanteri
Tablosu hazirlanmistir (MEB, 2000a; MEB, 2002).

Ogretmenlerin degerlendirilmesine yonelik MEB tarafindan yapilan bir diger
aragtirmada ise, Ogretmenlerin performansmin degerlendirilmesinde esas
almmasi gereken olgiitler incelenmistir (MEB, 2000b). Bu amacla arastirmada,
ogretmen yeterlikleri 6gretmenlerin performansinin degerlendirilmesinde esas
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almmasi gereken oOlgiitler olarak saptanmis ve oncelik derecelerine gore
siralanmistir. Arastirma sonucunda 3174 6gretmen, 487 okul miudiirii, 344
ilkdgretim miifettigi, 267 il milli egitim miidiirii ve yardimecist ile ilge milli
egitim miidiirl olmak iizere toplam 4272 kisinin olusturdugu arastirma gruplari
arasinda 6gretmen performansinin degerlendirilmesinde esas alinmasi gereken
kirk iki performans 6l¢iitiine gére manidar bir goriis farkliligi ortaya ¢ikmistir.
Ayrica aragtirmada su hususlar iizerinde durulmustur:

e Ogretmen performansi degerlendirmesinin okul miidiirii, ilkogretim
miifettisi ve 0gretmenin de katilimi ile yilda ii¢ kez yapilmasi ve
sonuglarin 6gretmene bildirilmesi,

e Ogretmenlerin performansini degerlendirenlerin alanlarinda ve
performans degerlendirme konusunda yeterli olmalar i¢in gerekli
caligmalarin yapilmasi,

e Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin performans degerlendirme
sonuclarma gore belirlenen gereksinimler dogrultusunda yeniden
diizenlenmesi gerekliligi.

Yeniden Yapilandirmaya Iliskin Kurumsal Diizenlemeler

Tiirkiye'de gretmen yetistiren kurumlarin yeniden yapilandiriimasimdan YOK
sorumludur. Baska bir deyisle, dgretmen yetistiren kurumlar YOK'e bagh
oldugu igin bu kurumlarin yeniden yapilandirilmasina iliskin kararlar YOK
tarafindan alinmaktadir.

Tiirkiye'de 6gretmen yetistiren kurumlarin yeniden yapilandirilmasina yonelik
ilk ciddi girisimin 16.08.1997 tarihinde yiiriirlige giren 4306 sayili Yasa ile
yapildig1 goriilmektedir. Bu yasa ile iilke genelinde ilkdgretim siiresi sekiz yila
cikartilmugtir. Tlkogretim siiresinin sekiz yila ¢ikarilmasiyla birlikte, egitim
fakiiltelerinde daha nitelikli bireylerin yetistirilmesi amacina hizmet etmek icin
tek tip program uygulamasma gegilerek ilkokul ve ortaokul programlari
biitiinlestirilmistir. Ulke genelinde ilkdgretim siiresinin sekiz yila
c¢ikarilmasinin ardindan egitim kurumlarinin yeniden yapilandirilmasinda, tiim
egitim fakiiltelerinin programlarini yeniden belirleyen YOK tarafindan
akreditasyon uygulamasi tercih edilerek, 4.11.1997 tarihinde YOK Yiiriitme
Kurulunun almis oldugu karar dogrultusunda 1998-1999 egitim-6gretim
yilindan itibaren uygulamasina gecilmistir (Karsh ve digerleri, 2001; YOK,
1999; MEB, 1999; Kii¢iikahmet, 1999).

Egitim fakiiltelerinde yeniden yapilanma, 6gretmen egitiminin niteliginin

arttirllmasi ve siirekli bir i¢ ve dis denetim ile sistemli olarak gelistirilmesi,
O0gretmen egitiminin niteliginin glivence altina alinmasi, 6gretmen egitiminin
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hizmet sunulan kesimlere belirli standartlara dayali olarak yiiriitiildiigliniin
gilivencesinin verilmesi amaciyla gerceklestirilmeye ¢alisilmigtir (Kavak, 1999;
YOK, 1999). S6z konusu amaglar dogrultusunda 6ncelikle sekiz yillik zorunlu
ilkdgretim diizeyindeki simif dgretmeni ve brans 6gretmeni gereksiniminin
karsilanmasi, ortadgretim Ogretmenliginin lisansiistii diizeye kaydirilmasi,
gerek lisans gerekse lisansiistii diizeydeki 6gretmen yetistirme programlarinda
yer alan derslerin yeniden diizenlenmesi yoluna gidilmistir (Kiigiikahmet,
1999).

4.11.1997 tarihinde YOK Yiiriitme Kurulunun almis oldugu karar
dogrultusunda yeni diizenlemeye gore lisans diizeyinde toplam on alt1 5gretmen
yetigtirme programi gelistirilmistir. Bu programlar; Okul Oncesi Ogretmenligi,
Smif Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi, Ilkogretlm Matematik
Ogretmenhgl Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, Tiirkce Ogretmenhgl Ingilizce
Ogretmen11g1 Almanca Ogretmenligi, Fransizca Ogretmenligi, Miizik
Ogretmenligi, Resim Ogretmenligi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi,
Isitme Engelliler Ogretmenligi, Zihin Engelliler Ogretmenligi, Gorme
Engelliler Ogretmenligi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi'dir
(YOK, 1998).

4.11.1997 tarihinde YOK Yiiriitme Kurulunun almis oldugu karar
dogrultusunda yeni diizenleme ile birlikte, ge¢miste kullanilan 6gretmenlik
formasyonu derslerinin daha ¢ok egitim bilimleri alanindaki teorik bilgilerden
olustugu ve dgretmene meslekte gereksinim duyacagi uygulamaya doniik bilgi,
beceri, bakis agilarmi kazandirmakta yetersiz kaldigi diisiincesiyle YOK
tarafindan “Ogretmenlik Formasyonu Programini” olusturan dersler, yeniden
belirlenmistir (YOK, 1998). Séz konusu bu diizenlemeden &nce Fakiiltelere
gore degisiklik gostermekle birlikte Egitim Fakiiltelerinin Egitim Bilimleri
Bolimii disindaki boliimlerinde yaygin olarak okutulan &gretmenlik
formasyonu dersleri; Egitim Bilimine Giris, Egitim Psikolojisi, Genel Ogretim
Yontemleri, Olgme ve Degerlendirme, Ozel Ogretim Yontemleri, Egitim
Sosyolojisi, Egitim Teknolojisi, Program Gelistirme, Rehberlik, Egitim
Y énetimi ve Denetimi, Ogretmenlik Uygulamasi (staj)'dir (Sozer, 1991).

Yapilan diizenleme ile birlikte belirli programlarin kendine 6zgli 6zellikleri
nedeniyle, bazi formasyon dersleri farkli kapsamda programda yerini almakla
birlikte, biitiin programlarda standart olarak yer alan 6gretmenlik formasyonu
dersleri; Ogretmenlik Meslegine Giris, Okul Deneyimi I, Gelisim ve Ogrenme,
Ogretimde Planlama ve Degerlendirme, Ogretim Teknolojileri ve Materyal
Gelistirme, Siif Yénetimi, Ozel Ogretim Yontemleri I, Okul Deneyimi I1, Ozel
Ogretim Yontemleri II, Rehberlik ve Ogretmenlik Uygulamasi'dir (YOK,
1998).
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Ogretmen yetistiren kurum olarak egitim fakiiltelerinde yeniden yapilanma
siirecini baslatan YOK'iin 04.11.1997 tarihli karar1 sekiz y1l uygulanmis ve bir
takim aksakliklarin oldugu gériilmiistir. YOK, MEB ve Universitelerin
goriislerini de dikkate alarak 6gretmen yetistirme lisans programlariin aksayan
yonlerinin giderilmesi amaciyla programlarda bazi giincellemeler yapmistir.
Yeniden yapilanma ¢ergevesinde, 21.07.2006 tarihinde YOK Genel Kurulunun
almis oldugu kararla lisans diizeyinde gelistirilen on alti 6gretmen yetistirme
programina Arapga Ogretmenhgl Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi,
Japonca Ogretmenligi ve Ustiin Zekalilar Ogretmenligi seklinde dért yeni
program eklenmistir. Bu programlar Rehberlik ve Psikolojik Danisma programi
ile birlikte 02.02.2007 tarihli YOK Genel Kurul toplantisinda onaylanmustir.
Boylece egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistiren programlarina son sekli
verilmistir (YOK, 2007).

Yapilan yeni diizenleme ile programlarda okutulmasi kararlastirilan
ogretmenlik meslek bilgisi dersleri; “Standart olarak tiim programlarda
okutulacak 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri”, “Bazi programlar hari¢ diger
programlarda okutulacak ogretmenlik meslek bilgisi dersleri” ve “Bazi
programlarin kendine 6zgii 6zelliklerine uygun olarak sadece o programlarda
okutulacak olan dgretmenlik meslek bilgisi dersleri”dir (YOK, 2007). Standart
olarak tiim programlarda okutulacak 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri; Egitim
Bilimine Giris, Ogretim lke ve Yontemleri, Sinif Y 6netimi'dir. Bazi1 programlar
hari¢ diger programlarda okutulacak 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri Tablo
S'te ve Bazi programlarin kendine 6zgii 6zelliklerine uygun olarak sadece o
programlarda okutulacak olan 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri ise Tablo 6'da
gosterilmistir.
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Tablo 5:Bazi Programlar Hari¢ Diger Programlarda
Okutulacak Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri

Ders Adi Okutulacagi Programin Adi

Egitim Psikolojisi

Ogretim
Tasarim1

Teknolojileri  ve

Olg¢me ve Degerlendirme

Tirk Egitim Sistemi ve Okul Yonetimi

Ozel O gretim Y dntemleri I

Materyal

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
programi hari¢ diger programlar
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri

Ogretmenligi, Rehberlik ve
Psikolojik ) Danismanlik, Isitme
Engelliler Ogretmenligi ve Zihin

Engelliler Ogretmenligi programlari
hari¢ diger programlar

Isitme Engelliler Ogretmenligi ve
Zihin Engelliler Ogretmenligi
programlari hari¢ diger programlar
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
programi hari¢ diger programlar
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik,
Goérme  Engelliler C)gretmepligi,
Isitme Engelliler O gretmenligi, Ustiin
Zekallar Ogretmenligi ve Zihin
Engelliler Ogretmenligi programlari
hari¢ diger programlar

Okul Deneyimi”

Ozel E gitim

Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik,
Gorme  Engelliler ~ Ogretmenligi,
Isitme Engelliler Ogretmenligi ve
Zihin Engelliler Ogretmenligi
programlari hari¢ diger programlar
Gorme  Engelliler ~ Ogretmenligi,
Isitme Engelliler O gretmenligi, Ustiin
Zekalilar  Ogretmenligi ve Zihin
Engelliler Ogretmenligi programlar1
hari¢ diger programlar

Rehberlik

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik,
Gorme Engelliler Ogretmenligi ve
Isitme Engelliler Ogretmenligi
programlari haric¢ diger programlar

Ogretmenlik Uygulamasi™

Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
programi hari¢ diger programlar

Kaynak: Yt OK, 2007.

*

Okul Deneyimi Dersi Simif Ogretmenligi ve Ustiin Zekalilar Ogretmenligi

programlarinda Okul Deneyimi I ve Okul Deneyimi II seklinde iki yariyil, diger

programlarda bir yariyil okutulacaktir.

" Ogretmenlik Uygulamasi Dersi Okul Oncesi Ogretmenligi, Gérme Engelliler
Ogretmenligi, Isitme Engelliler Ogretmenligi ve Zihin Engelliler Ogretmenligi
programlarinda Ogretmenlik Uygulamasi I ve Ogretmenlik Uygulamas: II seklinde
iki yariyil, diger programlarda bir yartyil okutulacaktir.
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Tablo 6: Kendine Ozgii Ozellikleri Geregi Sadece Bazi Programlarda
Okutulacak Ogretmenlik Meslek Bilgisi Dersleri

Ders Adi Okutulacagi Programin Adi

Program Gelistirme Sosyal Bilgiler O gretmenligi
Karsilastrmali E gitim ingilizce ~ Ogretmenligi ve  Arapga
O gretmenligi

Sosyolojiye Giris Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Felsefeye Giris

Cocuk Psikolojisi

Kaynak Tarama ve Rapor Yazma
Egitim Felsefesi

Tirk Egitim Tarihi

Ergenlik Psikolojisi

Okullarda G zlem

Ogrenme Psikolojisi

Egitim Y Onetimi

Normal Siniflarda  Ustin  Zekali ve | Ustiin Zekalilar Ogretmenligi
Yeteneklilerin Egitimi

= Ustiin Zekal ve Yeteneklilere Rehberlik

= Engellilere Yonelik Tutumlarin | Gorme Engelliler O gretmenligi
De gistirilmesi

= Uygulamali Davranis Analizi

= Yasa ve Yonetmeliklerle Sorun C6zme

= Aile Egitimi ve Rehberlik

= Bireysellestirilmis Egitim Planlar1  ve | Zihin Engelliler O gretmenligi

Ogretimin Bireysellestirilmesi
= Bireysel Farkliliklar ve Psikoloji | Gorme Engelliler Ogretmenligi ve Zihin
Yaklasim lar1 Engelliler Ogretmenligi
= Egitsel ve Davranissal Degerlendirme
=  Okul Deneyimi ve Kaynastirma
Uygulamalari
= Bireysellestirilmis Egitim Programlari
Se¢meli™™

Smif Ogretmenligi, Bilgisayar
Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik
Danismanhk, Resim-Is  Ogretmenligi,
Miizik Ogretmenligi, Din Kiiltiri ve
Ahlak  Bilgisi Ogretmenligi, Gorme
Engelliler ~ Ogretmenligi,  I[lkdgretim
Matematik Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi, Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi

Kaynak: YOK, 2007.

Egitim Fakiiltelerinde kalitenin artirilmasina yonelik ¢aligmalar YOK
tarafindan stirdiiriliirken, MEB'1 da hizmet i¢i egitim programlari ve meslekte
uzmanlasmay1 saglamaya yonelik diizenlemeleri ile 6gretmenlerin kalitesini
arttirmaya yonelik calismalarini siirdiirmektedir.

sk

Segmeli Ders i1kogretim Matematik O gretmenligi, Sosyal Bilgiler O gretmenligi,
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programlar icin Se¢meli I ve Se¢meli II
seklinde iki yaryil, diger programlarda bir yariyil okutulacaktir.
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Tiirkiye'de 6gretmen yetistirmedeki kalite arayislari ve bu dogrultuda 6gretmen
yeterliklerinde standart saglanmasi gerekliligi, egitim fakdiltelerinin yeniden
yapilandirilmasini gerektirmistir. Bu amacla egitim fakiilteleri 1997 yilinda
yeniden yapilandirilmistir. Bu yapilandirmada, YOK tarafindan toplam kalite
yonetimi anlayigina dayali akreditasyon uygulamasi tercih edilmistir. Egitim
fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasini izleyen sekiz yillik bir siirenin
ardindan, bazi aksakliklar goriilmiis ve bu aksakliklarin giderilmesi amaciyla
2006 y1liin sonlarinda 1997 yilinda yapilan diizenlemelerde bazi degisikliklere
gidilmistir. Son diizenleme ile 1997'de 16 olan program sayisinin 21'e
cikartildig1, mesleki yeterliklerin kazandirilmasina yonelik 6gretmenlik meslek
bilgisi derslerinin ise tiim programlar i¢in yeniden belirlendigi goriilmektedir.

Teorik bilgilerden olustugu ve 6gretmene mesleki yeterlik kazandiramadigi
diisiincesiyle 1997 yilinda YOK tarafindan kaldirilan, “Egitim Bilimlerine
Giris”, “Egitim Psikolojisi”, “Genel Ogretim Yéntem ve Ilkeleri” ve “Ol¢me ve
Degerlendirme” gibi birgok dersin yeniden 6gretmenlik meslek bilgisi dersi
olarak programlarda yerini almasi, yeni yapilan diizenlemenin en carpict

szelligidir.

Egitim fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasina yonelik 6gretmen yetistirme
ve Ogretmen yeterlikleri konusunda standart olusturma galigmalari devam
etmekle birlikte, egitim kurumlarinin timiinde oldugu gibi 6gretmen yetistiren
kurumlarda da kalite kavraminin algilanmasinda ortaya ¢ikan bir takim sorunlar
hala mevcuttur. Bunlardan birincisi, {iriiniin sahip olmasi gereken normlari ve
Ozelliklerin sayisal olarak dile getirilmesindeki gligliiktiir. Hizmet sektoriinde
oldugu gibi bir hizmet sektorii olarak egitim alaninda da iiretim isletmelerine
gore somut bir iirliniin varligindan s6z edilemez. Bu baglamda kaliteyi
belirlemekte giiclesmektedir. Ornegin, 6gretmen yetistiren bir kurum olarak
egitim fakiiltesinin herhangi bir boéliimiinden mezun olan kisinin hangi
Ozelliklere sahip olmas1 gerektigini belirlemek giic oldugu gibi, mezunlardan
hangilerinin bu &zelliklere ne Slgiide sahip oldugunu belirlemek de giigtiir.
Dolayisiyla belirtilen 6zellikleri dlgebilmek ve degerlendirebilmek agisindan
nesnel odlgiitlerin gelistirilmesinde de giicliik ¢ekilmektedir. Ikinci sorun ise,
tretim siirecindeki faaliyetlerin {iriiniin niteliklerine olan etkisini 6lgmenin
giicliglidir. Herhangi bir derste 6gretilen bilgilerin ne dlglide 6grenildigini
6l¢mek kolaydir. Ancak burada 6lgiilen iiretim siirecindeki faaliyetlerin tiriiniin
niteliklerine olan etkisi degil, sadece Ogrencinin o dersle ilgili neleri
6grendiginin Ol¢lilmesidir. Oysaki iretim siirecindeki faaliyetlerin {riiniin
niteliklerine olan etkisi, daha ¢ok verilen egitimin kalitesi ile ilgilidir. Bunun
etkisi de daha ¢ok mezun olduktan sonra istihdam iizerinde etkisini
gostermektedir. Son donemde genel olarak egitim-istihdam iliskisinin
kurulmasina yonelik Mesleki Standartlar Kurulu gibi kurumsal diizenlemelere
ihtiya¢ duyulmasimin nedeni de bu durumdur.
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