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OZET

Bu aragtirmanin amaci, ortaokul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davranislar ile 6gretmenlerin
motivasyonu arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Arastirmada 6gretmen algilarina gore; okul
yoneticilerinin doniigiimcii liderlik davraniglarina iliskin goriisleri ve 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri incelenmistir. Bu arastirmada tarama modeli kullanilmigtir. Arastirmanin 6rneklemini
Samsun il merkezinde (Atakum, Ilkadim, Tekkekdy, Canik ilgeleri) ortaokullarda calisan,
tesadiifi 6rnekleme yontemi ile segilen 493 Ggretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplama
arac1 olarak Mottaz’m (1985) “Is Motivasyon Olcegi” ve Oran’mn (2002) “Déniisiimcii Liderlik
Olgegi” kullanilnustir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gére; Ogretmenlerin motivasyon
algilar1 ve 6gretmen algilarma gore okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislar sergileme
diizeyleri yiiksek bulunmustur. Déniisiimcii liderlik ile dgretmen motivasyonu arasinda pozitif
yonlii zayif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Déniigiimctii liderlik, motivasyon, okul miidiirii, gretmen.

THE RELATIONSHIP BETWEEN SECONDARY SCHOOL
PRINCIPALS’ TRANSFORMATIONAL SKILLS AND
TEACHERS’ MOTIVATION

ABSTRACT

The purpose of this research is to identify relationship between transformational leadership
skills of secondary school principals and teachers’ motivation. In this research, transformational
leadership skill levels of school principals and teachers’ motivational levels were analyzed
according to teachers’ perceptions. In this research, the relational survey model was used. The
sample of this research consisted of 493 secondary schools teachers working in the centre of
Samsun (Atakum, ilkadim, Tekkekdy, Canik districts) and selected with simple random sampling
method. Data collection instrument used in this study has two parts. The first part consists
Mottaz’s (1985) Work Motivation Scale and the second one consists Oran’s (2002)
Transformational Leadership Scale. According to the findings of this study, teachers perception
about their motivation and transformational leadership skills of school principals are found in
high level. The study revelaed a weak positive relationship between transformational leadership
skills and teachers’ motivation.
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* Bu ¢alisma Ondokuz Mayts Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim
Dali, Egitim Yonetimi Bilim Dali’'nda yiiksek lisans bitirme tezi olarak sunulmugtur.
sk 2

Nurullah Aksel, MEB Ogretmen nurullahaksel@hotmail.com

- Dog¢. Dr. Cevat Elma, Ondokuz Mayis Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi Bilim Dali, cevatelma@gmail.com



Nurullah AKSEL, Cevat ELMA

1.GiRiS

Egitim kurumlar1 degisimin onciisii konumundadir. Egitim kurumlarinda eski yonetim
anlayislart ile degisim siirecine uyum saglayabilmek miimkiin degildir. Kurum
yoneticilerinin degisime agik olmasi, gelismeleri yakindan takip etmesi, sosyal
iligkilerinin ve iletisim becerilerinin gii¢lii olmas1 gerekmektedir. Ayrica yoneticiler
calisanlarin1 motive ederek degisime giden yolda onlara rehber olmalidir. Bu bakimdan
okul y6netiminde doniisiimcii liderlik davranislari 6nem arz etmektedir.

Glinlimiizde egitime verilen 6neme ragmen istenilen basariya ulasilamamasinin
nedenleri tartisma konusu olmakta, tartisilan konularin basinda ise yoneticiler
gelmektedir. Hodgkinson un (2008: 3) belirttigi gibi aile ve devlet ad1 verilen orgiitlerin
icine dogar, orgiitler i¢cinde yasar ve ayni orgiitlerin {iyeleri olarak yasama veda ederiz.
Dur durak bilmeksizin yonetip, yonetildigimiz dogum ve 6liim arasindaki bu siirede
yonetim olgusundan kagmak imkansizdir. Yonetim siireci basarili isledigi siirece
orgiitlerde basaridan s6z edilebilecegi siiphesizdir. Bu baglamda egitim Orgiitlerinde
basariya ulagsmak igin gerekli olan lider yoneticiyi segebilme adina, Tiirkiye’de egitim
alaninda uygulanan yonetici atamalarinda esas alinan yonetici atama yonetmeligi son
35 yilda 25 defa degistirilmistir. Ancak tiim ¢abalara ragmen halen istenilen basarinin
saglanamadigi goriilmektedir.

Yonetim diinyada on bin yil 6nce baglamisg ve insanoglunun elinde on bin yillik bir
yonetim bilgi birikimi olusmustur (Basaran, 1994:134). Oztekin (2005: 18), yonetimi;
kisilerin bir amaci gergeklestirmek ve siirdiirebilmek i¢in bir araya gelip, planlama,
orgiitleme, yoneltme (motivasyon), esgiidim (koordinasyon) ve denetim islevlerinin
etkin olarak bulundugu ve isletildigi siirekli bir siire¢ olarak tanimlamistir. Klasik
diistiniirler yonetim igerisindeki “yonetici” ve “lider” kavramlarini ayni anlamlarda
kullanmislar ve her yoneticiyi bir lider olarak kabul ederken, bugiin her ydneticinin
lider olmadigi, fakat olmasi gerektigi goriisii benimsenmektedir (Simsek, 2008: 15).
Okullarda yonetici konumunda bulunan okul miidiirleri gergcek bir lider olabildigi
takdirde egitimde basariya ulasma yolunda biiylik bir adim atilacagi hi¢ siiphesizdir.

Tiirkmen (1994: 74), yoneticiligi; otoritesini kullanarak dnceden belirlenmis amaglarin
gergeklestirilmesi i¢in kaynaklarin tedariki, orgiitlendirilmesi, planlanmasi ve denetimi
faaliyetlerinin esglidiim saglanarak yiiriitiilmesi olarak tanimlarken Marsap’a (2009: 2)
gore yoneticilik, karsilagilan farkli boyutlardaki sorunlar1 erkenden belirleyip dnleyici
¢oziimler {iretebilmek, yaratict diigiinceyi eyleme gegirerek basarili sonuglar
alabilmektir. Liderlik ise orgiitiin hedefleri dogrultusunda insanlarin hareket etmelerini
saglayan bir etkileme giicii ve diger insanlarin goéremedigi seyleri gérme ya da
hissedebilme yetenegidir (Kaya, 2002: 16). Giliniimiizde yonetici ve lider arasindaki
farkin dayandigi kaynak, yetki, giic ve bunlarin kullanim seklidir (Celep, 2014: 5).

Yonetici planlama ve o6rgiit ¢alisanlartyla is yerinin tiim kaynaklarini koordine etmeyi
amagclarken, liderlikte amag, kisisel ¢ekim giicli ve karizmayla orgiit iiyelerini pesinden
stiriklemek ve amaclar dogrultusunda harekete gecirmektir. Giiclii bir lider iyi bir
yonetici olamayabilir. Ancak iyi bir yonetici olabilmek i¢in liderlik vasiflarina sahip
olmak gereklidir (Dogani, 2010: 32). Ideal anlamda ele alindiginda, &rgiit
yoneticilerinin yoneticilik konumlarmin yani sira, liderlik &zelliklerine de sahip
olmalar1 gerektigi ileri siirlilmektedir. Ancak, her yoneticinin ayni zamanda lider
oldugunu sdylemek giictiir (Celep, 2014: 5). Yonetici giiclinii ve yetkisini mevkiinden,
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statlisiinden ve yasal kaynaklardan, lider ise giiciinii karakterinden &rnek ve {istiin
kisiliginden, kendi yeteneginden, ilke ve degerlerinden alir (Peker, Aytiirk, 2000: 53).
Basaran ve Cikir’a (2012, 197) gore ise liderin yonetsel giic kaynagi izleyenleri
etkileyerek onlara giiven vermesidir.

Iyi bir lider olmak icin calisanlara belli heyecanlar1 asilayabilmek, olagan giidiilerinin
Otesinde onlar1 motive etmek, emredilenin veya beklenenin 6tesinde sonuglar elde
edebilmek gerekir (Kozlu, 2009: 93,94). Liderlik, kurulusun vizyonunu alt gruplara
Ozilimsetebilmek ve ayni zamanda biitiinii olusturan parcalarin ahenkli ve dengeli
islevleriyle ortak bir amaca nasil varilabilecegi konusunu bir biitin iginde
izleyebilmektir (Kaya, 2002: 16-17). Bu nedenle bireysel olarak grup iiyelerinden
ihtiyag duyulan ¢aba diizeyinin yaratilmasi ve siirdiiriilmesinden liderler sorumludurlar.
Verimli ¢alisma s6z konusu oldugunda, hayati 6neme sahip olan motivasyon, fazla para
kazanmak ya da erkenden eve gitmek gibi basit seyler bile olsa insanlarin islerini
yapmaya ve hedeflerine ulagmaya ne 6l¢iide hazir olduklariyla ilgilidir (Keenan, 1996:
6). Motivasyon organizmanin i¢ veya dig uyaricilarin etkisiyle harekete hazir hale
gelerek davranista bulunmasidir. Motivasyon halinde, organizmanin faaliyeti artar;
davranislar, ya arzulanan bir seye yaklagma ya da zararl bir seyden uzaklasma seklinde
belirli bir yone yonelir (Erdem, 1983: 69). Motivasyon insanlarin amaclari
gergeklestirebilme diizeylerini belirler (Sercan, 2010: 97), insanin iginde bulunan ve is
hayatinda kisiyi yiikselmeye ve basarili olmaya tesvik eden bir anlami ¢agrigtirir. Bu bir
ihtiyag, tutku veya his olabilir, fakat sonu¢ olarak kisiyi harekete gegmeye zorlar
(Adair, 2003: 1). Motive olmus birey, isini zevkle yapar ve bu kendisinin dolayisiyla da
calistig1 orgiitiin verimliligini olumlu yonde etkiler (Giiney, 2012: 21).

Doniistimcii liderlik ile motivasyon arasindaki iligkiyi egitim kurumlar1 {iizerinde
inceleyen ¢aligmalar oldukc¢a sinirlidir. Yurt i¢inde bdyle bir ¢calismaya rastlanmazken
yurt disinda Caillier (2014) kamu alaninda, Bronkhorst, Steijn, ve Vermeeren (2015)
belediyelerde, Rao (2014), Godoy ile Bres6 (2013), Wang ile Gagné (2013) ve Graves,
Sarkis ile Zhu, (2013) ise drgiitlerde doniisiimcii liderligin isgorenlerin motivasyonu ile
iligkisini incelemiglerdir.

Izleyenlerin motivasyonunu saglayarak onlarin baglanacaklari ortak bir drgiitsel vizyon
belirleyen doniisiimcii liderlerin performansinin sinirlarini zorlayip astlarmi igsel
gidillemeye yonlendirip, kendi vizyonunu ve Ozgiivenini de astlarina benimseterek
okullarda 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini yiikselttigi takdirde egitimde basarinin
aym paralellikte artacagi muhtemeldir (Kaya, 2002: 34; Avery, 2004; akt: Ozdemir,
2009: 103). Caligsanlara ahlaki degerler ve daha yliksek idealler gostererek onlari
giidiileyen (Celep, 2014a: 24), degisim ve doniigiim i¢in calisanlari hazirlayan, bilgi
veren ve destekleyip motive eden doniisimcii liderler; galisanlarin performans
diizeylerini yiikseltirler (Tunger, 2012: 317). Okul miidiirlerinin digsal motivasyon
uygulamalar1 6gretmenlerin bagarisinin artmasini saglar (Senol, 2009).

Liderlik becerileri veya motivasyonla iligkili degiskenlerin bircogu arastirmalara konu
olmustur. Ancak ilgili literatiir incelendiginde yurt icinde yoneticilerin doniistimcii
liderlik davranislarimin  ¢alisanlarin  motivasyonlart ile iliskisini inceleyen bir
aragtirmaya rastlanmamistir.  Yurt disinda ise doniistimcii  liderligin  ¢alisan
motivasyonu, tiim boyutlarda ya da alt boyutlarinda iligkisine dair arastirmalar yapildigi
goriilmiistir. Bu baglamda ortaokullarda yoneticilerin =~ donisiimcti  liderlik
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davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonlart ile iliskisinin belirlenmesi bu arastirmanin
problemini olusturmaktadir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, ortaokul miidiirlerinin doniisiimcti liderlik davraniglari ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1- Okul miidirlerinin déntisiimci liderlik (ilham verme, ideal etki, bireysel ilgi,
entelektiiel uyarim) davraniglarina iligkin 6gretmen goriisleri ne diizeydedir?

2-  Ogretmenlerin motivasyonu (igsel/dissal) hangi diizeydedir?

3- Ortaokul midiirlerinin doniisiimecti liderlik davraniglart  &gretmenlerin
motivasyon (i¢sel/digsal) diizeylerini anlaml sekilde agiklamakta midir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Okullar, egitim- dgretim faaliyetlerini siirdiirmekle sorumludur. Ancak bir iist dgrenime
geemek icin yapilan smavlarin etkisiyle, okullar birbirleri ile yaris igerisine
girmislerdir. Okullarin yoneticisi olan okul miidiirlerinin sergiledikleri liderlik
davramiglarin okulun yaristaki konumunda etkisi biiyiiktiir. On siralarda yer almak
isteyen bir liderin motivasyonun bagariya ulagmak icin biiyiik 6nem tasidig1 bilinciyle
hareket etmesi gerekmektedir. Giiney’e (2000: 16) gére insanlarin kurumun amaglari
dogrultusunda g¢aligmalar1 i¢in motive edilmesi gerekmektedir. Ciinkii motive edilen
calisan igini zevkle yaparken hem kendisinin hem de kurumun verimliligini olumlu
yonde etkiler. Yonetici, 6gretmenlerin motivasyon diizeyini énemseyen ve bu yonde
davranislar sergileyen gergek bir lider olabilmek i¢in Ogretmen motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan bilimsel ¢alismalar1 kendine rehber edinmelidir. Bu ¢aligma
bu tiir bir amaca yapacagi katkilar bakimindan 6nem tagimaktadir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Ortaokul miidiirlerinin =~ dontigiimei  liderlik  davraniglart  ile  6gretmenlerin
motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglayan bu arastirma, genel tarama
modeli arastirmalar icerisinde yer alan iliskisel tarama modelinde bir ¢alismadir. Genel
tarama modelleri, cok sayida elemandan olusan bir evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaci ile evrenin timil ya da ondan alinacak bir drneklem iizerinde yapilan
tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2012: 79). Iliskisel tarama modelleri degiskenler
arasindaki iligkileri belirlemek {izere yapilan arastirma modelleridir (S6nmez ve
Alacapinar, 2013: 50).

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2014-2015 egitim Ogretim yilinda Samsun sehir
merkezinde (Atakum, [lkadim, Tekkekdy ve Canik ilgeleri) yer alan 72 ortaokulda
gbrev yapan 2242 (Haziran 2015) ortaokul dgretmeni olusturmaktadir. Orneklem
biyiikligii secilirken Anderson’un (1990: 202, akt: Balci, 2004: 95) tolerans
gosterilebilir hata i¢in gerekli 6rneklem tablosu referans alinmistir.
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Tablo 1.
Farkl Biiyiikliiklerde Evrenler I¢in Kuramsal Orneklem Biiyiikliikleri ve %95 Kesinlik
Diizeyi
Evren %5 %4 %3 %2
100 79 85 91 96
500 217 272 340 413
1000 277 375 516 1622
5000 356 535 879 2290
50000 381 593 1044 705
100000 382 596 1055 2344
1000000 384 599 1065 2344
25000000 384 600 1067 2400

Arastirmanin 6rneklem grubunun o= .05 anlamlilik ve %35 hosgorii diizeyinde tesadiifi
orneklem yontemi ile segilen 19 kiigiik, 5 orta ve 12 biiyiikk okuldan 356 kisiden
olusmasi planlanmistir. Ancak 6l¢ek uygulanirken karsilasilabilecek giigliiklerle geri
doniislerdeki muhtemel kayiplar diisiiniilerek 6rneklemin beklenilen sayidan yaklagik
%30 oraninda daha biiyiik tutulmasi benimsenmistir. Ogretmenlerin seminer doneminde
secilen okullara gidilerek Ogretmenler odasinda bir saat siire ile beklenip ¢aligmaya
katilmak isteyen 0gretmenlere Olgekler uygulanmistir. Bu yontemle elde edilen 540
6lgekten 512’sinin tam olarak dolduruldugu goriilmiis, 6l¢ekler analizlerde kullanilmasi
amactyla okul biyiikligiine gore kodlanmig, yapilan 6n inceleme ile O6lgeklerden
9’unun yonergelere uygun doldurulmadig tespit edilmis ve bu dlgekler analizlere dahil
edilmemistir. Bu 6rneklem grubunun evreni temsil edecegi varsayilmistir. Arastirma
evrenine iligkin bilgiler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Arastirmanin Evrenine Ait Bilgiler

Diizey _ Evren _ Orneklem
(Ogretmen Sayis1)) (Ogretmen Sayisi)
Atakum 495 92
flce _Canik 396 78
Ilkadim 1139 252
Tekkekoy 212 71
Toplam 2242 493

Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan dgretmenlerin 92’sinin Atakum, 78’inin
Canik, 252’sinin Ilkadim ve 71’inin Tekkekdy il¢elerinde gorev yaptig1 goriillmektedir.

Arastirmaya katilan dgretmenlerin cinsiyet, medeni durum, kidem ve okul miidiiriiyle
calisma siiresine iligkin dagilimlar1 Tablo 3 de verilmistir.
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Tablo 3.
Arastirmaya Katilan Og’retmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum, Kidem Ve Okul
Miidiiriiyle Calisma Siiresine Iliskin Dagilimlar

Diizey n %
Cinsivet Kadin 296 60.0
y Erkek 197 40.0
. Evli 408 82.8
Medeni durum Bekar 85 172
1-5 yil 46 9.3
6-10 y1l 89 18.1
Kidem 11-15yil 163 33.1
16 y1l ve iizeri 195 39.6
e 1-2 yil 407 82.6
Quimidiriie sy %
sahy 5 yil ve iizeri 30 6.1

Tablo 3 incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %60’ min kadin, %40’ mm
erkek oldugu; %82.8’inin evli, %17.2’sinin bekar oldugu; %9.3’tniin 1-5 yil,
%18.1’inin 6-10 y1l, %33.1’inin 11-15 y1l, %39.6 ‘sinin 16 yil ve lizeri kideme sahip
oldugu; %82.6’smm 1-2 yil, %11.4tniin 3-4 yil, %6.1’inin 5 yil ve iizeri okul
miidiirtiyle ¢aligma siiresine sahip oldugu goriilmektedir

2.3. Veri Toplama Araglar

Veri toplama amaciyla; 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini 6l¢gmek icin kullanilan is
motivasyonu 0l¢egi ve dgretmen algilarina gore okul miidiirlerinin doniisiimci liderlik
davranislarint 6lgmek igin kullanilan doniigiimcii liderlik 6l¢egi kullanilmstir.

Is Motivasyonu Olcegi; Mottaz (1985), Brislin, Kabigting, Macnab, Zukis ve Worthley
(2005), Mahaney ve Lederer (2006), Ertan (2008) ve Cayiragasi’nin (2013)
calismalarinda kullandiklari, i¢sel ve dissal motivasyon boyutlarindan olusan 24
maddeli 5°1i likert tipi bir 6lgektir. is Motivasyon Olgeginin degerlendirilmesi 1,00-1,80
“Cok Diusiik”; 1,81-2,60 “Diisiik”; 2,61-3,40 “Orta”; 3,41-4,20 “Yiiksek”; 4,21-5,00
“Cok Yiiksek”, seklindedir. Is Motivasyonu dlceginde yer alan ilk 9 madde igsel
motivasyon boyutunda, 10. maddeden itibaren 24. madde dahil biitiin maddeler dissal
motivasyon boyutunda yer almaktadir (Ertiirk, 2014: 87).

Cayrragast ve Ozpolat (2013) is motivasyonu olcegi gegerlilik ve giivenirlik
¢alismasinda; faktor analizi 6ncesinde 6lgegin faktor analizine uygunlugu kontrol etmis,
Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi 0,839 (p<.000) olarak bulmustur. Toplanan
verilere temel bilesenler yontemi ile varimax doniistirmesine gore faktdr analizi
yapilmistir. Boylece 6z degeri 1’den biiyiik ve yliklenme degeri 0.40° 1n iizerinde olan
toplam 2 faktor elde edilmistir. Elde edilen 2 faktdr toplam varyansin %68,53” iinii
aciklamaktadir. Faktorlerin Cronbach Alpha ile hesaplanan giivenilirlik katsayilari
0,789 ve 0,866 olarak hesaplanmigtir. Veri toplama araci uygulanmadan Once
Caymragast ve Ozpolat’in (2013) gecerlilik ve giivenirlilik ¢alismas1 yaptigi is
motivasyonu Olceginden digsal motivasyon boyutundaki 12, 18, 20 ve 23. maddeler
orneklemi olusturan egitim kurumlarinda karsilig1 olmadigi igin ¢ikarilmistir.
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Déniisiimeii Liderlik Olgegi; Bass ve Avolio’nun (1992) Cok Faktérlii Liderlik Olgegi,
Liderlik Uygulamalar1 Olgegi ve Hollanda okullarinda gelisme gabalarini
degerlendirme amaciyla gelistirilen Olgekten yararlanarak Oran (2002) tarafindan
gelistirilmistir. Kullanilan 6lgek likert tipidir. Doniisiimcii Liderlik Olgeginin
degerlendirilmesi 1,00-1,80 “Cok Diisiik”; 1,81-2,60 “Diigiik”; 2,61-3,40 “Orta”; 3,41-
4,20 “Yiiksek™; 4,21-5,00 “Cok Yiiksek”, seklindedir. Olgek; Ilham Verici Motivasyon,
Ideal Etki, Bireysel lgi ve Entelektiiel Uyarim olmak iizere dort ayri faktorden
olusmaktadir. Olgekte 1-12°nci sorular ilham Verici Motivasyon, 13-20’nci sorular
Ideal Etki, 21-28’inci sorular Bireysel Ilgi, 29-40’mc1 sorular Entelektiiel Uyarim
faktorleri altinda toplanmistir (Oran, 2002).

Keles (2009: 49-50), Oran’in (2002) “Déniisiimcii Liderlik Olcegi”nin gegerlilik ve
giivenirligi ilgili yaptig1 ¢calismada, 6lgegin dort faktdrden olustugu ortaya koyulmustur.
Faktorlerin Cronbach Alpha ile hesaplanan giivenilirlik katsayilari ilham verici
motivasyon boyutunda .94, ideal etki boyutunda .91, bireysel ilgi boyutunda .68,
zihinsel tesvik boyutunda .96 ve toplamda .87 olarak hesaplanmustir. Olgek dlciilmek
istenen doniisimeii liderlik 6zelliklerinin zihinsel tesvik boyutunun toplam %68,70’ini,
bireysel ilgi boyutunun %65,88’ini, ideal etki boyutunun % 62,97’sini ve ilham verici
motivasyon boyutunun %58°26 sini aciklamaktadir. Olgek, élgiilmek istenen durumun
ortalama %65’ini Olgebilmektedir. Sonug olarak, 6l¢ekte yer alan her bir boyuta ait
aritmetik ortalama, standart sapma, varyans, alpha giivenirlilik katsayis1 ve korelasyon
degerleri hesaplamalarindan sonra Olgegin gecerlilik ve giivenirliligi yiiksek olarak
bulunmustur. Bu ¢alismada dlgek uygulandiktan sonra elde edilen verilerin giivenilirlik
analizi yapilmis ve elde edilen veriler Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4.

Olgeklerin Giivenilirlik Degerleri

Olgek Cronbach's Alpha
I¢sel Boyut .886
Dissal Boyut .806
Is Motivasyon Olgegi .885
[lham Verme Boyutu .963
Ideal Etki Boyutu .928
Bireysel lgi Boyutu 922
Entelektiie] Uyarim Boyutu 974
Déniisiimcii Liderlik Olgegi .986

Alpha katsayilarinin degerlendirilmesinde; alfa katsayisi .40’ altinda olmas1 halinde
Olcegin giivenilir olmadigi, .40 ile .60 arasinda olmasi halinde 6l¢egin diisiik
giivenirlikte oldugu, .60 ile .80 arasinda olmasi halinde &lgegin oldukga giivenilir
oldugu, .80 ile 1.00 arasinda olmas: halinde ise dlgegin yiiksek derecede giivenilir
oldugu kabul edilmektedir (Ozdamar, 2013: 522). Tablo 4 incelendiginde Motivasyon
Olgeginin Cronbach's Alpha degerine bakildiginda .885 oldugu goriilmektedir. Buna
gore Olgegin yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir. Doniisiimeli Liderlik
Olgeginin Cronbach's Alpha degerine bakildiginda .986 oldugu goriilmektedir. Buna
gore Olcegin yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.
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2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler IBM SPSS Statistics 22 paket programina girildikten
sonra Verilerin betimlenmesi ve analizinde yiizde, frekans, aritmetik ortalama ve
standart sapma gibi basit istatistiki tekniklerin yani sira yoneticilerin dontisiimcii
liderlik davraniglart ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki iligskiyi gormek igin
regresyon analizi istatistiki teknigi kullanilmstir.

Resmi ortaokullarda g¢alisan okul miidiirlerinin déniisiimeii liderlik diizeylerinin ve
Ogretmenlerin - motivasyon  diizeylerinin  belirlenmesinde  aritmetik  ortalama
kullanilmigtir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin belirlenmesinde motivasyonun
icsel ve digsal boyutuna iliskin madde ortalamalari, o boyutlardaki motivasyonu
belirlemek amaciyla kullanilmistir.

3. BULGULAR

Bu boliimde; ortaokullarda gorevli okul miidiirlerinin doniigiimcii liderlik davranislarina
iligkin Ogretmen goriisleri, dgretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyon diizeyleri ve
yoneticilerin doniisiimcii liderlik davranislart ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki
iliskiye dair sonuclara yer verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore ortaokul miidiirlerinin doéniisimcii
liderligini tanimlayan ifadelere iliskin alt boyutlar ve toplamda aritmetik ortalama puan
degerleri Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5.
Ogretmenleri_n Algilarina  Gore  Ortaokul  Miidiirlerinin - Doniisiimcii - Liderligini
Tanmimlayan Ifadelere lligkin Alt Boyutlar ve Toplamda Aritmetik Ortalama Degerleri

X S
[Tham verme 343 .89
Ideal Etki 3.66 .84
Bireysel 1lgi 347 94
Entelektiie]l Uyarim 3.33 .96
Doniisiimcii Liderlik (Tiim boyutlar) 345 .86

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin okul miidiirlerinde doniigiimeii  liderlik
algiladiklarmm en yiiksek oldugu boyutlar sirasiyla ideal etki” (X=3.66), bireysel ilgi
(X=3.47), ilham verme” (X=3.43) ve entelektiel uyarm (X=3.33) oldugu,
goriilmektedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimcii liderligi algilarinda en
yiiksek diizey ideal etki boyutunda iken en diisik diizey entelektiiel uyarim
boyutundadir. Ideal etki, bireysel ilgi ve ilham verme boyutlarinda yoneticilerin liderlik
davranislar1 sergileme diizeyi “yiiksek” iken entelektiiel uyarim boyutunda “orta”
diizeyinde kalmistir. Tiim boyutlarda 6gretmenlerin okul miidiirlerinin déniisiimcii
liderligi algilar ise (X=3.45) “yiiksek” diizeyde ¢ikmustir. Milli Egitim Bakanligmmn
son yillarda yaptigi Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Plan ¢alismalarinda
olusturulan ekiplerle okullarda vizyon/misyon belirlenmesi ve bu dogrultuda basariya
ulasmak i¢in ¢alisilmas1 beklentisinin bulunmasi sonucunda liderlerin ideal etki
boyutunda kendilerini gelistirmesi ve bu yonde davraniglar sergilemesine neden oldugu,
bu yiizden en yiiksek diizeyin bu yonde ¢iktigi sGylenebilir.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarina gdre ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin ig motivasyonunu tanimlayan ifadelere iliskin alt boyutlar ve toplamda
aritmetik ortalama puan degerleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.
Ogretmenlerin  Algilarina Gore Ortaokullarda Gorev  Yapan Ogretmenlerin Is
Motivasyonunu Tammlayan lIfadelere lligkin Alt Boyutlar ve Toplamda Ortalama
Degerleri

X S
I¢sel Motivasyon 405 .68
Digsal Motivasyon 337 .62
is Motivasyonu (Tiim boyutlar) 3.67 .56

Tablo 6 incelendiginde, Ogretmenlerin motivasyon algilarindan igsel motivasyon
boyutunun (X=4.05), digsal motivasyon boyutuna gére (X=3.37) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin motivasyonu i¢sel boyutta “yiiksek” iken, dissal boyutta
“orta” diizeyinde kalmistir. Tim boyutlarda &gretmenlerin motivasyon algilar1 ise
(X=3.67) “yiikksek” diizeyde ¢ikmustir. Buna gbre Ogretmenlerin  digsal
motivasyonlarinin arttirilmasi gerekliliginin ortaya ¢iktigini sdylenebilir.

Okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik davranislarinin 6gretmenlerin igsel, digsal ve
genel motivasyonunu yordama diizeyini belirlemek amaciyla basit dogrusal Regresyon
analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7.

Okul ~ Miidiirlerinin  Déniisiimeii  Liderlik  Davramglar: - Sergileme  Diizeylerinin
Ogretmenlerin Igsel, Dissal ve Genel Motivasyonunu Yordama Diizeyine Dair
Regresyon Analizi

Beta t Sig
fcsel Sabit o 27.568 .000
Motivasyon Doniisiimcii Liderlik .245 5.606 .000
(R?=.060; Diizeltilmig R?= .058; F= 31.429; Sig. p=.000)
Dissal Sabit o 21.082 .000
Motivasyon Dontigiimeii Liderlik .538 14.147 .000
(R?=.290; Diizeltilmig R?>= .288; F= 200.150; Sig. p=.000)
Genel Sabit 28.254 .000
ene Déniisiimeii Liderlik 456 11.357 .000
Motlvasyon

(R?=.208; Diizeltilmig R?>= .206; F= 128.983; Sig. p=.000)

Yapilan regresyon analizi sonucuna gore; doniisimci liderlik faktoriiniin igsel
motivasyonu agiklama orani %6’dir. Diger bir ifadeyle i¢csel motivasyonun %94°i diger
degiskenlerden etkilenmektedir. (Diizeltilmis R2=.058; p=.000). Dontisiimcii liderlik ile
icsel motivasyon arasinda .05 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii zayif bir iligki
(Beta=.245; t=5.606; p=.000<.05) bulunmustur. Déniisiimcii liderlik faktoriintin digsal
motivasyonu agiklama orani1 %29’dur. Diger bir ifadeyle digsal motivasyonun %711
diger degiskenlerden etkilenmektedir (Diizeltilmis R2=.288; p=.000). Doniisiimcii
liderlik ile digsal motivasyon arasinda .05 anlamlilik diizeyinde pozitif yonlii orta diizey
bir iliski (Beta=.538; t=14.147;, p=.000<.05) bulunmustur. Doniisiimcii liderlik
faktoriinlin genel motivasyonu agiklama orant % 20.8°dir. Diger bir ifadeyle genel



Nurullah AKSEL, Cevat ELMA

motivasyonun %79.2°1 diger degiskenlerden etkilenmektedir (Diizeltilmis R2=.206;
p=-000). Doniisiimcii liderlik ile genel motivasyon arasinda .05 anlamlilik diizeyinde
pozitif yonlii zay1f bir iligki (Beta=.456; t=11.357; p=.000<.05) bulunmustur. Buna gore
okul miidiirlerinin dontisiimeii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin igsel motivasyon
algilarindan daha cok digsal motivasyon algilar1 ile pozitif yonde iligkili oldugu
sOylenebilir.

4. TARTISMA ve SONUC

Doniigiimeii liderlige iliskin analizler incelendiginde; 6gretmenlerin okul miidiirlerinde
doniisiimcii liderlik algilarinin alt boyutlarda en yiiksek alginin ideal etki, sonrasinda
sirastyla bireysel ilgi, ilham verme ve entelektiiel uyarim oldugu, ideal etki, bireysel ilgi
ve ilham verme boyutlarinda alg: diizeyi “yiiksek” iken entelektiiel uyarim boyutunda
“orta” diizeyde kaldigi, tiim boyutlarda ise 6gretmenlerin okul miidiirlerinin déniisiimeii
liderligi algilarinin “yiiksek” diizeyde oldugu belirlenmistir. Eryilmaz (2006) da
calismasinda &gretmenlerin okul miidiirlerinde doniisiimcii liderlik algilarinin en
yiiksek diizeyde oldugu alt boyutu “ideal etki” olarak bulmustur. Yilmaz (2010),
Eraslan (2003), Cetiner (2008), Keles (2009), Uzer (2010) ve Kirig (2013) cesitli
kademelerde gorev yapan okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerini gosterme
diizeylerini belirleme amaciyla yaptiklari calismalar sonucunda okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik &zelligi gosterdiklerini tespit etmislerdir. Bu sonug g¢alismayla
ortismektedir. Egitim-6gretim  giigliiklerle dolu bir siirectir. Bu siiregte yeni
yaklagimlarla sorunlara farkli ¢oziim yollart bulup zor gorevlerin istesinden
gelebilmeleri i¢in 6gretmenlerin tesvik edilmeleri gerekmektedir. Bu ise entelektiiel
uyarim boyutu gii¢lii bir doniisiimcii lider okul miidiirii ile saglanabilir. Okullarda tiim
alt boyutlarda yiiksek diizeyde davranis sergileyen doniisiimcii lider okul miidiirlerine
ihtiyag vardir. Ancak bu sekilde egitimde basartya ulasilabilmesi miimkiin
goriilmektedir.

Is Motivasyonuna iliskin analizler incelendiginde; 6gretmenlerin motivasyon algilar alt
boyutlarda, i¢sel motivasyon diizeyinin digsal motivasyon boyutuna gore daha ytiksek
oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin motivasyonu igsel boyutta “yiiksek” iken, digsal
boyutta “orta” diizeyinde kalmistir. Bu sonug Ertiirk (2014) ve Canpolat’m (2011)
calismasiyla oOrtiigmektedir. Tim boyutlarda 6gretmenlerin motivasyon algilari ise
“yiiksek” diizeydedir. Calig (2012) da galismasinda 6gretmen motivasyon diizeyinin
yiiksek oldugu sonucuna ulasmustir. Ogretmen motivasyonu, egitimde istenilen basariya
ulasilabilmesinde énemli bir faktordiir. Ogretmen motivasyonu arttikga basarmin da
artacagi muhakkaktir. Calismada okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin, ozellikle digsal boyutta daha fazla olumlu
yonde iliskili oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerce meslegin kutsal bir meslek olarak
goriilmesinin; deger ve inanglarla iligkili olan ig¢sel motivasyonun yiiksek olmasini
saglamakta iken yOneticinin tutum ve davraniglarinin yam sira; 6diil ve cezalar, maddi
gelir, 6grenci ve veli iligkileri, okul ortam1 vb. bircok ¢evresel faktoriin etkisiyle digsal
motivasyonun i¢sel motivasyondan daha diisiik olmasina neden oldugu sdylenebilir.

Doniistimeii  liderlik  faktoriiniin  igsel motivasyonu agiklama orant %6, dissal
motivasyonu agiklama orani %29 ve ig motivasyonu (tiim boyutlar) agiklama oran1 %
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20.8 olarak bulunmustur. Doniisiimeii liderligin i¢sel motivasyonu yordama giiciinii
pozitif yonliidiir. Digsal motivasyonu ve genel motivasyonu yordama giicli ise yine
pozitif yonli ve i¢sel motivasyona gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Caillier (2014), Bronkhorst, Steijn, ve Vermeeren (2015), Rao (2014) ve
Graves, Sarkis, ve Zhu (2013) da doniigiimcii liderlik ile genel motivasyon arasindaki
iligkiye dair yaptiklar1 ¢alismalarda doniisiimcti liderlik davranislar1 ile genel
motivasyon arasindaki iliskinin olumlu oldugu sonucuna ulagmislardir. Godoy ve Bresé
(2013) ile Wang ve Gagné (2013) ise doniigiimcii liderlik davramiglar ile igsel
motivasyon arasindaki iligkiyi arastirmig ve doniisiimcii liderlik davraniglart ile igsel
motivasyon arasindaki iligkinin olumlu oldugu sonucuna ulagmistir.

Okullarda &gretmenlerin motivasyon diizeyinin yiikselmesi basariy1 arttiracaktir. Bu
baglamda okul miidiirlerinin gerekli egitimleri alarak kendilerini gelistirmesi hayati
Oneme sahiptir. Bu baglamda egitimde okul midiirlerinin doniisimcii liderlik
davraniglar1 sergileme diizeyleri tartigmaya acilmali, okul miidiirlerinin arastirma
sonucunda ortaya ¢ikarilan eksik yonlerinin farkina varmalart ve bireysel ¢aba ya da
hizmet i¢i egitim, kurs vb. olanaklar ile kendilerini yenilemeleri i¢in imkénlar
sunulmalidir.

Icsel boyutta “yiiksek” iken, déniisiimcii liderlik davranislarinin daha yiiksek diizeyde
yordadigr digsal boyutta “orta” diizeyinde kalan &gretmen motivasyonunun
yiikseltilmesi i¢in okullarda lider konumunda bulunan okul miidiirlerinin gerekli
egitimleri almalarinin yani sira diger ¢evresel faktorleri iyilestirme yoniinden caba
harcanmalidir.

Liderligin sonradan ne diizeyde kazandirilabilecegi ve giiniimiizde okullara yonetici
atamalar1 yapilirken uygulanan kriterlerin giiniin ya da yarinin liderini segmede ne denli
yeterli oldugu ise tartismaya agilmali, bu yonde ¢alismalar yapilmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

Education institutions are in the leading position of change. With the old
administrational mentality, it is not possible to adapt to the changing process. It is
required for the institution administrators to be open to change, to pursuit the
developments closely, to have strong social and communicational relations and to
motivate their personnels on the way of change by guiding them. In respect to this,
transformational leadership behaviors are important in school management.

In spite of the importance given to education, the reasons leading to achieving expected
success are matters of debate and administrators occupy an important place in those
controversial issues. As Hodgkinson states (2008: 3) we are born in organisations called
family and state, live in them and end life as the members of these organisations.
Between the birth and death era in which we administer and are administered
constantly, it is impossible to avoid of the administration fact. As long as the
administration process is successful, it is certain that these organisations can be
assumed as successful. Within this context, selecting the required administrator in order
to reach the success in education organisations, administrator assignment regulation that
bases the administrator assignment on education field has been changed 25 times in the
last 35 years. Despite all the efforts, as it seemed, expected success has not been
provided yet.

In the world, administration started ten thousand years ago and there has been ten
thousand years of administrative knowledge accumulation in the hands of mankind. (
Basaran, 1994: 134) Oztekin (2005:18) defines administration as a perpetual process in
which people get together to sustain and actualise a goal, plan, organize, direct
(motivation), coordinate, supervise and operate the functions in an active way. Classical
thinkers used the "administrator" and "leader" conceptions in the administration as the
same meaning and accepted each administrator as a leader. But today the idea that each
administrator is not a leader but s/he should be has been adopted (Simsek, 2008:15). it
is beyond any doubt that if the school principals in executive position are real leaders it
will be a big step towards achieving the success in education.

While Turkmen (1994:74) defines adminitration as supplying, organizing, planning
sources and executing the supervising operations in cooperation in order to actualize the
predetermined goals by using authority, Marsap (2009: 2) defines administration as
getting successful results by finding preventive solutions, identifying the
multidimentional problems in advance and operationalising the creative thinking.
Leadership is the power of influence that moves people in the direction of organisation's
goals and the ability of seeing and feeling the things that other people cannot (Kaya,
2002:16)

Even though leadership and administration are different concepts, there is a correlation
between them. both administrator and leaders get employees to work with their
authority. although the administrator's authority is formal, leader's authority is informal.
the difference between the administrator and leader today stems from authority, power
and the usage of these (Celep, 2014: 5).
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While the administrator aims to coordinate all of the resources of the workplace with
organisation employees, the aim in the leadership is to trail these people with their
charisma and the power of personal attraction. A powerful leader may not be a good
administrator. But in order to be a good administrator it is necessary to have leadership
qualities. Ideally, organisation administrators should have leadership features as well as
their administrative positions. But, it is hard to say for every administrator to be a
leader at the same time (Celep, 2014:5). Administrator takes the power and authority
from his/her position, status and legal sources, although the leader takes the power from
his/her character, model and superior personality, his/her own ability, principal and
values (Peker, Aytiirk, 2000: 53).

According to Basaran and Cinkir (2012, 197) administrative power source of the leader
is assuring his/her followers by influencing them.In order to be a good leader it is
required to give certain excitement to the employees, motivate them beyond their
ordinary motives, and to get some results apart from the expected or ordered (Kozlu,
2009: 93, 94).Leadership is to be able to make the vision of the institution internalized
by the sub groups and it is to be able to observe how the parts of the whole can reach
the same goal with their harmonious and balanced functions at the same time (Kaya,
2002: 16-17). For that reason, the leader is responsible for creating and sustaining the
required level of effort by the groups individually.

If transformational leaders who motivate their followers by setting a common
organisational vision can attach and direct their inferiors to the inner motivation by
forcing the limits of their own performances, and if they enhance the teacher motivation
levels by making their vision and self confidence adopted by interiors, it is probable
that the success in education will increase in the same parallels (Kaya, 2002: 34; Avery,
2004; akt: Ozdemir, 2009: 103). Transformational leaders who motivate the employees
by showing moral values and higher ideals (Celep, 2014a: 24), prepare them for change
and transformation, give information and support increase the performance levels of the
employees (Tuncger, 2012: 317). Exterior motivation implementations of the school
principals increase the success of teachers (Senol, 2009).

leadership abilities and the variables related to motivation have been discussed in many
researches. However, as the relevant books and articles are examined, there has not
been any research examining the relationship between transformational leadership
behavior and the employees' motivation. It has been observed that researches mostly
concentrate on transformational leadership’s relationship with the employee motivation
in all dimention or sub dimentions in abroad. within this context identifying the
relationship between the administrators' transformational leadership behaviors and
teacher motivations in secondary schools constitutes the problem of this research.

2. Method

This rearch that aims to define the relationship between middle school principals'
transformational behaviors and teacher motivation, is a relational survey model study.
The population of this research consists of 2242 middle school teachers (June 2015) in
72 middle schools in Samsun city center (Atakum, ilkadim, Tekkekoy and Canik
districts) in 2014-2015 education year. While selecting the sample size, Anderson
sample chart that is neccessary for tolerable error was taken into consideration (1990:
202, akt: 2004: 95).
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The research aims to consist of 356 people in 19 small, 5 middle, 12 big schools
selected with random sampling method at a= .05 significance and %5 tolerance level.
but calculating the probable losts with returns and difficulties with the implementation
of the scale, the sample was calculated to enlarge %50 ratio from the expected number.

512 of the 540 scales that were implemented to teachers returned. Returned scales were
coded according to the school size to use in analysis later; With the preliminary
analysis, it was identified that 9 of the returned scales have not been filled appropriately
according to the instructions and these scales were not been included to the analysis.
This sample group is supposed to represent the whole population

In order to collect data; occupation motivation scale which is used to measure the
motivation level of teachers and transformative leadership scale which is used to
measure the transformative leadership behaviors of school principles were used.

Occupation motivation scale: it is a 24 itemed 5 point likert scale consisting of inner
and external motivation dimentions that Mottaz (1985), Kabigting, Macnab, Zukis
and Worthley (2005), Mahaney and Lederer (2006), Ertan (2008) and Cayiragas: (2013)
used in their studies.

Transformative motivation scale; it was developed by Bass and Avio’s (1992) full
range of leadership scale, leadership implementation scale and Oran’s (2002) scale
developed in an attempt to assess the wide improvement efforts in schools of Holland.
Scale which is a 5 point likert scale consisting of four different dimensions such as
inspiring motivation, ideal impact, individual interest and intellectual stimulation

3. Findings, Discussion and Results

After the data acquired in investigation was processed to the IBM SPSS Statistics 22
programme, in addition to the basic statistical techniques like description and
percentage, frequency, arithmetic average, standart deviation of the data, regression
analysis technique was used in order to see the correlation between the transformative
leadership behaviors of administrators and teachers’ motivation.

As the analysis related to transformative leadership was examined; of all the dimentions
of teachers’ transformative leadership perception about their school principles, it was
found out that the highest perception is on ideal impact and individual interest,
inspiration and intellectual stimulation respectively follows it. while the perception
level is found ‘high’ at the individual interest and giving inspiration levels; it stands at
‘middle’ level at the intellectual stimulation dimentions. in all dimentions teachers’
transformational leadership perceptions about their school principles are found at ‘high’
level. Eryilmaz (2006) identified that the teachers’ transformational leadership
perceptions about their school principles are at the highest level at the dimention of
‘ideal impact As a result of their research in order to indicate transformative
leadership features level of the school principles in different stages, Yilmaz (2010),
Eraslan (2003), Cetiner (2008), Keles (2009), Uzer (2010) and Kiris (2013) found that
school principles demonstrate transformative leadership features. This result is similar
to the findings derived from this study. Education is a process full of difficulties. At
this process, teachers should be encouraged to find different solutions to the problems
with different approaches in order to overcome their hard mission. That can be provided
by a transformative leader school principal whose intellectual stimulation dimention is
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strong. school principals having transformative leadership behaviors in all dimentions
are required in schools. Within this context, transformative leadership behavior levels
of school principals should be come up for discussion; various opportunities should be
provided to the school principles in order to renovate themselves with the help of
individual effort, inservice training, course or etc and so that they can realize their
incompetencies emerging as a result of this study.

As to the results of occupation motivation; teachers' perceptions about their intrinsic
motivation levels are found higher than their extrinsic motivation levels . While
Teachers' motivation remain 'high' at the intrinsic dimention it is 'middle’ at the extrinsic
dimention. This result overlaps with the studies of Ertlirk (2014) and Canpolat (2011).
Also, Calis (2012) found that that teacher motivation results are high in his study. .
Teacher motivation is an important factor in order to reach the intended success in
education. It is obvious that success will increase as long as teacher motivation
increases. In the study, it is stated that transformative leadership behaviors of the school
principals affect teacher motivation levels, especially at the extrinsic dimention it
affects it in a more positive way. In this context, in order to increase the teacher
motivation which is 'high ' at intrinsic dimention but 'middle' in extrinsic level, school
principles who are at the leader position in schools should be provided to attend
required seminars, courses and etc.

As to the results of regression analysis, It is found out that transformational leadership
explains 6 %, of intrinsic motivation; 29% of the extrinsic motivation and 20.8% of all
dimensions of occupation motivation. Transformational leadership is positive in
explicating intrinsic motivation. The strength of explicating extrinsic motivation and
general motivation is found to be higher than positive motivation and internal
motivation. Caillier (2014), Bronkhorst, Steijn and Vermeeren (2015), Rao (2014) and
Graves, Sarkis, and Zhu (2013) concluded that the relation between transformational
leadership and general motivation is positive in their studies about the relation of
transformational leadership and general motivation,. Godoy and Breso (2013) and
Wang and Gagne (2013) have examined and concluded that the relation between
transformational leadership behavior and intrinsic motivation is positive. In schools
increasing the motivation level of the teachers will enhance the success. In this context,
it is vital for the school principals to take necessary trainings to improve themselves. To
what extent the leadership can be acquired later on and the criteria implemented while
assigning principals can be adequate to select today's and tomorrow's leaders are
different matters of debate.



