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Ozet: Bu caligmada ilkdgretim  dgretmenlerinin
motivasyonlar1 ve Orgiitsel bagliliklart: cinsiyet, yas,
medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidem, okulun
bulundugu yerlesim birimi gibi demografik degiskenlere
gore incelenmistir. Arastirmanin Orneklemi 2013-2014
egitim Ogretim yilinda Bartin ilinde gorev yapan 525
ogretmenden olugmustur. Aragtirmada veriler kigisel bilgi
formu, “Kiiresel Motivasyon Olgegi” ve “Orgiitsel
Baglilik Anketi” ile toplanmigtir. Yapilan istatistiksel
analizler =~ sonucunda  ilkdgretim  Ogretmenlerinin
motivasyonlarinda; 6grenim durumuna ve mesleki kideme
gore anlamli farklilik goriilmemistir. Fakat cinsiyete gore,
icsel ve dissal alt boyutunda; yasa gore, digsal boyutunda;
okulun bulundugu yerlesim birimine gore de, igsel
boyutunda anlamli  farklilik  oldugu  goriilmiistiir.
ilkdgretim Ogretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinda ise;
cinsiyete, yasa, medeni duruma, &grenim durumuna ve
mesleki kideme gore anlamli farklilik goriiliirken; okulun
bulundugu yerlesim birimine gore farklilik goriilmemistir.

Anahtar Sozcikler: flkb'gretim ogretmenleri, motivasyon,
orgiitsel baghlik, demografik degiskenler

Abstract: In this  study, motivation and
organizational commitment of primary education
teachers were examined according to demographic
variables like: gender, age, marital status,
educational background, professional seniority and
accommodation unit of school. The study sample
consisted of 525 teachers working in the province of
Bartin in the school year of 2013-2014. In the study,
the data were collected using personal information
form, “Global Motivation Scale” and
“Organizational Commitment Questionnaire”. As a
result of statistical analyses, it was seen that there
was no significant difference between the
motivation of primary education teachers according
to their educational background and professional
seniority. On the other hand, there was a significant
difference in the interior and exterior lower
dimension according to gender; in the exterior lower
dimension according to age; and in the interior
lower dimension according to accommodation unit
of school. It was determined that there was a
significant  difference in the organizational
commitment of primary education teachers
according to; gender, age, marital status, educational
background and professional seniority, on the other
hand, there was no difference according to
accommodation unit of school.
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Giris

Motivasyon ve Orgiitsel baglilik, egitim sisteminin en dinamik ve etkili 6gesi olarak goriilen
ogretmenin niteliginde ve etkililiginde 6nemli rol oynar. Ayrica, bir orgiitte calisanlarin Srgiitiin
amaclar1 dogrultusunda ise yonlendirilebilmeleri i¢in; motivasyonlarini, is tatminlerini, orgiitsel
baghliklarini artiric1 faaliyetlerin gerceklestirilmesi gerekir (Karadag, Teke ve Demir, 2011).
Motivasyon, bireyin davranislarini belirli amaglar dogrultusunda siirekli olarak harekete geciren
ve yonelten dongiisel siiregler biitiiniidiir (Greenberg ve Baron, 2000). Orgiitte gorev yapan
bireyin oOrgiitle kendi kisiligini birlestirme derecesi (Mowday, Steers ve Porter, 1979) olarak
tanimlanabilen orgiitsel baglilik ise; ¢alisanlarin orgiitle olan iliskilerini belirleyen psikolojik bir
durumu ve Orgiitiin biitiinline olan baglilig1 ifade eden bir kavram olarak nitelenebilir (Gautam
vd., 2005). Motivasyonda oldugu gibi Orglitsel baglilikta da tiim insanlarda sevdigi kisi ya da
kuruma kars1 hissettigi, benimseme ve baglilik giidiisii 6nemli yer tutar. Bu giidii gelismediginde
ya da yoneticilerce gelistirilemediginde orgiitsel is ve performanslar diismekte, isten ayrilma

duygu, diisiince ve tutumlart artmaktadir (Eren, 2015).

Motivasyonun, Ogretmenlik meslegi icin temel faktor olmasinin nedenlerini West (2012) su
sekilde siralamistir: Ogretmenin motivasyonu ogrenmek ve derse katilmak igin Ogrenci
motivasyonunu, égretmenin igyerinde tiikenmislik yagamasin1 ve devamsizlik yapmasi etkiler.
Ayrica, motive olmus Ogretmenlerin egitim reformunu savunma olasiligi daha yiiksektir. Hoy
(2008) Ogretmenleri neyin motive ettigi konusunda yaptig1 arastirmada, Ogretmen
motivasyonunun karmasikligina ve Ogretmenlerin motivasyonu ve akademik iyimserligi ile
Ogrencinin akademik basaris1 ve aidiyeti arasindaki iliskiye dikkat cekmistir. Bu nedenle,
Ogretmenin motivasyonunun yiiksek olmasinin sadece kendisi i¢in degil 6grenciler i¢cin de olumlu
sonuclar olusturacagi sdylenebilir. Marx ve Tombaugh’a (1967) gére motivasyon, egitimdeki
problemlerin merkezidir. Bu nedenle de, egitim yoneticilerinin ilgilenmesi gereken Onemli
konulardan biri, yiiksek seviyede 6gretmen motivasyonu olusturma, bunu ydnetme ve koruma

olmalidir.

Ogretmenlerin ve okulun performansini yiikseltmede 6nemli unsurlar i¢inde yer alan bir diger
kavram da orgiitsel baghliktir. Orgiitsel baglihigin 6rgiit i¢in temel faktorlerden biri olarak
goriilmesinin nedenleri ise; Orgiitsel bagliligi yiliksek olan calisanlarin gorev, yetki ve
sorumluluklarini yerine getirmede extra c¢aba sarf etmesi, Orgiitiiyle olumlu iliski kurma ve
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siirdiirme egiliminde olmasi ile agiklanabilir (Topaloglu, Kog ve Yavuz, 2008). Orgiitsel baglilik
konusu ile ilgili literatiir incelendiginde, tanimlarin farkli igeriklerde oldugu ama genelde;
tutumsal ya da davranigsal bir temele dayandirildigi goriilmektedir (Meyer ve Allen, 1997;
Mowday vd. 1979; Wahn, 1998). Degisik sekillerde aciklanan orgiitsel bagliligi etkileyen
etkenler genel olarak; bireysel etkenler, ise ve role, is deneyimine ve calisma ortamina, Orgiit
yapisina iligkin etkenler seklinde siniflanabilir (Tas: 2017: 441). Ersoy Yilmaz ve Aras (2015)
Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda; orgiitsel bagliligin, is tatmini, performans, devamsizlik, ise geg
kalma, is gilicii devri, isten ayrilma niyeti iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasildiginm

bildirmektedir.

Karadag, Isik, Akpolat ve Celen (2015) yonetsel, orgiitsel, iicret, terfi, isin kendisi gibi
motivasyon faktorlerinin Orgiitsel baglilik tizerinde anlamli etkiye sahip oldugunu ifade
etmislerdir. Ersoy ve Bayraktaroglu (2015) orgiitsel baglilik konusunun; ¢alisanlarin performans,
verimlilik, sadakat, motivasyon, is tatmini, yaraticilik, inovasyon (yenilik) yapma diizeyleri
iizerinde pozitif etkiye sahip bir etken olarak goriilmesi nedeniyle, ilgi duyulan bir konu
oldugunu belirtmistir. Bu iki gorlisten hareketle, sadece baglhiligin motivasyonu degil

motivasyonun da baglilig1 etkileyen bir etken oldugu sdylenebilir.

Moon (2000) motivasyonun ve Orgiitsel bagliligin bir¢ok disiplininin konusu oldugunu;
orgiitlerde dissal ve igsel motivasyon, sektor, oOrgiit kiltlirii, yonetim seviyesi ve bireysel
faktorlerin orgiitsel bagliligr etkiledigini belirtmislerdir. Baltaci, Tiyek ve Burgazoglu (2016) ise,
calisanlarin Orgiitsel bagliliklariin performanslarinin ve motivasyonlarin orgiitler i¢in dnemine
dikkat ¢eken bir¢ok aragtirma bulundugunu belirtmistir. Motivasyon ve Orgilitsel baglilik
konularinda yapilan arastirmalar incelendiginde; farkli alanlarda c¢alisanlarla (Agca ve Ertan,
2008; Baltac1 vd. 2016; Yildirim ve Arslan, 2015; Yusein, 2013), akademisyenlerle (Zeynel ve
Carikei, 2015) ve 6gretmenlerle yapilan aragtirmalarda (Ertiitk ve Aydin, 2016; Memisoglu ve
Kalay, 2017; Oran, Bilir Giiler ve Bilir, 2016) motivasyon ile orgiitsel baglik, motivasyonla
mesleki baglilik (Dogan, Bakan ve Oguz, 2017) arasindaki iliskiye dikkat c¢ekildigi
goriilmektedir. Koyiistii Erdeniz (2017) orgiitsel baglilik motivasyon konusunun birlikte
calisildigr yiiksek lisans ve doktora tezlerini inceledikleri ¢alismada 20 lisansiistii tez oldugunu ve
bunlarin c¢alisma grubunun c¢ogunlukla; O6gretmenler, saglik personeli ve otel g¢alisanlarindan

olustugunu, en fazla tezin isletme alaninda yazildigini belirtmistir.
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Motivasyonda temel amacin; c¢alisanlarin etkili, istekli ve verimli caligmalarin1 saglamak
(Sabuncuoglu ve Vergiliel Tiiz, 2013:118) oldugu disiiniildiigiinde; motivasyonu ve Orgiitsel
baglilig1 yiikksek olan Ogretmenin; egitim Orglitlerinin amaglarina ulagmasini, etkili okullarin
olugsmasini, Orgiitsel basarinin artirllmasini saglayacagir sdylenebilir. Tiirkiye’de Ozellikle
ilkogretim Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini ve oOrgiitsel bagliliklarinin fazla arastirma
konusu yapilmamis olmasi, ilerde yapilacak aragtirmalara kaynak olmasi agisindan bu arastirma

Oonem tagimaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ilkdgretim ogretmenlerinin motivasyonlari; cinsiyete, yasa, medeni duruma, Ogrenim
durumuna, mesleki kideme ve okulun bulundugu yerlesim birimine goére anlamli farklilik

gostermekte midir?

2. ilkdgretim 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklari; cinsiyete, yasa, medeni duruma, 6grenim
durumuna, mesleki kideme ve okulun bulundugu yerlesim birimine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?
Yontem
Arastirma Modeli

Arastirmada nicel arastirma modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Tarama
modelinde arastirma konusu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi
tamimlanmaya calistir. Onemli olan bilinmek isteneni uygun bir bicimde “gozleyip”
belirleyebilmektir. iligkisel tarama modelleri, iki ya da daha ¢ok degisken arasindaki birlikte
degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeye yarayan bir arastirma modelidir (Karasar,

2005).
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Bartin ilindeki resmi ilkdgretim
kurumlarinda gorev yapan o6gretmenler olusturmaktadir. Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan
2013-2014 yili verilerine gore, 536°s1 ilkokul, 626’s1 ortaokulda olmak iizere toplam 1162
Ogretmen gorev yapmaktadir. Arastirmanin orneklemi tabakali 6rnekleme teknigi kullanilarak

belirlenmistir. “Tabakali 6rnekleme yontemi, sinirlar1 belirlenmis bir evrende alt tabakalar ya da



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi ISSN:1302-8944 Yil: 2018 Sayi: 48 Sayfa: 01-30

alt birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilir. Sosyal bilimlerde siklikla kullanilan bu
yontemin onemli noktasi, evren icindeki alt tabakalarin varligindan yola ¢ikarak evren {izerinde
calismaktir” (Yildirrm ve Simsek, 2011: 105). Ornekleme alinacak dgretmen sayilarmimn evreni
temsil edebilir olmasi i¢in Bartin iline bagli merkez okullari, ilge okullari, belde okullar1 ve koy
okullar1 birer tabaka olarak kabul edilmistir. Bu amagla merkezde, ilgede, beldede ve kdyde gorev
yapan Ogretmen sayisinin Bartin ilinde gdrev yapan toplam 6gretmen sayisina orant dikkate

alinarak 6rnekleme alinacak 6gretmen sayilar1 belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik o6zelliklerine gore; 6rneklem grubunun % 53,3’ (280)
kadin, % 46,7’si erkek (245) tir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 28,81 (151) 21-30, % 47,4’ (249)
31-40, % 19°u 41-50 (100), % 4,8’1 (25) 51 ve iistli yas araligindadir. Genel olarak degerlendirildiginde
dgretmenlerin % 76,2°lik kisminin 40 yas ve altinda oldugu goriilmektedir. Orneklemin % 79,6°s1 (418)
gibi biiyiikk ¢ogunlugunun medeni durumlarma goére evli, % 20,4’iniin (107) bekar oldugunu
gorlilmektedir. Aragtirmaya katilan Ogretmenler 6grenim durumlarina goére incelendiginde; on lisans
mezunu olanlarin % 4,8 (25), lisans mezunu olanlarin % 91(478), yiiksek lisans mezunu olanlarin % 4,2
(22) oldugu doktora mezunu 6gretmenin bulunmadigr goriilmektedir. Bu bilgilerden hareketle, lisansiistii
egitim alanlarin oraninin sayica diisiik oldugu sdylenebilir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin % 20,41
(107) 5 y1l ve altinda, % 24,2’si (127) 6-10 yil aras1, % 25,1°1 (132) 11-15 y1l aras1, % 18,11 (95) 16-20 y1l
arasi, % 12,2’si (64) 21 yil ve iistii kideme sahiptir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptigi
okullarin bulundugu yerlesim birimine gore; % 48,2’sinin (253) il merkezinde, % 8,6’sinin (45) ilgede, %
12,5’inin (66) beldede % 30,7’sinin (161) kdyde oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada veriler 6gretmenlerin motivasyon ve orgiitsel bagllik diizeylerini tespit etmek icin
gelistirilen iki farkli 6lgegin uygulanmasiyla elde edilmistir. Motivasyon ile ilgili veriler Guay,
Mageau ve Vallerand (2003) tarafindan gelistirilen “Kiiresel Motivasyon Olgegi” (Global
Motivation Scale) ile toplanmstir. Orgiitsel baglilikla ilgili veriler ise Porter, Steers, Mowday ve
Boulian (1974) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Anketi” The Organizational
Commitment Ouestionnaire (OCQ) ile toplanmistir. Her iki dlgek i¢in ilgili arastirmacilardan
kullanim izni e-posta yoluyla alinmustir.

Guay ve digerleri (2003) yaptiklar1 ¢calisma sonucunda modelin datalara miikkemmel uydugunu,
Olcegin igsel tutarlilik degerlerinin alt 6lgekler i¢in (Cronbach Alfa 0,75-0,91) seklinde oldugunu
belirtmisti. Mowday ve digerleri (1979) ise; Orgiitsel baghlik dlgeginin Cronbach Alfa
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degerlerinin 0,82 ve 0,93 arasinda yer aldigini ve tekrar test giivenirliginin iki aylik periyodlarda
0,53; t¢ aylik periyodlarda 0,63; dort aylik periyodlarda 0,75 bulundugunu belirtmektedir.
Arastirma 6ncesinde 150 kisi ile yapilan gegerlik ve giivenirlik ¢calismasinda; kiiresel motivasyon
Olceginin Cronbach Alfa katsayisinin 0,89 oldugu; orgiitsel baglilik dlgeginin ise 0,84 oldugu

gorilmiistiir.
Verilerin Analizi

Verilerin ¢6ziimlenmesinde, degiskenlere iliskin betimsel istatistikler; frekans, ylizde, ortalama,
standart sapma degerleri hesaplanmistir. Arastirma hipotezleri 0,05 anlamlilik diizeyinde test
edilmigstir. Verilerin ¢éziimlenmesi asamasinda veri setinin, Kolmogorov-Smirnov ve Mardia
Normallik Testi sonuglarinin incelenmesiyle, normal bir dagilima sahip olmadigi belirlenmis ve
demografik degiskenler SPSS 16,0 programinda parametrik olmayan testlerden Mann Whitney
U-testi ve Kruskal Wallis H-testi uygulanarak incelenmistir.

Bulgular
1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmada “Ilkdgretim Ogretmenlerinin  motivasyonlar1 cinsiyete, yasa, medeni duruma,
ogrenim durumuna, mesleki kideme, okulun bulundugu yerlesim birimine gore anlamli farklilik

gosterip gostermedigi agisindan incelenmistir. Asagidaki tablolarda ilgili sonuglar verilmistir.

1. 1. ilkégretim Ggretmenlerinin motivasyonlaru ile cinsiyetleri arasindaki iliskiler. Hkégretim
ogretmenlerinin motivasyonlari ile cinsiyetleri arasindaki iliskiler yapilan Mann Whitney U Testi

ile incelenmis olup veriler Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1

Ilkégretim Ogretmenlerinin Motivasyonlari ile Cinsiyetleri Arasindaki Fark

Motivasyon Grup n Sira Ort.  SwraTopl. U p

(1) Kadin 280 278,74 78048,00 29892,00 0,01
Icsel
(2) Erkek 245 24501  60027,00

(1) Kadin 280 277,06 77577,50 30362,50 0,02
Dassal
(2) Erkek 245 246,93 60497,50

Analiz sonuclarina gére Tablo 1°de goriildiigii gibi ilkdgretim dgretmenlerinin motivasyonlarinda
cinsiyetlerine gore igsel (U=29892,00; p=0,01<0,05) ve dissal (U=30362,50; p=0,02<0,05)
boyutlarinda istatistikselolarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu bulgu ig¢sel ve digsal
motivasyon ile cinsiyet arasinda anlaml bir iligkinin oldugu seklinde yorumlanabilir. Arastirma
sonuclariyla benzer sekilde, Bishay (1996); Gologlu Demir, Demir ve Bolat (2017); Memisoglu
ve Kalay (2017); Ozdemir (2007) de 6gretmenlerde cinsiyete gdre motivasyon yoniinden anlamli
farklar oldugunu belirtmistir. Recepoglu (2013) ise, ilkdgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin motivasyonlarinin cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagmistir.
Argon ve Ertirk (2013) de yaptiklar1 calismada cinsiyetin 0gretmenlerin igsel motivasyona

yonelik algilarinda anlamli fark olusturmadigini belirtmistir.

Ayrica arastirma sonuglarinda motivasyonun iki alt boyutunda da kadin Ogretmenlerin
motivasyon sira ortalamalarinin, erkeklerden yiiksek oldugu da goriilmektedir. Barli, Bilgili,
Celik ve Bayrakceken (2005), Gologlu ve digerleri (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda bu
bulguyu destekler sekilde; kadinlarin motivasyonlarinin erkeklerden yiiksek oldugu bulunmustur.
Memisoglu ve Kalay (2017) ise, yaptiklari arastirmada bu bulgunun tam tersine erkek

ogretmenlerin sira ortalamalarinin kadinlardan yiiksek oldugu sonucuna ulagmastir.
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1. 2. Ilkogretim Ggretmenlerinin motivasyonlart ile yaslart arasindaki iliskiler. {1kdgretim
ogretmenlerinin motivasyonlari ile yaslart arasindaki iliskiler yapilan Kruskal Wallis H Testi ile

incelenmis olup veriler Tablo 2’de sunulmustur.
Tablo 2

Ilkégretim Ogretmenlerinin Motivasyonlari ile Yaslart Arasindaki Fark

fgsel n Sira Ort. sd 7 P Anlamh Fark
(1) 21-30 151 269,45
(2) 31-40 249 257,34
3 0,82 0,84
(3) 41-50 100 268,95

(4) 51 veiisti 25 256,66

Dagsal n Sira Ort. sd Ve P Anlamh Fark
(1) 21-30 151 284,90 1-03)
(2) 31-40 249 267,04 2)-(3)
3 10,73 0,01
(3) 41-50 100 222,80

(4)51 veiisti 25 251,24

Analiz sonuglara gore Tablo 2’de goriildiigii gibi ilkdgretim 6gretmenlerinin motivasyonlari
yaslarma gére i¢sel (°=0,82; p=0,84>0,05) boyutunda anlaml bir farklilik gdstermezken, dissal
(=10,73; p=0,01<0,05) boyutunda anlamli farklilik gostermektedir. Dissal motivasyon
boyutunda farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan Mann Whitney U
Testi sonuglarinda 21-30 yas ve 31-40 yas arasindaki Ogretmenlerle 41-50 yas arasindaki
ogretmenler arasinda farklilik oldugu tespit edilmistir. Sonuglarda sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda igsel boyutunda 41-50 yas arasindaki 6gretmenlerin; digsal boyutunda ise 21-30 yas

araligindaki o6gretmenlerin digerlerinden daha yiiksek puan aldiklar1 goriilmektedir. Bishay
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(1996); Biiyiikses (2010); Ertiirk ve Aydin (2016); Ozdemir (2007); Recepoglu (2013) yaptiklari
aragtirmalarda 0gretmenlerin motivasyon diizeylerinde yasa gore farklilik gdsterdigi sonucuna
ulagsmistir. Argon ve Ertiirk (2013) ise yasin 6gretmenlerin i¢sel motivasyona yonelik algilarinda

anlaml fark olusturmadigini belirtmislerdir.

1. 3. Ilkégretim Ggretmenlerinin motivasyonlart ile medeni durumlart arasindaki
iligkiler. 1lkdgretim 6gretmenlerinin motivasyonlar1 ile medeni durumlar arasindaki iliskiler

yapilan Mann Whitney U Testi ile incelenmis olup veriler Tablo 3’de sunulmustur.
Tablo 3

Ilkégretim Ogretmenlerinin Motivasyonlar ile Medeni Durumlar: Arasindaki Fark

Motivasyon Grup n SiraOrt. SwraTopl. U P
Evli 418 264,86 110713,50 21583,50 0,57
Icsel
Bekar 107 255,71 27361,50
Evli 418 260,23 21206,50 0,40
108777,50
Digsal
Bekar 107 273,81 29297,50

Analiz sonuclarina gére Tablo 3’de goriildiigi gibi ilkdgretim 6gretmenlerinin motivasyonlarinda
medeni durumlarma gore i¢sel (U=21583,50; p=0,57>0,05), digsal (U=21206,50; p=0,40>0,05)
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklili§a rastlanmamaistir. Benzer sekilde Memisoglu ve
Kalay (2017) da Ogretmenlerinin motivasyonlarinda medeni durumlarina anlaml bir farklilik
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Sonuglarda evlilerin i¢sel boyutunda bekarlardan, bekarlarinda
digsal boyutunda evlilerden daha yiiksek sira ortalamasma sahip olduklari goriilmektedir. Bu
bulgu evli d6gretmenlerin i¢sel motivasyonlarinin, bekarlarin da digsal motivasyonlarinin yiliksek
oldugu seklinde yorumlanabilir. Barli ve digerleri (2005) ise, yaptiklar1 arastirmada evlilerin

bekarlardan yiiksek motivasyona sahip oldugu sonucuna ulagsmislardir.
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1. 4. llkégretim G3retmenlerinin motivasyonlart ile Ggrenim durumlart arasindaki
iligkiler. Tkogretim 6gretmenlerinin motivasyonlar1 ile égrenim durumlari arasindaki iliskiler

yapilan Kruskal Wallis H Testi ile incelenmis olup veriler Tablo 4’de sunulmustur.
Tablo 4

Ilkogretim Ogretmenlerinin Motivasyonlart ile Ogrenim Durumlar: Arasindaki Fark

fgsel n Sira Ort. sd 7 P
(1) On Lisans 25 297,62
(2) Lisans 478 261,59

2 1,42 0,49

(3)Yiiksek Lisans 22 254,34

Dagsal n Sira Ort. sd 7 P
(1) On Lisans 25 215,96
(2) Lisans 478 267,73

2 5,30 0,07

(3) Yiiksek Lisans 22 213,75

Analiz sonuglarina gore Tablo 4’de goriildiigii gibi ilkdgretim dgretmenlerinin motivasyonlari
6grenim durumuna gore icsel (y’=1,42; p=0,49>0,05) ve dissal (’=5,30; p=0,07>0,05)
boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemektedir. Memisoglu ve Kalay (2017),
Recepoglu (2013) da Ogretmenlerin 6grenim durumuna gore motivasyonlarinda anlamli fark
olmadigini belirtmistir. Sonuglarda sira ortalamalarina gore igsel boyutlarinda 6n lisans mezunu
ogretmenlerin, digsal boyutunda lisans mezunu 6gretmenlerin digerlerine gére daha yiliksek puana
sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulgudan hareketle 6n lisans mezunlarinin igsel olarak, lisans

mezunlarinin da digsal olarak motive olduklari da sdylenebilir. Tabloda igsel motivasyon
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boyutunda sira ortalamalar1 agisindan 6n lisans mezunu Ogretmenlerle lisans ve yliksek lisans

mezunu Ogretmenler arasinda goriilen farklilik egitim diizeyi arttik¢a beklenti diizeyinin de buna

paralel olarak artmasi ile agiklanabilir.

1. 5. Ilkogretim ogretmenlerinin motivasyonlart ile mesleki kidemleri arasindaki

iliskiler. Ilkogretim &gretmenlerinin motivasyonlar1 ile mesleki kidemleri arasindaki iliskiler

yapilan Kruskal Wallis H Testi ile incelenmis olup veriler Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5

Ilkégretim Ogretmenlerinin Motivasyonlart ile Mesleki Kidemleri Arasindaki Fark

fgsel n Sira Ort. sd 7 P
(1) 5 yil ve dahaaz 107 271,32

(2) 6-10 y1l 127 256,50

(3) 11-15 yul 132 254,89 4 1,52 0,82
(4) 16-20 y1l 95 274,82

(5) 21 y1l ve iistii 64 261,18

Dassal n Sira Ort. sd v P
(1) 5 yil ve dahaaz 107 283,21

(2) 6-10 y1l 127 264,25

(3) 11-15y1l 132 275,76 4 8,07 0,08
(4) 16-20 y1l 95 245,89

(5) 21 y1l ve iistii 64 225,80

Analiz sonuglarina gore 5’de gortldiigi gibi ilkdgretim 6gretmenlerinin motivasyonlart mesleki

kidemlerine gore igsel (y’=1,52; p=0,82>0,05) ve dissal (’=8,07; p=0,08>0,05) boyutunda
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istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir. Ertiirk ve Aydin (2016); Memisoglu ve
Kalay (2017); Ozdemir (2007); Recepoglu (2013) 6gretmenlerin motivasyonlarinda kidemlerine
gore, Gologlu ve digerleri (2017) de deneyimlerine gore anlamli farklar oldugunu belirtmistir.
Argon ve Ertirk (2013) ise yaptiklart ¢alismada kidem degiskeninin Ogretmenlerin igsel

motivasyona yonelik algilarinda anlamli fark olusturmadigini belirtmistir.

Sonuglarda ayrica igsel boyutunda 16-20 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin, digsal
boyutunda 5 yil ve daha az kideme sahip olan 6gretmenlerin digerlerine gore daha yiiksek sira
ortalamalar1 oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle ayn1 zamanda 16-20 yil mesleki
kideme sahip olan Ogretmenlerin igsel, 5 yil ve daha az Ogretmenlerin dissal motivasyon
diizeylerinin daha yiliksek oldugu da soylenebilir. Gologlu ve digerleri (2017) de yaptiklar
aragtirmada 20 yil {istii deneyime sahip Ogretmenlerin motivasyonlarinin digerlerinden daha

yiiksek oldugu sonucuna ulagmustir.

1. 6. Ilkigretim Ggretmenlerinin motivasyonlart ile okulun bulundugu yerlesim birimi
arasindaki iliskiler. 11kdgretim 6gretmenlerinin motivasyonlari ile okulun bulundugu yerlesim
birimi arasindaki iligkiler yapilan Kruskal Wallis H Testi ile incelenmis olup veriler Tablo 6’da

sunulmustur.
Tablo 6

Ilkégretim Ogretmenlerinin Motivasyonlart ile Okulun Bulundugu Yerlesim Birimi Arasindaki

Fark

igsel n Sira Ort. sd v P Anlamh Fark

(1) Sehir 253 267,17 -0

(2) flge 45 302,86 2)-03)
3 12,64 0,00

(3) Belde 66 206,67 3)-4

(4) Koy 161 268,39

Digsal n Sira Ort. sd 7 P Anlamh Fark

12
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(1) Sehir 253 259,48
(2) Ilge 45 278,57
3 3,51 0,31
(3) Belde 66 237,45
(4) Koy 161 274,66

Analiz sonuglaria gore Tablo 6’da goriildiigl gibi ilkdgretim dgretmenlerinin motivasyonlarinda
okulun bulundugu yerlesim birimine gére igsel (y’=12,64; p=0,00<0,05) boyutunda istatistiksel
olarak anlamli fark goriiliirken, digsal ( /23,51; p=0,31>0,05) boyutunda gériilmemektedir. I¢sel
boyutunda yapilan Mann Whitney U Testi sonuglarinda farkliligin sehir ve belde, ilge ve belde,
belde ve kdy arasinda oldugu bulunmustur. Sonuglarda ayrica motivasyonun iki alt boyutunda da

ilcede calisan d6gretmenlerin en yiiksek sira ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir.
2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmada “Ilkdgretim Sgretmenlerinin drgiitsel bagliliklari cinsiyete, yasa, medeni duruma,
ogrenim durumuna, mesleki kideme, okulun bulundugu yerlesim birimine gore anlamli farklilik

gosterip gostermedigi agisindan incelenmistir. Asagidaki tablolarda ilgili sonuglar verilmistir.

2. 1. Ilkégretim égretmenlerinin orgiitsel baghliklart ile cinsiyetleri arasindaki iliskiler.
[Ikdgretim dgretmenlerinin drgiitsel bagliliklari ile cinsiyetleri arasindaki iliskiler yapilan Mann

Whitney U Testi ile incelenmis olup sonuglar Tablo 7’ de sunulmustur.
Tablo 7

Ilkégretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghiliklart ile Cinsiyetleri Arasindaki Fark

Orgiitsel Baghhk  Grup n SiraOrt. SwraTopl. U p
Kadin 280 241,94 67742,50  28402,50 0,00
Erkek 245 287,07 70332,50
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Analiz sonuglarma gore Tablo 7’de goriildigii gibi ilkogretim 6gretmenlerinin  Orgiitsel
bagliliklarinda cinsiyetlerine gore (U=28402,50; p=0,00<0,05) anlaml1 farklilik tespit edilmistir.
Ayrica erkeklerin sira ortalamalar1 kadinlardan yiiksek bulunmustur. Bu bulgu kadinlarin ev ve
aile sorumluluklarinin fazla olmasinin isle ilgili sorumluluklarinin 6niine ge¢mesi, toplumsal
cinsiyet rolleri ve baskilara daha ¢ok maruz kalmasi gibi nedenlerle ag¢iklanabilir. Goren ve
Yengin Sarpkaya (2014) da, cinsiyete gore duygusal baglilikta fark oldugunu, devamlilik baglilig
disinda, genel baglilikta ve diger alt boyutlarda erkeklerin sira ortalamalarmmin kadinlardan
yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Mathieu ve Zajac (1990) ve McClurg (1999) ise kadinlarin
orgiitsel baglilhigmin erkeklerden daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin 6rgiitsel
bagliliklarin1 cinsiyet degiskenine gore arastiran c¢aligmalarda da farkli sonuglara ulasildigi
goriilmektedir. Ornegin; Aslan ve Agiroglu Bakir (2014); Ertiirk ve Aydin (2016); Giimiis (2013);
Karacaoglu ve Giiney (2010); Memisoglu ve Kalay (2017); Nartgiin ve Menep (2010); Topaloglu
vd. (2008); Ugrasoglu ve Caganaga (2017) yaptiklar1 arastirmalarda orgiitsel baglilikla cinsiyet
arasinda anlamli iliski olmadigin1 belirtirken; Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen (2010) cinsiyetle
normatif baglilik arasinda; Ottekin Demirbolat, ihtiyaroglu ve Karabag (2017) ise cinsiyetle
duygusal baglilik arasinda iliski oldugunu belirtmistir. Madenoglu, Uysal, Sarier ve Banoglu
(2014); Ozgan, Yigit ve Cinoglu (2011); Zeyrek (2008) ise orgiitsel baglilikla cinsiyet arasinda

anlamli iligki oldugunu ifade etmistir.

2. 2. Tlkogretim ogretmenlerinin orgiitsel baghliklart ile yaslart arasindaki iliskiler.
[Ikdgretim dgretmenlerinin orgiitsel bagliliklarr ile yaslari arasindaki iligkiler yapilan Kruskal
Wallis H Testi ile incelenmis olup sonuglar Tablo 8’de sunulmustur

Tablo 8
Tlkégretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghiliklar ile Yaslar: Arasindaki Fark

Orgiitsel Baghhk n Sira Ort. sd 7 P Anlamh Fark
(1) 21-30 151 236,46 1)-@3)
(2) 31-40 249 261,60 (1) -4

3 14,55 0,00
(3) 41-50 100 285,52 (2)—(4)
(4) 51 ve tistii 25 347,10
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Analiz sonuglarma gore Tablo 8’de goriildiigii gibi ilkogretim Ogretmenlerinin  Grgiitsel
baglhiliklari yaslarma gore (y’=14,55; p=0,00<0,05) istatistiksel olarak anlamli bir farklihk
gostermektedir. Bu bulgu orglitsel baglilik ile yas arasinda anlamli bir iliskinin oldugu seklinde
yorumlanabilir. Mann Whitney U Testi sonuglarinda farkliligin 21-30 yas ve 41-50 yas arasi
ogretmenler ile 51 yas ve lstii 6gretmenler arasinda, 31-40 yas aras1 6gretmenler ile 51 yas ve
istii 6gretmenler arasinda oldugu bulunmustur. Sonuglarda ayrica 51 yas {istii 08retmenlerin
diger yas gruplarina gore en yiiksek sira ortalamasina sahip oldugu goriilmektedir. Ertlirk ve
Aydin (2016) da arastirma sonuglariyla benzer sekilde, 6gretmenlerin orglitsel bagliliklarinin yasa
gore anlamh farklilik gosterdigini, yas arttikca orgiitsel bagliligin arttigini belirtmistir. Benkhoft
(1997) da, yash personelin genclere gore daha yliksek oOrgiitsel bagliliga sahip oldugunu ifade
etmektedir. Ust yas gruplarindaki dgretmenlerin geng yas grubunda bulunan 6gretmenlere kiyasla
mesleki ve orgiitsel sosyallesme siirecini tamamlamis olmalarinin {iyesi olduklar1 orgiitlere daha
yiiksek baglilik gelistirmelerine neden olabilecegi sdylenebilir. Lunenburg ve Ornstein (1996: 64)
orgiitsel sosyallesme siireci ile orgiitte yaygin olan kiiltiiriin kabuliiniin ve orgiit kiiltiirlinlin
devamiyla giiclenmesinin saglandigini belirtmektedir. Yapilan arastirmalar incelendiginde
birbirinden farkli sonuglarla karsilasiimaktadir. Ornegin, dgretmenlerin yaslari ile duygusal ve
normatif baglilikta anlamli farklilik oldugu (Goren ve Yengin Sarpkaya, 2014), duygusal baglilik
boyutunda anlamli farklilik oldugu (Kursunoglu ve digerleri, 2010) sonucuna ulasan arastirmalar
bulunmaktadir. Ya da 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile yaslar1 arasinda anlamli iliski oldugu
(Mathieu ve Zajaz, 1990; Zeyrek, 2008); orgilitsel baghlikla yas arasinda anlamli bir iligkiye
rastlanmadigi (Cohen, 1992; Morris ve Sherman, 1981; Ugrasoglu ve Caganaga, 2017) seklinde
sonuglanan aragtirmalar bulunmaktadir.

2. 3. Tlkigretim Ggretmenlerinin orgiitsel baghliklart ile medeni durumlart arasindaki
iliskiler. TIkogretim 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklar: ile medeni durumlari arasindaki iliskiler
yapilan Mann Whitney U Testi ile incelenmis olup sonuglar Tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9
Ilk6gretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklart ile Medeni Durumlart Arasindaki Fark

Orgiitsel Baghhlk  Grup n SraOrt.  SwaTopl. U P

(1) Evli 418 271,02 113287,50  19009,50 0,01
Baghhk
(2) Bekar 107 231,66 24787,50
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Analiz sonuglarma gore Tablo 9’da goriildigii gibi ilkogretim 6gretmenlerinin  Orgiitsel
bagliliklarinda medeni durumlarina gore (U=19009,5; p=0,01<0,05) istatistiksel olarak anlaml
farklilik oldugu belirlenmistir. Bu bulgu orgiitsel baglilik ile medeni durum arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu seklinde yorumlanabilir. Géren ve Yengin Sarpkaya (2014) yaptiklar1 aragtirma
sonucunda 6gretmenlerin duygusal bagliliklar1 ile medeni durumlar1 arasinda, Zeyrek (2008)
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin toplam ve alt boyutlart i¢in aldiklar1 puanlar ile medeni
durumlarn arasinda anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagmistir. Fakat Karacaoglu ve Giliney’e
(2010), Memisoglu ve Kalay’a (2017); Nartgiin ve Menep’e (2010) gore 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyleri medeni duruma gore farklilik géstermemektedir. Benzer sekilde Kursunoglu ve
digerlerine (2010) gore de 6gretmenlerin duygusal ve devam baglilik diizeyleri medeni duruma
gore farklilasmazken normatif baglilik diizeyleri medeni durumlarma gore farklilagmaktadir.
Arastirma sonuclarinda ayrica, evlilerin sira ortalamalarinin bekarlardan daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu bulgunun nedeni evlilerin daha fazla sorumluluk iistlenmeye aliskin olmalar1
ve islerine kars1 daha yiiksek diizeyde zorunluluk hissetmeleri olabilir. Benkhoff (1997) ve Cohen
(1992) de evlilerin orgiitsel bagliliginin bekarlara gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

2. 4. Ilkégretim ogretmenlerinin érgiitsel baghliklart ile 6grenim durumlart arasindaki
iligkiler. 1lkogretim ogretmenlerinin orgiitsel baghliklar1 ile &grenim durumlari arasindaki

iligkiler yapilan Kruskal Wallis H Testi ile incelenmis olup veriler Tablo 10°da sunulmustur.
Tablo 10

[lk6gretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklar ile Ogrenim Durumlart Arasindaki Fark

Orgiitsel Baghhk n Sira Ort. sd 7 P Anlamh Fark
(1) On lisans 25 332,70 -2
(2) Lisans 478 260.83 1)-3)

2 6,37 0,04

(3) Yiiksek lisans 22 230,91
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Analiz sonuglarina goére Tablo 10°da goriildiigi gibi ilkégretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
baglhliklar1 6grenim durumlarina gdre (°=6,37; p=0,04<0,05) istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir. Bu bulgu orgiitsel baglilik ile 6grenim durumu arasinda anlamli bir
iligkinin oldugu seklinde yorumlanabilir. Yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin Orgiitsel
baglhliklarinda 6grenim durumlarina gore anlamli farklilik oldugu (Aslan ve Agiroglu Bakir,
2014) ya da farklilik olmadigi (Memisoglu ve Kalay, 2017; Ugrasoglu ve Caganaga, 2017)
seklinde sonuglara ulagilmistir. Arastirmada Mann Whitney U Testi sonuglarinda farkliligin 6n
lisans ile lisans ve yliksek lisans mezunu Ogretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir.
Sonuglarda sira ortalamalar1 dikkate alindiginda 6n lisans mezunu 6gretmenlerin puanlarinin
digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Allen ve Meyer (1990) de diisiik egitim
diizeyindeki Ogretmenlerin yliksek diizeyde egitime sahip Ogretmenlere gore Orglitsel

bagliliklarinin daha fazla oldugunu belirtmislerdir.

2. 5. llkigretim ogretmenlerinin orgiitsel baghliklart ile mesleki kidemleri arasindaki
iligkiler. 1Ikogretim dgretmenlerinin orgiitsel bagliliklar ile mesleki kidemleri arasindaki iliskiler

yapilan Kruskal Wallis H Testi ile incelenmis olup veriler Tablo 11°de sunulmustur.
Tablo 11

Tlkégretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Baghliklar: ile Mesleki Kidemleri Arasindaki Fark

Orgiitsel Baghlik n Sira Ort. sd 7 P Anlamh Fark
(1)Syilvedahaaz 107 22548 1)-3)
2) 6-10 yil 127 244,01 (1) - (4)
(3) 11-15 il 132 271,69 ()= (5)
4 2012 0,00
(4) 16-20 yil 95 277,71 2)-(5)
3)-()
(5) 21 yil ve iistii 64 323,65
Arasinda
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Analiz sonuglarina gore Tablo 11°de goriildiigi gibi ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
baglliklar1 mesleki kidemlerine gore (¥’=20,12; p=0,00<0,05) istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermektedir. Bu bulgu orgiitsel baglilik ile mesleki kidem arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu seklinde yorumlanabilir. Analizlerde farkliligin 5 yildan daha az kidemi olan
ogretmenler ile 11-15 yil, 16-20 yil, 21 yil ve iistii kideme olan 6gretmenler arasinda oldugu
bulunmustur. Ayrica, 6-10 y1l ve 11-15 y1l kidemi olan 6gretmenler ile 21 yil ve tistli kidemi olan
ogretmenler arasmda oldugu belirlenmistir. Ihtiyaroglu (2018) &gretmenlerin  drgiitsel
bagliliklarinin kideme gore anlamli farklilik gosterdigini; Ertiitk ve Aydin (2016) kidem arttik¢a
is motivasyonunun yiikseldigini belirtmistir. Zeyrek (2008); Topaloglu ve digerleri (2008) de
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 ile mesleki kidemleri arasinda anlamli farklilik oldugu
sonucuna ulagsmigtir. Nartgiin ve Menep (2010) 6gretmenlerin duygusal bagliliginin kideme gore
farklilagirken, devam ve normatif bagliliga gore farklilagmadigini belirtmistir. Aslan ve Agiroglu
Bakir (2014); Kursunoglu ve digerleri (2010); Memisoglu ve Kalay (2017); Ugrasoglu ve
Caganaga (2017) ise; yaptiklar1 arastirmalarda Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinda kidem
degiskenine gore anlamli farkliliga rastlamadiklarini belirtmistir. Arastirma sonuglarinda ayrica
21 yil ve tstii kideme sahip olan Ggretmenlerin en yiliksek sira ortalamasina sahip oldugu
goriilmektedir. Benzer sekilde Glimiis (2013) de kidemi 5 yildan az olan 6gretmenlerin duygusal

bagliliklarinin kidemi daha yiiksek 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu sonucuna ulagmustir.

2. 6. Ilkigretim Ggretmenlerinin orgiitsel baghhklar: ile okulun bulundugu yerlesim
birimi arasindaki iligkiler. 11kdgretim dgretmenlerin orgiitsel bagliliklar ile okulun bulundugu
yerlesim birimi arasindaki iliskiler yapilan Kruskal Wallis H Testi ile incelenmis olup veriler

Tablo 12’de sunulmustur.
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Tablo 12

Ilkégretim  Ogretmenlerinin  Orgiitsel Baghliklart ile Okulun Bulundugu Yerlesim Birimi
Arasindaki Fark

Orgiitsel Baghhk n Sira Ortalamas1  sd ZZ P
(1) Sehir 253 272,42
(2) Ilge 45 274,72

3 3,27 0,35
(3) Belde 66 240,14
(4) Koy 161 254,30

Analiz sonuglarma gore Tablo 12’de gorildiigii gibi ilkogretim Ogretmenlerinin Srgiitsel
baghliklar1 okulun bulundugu yerlesim birimine gore (3°=3,27; p=0,35>0,05) anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Sonuclarda sira ortalamalar1 dikkate alindiginda sehir ile il¢enin degerlerinin
birbirine yakin oldugu ve ilgede ¢alisan 6gretmenlerin puanlariin digerlerine gore daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.
Tartisma Sonug¢ ve Oneriler

Arastirma sonucunda ilkdgretim Ogretmenlerinin motivasyonlarinda; 6grenim durumuna ve
mesleki kideme gore anlamli farklilik goriilmemistir. Fakat cinsiyete gore, i¢sel ve digsal alt
boyutunda; yasa gore, dissal boyutunda; okulun bulundugu yerlesim birimine gore de, igsel
boyutunda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. [lkogretim dgretmenlerinin  drgiitsel
bagliliklarinda ise; cinsiyete, yasa, medeni duruma, 6grenim durumuna ve mesleki kideme gore
anlaml farklilik goriiliirken; okulun bulundugu yerlesim birimine gore farklilik goriilmemistir.
Ayrica arastirma sonuglarina gore; cinsiyet degiskeninde motivasyonun iki alt boyutunda da
kadinlarin, yasa gore i¢sel boyutunda 41-50 yas arasindakilerin digsal boyutunda ise 21-30 yas
araligindakilerin, medeni duruma gore ic¢sel boyutunda evlilerin digsal boyutunda bekarlarin,
egitim durumuna gore i¢sel boyutunda 6n lisans mezunu olanlarin dissal boyutunda ise lisans

mezunu olanlarin, yerlesim yerine gore her iki boyutta da ilcede ¢alisan 6gretmenlerin, kideme
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gore i¢sel boyutunda 16-20 yi1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin, digsal boyutunda 5 yil
ve daha az kideme sahip olan 6gretmenlerin digerlerinden daha yiiksek sira ortalamasina sahip
oldugu soylenebilir. Orgiitsel baghlikta ise; cinsiyete gore erkeklerin, yasa gdre 51 yas iistii
olanlarin, medeni duruma gore evlilerin, egitim durumuna goére on lisans mezunu olanlarin,
kideme gore 21 yil ve iistii kideme sahip olanlarin, yerlesim yerine gore ise; ilgede c¢alisan
ogretmenlerin sira ortalamalarmin digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular genel olarak degerlendirildiginde, ilkdgretim ogretmenlerinin oOrgiitsel baglilik
puanlarinin genclerde daha az olmasinin, egitim diizeyi yiikseldikge Orgiitsel bagliligin
diismesinin arastirilmast gereken énemli bir sorun oldugu sdylenebilir. Bu amacla, 6zellikle 21-
30 yas grubunda bulunan, 5 yildan az kideme sahip ve yiiksek lisans yapmis 0gretmenlerle
orgiitsel baglilik diizeyinin diisiik olmasinin nedenleri konusunda derinlemesine arastirmalar
yapilabilir. Ayrica, dgretmenlerde motivasyonun da yasa bagl olarak azalmasinin ve emeklilik
yillarina yaklastikca yeniden yiikselmesinin, yiiksek lisans yapanlarda diisiik olmasmin da

nedenleri aragtirilmasi gereken bir konu oldugu sdylenebilir.

Farkli alanlarda yapilan arastirmalar incelendiginde motivasyon ve oOrgiitsel baglilikla bazi
demografik degiskenler arasindaki iliskilerde benzer sonuglara ulasildig: sdylenebilir. Ornegin;
Agca ve Ertan (2008) duygusal baglilik ve igsel motivasyonun calisanlarin; yaslarina,
boliimlerine, unvanlarina, kidemlerine, i deneyimlerine gore degistigini belirtmistir. Baltact vd.
(2016) ozel sektor isletmelerinde orgilitsel baglilik ve motivasyonla cinsiyet arasinda anlamli
farklilik oldugunu ifade etmistir. Yusein (2013) ise, kadinlarin erkeklere gére daha fazla duygusal
baglilik gosterdigini ve i¢sel motivasyona sahip oldugunu, evli ¢alisanlarin bekarlara gére devam
baghiligimin yiiksek oldugunu, duygusal baglilik ve digsal motivasyonlarinin ¢aligma siirelerine
gore farklilik gosterdigini belirtmistir. Diger bazi arastirmalar incelendiginde ise, 6gretmenler
lizerinde yapilan caligmalarda oldugu gibi birbirinden farkli sonuglara ulasildig: goriilmektedir.
Ornegin; orgiitsel baglilik ile demografik degiskenler (cinsiyet, yas, nitelik, deneyim ve medeni
durum) arasinda anlamli bir iliski oldugunu (Affum-Osei, Acquaah ve Acheampong, 2015),
orgiitsel bagliligin unvan, yas, calisilan boliim, kurumda ¢alisma siiresine gore anlamli farklilik
gosterdigini (Karadag vd. 2011) ya da orgiitsel baghlikla demografik degiskenler (cinsiyet, yas,
nitelik, hizmet yili ve egitim diizeyi) arasinda anlaml iligki olmadigin1 belirten arastirmalar

(Cakar ve Ceylan, 2005) bulunmaktadir.
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Alan yazinda vurgulandig1 gibi motivasyon ve orgiitsel bagliligin 6rgiitiin amacina ulagsmasinda,
ogretmenin ve okulun performans ve verimliliginin artmasinda, 6gretmenin is doyumunun
yikselmesinde ve is terkininin azalmasinda biiylik Onemi vardir. Ayrica, Ogretmenin
motivasyonunun ve orgiitsel bagliliginin yiiksek olmasinin 6grencilerle iletisimini gli¢lendirecegi,
ogrencilerin akademik basarisini, mutlulugunu ve iiretkenligini olumlu yonde etkileyecegi de
sOylenebilir. Tiim bu sebeplerden dolayi, Ogretmenlerin motivasyonlarinin ve Orgiitsel
bagliliklarinin egitim i¢in 6nem tasidigi, onlarin yiiksek olmasinin okullara ve 6grencilere olumlu
katki saglayacagi sdylenebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin1 ve motivasyonlarini
artirmak icin; okul yoneticilerine bu konularda dikkat etmeleri gerekenler konusunda egitim
verilebilir. Egitim oOrgiitlerinde orgiitsel baglilia ulasmada motivasyonun sagladigr katki
konusunda farkindalik olusturulabilir. Egitim fakiiltelerinde ve hizmet ic¢i egitimlerde
ogretmenlere Ozellikle i¢csel motivasyonlarin1 gelistirmeleri, meslege bagliliklarini saglama ve
artirma konularinda egitimler verilebilir. Bu arastirmaya benzer calismalar farkli 6l¢me araglari
ve yontemler kullanarak baska evrenlerde yapilabilir. Yapilan arastirmalarin sonuglarina gore,
motivasyonu ve orgiitsel bagliligi yiiksek bulunan 6gretmenlerle goriismeler yapilabilir. Buna ek
olarak, egitim kurumlarinda 6gretmenlerin yani sira okul yoneticilerinin de motivasyon ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin belirlenmesine, bu degiskenlerin birbirine olan etkisine ve

birbiriyle olan iliskisine yonelik arastirmalar yapilabilir.
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Extended Abstract

Purpose

This study is considered an important reference for future studies because there is a limited
number of studies on motivation levels and organizational commitment of especially primary
education teachers in Turkey. According to that purpose, the following questions are tried to be
answered in the study.

1. Does the motivation of primary education teachers significantly differ according to; gender,
age, marital status, educational background, professional seniority and accommodation unit of
school?

2. Does the organizational commitment of primary education teachers significantly differ
according to; gender, age, marital status, educational background, professional seniority and

accommodation unit of school?

Method

The study was conducted using relational survey model, which is among quantitative research
models. Target population of the study consists of teachers working in official primary education
institutions in the province of Bartin in the school year of 2013-2014. According to the data of
2013-2014 obtained from the Directorate of National Education; a total of 1162 teachers, 536 at
primary and 626 secondary schools are working. The study sample was determined using the
stratified sampling technique. Sample group of the study consists of 280 female (53,3%), 245
male (46,7%) and a total of 525 teachers.

In the study the data were collected using: personal information form, “Global Motivation Scale”
and “Organizational Commitment Ouestionnaire” (OCQ). As a result of the validity and
reliability study that was conducted with 150 individuals before the study, the Cronbach’s Alpha
coefficient was determined as 0,89 for the Global Motivation Scale and 0,84 for the
Organizational Commitment Ouestionnaire.

In data analysis, descriptive statistics relating to variables; frequency, percentage, mean and
standard deviation values were calculated. Study hypotheses were tested at the significance level
of 0,05. During the data analysis, results of the Kolmogorov-Smirnov and Mardia Normalcy Test

were examined and it was determined that the data set did not show a normal distribution and
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demographic variables were examined in the SPSS 16,0 program by applying the Mann Whitney
U-test and Kruskal Wallis H-test, which are among non-parametric tests.

Results

As a result of the study, it was determined that there was no significant difference in the
motivation of primary education teachers according to educational background and professional
seniority. On the other hand, there was a significant difference in the interior and exterior lower
dimension according to gender; in the exterior lower dimension according to age; and in the
interior lower dimension according to accommodation unit of school. It was determined that there
was a significant difference in the organizational commitment of primary education teachers
according to; gender, age, marital status, educational background and professional seniority, on
the other hand, there was no difference according to accommodation unit of school. In addition,
according to the study results: it is possible to state that order averages are higher for; female
teachers in two lower dimensions of motivation in the variable of gender; teachers aged 41-50 in
the interior lower dimension and teachers aged 21-30 in the exterior lower dimension according
to age; married teachers in the interior lower dimension and single teachers in the exterior lower
dimension according to marital status; teachers with associate degree in the interior lower
dimension and teachers with bachelor's degree in the exterior lower dimension according to
educational background; teachers working in a district in both lower dimensions according to
accommodation unit; and teachers with a professional seniority of 16-20 years in the interior
lower dimension and teachers with a professional seniority of 5 years and below in the exterior
lower dimension according to professional seniority than others. In the organizational
commitment, on the other hand, it is seen that order averages are higher for; male teachers
according to gender, teachers older than 51 according to age, married teachers according to
marital status, teachers with associate degree according to educational background, teachers with
a professional seniority of 21 years and above according to professional seniority and teachers

working in a district according to accommodation unit than others.

Discussion and Suggestions
Evaluating study findings in general terms; it is seen that organizational commitment scores are
lower in younger primary education teachers and organizational commitment decreases as the

educational level increases, which poses an important problem to be investigated. Accordingly, it
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is recommended to conduct profound studies on the reasons of lower organizational commitment
levels especially in teachers who are in the age group of 21-30, have a professional seniority of
less than 5 years and had done master degree. It is also recommended to investigate the reasons
for motivation levels to decrease in teachers depending on age and increase while approaching to
retirement years and to be lower in teachers who had done master degree.

As is stressed in the literature; motivation and organizational commitment play an important role
in achieving the goals of an organization, increasing the performance and efficiency of teachers
and school, increasing teachers’ job satisfaction and decreasing the job cancellation. In addition,
it is possible to state that a higher motivation and organizational commitment of teachers will
strengthen their communication with students and have a positive effect on students’ academic
achievement, happiness and productivity. Due to all these reasons, it is possible to state that
teachers’ motivation and organizational commitment are important for education and a higher
motivation and organizational commitment will make positive contributions to schools and
students. Thus, it is recommended to train school managers in order to increase the organizational
commitment and motivation of teachers. An awareness can be raised regarding the contribution
of motivation to reaching organizational commitment in educational organizations. It is
recommended to; train teachers in faculties of education and in-service trainings especially for
developing their internal motivation, committing themselves to the profession and increasing
their commitment; conduct similar studies using different assessment tools and methods in
different target populations; conduct interviews with teachers who have a higher motivation and
organizational commitment according to the results of the study; and conduct studies to
determine the motivation and organizational commitment levels of teachers and school managers

in education institutions and the effect and relationship between these variables.

30



