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Ozet: Bu caligmada, 6gretmenlerin degisim egilimlerinin
yordanmasinda 6z yeterlik inanct ile tiikenmislik
diizeylerinin roliinlin incelenmesi amaglanmistir. Genel
tarama modellerinden iligkisel tarama modeline gore
yiiriitiilen calismamin &rneklemini Izmir ilinde gérev
yapmakta olan 402 ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmeni
olusturmaktadir. Calismanin verileri, Degisim Egilimleri
Olgegi, Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi ve Maslach
Tiikenmiglik Envanteri aracilifiyla toplanmuis, elde edilen
veriler  korelasyon ve  regresyon analizleri ile
incelenmistir.  Arastirmanin  bulgulart  dgretmenlerin
degisim egilimleri ile tiikkenmislik diizeyleri ve 6gretmen
0z yeterlik inanglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
Ogretmen 0z yeterliligi ve tiikenmisligin alt boyutlart
birlikte ele alindiginda degisim egilimlerinin alt boyutlart
olan degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma,
degisime diren¢ ve statiikoyu koruma boyutlarinin
yordanmasinda istatistiksel olarak anlamli etkiye sahiptir.
Sonu¢ olarak, ogretmenlerin 6z yeterlik inanct
tikenmislik diizeylerinin degisim egilimlerini yordadigi
sonucuna ulasilmistir. Son olarak elde edilen sonuglar
alanyazinda bildirilen bulgular gergevesinde tartisilarak

ile

uygulama ve arastirma onerileri sunulmustur.

Anahtar Sozciikler: dgretmen,
yeterlik inanci, tiikenmislik

degisim egilimleri, 0z

Abstract: The purpose of this study was to examine
the role of self-efficacy beliefs and burnout in
predicting teachers’ change tendencies. The study
was conducted with relational survey model. The
sample of the study consists of 402 teachers
working in elementary, secondary and high schools
in the city of Izmir. The data of study was collected
by using the Change Tendencies Scale, the Teacher
Self-efficacy Scale and the Burnout Inventory. The
collected data were analyzed through correlation
and regression methods. The findings of the study
showed that there was a statistically significant
correlation between teachers’ change tendencies and
self-efficacy beliefs and burnout. When the sub-
dimensions of the teacher self-efficacy and burnout
are considered together, it is seen that they have a
significant influence on the prediction of the sub-
dimensions of Change Tendencies Scale such as
entrepreneurship in change, belief in the usefulness
of change, resistance to change and keeping the
status. As a conclusion, this study has showed that
teachers’ perceptions of self-efficacy and burnout
are effective in predicting their change tendencies.
Finally, findings were discussed in light of related
literature and research and implementation
suggestions are made based on the findings of the
study.
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Giris
Glinlimiizde her alanda oldugu gibi egitim alaninda da kiiresel Olgekte bir doniisiim
yasanmaktadir. Bu doniisiim Tiirkiye’yi de etkisi altina alarak 2002 yilindan itibaren hizli bir
egitim reformu igine girilmistir. Egitim reformu c¢alismalarmin basarili bir sekilde hayata
gecirilmesi i¢in  Ogretmenlere Onemli gorevler diismektedir. Ancak egitimde degisimi
gergeklestirmenin olduk¢a zorlu bir siire¢ oldugu (Fullan, 2007); 6gretmenlerin bilgi ve
becerilerinde degisim olsa bile baz1 durumlarda bu degisimin sinifa yansimadigir goriilmektedir
(Guskey, 2000). Birgok arastirma hem diinyada hem de Tiirkiye’de amaglanan degisimin egitim
Ogretim siirecine yansimalarinda sorunlar oldugunu ortaya koymaktadir (6r. Ayka¢ & Ulubey,
2012; Law, Pelgrum & Plomp, 2008). Ozellikle tepeden inme/geleneksel reform yaklasimlar
(top down yaklasimlar) benimsenerek gerceklestirilen degisim hareketlerinin uygulamaya
yansimamasinin temel nedenleri arasinda 6gretmen Ozellikleri de gosterilmektedir (Van Driel,
Beijaard & Verloop, 2001).
Ogretmenlerin sahip olduklar: bilgi, beceri, deger ve inanglar1 degisimin hedeflerine ulagsmasinda
olduk¢a Onemli bir rolii vardir (Anderson ve dig.,1994). Yapilan arastirmalar gretmenlerin
O0grenme-0gretme siirecine yonelik egilimleri, inanglart gibi i¢sel faktorleri 6gretmenin mesleki
bilgi ve becerilerine, degisime yonelik direng gelistirmede etkili oldugunu gostermektedir (Tobin
& McRobbie, 1997). Biitiinsel olarak 6gretmenlerin bilgi ve inang sistemlerinde degisim
gerceklesmeden sinif i¢i uygulamalariin farklilasmasini beklemek olduk¢a zordur. Dolayisiyla
degisim hareketlerinin basarili olabilmesi i¢in 6gretmenlerin degisime yonelik egilimlerinin neler
oldugunu belirlemek olduk¢a Onemlidir. Degisim bireylerin veya sistemlerin mevcut
durumlarinda 6zlenen bir farklilagma olarak tanimlandiginda (Balci, 2005), degisim egilimleri de
bireylerin veya sistemlerin degisime acik olup olmamalar1 ya da degisime karst hazir olma
durumlari olarak tanimlanabilir. (Akbaba-Altun & Biiyiikoztiirk, 2011; Biyiikoztirk, Uslu &
Akbaba-Altun, 2017)
Yapilan caligmalar degisim hareketlerinin basarili olmasinda 6gretmenlerin degisim egilimlerinin
yani sira degisime direng gostermelerinin de etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Dogru & Uyar,
2012; Kwahk & Lee, 2008). Degisime direncin nedenleri arasinda 6gretmenlerin aligkanliklarina
bagh kalma ve bildikleri yontemleri kullanma egilimi i¢inde olmalar1 (Ford, Ford & D’Amelio,
2008), degisime yonelik bilgi eksikligi, yeni gérev ve sorumluluk alma isteksizligi, degisimden
zarar gorme korkusu (Giirses & Helvaci, 2011) ve 6gretmenlerin sahip oldugu becerileri yetersiz
gorerek list diizey beceriler gerektirmesi (Helvaci, 2010) gibi nedenler oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda 6gretmenlerin degisim siirecinde kendilerini yeterli hissetmeleri degisimin basarili bir
sekilde uygulamaya yansimasinda énemlidir.
Ogretmenlerin mesleki acidan kendilerini yeterli hissetme durumlari ve inanglari da 8grenme-
ogretme siirecini etkileyen temel unsurlardan biridir (Akkus, 2013; Ozdemir, 2008; Tobin &
McRobbie, 1997; Wolfolk & Hoy, 1990). Nitekim Bandura’nin ortaya koydugu sosyal biligsel
ogrenme kuramina gore; bireylerin inanglari, beklentileri ve duygular: gibi faktorler davraniglar
lizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla bu kuramin temel kavramlarindan biri olan 6z
yeterlik kavrami 6nemli i¢sel faktorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bandura, 1977).
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Ogretmenlerin verimliligini, mesleki bilgi ve becerilerini etkileyen inanglarmdan biri olan &z
yeterlik inanc1 (Aydmn, Omiir & Argon, 2014; Pajares, 1992) “bireylerin belirli bir performansi
ortaya koymak icin etkinlikleri diizenleme ve yiiriitme becerisine iliskin yargilar1” (Bandura,
1997, s.2) olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenlerin 6z yeterlik inanci ise “Ggretmenlerin sahip
oldugu becerilerle egitimde istenen o6grenme ¢iktilarini gergeklestirmeye yonelik yargist”
(Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001, s.783) dir.

Alanyazin incelendiginde 6gretmenlerin 6z yeterlik inanci ile etkili ve olumlu 6grenme ortami
olusturma (Evers, Brouwers & Tomic, 2002; Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001),
ogretmenlik meslegine baglilik diizeyine ve meslekte kalma egilimlerine (Caprara, Barbaranelli,
Steca & Malone, 2006; Coladarci, 1992), 6grenme-6gretme siirecinde karsilasilan sorunlarla bas
etme ve smif yonetimi becerilerine (Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001), degisime agik
olma ve 6gretimsel yenilikleri uygulamaya calisma (Hsiao, Chang, Tu & Chen, 2011) arasinda
pozitif yonde bir iliski oldugu goriilmektedir.

Ozetle, dgretmen 6z yeterlik inancinin dgretmenlerin degisime ydnelik egilimleri iizerinde ve
ogretimsel yenilikleri uygulama konusunda etkili bir 6gretmen 6zelligi oldugu bir gergektir. Bu
dogrultuda egitimde gerceklestirilen reformlarin basarili bir sekilde hayata gecirilmesi i¢in
ogretmenlerin 6z yeterlikleri ve degisim egilimleri arasindaki iliski 6nemli goriilmektedir (Kog,
2013; Ghaith & Yaghi, 1997; Pan, Chou, Hsu, Li & Hu, 2013).

Egitim alaninda gerceklestirilen reformlarla birlikte 6gretmen rollerinde ve islevlerinde de biiyiik
bir degisim olmustur (Tirk Egitim Dernegi [TED], 2009, World Bank, 2005). Bu degisim
sonucunda yapilandirmaci egitim paradigmasi 1518inda 6gretmen bilgiyi dogrudan sunan degil,
bilginin iiretilmesi siirecinde 6grenciye rehberlik eden kisi (Lawson, 2010) konumuna ge¢mistir.
Ancak Tirkiye’de yapilan ¢aligmalar Ogretmenlerin egitim-68retim siirecindeki rollerini
bilmedikleri ve 6gretmen merkezli yaklagimlari tercih ettikleri goriilmektedir (Atila, 2012;
Aydemir, 2011; Cavas, 2012; Celik, 2012; Yasar, 2012). Ayrica Tas, Aric1, Ozarkan ve Ozgiirliik
(2016) tarafindan hazirlanan 2015 yili Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)
ulusal raporuna gore 0gretmenlerin degisime direng gostermeleri 6grencilerin 6grenmelerini en
cok engelleyen Ogretmen davranisi olarak goriilmektedir. Bu durum Tirkiye’de yeniliklerin
basarili bir sekilde siifa yansimasi ve degisimin ger¢eklesmesi oniinde onemli bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin dgrenme-O6gretme siirecinde yerine getirmesi gereken
sorumluluklarin artmasi, onemli rollerin yiiklenmesi ve tiim paydaslarla arasindaki iligkilerin
karmagiklagmasi ile birlikte 6gretmenlerin ruh sagligini zorlamakta ve 6gretmenlerin tiikenmislik
diizeyinin artmasi sorununu da beraberinde getirmektedir (Dericiogullari, Konak, Arslan &
Oztiirk, 2007).

Freudenberger (1977) tarafindan ilk defa ele alinan tiikenmislik kavrami, bireyi verimsizlestiren,
enerjisini diisliren, meslegine yonelik ilgisini azaltan bir durum olarak tanimlanmaktadir. Diger
bir degisle artan duygusal tilkenme hissine, baskalarina kars1 olumsuz ve kiiclimseyici tutum ve
duygularin gelismesine, bireylerin kendilerini olumsuz bir sekilde degerlendirip basari
duygusunun azalmasina neden olan bir sendrom olarak tanimlanmakta ve duygusal tilkenmislik,
duyarsizlasma ve kisisel basari olmak iizere ii¢ boyutta (Maslach & Jackson, 1981) ele
alinmaktadir.
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Egitimde yasanan degisim ve yeniliklerin 6gretmenlerin tiikenmislik diizeyleri {izerinde 6nemli
bir etkisi oldugu goriilmektedir (Biimen, 2010; Maslach & Leiter, 2005; Telef, 2011). Bu durum,
ogretmenlerin sahip oldugu 6z yeterlik inanglari ile tikenmislik duygular1 arasindaki iliski ile de
aciklanabilir. Nitekim her iki degiskenin de o6gretmenlerin davraniglarinda anlamli diizeyde
etkileyici role sahip oldugu sdylenebilir (Biimen, 2010; Capri, Ozkendir, Ozkurt & Karakus,
2012; Skaalvik & Skaalvik, 2010).

Goriildugii gibi 6gretmen etkililiginde belirleyici rol oynayan degiskenlerden Ogretmenlerin
degisim egilimleri, 6z yeterlik inanc1 ve tiikenmislik diizeyleri birgok arastirmaya konu olmustur.
Bu degiskenler arasindaki iligkinin egitimde gercgeklestirilen reformlarin basarili bir sekilde
hayata gecirilmesinde belirleyici bir rol oynadigi sdylenebilir. Dolayisiyla bu igsel degiskenler
arasindaki iliskilerin incelenmesinin reform hareketlerinin basarili olabilmesi agisindan 6nemli ve
gerekli goriilmektedir. Alanyazindaki ¢alismalar géz oniine alindiginda 6gretmen 6z yeterligi ve
tikenmisligin degisim egilimleri {izerinde etkili olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla bu
aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin degisim egilimlerinin yordanmasinda 6z yeterlik inanci ile
tiilkenmislik diizeylerinin roliinii ortaya koymaktir.

Yontem

Bu arastirma, genel tarama modellerinden iliskisel tarama modeline gore desenlenmistir. liskisel
tarama modelleri, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasindaki degisimin varligini ve derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Cohen, Manion & Morrison, 2007). Arastirmanin
degiskenleri olan 6gretmenlerin degisim egilimleri, 6z yeterlik inanglar1 ve tikkenmislik diizeyleri
arasindaki iligki kesfedilmeye c¢alisarak dgretmenlerin degisim egilimlerinin yordanmasinda 6z
yeterlik inanci ile tiikenmislik diizeylerinin rolii incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Izmir ilinde gérev yapmakta olan lise, ortaokul ve ilkokul égretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmada tabakali seckisiz &rnekleme yontemi kullanilmistir. Oncelikle
calisilan cografi bolge, okul tiirii ve bransa gore tabakalar olusturulmus, ardindan da tabakalardan
arastirma kapsamina alinacak Ogretmenler segkisiz olarak belirlenmistir. Arastirmada bu
dogrultuda 415 o6gretmene ulasilmistir. Ancak 6lgme aracinda 5 ve daha fazla maddeyi bos
birakan katilimcilar ¢alisma kapsamindan ¢ikarilarak aragtirmada analizler 402 katilimci tizerinde
gergeklestirilmistir. Bu 6gretmenlerden 265°i kadin, 136°s1 ise erkektir, bir 6gretmen ise ilgili
soruya yanit vermemistir. Ogretmenlerin mesleki kidemleri 1 ile 38 yil arasinda degismektedir.
Ogretmenlerden 6’s1 6n lisans, 314’{i lisans ve 69’u da lisansiistii egitime sahip oldugunu
belirtmis, 13 6gretmen ise ilgili soruyu yanitlamamustir.

Veri Toplama Araclarn

Veri toplamak amaciyla calismada Degisim Egilimleri Olgegi (Biiyiikoztirk ve dig., 2017),
Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi (Capa, Cakiroglu & Sarikaya, 2005) ve Maslach Tiikenmislik
Envanteri (Ergin, 1992) kullanilmistir.
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Degisim Egilimleri Olgegi: Akbaba-Altun ve Biiyiikdztiirk (2011) tarafindan okul yoneticilerine
yonelik olarak gelistirilen Olgek, dort faktdorden olugmakta ve toplam varyansin %45’ini
aciklamaktadir. Olgek daha sonra Biiyiikdztiirk ve digerleri (2017) tarafindan Ogretmenlere
yonelik olarak uyarlanmistir. Uyarlama calismasinda, birinci ve ikinci diizey dogrulayict faktor
analizleri sonucunda elde edilen veriler kabul edilebilir sinirlar icinde ya da bu simirlara ¢ok
yakindir. Olgek degisimde girisimcilik, degisime degisimin yararina inanma, direng Ve statiikoyu
koruma olmak iizere toplam dort boyuttan olusmaktadir. Bu galismada Cronbach Alpha
giivenirlik katsayilar1 degisimde girisimcilik boyutu igin .93, degisimin yararina inanma boyutu
icin .96, degisime diren¢ boyutu i¢in .80 ve statiikoyu koruma boyutu igin .80 olarak
hesaplanmistir. Olgekten alinabilecek degisimde girigimcilik boyutu i¢in en diisiik 14, en yiiksek
ise 70 puan, degisimin yararina inanma boyutu i¢in en disiik 12, en yiiksek 60 puan, degisime
diren¢ boyutu i¢in en diigiik 11, en yiiksek 55 puan Ve statiikoyu koruma boyutu i¢in en diisiik 4,
en yiiksek 20 puandir.

Ogretmen Oz Yeterlik Inanci Olgegi: Ogretmen 6z yeterlik inanci 8lgegi Capa ve digerleri (2005)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir. Olgek 6grenci katilimi, 6gretim stratejileri Ve sumif yonetimi
olmak iizere ii¢ alt boyuttan ve 24 maddeden olusmaktadir. Olgegin biitiiniine iliskin alimabilecek
en diisiik puan 24, en yiiksek puan 216°dir. Her bir alt boyutundan alinabilecek en diisiik puan 8
ve en yiiksek puan 72°dir. Arastirmacilar tarafindan gegerlik calismalari kapsaminda dogrulayici
faktor analizi ve Rasch Olgme modeli kullanilmistir. Giivenirlik ¢aligmalart kapsaminda ise
Olcegin i¢ tutarlik katsayilart hesaplanmistir. Yapilan Rasch analizi sonucunda biitiin maddelerin
kabul edilebilir uyum degerlerine sahip oldugu belirlenmistir. Yapilan dogrulayici faktdr analizi
sonucunda ise Ol¢egin, Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001) tarafindan Onerilen iig
faktorlii yapiy1 sahip oldugunu destekleyen uyum iyiligi indeksi degerleri bulunmustur. Olgegin
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari; dgrenci katilumi alt boyutu icin .82, égretim stratejileri alt
boyutu igin .86 Ve smif yénetimi alt boyutu igin .84 olarak bulunmustur. Ozetle arastirmacilar
Olgegin Tiirkge versiyonunun gecerli ve giivenilir oldugunu belirtmektedir. Bu ¢aligmada ise
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 6grenci katilimi igin yeterlik boyutunda .89, 6gretim
stratejileri igin yeterlik boyutunda .91, simmif yonetimi igin yeterlik boyutunda ise .92 olarak
hesaplanmustir.

Tikenmiglik Envanteri Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilmis ve Ergin (1992)
tarafindan Tirkce’ye uyarlanmistir.  Envanter, 22 maddeden ve 3 alt boyuttan (duygusal
tiikenmislik, kisisel bagart ve duyarsizlagma) olusan besli likert tipindedir. Envanterden
alinabilecek duygusal tiikenmiglik boyutu igin en diisiik 9 en yiiksek ise 45 puan, kisisel basart
boyutu i¢in en diisiik 8, en yiiksek 40 puan ve duyarsizlagma boyutu icin en diisiik 5, en yiliksek
25 puandir. Saglik calisanlariyla ilgili ¢alismalarda kullanilmasinin yani sira Ogretmenlerin
tilkkenmislik durumlarini belirlemek amaciyla da birgok ¢alismada kullanilmistir (Aslan, 2009;
Ergin, 1992; Filiz, 2014; Seferoglu, Yildiz, & Yiicel, 2014). Biimen (2010) tiikenmislik
envanterinin dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore uyum indekslerinin 0.90’1n {izerinde
oldugunu (x2 =687.25, NNFI = 0.96, AGFI= 0.91, GFI =0.93, RMSEA=0.05) ve RMSEA
= .05 degeri de orta derecede uyumlu bir model elde edildigini belirtmektedir. Bu calismada
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Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 duygusal tiikenme ig¢in .90, kisisel basari igin .84 ve
duyarsizlasma boyutu igin .82 hesaplanmuistir.
Veri Toplama Siireci

Arastirmanin basinda elektronik form olarak hazirlanan Slgme araglari 6rnekleme dahil edilen
okullardaki 6gretmenlere ulasilmistir. Elde edilen verilerin yetersizligi goz oniline alindiginda
orneklem genisletilmis ve basili formlar uygulanmak iizere okullara gonderilmistir. Analizler i¢in
yeterli sayida veriye ulasildiginda veri toplama siireci sonlandirilmistir. Basili formlarla elde
edilen veriler dijitallestirildikten sonra elektronik toplanan verilerle birlestirilerek analiz
edilmisgtir.

Verilerin Analizi

Analize gegilmeden O6nce tam gozlemlerin kullanilmasi yontemi ile bos veri analizi yapilmis veri
yapisinda rastgelelik oldugu goriilmiis, bos veriler seri ortalamasi ile degistirilmistir (Kalayci,
2008). Biitiin degiskenler i¢in garpiklik degerlerinin +1,5/-1,5 arasinda degistiginden normallik
varsayiminin karsilandigi sonucuna varilmistir (Tabachnick & Fiddel 2007). Regresyon analizleri
icin ise cok degiskenli normal dagilim ve dogrusal iliski varsayimlari irdelenmistir (Kalayci,
2008). Cok degiskenli normal dagilim Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmis ve varsayimin
karsilandig1 goriilmiistiir. Degiskenler arasinda dogrusal iligskinin olup olmadigi ise serpilme
diyagramlari ile incelenmis olup genel olarak dogrusal iligkinin var oldugu sdylenebilir (Kalayci,
2008).

Bulgular

Bu béliimde elde edilen verilerin analiz sonuglar1 agiklanmustir. ilk olarak betimsel istatistikler
sunulmustur. Daha sonra korelasyon ve regresyon analizlerine iliskin elde edilen veriler tablolar
halinde sunularak gerekli agiklamalar yapilmistir. Betimsel istatistiklere iliskin bulgular Tablo
1’de goriilmektedir.

Tablo 1
Betimsel Istatistikler

N Minimum Maksimum Ortalama  Standart Sapma

Girisimcilik 402 1.60 5.00 3.65 .64

Degisim Degigimin Yararma ) 1.70 5.00 3.99 68
Egilimleri Inanma

& Degisime Direng 402 1.00 4.50 1.96 .61

Statiikoyu Koruma 402 1.00 4.30 1.99 .79

Ogrenci Katilimi 402 2.50 9.00 7.27 .95

Ogretmen Oz 45 im Stratejileri 402 2.75 9.00 7.65 92

Yeterligi

Sinif Yo6netimi 402 3.00 9.00 7.63 .94

Duygusal Tikenmislik 402 .00 450 1.70 .94

Titkenmislik glslsel B;asarl 402 1.00 4.80 3.45 64

uyarsiziasma 402 20 4.20 1.64 74
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Elde edilen ortalamalar incelendiginde girisimcilik ve degisimin yararina inanma boyutlarinda
ortalamalarin dorde yakin, degisime direng Ve statiikoyu koruma boyutlarinda ise ikinin altinda
oldugu goriilmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin degisime ¢ok olumsuz bakmadigi sdylenebilir.
Ogretmen 6z yeterlik puanlarinin ise oldukg¢a yiiksek oldugu ortalamanin maksimum puanlara
yakin oldugu goriilmektedir. Bu durumda 6gretmen 6z yeterlik algilarimin yiiksek oldugu
soylenebilir. Ogretmenlerin Tiikenmislik envanterinin boyutlarindan duygusal tiikenmislik ve
duyarsizlasma puanlart ikinin altinda kigisel basar: boyutundaki puanlar1 ise li¢c buguga yakin
bulunmustur. Bu durumda o6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin ¢ok yiiksek olmadigi
sOylenebilir.

Normallik varsayimimin karsilanmasindan sonra ilk olarak degiskenler arasi iliski korelasyon
analiziyle incelenmistir. Elde edilen korelasyon tablosu Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2
Degiskenler arasi korelasyon tablosu
Ogretmen Oz Yeterliligi Tiikenmislik
Degisim Ogrenci  Ogretim Simf Duygusal Kisisel
Egilimleri Katilimi1  Stratejileri  Yonetimi  Tiikkenmiglik ~ Basar1  Duyarsizlagma
Girisimcilik Pearson- 30 29 08 -9 29 -3
Correlation
r2 10 .09 .08 .08 .05 .05
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000
Yararma  Pearson 23 15 20 -27 08 -26
Inanma Correlation
r2 .05 .02 .04 .07 01 .07
Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 119 .000
Direng Pearson
Correlation =22 -.20 -21 50 -.04 50
r2 .05 .04 .05 25 .00 25
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 426 .000
Statikoyu  Pearson -16 -10 -17 41 01 42
Koruma Correlation
r2 .03 .01 .03 17 .00 17
Sig. (2-tailed) .001 .039 .001 .000 .882 .000

N=402

Tablo 2 incelendiginde degisim egilimlerinin alt boyutlar1 ile 6gretmen 6z yeterligi ve
tiikkenmislik 6lgeklerinin alt boyutlari arasinda anlamli bir iliski oldugu gériilmektedir. Ogretmen
0z yeterligini biitiin alt boyutlar1 ile degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma
boyutlar1 arasinda pozitif diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bununla birlikte 6gretmen 6z
yeterliginin biitiin alt boyutlar ile degisime diren¢ ve statiikoyu koruma alt boyutlar1 arasinda
negatif diizeyde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Tiikenmislik 6l¢eginin alt boyutlarinin
degisim egilimleriyle iliskiye bakildiginda ise duygusal tiikkenmislik ve duyarsizlasma alt
boyutlar1 ile degisimde girisimcilik ve degisimin yararina inanma arasinda negatif ve anlamli bir
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iliski bulunmaktadir. Duygusal tiikenmislik ve duyarsizlasma ile degisimde direng ve statiikoyu
koruma arasinda ise pozitif ve anlamli diizeyde iliskiler bulunmaktadir. Kisisel basari ise
degisimde girisimcilik ile anlamli diizeyde pozitif bir iliskiye sahipken degisimin diger ii¢
degiskeni ile kisisel basar1 arasindaki iligki anlamli degildir.

Korelasyon analizleri sonrasinda ogretmen 6z yeterligi ve tiikenmislik Olgeklerinin birlikte
degisim egilimlerinin alt boyutlarin1 yordama giiciiniin hesaplanmasi amaciyla regresyon analizi
yapilmistir. Coklu baglantinin kontrol edilmesi i¢in tolerans ve vif degerleri incelenmistir. Vif
degerleri ikinin iizerinde olan ii¢ degiskenin kendi aralarinda ve diger degiskenlerle
korelasyonlar1 ¢ok yiliksek olmadigindan ¢oklu baglanti probleminin olmadigr sonucuna
varilmistir (Leech, Barrett & Morgan, 2014).

Degisimin Yararina inanma

Degisimin yararina inanma alt boyutunun yordanmasinda 6grenci katilimi, Ogretim stratejileri,
siif yonetimi, duygusal tiikkenmislik, kisisel basari, duyarsizlasma boyutlarinin etkisine iliskin
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3
Degisimin yararina inanma boyutunun yordanmasina iligkin ¢oklu regresyon sonuglari
<. Sabit Ikili Kismi
Degisken Hata 5 B T p ] h
Sabit 3.58 .32 11.24 .000
Ogretmen Ogrenci
Oz Kathmi 15 .07 21 2.32 021 .23 A2
veterligi Ogretim 10 07  -14 -157 117 15  -08
Stratejileri
Smnif Yonetimi .03 .07 .04 37 712 .20 .02
Tikenmiglik ~ Duygusal i i i i i
Tiikenmislik .07 .050 A0 1.42 156 27 .07
Kisisel Bagart 10 .06 .09 157 117 .08 .08
Duyarsizlagma -17 .07 -.19 -2.64 .009 -.26 -13
R=.34 R°=.12
F(5_395): P<001

Degisimin yararina inanma boyutunu o6gretmen 6z yeterligi ve tlikenmislik degiskenine ait
boyutlarin nasil etkiledigi regresyon analizi yoluyla incelenmistir. Ogretmen &z yeterlik inanci
Olceginin alt olgekleri olan 6grenci katilimi, 6gretim stratejileri ve sinif yonetimi ile tiikenmislik
Olceginin alt Olgekleri olan duygusal tiikenmislik, kisisel basar1 ve duyarsizlasma, degiskenleri
birlikte, degisimin yararma inanma boyutu ile anlamli bir iliski vermektedir (R=0.34, R?*=0.12,
p<0.001). Adi gecen alt1 degisken birlikte degisimin yararina inanmadaki toplam varyansin
yaklasik olarak %12’sini agiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, bagimsiz degiskenlerin degisimin yararina
inanma iizerindeki goreli 6nem sirasi, 0grenci katilimi, duyarsizlagsma, Ogretim stratejileri,
duygusal tiikenmislik, kisisel basar1 ve simif yonetimidir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde ise, 6grenci katilimi ve duyarsizlasma degiskenlerinin
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degisimin yararina inanma {izerinde anlamli birer yordayici olduklar1 goriilmektedir. Tek basina
incelendiklerinde diger degiskenler 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore degisimin yararina inanma puanlarinin yordanmasina iliskin
regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

Degisimin yararina inanma = 3.58 + 0.15 Ogrenci Katilim1 — 0.10 Ogretim Stratejileri + 0.03
Smif Yonetimi — 0.07 Duygusal Tiikenmislik + 0.10 Kisisel Bagar1 - 0.17 Duyarsizlasma
Girisimcilik

Degisim egilimleri 6l¢eginin girisimcilik alt Glgegine ait puanlarin yordanmasinda Ogrenci
katilimi, 6gretim stratejileri, sinif yonetimi, duygusal tiikenmislik, kisisel basari, duyarsizlagsma
boyutlarinin etkisine iligkin regresyon analizi sonuglart Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4
Girisimcilik alt 6l¢eginin puanlarinin yordanmasina iliskin ¢oklu regresyon sonuglart
.. Sabit Tkili Kismi
Degisken B Hatag B T p ) ;
Sabit 2.52 .29 8.70 .000
Ogretmen Ogrenci 09 06 13 146 144 32 07
Oz Katilimi
Yeterligi Ogretim 04 06 06 72 469 29 .04
Stratejileri
Smif Yonetimi -.02 .06 -.02 -.25 .804 ,282 -,012
Titkenmiglik — Duygusal 12 05  -16 -237 018 -29  -12
Tiikenmislik
Kisisel Bagari 19 .06 A9 3.48 .001 22 A7
Duyarsizlagma -12 .06 -14 -1.98 .048 -.23 -.10
R=.42 R°=.17

F(5_395):13.74 P<.001

Girisimcilik boyutunu 6gretmen 6z yeterligi ve tiikenmislik degiskenine ait boyutlarin nasil
etkiledigi regresyon analizi yoluyla incelenmistir. Ogretmen 6z yeterlik inanci Slgeginin alt
Olcekleri olan 6grenci katilimi, 6gretim stratejileri ve sinif yonetimi ile tilkenmislik 6lgeginin alt
Olcekleri olan duygusal tiikenmislik, kisisel basar1 ve duyarsizlasma, degiskenleri birlikte,
girisimcilik puanlar1 ile anlamli bir iligski vermektedir (R=0.42, R%=0.17, p<0.001). Ad1 gegen alt1
degisken birlikte girisimcilik puanlarindaki toplam varyansin yaklagik olarak %17’sini
aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon Kkatsayisina (B) gore, bagimsiz degiskenlerin girisimcilik
tizerindeki goreli onem sirasi, kisisel basari, duygusal tiikenmislik, duyarsizlagma, 6grenci
katilimi, 6gretim stratejileri ve siif yonetimidir. Regresyon katsayilarinin anlamliliina iliskin t-
testi sonuglar1 incelendiginde ise, duygusal tiikenmislik, kisisel basar1 ve duyarsizlasma
degiskenlerinin girisimcilik iizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Tek basina
incelendiklerinde diger degiskenler 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore degisimin yarara inanma puanlarinin yordanmasina iligkin
regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.
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Girisimcilik = 2.52 + 0.09 Ogrenci Katilim1 + 0.04 Ogretim Stratejileri - 0.02 Sinif Y&netimi —
0.11 Duygusal Tiikenmislik + 0.19 Kisisel Basar1 - 0.12 Duyarsizlagma

Degisime Direng

Degisim egilimleri ol¢eginin degisime direng alt Slgegine ait puanlarin yordanmasinda 6grenci
katilimi, 6gretim stratejileri, simif yonetimi, duygusal tiiken, kisisel basari, duyarsizlasma
boyutlariin etkisine iligskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 5.
Degisime direng alt ol¢eginin puanlarumin yordanmasina iligkin ¢oklu regresyon sonuglari
.. Sabit Ikili Kismi
Degisken Hata 5 B T p ] ]
Sabit 1.72 .26 6.76 .000
Ogretmen Ogrenci i i i i i
Oz Katihmi 01 .05 .01 .07 .956 .22 .00
Yeterligi Ogretim 01 05 01 12 903 -20 .01
Stratejileri
Sinif Yonetimi -.01 .05 -.01 -.15 .885 -21 -.01
Tukenmiglik  Duygusal 17 04 26 427 000 50 .21
Tiikenmislik
Kisisel Basar1 -14 .05 -.15 -2.97 .003 -.04 -.15
Duyarsizlagma .29 .05 35 5.52 .000 .50 27
R=.56 R°=.31
_ Fle395= P<.001

Degisime diren¢ boyutunu 6gretmen 6z yeterligi ve tilkenmislik degiskenine ait boyutlarin nasil
etkiledigi regresyon analizi yoluyla incelenmistir. Ogretmen 6z yeterlik inanci1 6lgeginin alt
Olgekleri olan 6grenci katilimi, 6gretim stratejileri ve sinif yonetimi ile tilkenmiglik dlgeginin alt
Olcekleri olan duygusal tiikkenmislik, kisisel basar1 ve duyarsizlasma, degiskenleri birlikte,
degisime direng puanlari ile anlamh bir iliski vermektedir (R=0.56, R?>=0.31, p<0.001). Ad1 gegen
alt1 degisken birlikte degisime diren¢ puanlarindaki toplam varyansin yaklasik olarak %31’in1
acgiklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, bagimsiz degiskenlerin deg§isime direng
iizerindeki goreli 6nem sirasi, duyarsizlagsma, duygusal tilkenmislik, kisisel basari, sinif yonetimi,
Ogretim stratejileri ve 0grenci katilimidir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi
sonuclart incelendiginde ise, duygusal tiikenmislik, kisisel basar1 ve duyarsizlagsma
degiskenlerinin degisime direng ilizerinde anlaml1 bir yordayici oldugu goriilmektedir. Tek basina
incelendiklerinde diger degiskenler 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuglarina gore de8isimin yararina inanma puanlarinin yordanmasina iligkin
regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

Degisime direng = 1.72 - 0.01 Ogrenci Katilimi + 0.01 Ogretim Stratejileri - 0.01 Smif Y6netimi
+ 0.17 Duygusal Tiikenmislik - 0.14 Kisisel Basar1 + 0.29 Duyarsizlasma
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Statiikoyu Koruma

Degisim egilimleri 6lgeginin statiikoyu koruma alt 6lgegine ait puanlarin yordanmasinda 6grenci
katilimi, 6gretim stratejileri, sinif yonetimi, duygusal tiikkenmislik, kisisel basari, duyarsizlagsma
boyutlarinin etkisine iligkin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6
Statiikoyu koruma alt ol¢eginin puanlarimin yordanmasina iligkin ¢oklu regresyon sonuglar
.. Sabit Ikili ~ Kismi
Degisken B Hata 5 B T p ] "
Sabit 1.43 .35 4.10 .000
Ogretmen Ogrenci i i
Oz Katilim .04 .07 .05 .55 .586 .16 -.03
veterligh - Ogretim 15 07 A7 206 040 -10 .10
Stratejileri
Sinif Yonetimi -.09 .08 -11 -1.24 215 -.17 -.06
Tikenmiglik  Duygusal 18 06 22 332 001 41 17
Tiikenmislik
Kisisel Basar1 -12 .07 -.10 -1.76 .08 .01 -.09
Duyarsizlagma 31 .07 .29 4.26 .000 42 21
R=.47 R°=.22
F(a.005= P<.001

Statiikoyu koruma boyutunu 6gretmen 6z yeterliligi ve tiikenmislik degiskenine ait boyutlarin
nasil etkiledigi regresyon analizi yoluyla incelenmistir. Ogretmen 6z yeterlik inanci 6lgeginin alt
Olgekleri olan 6grenci katilimi, 6gretim stratejileri ve sinif yonetimi ile tiikenmislik dlgeginin alt
Olcekleri olan duygusal tiikkenmislik, kisisel basar1 ve duyarsizlasma, degiskenleri birlikte,
statikoyu koruma puanlari ile anlamhi bir iliski vermektedir (R=0.47, R?=0.22, p<0.001). Adi
gecen altt degisken birlikte degisime direng puanlarindaki toplam varyansin yaklasik
olarak %22’sini aciklamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, bagimsiz degiskenlerin degisime direng
tizerindeki goreli Onem sirasi, duyarsizlagsma, duygusal tiikkenmislik, 6gretim stratejileri, sinif
yonetimi. kisisel basar1 ve dgrenci katilimidir. Regresyon katsayilarin anlamlilifina iligkin t-
testi sonuglar1 incelendiginde ise Ogretim stratejileri, duygusal tiikenmislik ve duyarsizlagsma
degiskenlerinin statiikoyu koruma fiizerinde anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir. Tek
basina incelendiklerinde diger degiskenler onemli bir etkiye sahip degildir.

Regresyon analizi sonuclarina gore degisimin yararina inanma puanlarinin yordanmasina iligskin
regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir.

statiikoyu koruma = 1.44 - 0.04 Ogrenci Katilmi + 0.15 Ogretim Stratejileri - 0.09 Sinf
Yonetimi + 0.18 Duygusal Tiikenmislik - 0.12 Kisisel Basar1 + 0.31 Duyarsizlagsma
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Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmanin amaci dogrultusunda, 6gretmenlerin 6z yeterlik inanci ile tiikenmislik diizeylerinin
degisim egilimlerini yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirmada elde edilen bulgular
1s1¢inda  6gretmenlerin degisim egilimleri ile tilkenmislik durumlar1 ve 6gretmen 6z yeterlik
inanglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Baska bir degisle
ogretmenlerin 0z yeterlik inanci ile tiikenmislik diizeylerinin degisim egilimlerini yordadigi
sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin sonuglart degisim egilimlerinin ve 6zyeterlik inanglarinin alt boyutlari ¢ergevesinde
incelendiginde, dgretmen 6z yeterlik inancinin biitiin alt boyutlar ile degisimde girisimcilik ve
degisimin yararina inanma boyutlar1 arasinda pozitif diizeyde anlaml bir iliski bulunmaktadir.
Bununla birlikte 6gretmen 6z yeterlik inancinin biitiin alt boyutlar1 ile degisime direng ve
statiikoyu koruma alt boyutlar1 arasinda negatif diizeyde ve anlamli bir iliski bulunmustur.
Alanyazin gozden gegirildiginde, arastirmanin bu sonucunu destekler nitelikte bazi sonuglara
rastlanilmaktadir. Ornegin, Czerniak ve Lumpe (1996) 6z yeterlik inancinim, etkili bir
Ogretmen olmak i¢in reform hareketlerinin 6nemli olduguna iligkin inanglarinda 6nemli bir
degisken oldugunu bulmuslardir. Ghaith ve Yaghi (1997) 6gretmenlerin egitim alanindaki
yeniliklerin uygulanmasina yonelik tutumlart ile kisisel 6z yeterlikleri arasinda olumlu y6nde bir
korelasyon oldugunu belirtmektedirler. Ayrica Hsiao ve digerleri (2011) 6gretmenlerin yenilikgi
calisma davranislari ile 6z yeterlikleri arasinda olumlu yonde giiglii bir iliski saptamiglardir. Nie,
Tan, Liau, Lau ve Chua (2013) ise Singapur’da gergeklestirilen 6gretimsel yenilikler kapsaminda
ogretmenlerin yapilandirmaci 6gretimi uygulayabilme becerileri ile 6z yeterlikleri arasindaki
iliskiyi incelemisler ve pozitif yonde yiiksek bir iliski oldugu belirtmislerdir. Ote yandan Ellen,
Bearden ve Sharma (1991) yiiksek diizeyde 6z yeterlik inancina sahip 6gretmenlerin teknolojik
yeniliklere yonelik direng gosterme egilimlerinin daha az oldugunu bulmuslardir. Yine
Cunningham ve digerleri (2002) tarafindan yapilan ¢aligmada, bireylerin 6z yeterlik inanglarinin
orgiitsel degisime hazirbulunusluk diizeylerini yordamada o6nemli bir degisken oldugu
belirtilmektedir.

Goriildigii gibi 6gretmenlerin egitim alaninda gergeklestirilen yenilikleri uygulamaya yonelik
egilimlerinde 6gretmen 6z yeterliginin 6nemli bir degisken oldugu goriilmektedir. Bagka bir
degisle 6gretmen 6z yeterligi ylikseldik¢e 6gretmenlerin degisim egilimleri bundan olumlu yonde
etkilenmesi beklenebilir. Nitekim Bandura (1977) da, iist diizeyde 6z yeterlik inancina sahip
ogretmenlerin 6grenme-0gretme siirecinde zorluklarla bas etmede, basarisizligin nedenlerini
sorgulayarak mesleki bilgi ve beceri eksikliklerini gidermede ve &gretim siirecindeki, yenilikleri
izleme ve uygulamada daha basarili olduklarini belirtmektedir.

Dolayisiyla 6gretmenlerin 6z yeterlik inanclarini gelistirmek egitim alaninda gergeklestirilen
yeniliklerin uygulamaya konabilmesi agisindan 6nemlidir. Hizmet 6ncesi ve sonrasit dgretmen
egitimlerinde bu degisken gbéz ardi edilmemelidir. Ciinkii yapilan caligmalar 6gretmen 06z
yeterliginin gelisiminde hizmet Oncesi egitimlerinin ve ilk 6gretmenlik deneyimlerinin 6nemli
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etkisinin oldugunu gostermekte, 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimi boyunca ve ilk 6gretmenlik
yillarinda 6z yeterlik inanglarmin en iist diizeyde oldugu goriilmektedir (Biimen & Ozaydin,
2013; Mulholland & Wallace, 2001; Woolfolk-Hoy & Burke-Spero, 2005). Bu durum 06z
yeterligin gelisim siireci ile agiklanmakta ve 6z yeterligin gelisim slirecinde dogrudan ve dolayli
deneyimlerin, sozel ikna siirecinin ve psikolojik durumun etkili oldugu (Bandura, 1997)
belirtilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitim silirecinde aldiklar1 derslerle
ogretmenlige dair bilgilendirilmesi, 6grendiklerini uygulayabilmesi, mesleki bilgi ve becerileri
hakkinda doniitler alabilmesi Ogretmen adaylarinin 6z yeterliklerinin artmasinda (Biimen &
Ozaydin, 2013) énemli bir adimdir. Bu nedenle hizmet dncesi egitimlerde dgretmenlerin 6z
yeterlik inanglarini gelistirmeye yonelik daha ¢ok deneyim kazanmalar1 gerekmektedir. Ayrica
kuramsal derslerin yani sira, uygulamaya yonelik yiriitilen derslerin dogrudan ve dolayl
deneyimlere ve sozel ikna siirecine katkisi goz Oniinde tutularak daha islevsel bir sekilde
yiritiilmesi gerekmektedir.

Diger yandan egitim alaninda gergeklestirilen yenilik, yeniden yapilandirma ve doniisiim ¢abalari
ogretmenlere yonelik mesleki gelisimi onemli ve temel bir adim olarak gériir (Guskey, 2000).
Clinkii mesleki gelisim uygulamalarinin amaci; 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmek, siif i¢i uygulamalar diizenlemek, egitim politikalarinin uygulamaya yansimasi i¢in
zemin olusturmak ve degisimi kolaylastirmaktir (Blandford, 2000). Bu nedenle mesleki gelisim
uygulamalar ile 6gretmenlerin 6z yeterligini gelistirmeye yonelik ¢alismalara firsat taninmalidir.
Bu sayede 6gretmenlerin yenilikleri daha kolay kabul etmeleri beklenebilir.

Ogretmenlerin egitim alanindaki yenilikleri benimsemesi, uygulamasi ve takip etmesi yeniliklerin
yayllmasi1 kuramiyla da iliskilidir (Rogers, 2003). Rogers (2003), bir yeniligin bes asamada
benimsendigini belirtmektedir: ilk asama olan farkindalik asamasinda birey, yenilikle karsilagir
ve yeniligin islevleri hakkinda bilgi edinir. ikinci asama ikna olma asamasidir ve birey, yenilige
yonelik olumlu ya da olumsuz bir tutum sergiler. Ugiincii asama karar verme asamasinda birey,
yeniligi ya kabul eder ya da reddeder. Dérdiincii asama olan uygulama asamasinda birey, yeniligi
uygulamaya baslar. Bu asamada, yeniligin yararna yonelik goriislerini paylasir ve yenilige
yonelik arastirmalar yapabilir. Son olarak dogrulama asamasinda birey, uygulama kararini
giiclendirir ya da yenilikle ilgili tezat durumlar varsa bu kararindan vazgegebilir.

Goriildugi gibi 6gretmenlerin yenilikleri benimsemesi i¢in belli bir siire gereklidir. Bu siire géz
ardi edilerek oOzellikle tepeden inme/geleneksel reform yaklagimlari (top down yaklagimlar)
benimsenerek gerceklestirilen degisim hareketlerinin uygulamaya yansimasini beklemek oldukga
titopiktir. Ayrica degisim hareketlerinin uygulamaya yansimamasinin nedenlerinden birisinin de
ogretmen Ozellikleri oldugu soylenebilir (van Driel ve dig., 2001). Nitekim yapilan ¢aligmalar
(Cousins & Walker, 2000; Czerniak & Lumpe, 1996; Ghaith & Yaghi, 1997; Guskey, 1988;
Hsiao ve dig., 2011; Nie ve dig., 2013; Tschannen-Moran & Hoy, 2001; Watson, 2007)
ogretmenlerin yenilikleri benimsemesi siirecinde 6z yeterligin 6nemli bir degisken oldugunu
gostermektedir. Ozellikle benimseme asamalarinda 6gretmen 6zellikleri ¢ok dikkate alinmali ve
mesleki gelisim uygulamalarinda bu asamalar goz oOniinde bulundurularak 6gretmenlerin 6z
yeterlik inanclar1 gelistirilmelidir.
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Ote yandan tiikkenmislik dl¢eginin alt boyutlarmin degisim egilimleriyle iliskisine bakildiginda ise
duygusal tilkenmiglik ve duyarsizlagsma alt boyutlart ile degisimde girisimcilik ve degisimin
yararina inanma arasinda negatif ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Duygusal tiikenmislik ve
duyarsizlagsma ile degisimde direng ve statiikoyu koruma arasinda ise pozitif ve anlamli diizeyde
iligkiler bulunmaktadir. Kisisel basar1 ise degisimde girisimcilik ile anlamli diizeyde pozitif bir
iliskiye sahipken degisimin diger ii¢ degiskeni ile kisisel basar1 arasindaki iliski anlaml1 degildir.
Baska bir degisle 6gretmenlerin tiilkenmislik diizeylerinin yiikselmesi degisim egilimlerini
olumsuz etkilemektedir.

Alanyazin incelendiginde tiikenmislik, mesleki yeterligin temel bir fonksiyonu olarak gériilmekte,
mesleki yeterligin ve inancin yoksunlugu durumunda tiikenmisligin olusabilecegi belirtilmektedir
(Sheffield & Baker, 2005). Giiniimiizde bireyler siirekli degisen ve gelisen toplumlarda var olma
miicadelelerini devam ettirebilmek i¢in gelecegi Ongorebilmeli ve degisen kosullara uyum
saglayabilmeli (Kutanis & Karakiraz, 2013); ayrica mesleki yeterliklerini siirekli gelistirmelidir.
Bu durumda daha az tlikenmislik yasayan bireylerin degisim egilimlerinin yliksek olmasi da
beklenebilir.

Ancak Tirkiye’de egitim alaninda gergeklestirilen yenilikler ve degisimler sonucunda
ogretmenlerin mesleki yeterliklerinde onemli diisiisler oldugu ve bunun sonucunda rollerini
bilmedikleri (Atila, 2012; Aydemir, 2011; Cavas, 2012; Celik, 2012) ortaya konmaktadir.
Nitekim Seferoglu ve digerleri (2014) tarafindan Bilisim Teknolojileri 6gretmenleri ile yapilan
calismada, egitim alaninda vyiiriitiilen FATIH projesi ile birlikte yapilan yenilikler sonuncunda
ogretmenlere “altindan kalkilmas: miimkiin olmayan sorumluluklar” seklinde tanimlanan
gorevler yiiklendigi ve bu durumun 6gretmenlerin tiilkenmislik duygularinin yogunlagmasina yol
actig1 sonucuna ulasmislardir. Benzer bir sekilde Demir ve Kara (2014) tarafindan yiiriitiilen
caligmada, 4+4+4 egitim sistemi olarak bilinen uygulamayla birlikte egitim alaninda yasanan
degisimin 1. simf Ogretmenlerinin tiikenmisliklerini daha da arttirdigini ortaya koymuslardir.
Dilkes, Cunningham ve Gray (2014) Avustralya’da yiiriirliige giren yeni 6gretim programlart ile
birlikte Ogretmenlerin tiikkenmisliklerinin degisime yonelik egilimlerini etkileyen onemli bir
faktor oldugunu bulmuslardir. Dworkin (2001) Amerika’da 1983 yilindan itibaren
gergeklestirilen okul reformu calismalarinin 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerini kademeli bir
seklide arttirdigini ortaya koymaktadirlar.

Sonug olarak, egitimde yasanan degisimler sonucunda Ogretmenlerin degisim egilimleri ile
tilkenmiglik diizeyleri arasinda 6nemli bir iliski oldugu sdylenebilir. Bu durum alanyazinda
ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglan ile agiklanmaktadir (Borko, 2004; Dede, Ketelhut,
Whitehouse, Breit & McCloskey, 2009; Hiirsen, 2012; Ozer & Beycioglu, 2010). Ogretmenlerin
degisime yoOnelik ihtiya¢ duyduklar1 mesleki gelisim programlarina katilmalar1 tiikkenmislik
diizeylerini de azaltmaktadir (Ozer & Beycioglu, 2010). Ancak Uluslararas1 Ogretme ve
Ogrenme Arastirmasi (Teaching and Learning International Survey-TALIS) raporuna gore,
Tiirkiye’de yiiriitiillen mesleki gelisim programlari, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar
belirlenmeden diizenlenmekte ve Ogretmenlerin ¢ogu katildigi mesleki gelisim faaliyetlerinin
etkili olmadigini diisiinmektedirler (Biiylikoztiirk, Akbaba Altun & Yildirim, 2010). Dolayisiyla
karar vericiler tarafindan egitim alaninda gergeklestirilen yenilikler oncesinde Ogretmenlerin
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ihtiyaclar1 belirlenerek ve Ogretmenlerin degisime yonelik egilimleri lizerinde etkili olacagi
diistintilen tiilkenmiglik diizeylerini en aza indirecek mesleki gelisim programlar1 planlanmalidir.
Ote yandan egitim alaninda yeniliklerin uygulanmasmi engelleyen etkenlerin basinda,
ogretmenlerin yenilik konusunda yeterli diizeyde bilgilendirilmemesi gelmektedir (Gilirses &
Helvaci, 2011; Plant, 1987). Bu durum 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeylerini de etkilemektedir
(Ozgiiner, 2016). Dolayisiyla yeniliklerin basarili bir sekilde uygulanmasi ve tilkenmisligin
Oniine gecilmesi i¢in; tim paydaslarin karar alma siirecine katilimlar1 saglanmali ve gerekli
oryantasyon siireci uygulanmalidir.

Elde edilen bulgular ve tartisma bdliimiinde sunulan uygulama Onerilere ragmen arastirmanin
bazi1 smirliliklarmin oldugu belirtilmelidir. Ik olarak bu arastirma Izmir ilinde ¢alismakta olan
402 ogretmenin katilimiyla gergeklestirilmistir. Farkli bolgelerden 6gretmenlerin katilimlariyla
daha genis drneklemlerde bu arastirmada bahsedilen iliskilerin varlig: test edilebilir. Ayrica bu
aragtirmada degisim egilimleri puanlari {izerinde 6z yeterlik ve tilkenmislik durumlarinin etkisi
incelenmistir, bunlarin disinda degisim egilimleri {izerinde etkili olabilecek diger degiskenlerin
etkileri de incelenerek s6z konusu iligkiler yapisal esitlik modeliyle test edilebilir.

Son soz

Sonu¢ olarak bu arastirma tiikenmislik ve 6z yeterlik algilarmin 6gretmenlerin degisim
egilimlerini yordamada etkili oldugunu gostermistir. Alanyazinda tiikkenmislik ya da 6z yeterligin
degisim egilimleri lizerindeki etkisini ayr1 ayr1 inceleyen ¢ok sayida arastirma olmakla birlikte bu
iki bagimsiz degiskenin birlikte degisim egilimleri tizerindeki etkisini inceleyen bir arastirmaya
rastlanmamistir. Bu bakimdan arastirmanin alanyazina katki sundugu sdylenebilir.
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Extended Abstract
Purpose

Today, with the rapid change in science and technology, teachers are expected to make
significant changes in teaching-learning processes. The behaviorist approach based on positivism
seems to have been replaced by the learning approach based on postmodernism and
constructivism (Kuhn, 1995). Parallel to this change movement occurring at the global scale, it is
seen that there are significant change initiatives in the Turkish education system. The curriculums
were renewed in 2002 in line with the constructivist approach to replace teacher-centered
approaches with student-centered approaches. Yet, it is seen that in teaching-learning process,
teachers still go on using the traditional teacher-centered approach (Atila, 2012; Aydemir, 2011,
Celik, 2012; Yasar, 2012). Thus, it can be said that teachers cannot keep up with the changes
made in the curricula. It is seen that the constructivist approach is also emphasized in the 2017
curricula. In line with the changes in the curricula, greater emphasis is being put on technology in
education. The technology in education has becoming more and more important with the
implementation of the FATIH project in Turkey. In this regard, teachers are expected to integrate
technology into learning-teaching environments to support constructivist approaches. However in
practice inside the class, rather than learner-centered technology, teacher-centered technology has
been adopted more. Given the changes taking place in the curricula and educational technologies,
teachers are expected to make important changes. Yet, the research has revealed that these
changes have not led to desired changes in practice inside the class (Akpinar & Gezer, 2010;
Ayka¢ & Ulubey, 2012; Hennessy et. al., 2005; Law, et.al., 2008). Therefore, investigation of
teachers’ change tendencies and analysis of the variable affecting these tendencies are of great
importance. In the literature, it is reported that teachers’ self-efficacy perceptions are very
important for their professional achievements (Akkus, 2013; Ozdemir, 2008; Tobin & McRobbie,
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1997; Wolfolk & Hoy, 1990). Therefore, teachers with high self-efficacy are expected to embrace
innovations more strongly to use in their classes. Another variable believed to have a strong
influence on teachers’ professional implementations is burnout levels (Biimen, 2010; Maslach &
Leiter, 2005; Telef, 2011). Teachers with high burnout levels are seen to be less successful in
their professional implementation. Thus, teachers with high burnout levels are expected to make
less use of innovations in their classes. The purpose of the current study is to investigate the
extent to which teacher self-efficacy and burnout levels predict change tendencies. The
participants of this study conducting the correlational design are 402 teachers working in high
schools, secondary schools and elementary schools in the city of Izmir. The data of this study
were collected by using the Change Tendencies Scale, the Teacher Self-efficacy Scale and the
Burnout Inventory. The Change Tendencies Scale includes four sub-dimensions:
entrepreneurship in change, belief in the usefulness of change, resistance to change and keeping
the status. The Teacher Self-Efficacy Scale has three sub-dimensions that are student
participation, teaching strategies and classroom management. The Burnout Inventory has the sub-
dimensions of emotional exhaustion, personal accomplishment and depersonalization. The
collected data were analyzed through correlation and regression methods.

Results

When the results of the analyses were examined, it was found that all the sub-dimensions of the
change tendencies are significantly correlated with all the sub-dimensions of teacher self-efficacy
and with almost all the sub-dimensions of burnout. Only the Burnout Inventory’s sub-dimension
of personal accomplishment is not in a statistically significant correlation with the sub-
dimensions of entrepreneurship in change, believe in the usefulness of change, resistance to
change and keeping the status.

After the correlation analysis, the extent to which the sub-dimensions of the teacher self-efficacy
and burn-out predict the sub-dimensions of change tendencies was analyzed by using regression
analysis. All the regression models constructed for all the sub-dimensions of change tendencies
were found to be statistically significant. Regression equations (mathematical models) are given
below.

Belief in the usefulness of change = 3.58 + 0.15 Student participation — 0.10 Teaching strategies
+ 0.03 Classroom management — 0.07 emotional exhaustion + 0.09 personal accomplishment -
0.17 Depersonalization (R=0.34, R?=0.12, p<0.001)

Entrepreneurship in change = 2,52 + 0.09 Student participation + 0.04 Teaching strategies - 0.02
Classroom management — 0.11 emotional exhaustion + 0.19 personal accomplishment - 0.12
Depersonalization R=0.42, R?=0.17, p<0.001)

Resistance to change = 1.72 - 0.004 Student participation + 0.006 Teaching strategies - 0.008
Classroom management + 0.17 emotional exhaustion - 0.14 personal accomplishment + 0.29
Depersonalization (R=0.56, R?=0.31, p<0.001)

Keeping the status= 1.44 - 0.04 Student participation + 0.15 Teaching strategies - 0.09 Classroom
management + 0.18 emotional exhaustion - 0.12 personal accomplishment + 0.31
Depersonalization (R=0.47, R?=0.22, p<0.001)
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Thus, when the sub-dimensions of the teacher self-efficacy and burnout are considered together,
it is seen that they have a significant influence on the prediction of the sub-dimensions of
entrepreneurship in change, belief in the usefulness of change, resistance to change and keeping
the status.

Discussion

Although there is no study in the literature that addresses teachers' change tendencies, self-
efficacy beliefs and burnout levels all together, there are some studies supporting the findings of
this study (eg. Czerniak & Lumpe, 1996; Ghaith & Yaghi, 1997; Giirses & Helvaci, 2011;
Ozgiiner, 2016). A large amount of research has revealed that self-efficacy beliefs of teachers are
closely related to their willingness to implement innovations (Cousins & Walker, 2000; Czerniak
& Lumpe, 1996; Ghaith & Yaghi, 1997; Hsiao, et.al., 2011; Jerald, 2007; Nie, et.al., 2013;
Tschannen-Moran & Hoy, 2001). In other words, teachers with high self-efficacy are expected to
have a high change tendency. In addition to this, in the literature it is stressed that a high level of
burnout negatively affects teachers’ professional efficiency and likelihood of their adopting
innovations as well (Biimen, 2010; Fives, et.al, 2007; Skaalvik & Skaalvik, 2010; Telef, 2011).
That is, teachers having a high level of burnout are expected to have a low change tendency.
Professional development programs are said to be very important in terms of increasing teachers’
self-efficacy and decreasing their burnout levels (Biimen & Ozaydin, 2013; Guskey, 2000; Ozer
& Beycioglu, 2010). Therefore, planning and implementation of professional development
programs in this direction are very important. Further research may look at the effect of other
variables on teachers’ change tendencies.

Conclusion

As a conclusion, this study has showed that teachers’ perceptions of self-efficacy and burnout are
effective in predicting their change tendencies. Though there are many studies separately
investigating the effects of self-efficacy and burnout on change tendencies, there is no study
investigating the combined effect of these two independent variables on change tendencies. In
this regard, it can be maintained that this study contributes to the literature.
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