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Ozet: Bu arastirmanm amaci, okul yoneticilerinin egitim
teknolojilerinin saglanmasit ve kullanilmasi siirecinde
teknoloji liderligi davraniglarini belirlemektir.
Arastirmanin  katilimeilarmi 2017-2018 egitim 6gretim
yilinda Istanbul 1li Beylikdiizii flgesinde gorev yapan 19
okul miidiiri, midir bagyardimcisi ve midiir
yardimcilarindan olugmaktadir. Bu c¢aligma nitel bir
aragtirma olup nitel aragtirma tekniklerinden yari
yapilandirilmis gorlisme formu kullanilarak
yiriitilmiistir. Gorlismelerden elde edilen veriler igerik
analizi ile ¢oziimlenmis ve yorumlanmustir. Arastirma
sonucunda okul yoneticilerinin egitim teknolojileri ile
ilgili stratejik hedefleri planlama, egitim ve ydnetim
ortamlarmma  teknolojiyi ~ entegre  etme,  egitim
teknolojilerinin ~ kullaniminda ~ Ggretmenlerin - mesleki
gelisimlerini saglama, onlar1 tegvik etme ve gerekli destegi
saglama, s6z konusu teknolojilerin kullanilmasi siirecinde
mitkkemmelligin saglanmasi adina teknolojileri
giincellerken veya alirken isbirligi yapma, okulun
ihtiyaglarin1  gbzetme ve kaynak olugturma rollerini
gergeklestirmeye calistiklart tespit edilmistir.

Anahtar Sozcikler: Egitim teknolojileri, teknoloji liderligi
davraniglari, okul yoneticileri

Abstract: The aim of this research is to determine
technology leadership behaviors of school principals
in the process of providing and using educational
technologies. The participant of the study consists
of 19 school principals working at Istanbul
Beylikdiizii Province in 2017-2018 academic year.
The research designed as a qualitative research by
using semi-structured interview form. Data obtained
from the interviews were analyzed and interpreted
with content analysis. The study findings revealed
that school principals pursue the technological
leadership roles as regards planning strategic goals,
integrating  technology to educational and
administrative  environments,  providing and
encouraging professional development of teachers
in use of educational technologies, providing
necessary support for teachers, cooperating while
getting and updating technologies in order to ensure
excellence, taking care the needs of the school and
providing resources.
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Giris

Yirminci ylizyilin ortalarinda baslayan, 6zellikle son c¢eyreginde artan degismeler, ekonomik,
sosyal, siyasal ve kiiltiirel alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da degismeyi zorunlu kilmaktadir
(Karip, 1996). Egitim orgiitleri de bu degisimlerden etkilenerek, bu becerilere sahip bireyleri
yetistirmek, bilgi toplumundaki yeni egitimsel ihtiyaclar1 kargilamak ve yeni sistemi desteklemek
amaciyla 6grenme ve 6gretme ortamlarinda bilisim teknolojilerinden faydalanma gereksinimleri

olmaktadir (ihtiyaroglu & Karabag Kose, 2016).

Teknolojik gelismeler, egitim sistemini ve Ogretme-0grenme siirecini belirleyici anlamda
etkilemektedir. Teknolojinin hizli gelisimi egitim politikalarinda degisimler ortaya konulmasina,
okullardan beklentilerin artmasina ve hatta okullar arasinda rekabetin olusmasina sebep
olmaktadir (Hacifazlioglu, Karadeniz & Dalgig, 2010). Bu baglamda okullarda egitim
teknolojilerinin takip edilmesi, sisteme entegre edilmesi veya giincellenmesi, bilgisayar
konusunda uzman personelin ise dahil edilmesi, 6gretmenlerin teknoloji kullanimi1 konusunda
yetistirilmesi gibi alanlarda okul yoneticilerinden beklenen roller ¢esitlenmekte beraber okul
icinde iizerlerine diisen sorumluluklar1 da artmaktadir (Eren & Kurt, 2011; Hacifazlioglu vd.,
2010). Okul yoneticilerinden bu anlamda teknolojiyi kullanma ve uygulamada liderlik rolii

iistlenmeleri beklenmeye baslanmistir (Hacifazlioglu, Karadeniz & Dalgig, 2011).
Teorik Cerceve

Teknoloji kavrami alanyazinda 6grenilmis yeteneklerin ise kosulmasiyla dogaya egemen olmak
igin gerekli islevsel yapilar olusturma olarak ifade edilmektedir (Isman, 2001). Teknoloji
alaninda yapilan bilimsel aragtirmalarin gelisip artmasi, lilke ekonomilerinin hizli biiylimesi,
giinliik yasamda hayat1 kolaylastiran teknolojik aletler, iiretimde ise insan giiciinden ziyade
makine giicline gecilmesi teknolojinin insan hayatina getirdigi kolayliklardan bazilaridir.
Boylelikle her alanda teknolojiye yonelik artan ihtiyag, insan yasaminin vazgegilmez pargasi
olmasim1 saglamistir. Teknoloji ile ilgili yasanan gelisim ve degisimden egitim Ogretim
etkinlikleri de etkilenmekte ve egitimle ilgili siire¢lerin siirekli gelisen teknolojik altyapiya sahip

olmasi beklenmektedir (Irmak, 2015).
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Egitim, insanin dogustan var olan gizil gii¢lerinin ve yeteneginin agiga ¢ikarilmasina, onun daha
yaratict ve yapict bir varlik olarak gelisimine hizmet etmistir. Teknoloji ise, insanin egitim
yoluyla kazandig1 bilgi ve becerilerinin daha verimli bi¢cimde faydalanabilmesinde yardimci
olmaktadir. Boylece egitim ve teknoloji, insanin kiiltiirlenmesinde ve gelismesinde, dogaya ve
etrafina egemen olmasinda etkili bir kavramdir (Irmak, 2015). Ilgili alanyazin incelendiginde,
teknolojinin egitim-6gretim siireglerinde kullanilmasina yonelik ¢alismalar, egitim teknolojisi
kavramini ortaya cikardigi goriilmektedir. Egitim teknolojisi kavrami “egitimde kullanilan arag-
gere¢” tanimindan zamanla uzaklasmis, siire igerisinde oldukc¢a geliserek giinlimiizde insan-
teknoloji aras iliskilerinden performans teknolojilerine kadar bir¢ok konuyu igerisine alarak bir
disiplin haline gelmistir. Egitimde bilisim teknolojilerinin kullanilmasi sinif igerisinde bilimsel
olaylar1 gostermeye imkan vererek gozle goriilemeyen bilimsel varliklari ve olaylar1 anlamay1
kolaylastirmaktadir. Kullanilan bu yeni teknolojiler 6grencilerin ilgisini ¢ekmekte, 6grenmeyi
kolaylastirmakta ve motivasyonlarini artirmaktadir. Egitimde bu tiir teknolojik ara¢ ve gereclerin
kullanilmas1 6gretimi kara tahta — tebesir kiskacindan kurtarip daha ilgi ¢ekici bir hale getirmektir.

(Para & Ayvaz Reis, 2009).

Teknolojinin okullara entegre edilmesinde ve verimli bir sekilde okullarda kullanilmasinda okul
yoneticilerine dnemli roller diigmektedir. Okul yoneticilerinin giiniimiize ayak uydurabilmeleri
icin hizli, sosyo-ekonomik, politik ve teknolojik gelismelere agik olmalart beklenmektedir. Okul
yoneticilerinin giiniimiiziin bu gereksinimlerini karsilayabilmeleri i¢in bu gelisme ve degisimlere

adapte olmalar1 gerekmektedir.
Teknoloji Liderligi

Her ne kadar liderlik teorileri ozellikler teorisi, davranig stilleri, durumsal yaklasim veya
dontisimsel teorilerden evrimlesse de, giiniimiizde liderlik kavraminin yeni liderlik
paradigmasina dogru gittigi sdylenebilir. Liderlik paradigmasindaki degisimle bas edebilmek i¢in,
arastirmacilar egitim Orgiitleri icin teknoloji liderligi, yapr liderligi, ahlaki liderlik, kiiltiirel
liderlik, sembolik liderlik, insan kaynaklar: liderligi, politik liderlik ve stratejik liderlik gibi yen
liderlik statejilerini ileri siirmektedirler. Bunlarin i¢inde teknoloji liderliginin temel sorumlulugu
ise teknoloji ile okul vizyonu, misyonu ve egitim politikalar1 arasindaki iliskileri ortaya

koyabilmektir (Chang, Chin & Hsu, 2008).
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Teknoloji liderligi; teknolojiye 6zgii hassasiyet gerektiren, 0gretmenlerin siniflarinda egitim
ogretim ortaminda teknoloji kullanimina yardim etmek i¢in teknolojinin 6gretim uygulama ve
stratejilerini nasil gelistirebilecegi anlayigini kapsayan hedeflerin ve tekniklerin bir birlesimi
olarak tanimlanmaktadir (Gorgiilii, Kiigiikali & Ada, 2013). Boylelikle teknoloji liderligi kavrami
okulda liderligi belirleyen bir degiskendir. Kurumsal kararlari, politikalar1 ya da okuldaki bilgi ve
iletisim teknolojilerinin yararli ve etkili kullanimina iliskin eylemleri temsil eder. Bu nedenle
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusunda yeterli bilgiye sahip olup olmadigi, bu sahip
oldugu bilgiyi yerinde ve zamaninda kullanabilmesi ve ne kadar basar1 saglanacagi iizerinde

durulmaktadir (Eren & Kurt, 2011).

Egitim yoneticisinin teknoloji liderligi rolii. Ulkemizde egitim Ogretim sisteminde okul
yoneticilerinin iki 6nemli rolii bulunmaktadir. Bunlardan ilki “liderlik” ikincisi ise kurumun tist
diizey yetkilisi olarak “yoneticilik” rolidiir. Tirkiye’de su anki mevcut durumda okul
yoneticilerinin agirlikli olarak yerine getirmek zorunda olduklari rol, yoneticilik roliidiir. Ancak
basarilt bir okul yonetimi icin yoneticilik rolii disinda ¢aga ayak uydurabilmek igin yerine
getirmesi gereken liderlik rolleri bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin yalnizca okul sistemi igin
ugrasan ve gerekli kaynaklar1 saglayan bir birey olmasi yerine, calisanlarinin ihtiyaglarim
onemseyen, egitim 0gretimde yeni gelismeleri takip edebilen ve bunlart okulunda uygulayabilen
ve siirekli kendini gelistirebilen bireyler olmaya zorlamaktadir. Bu nedenle okul yodneticilerinin,
yoneticilik rolleri pasif kalmakta ve ogretimsel liderlik, egitimsel liderlik, miifredat liderligi,
ogretim liderligi ve teknoloji liderligi rollerini benimsemeleri gerekmektedir (Anderson & Dexter,
2005; Bailey & Lumley, 1994; Chang, 2002; Chang, 2003a, 2003b; Checkley, 2000; Cheng,
2004; Ford, 2000; Glatthorn, 2000; Hsieh, 2004; Huang, 2004; Irmak, 2015; Kadela, 2002;
Matthews, 2002; Scott, 2005; Seay, 2004; Wu, 2004; Yeh, 2003). Her 6gretim kademesindeki
egitim yoneticilerinin okullarinda teknolojiyle ilgili karar verme siireclerine dahil olduklar
diisiiniildiigiinde, egitim ydneticilerinin okullarinda kisisel ve kolektif verimliligi gelistirmeleri ve
teknolojiyle ilgili gelismeleri ve trendleri takip etmeleri beklenmektedir (Davies, 2010). Okul
yoneticilerinin, okullarda 6grenme kiiltiiriinii kolaylastiracak teknolojik ortami zenginlestirmeleri,
bilgisayar ve bilgi teknolojilerinin gerekliligini bu baglamda anlamalar1 6nem arz etmektedir

(Chang, 2003a).
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llgili alanyazin incelendiginde, okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik arastirmalarinin
arttig1 goriilmektedir. Bu arastirmalarin bir¢oguna merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde
(ABD) bulunan Egitimde Teknoloji Uluslararast Toplulugu (International Society for Technology
in Education — ISTE 2009) tarafindan gelistirilen Okul Yéneticileri I¢in Ulusal Egitim
Teknolojisi Standartlar1 (National Educational Technology Standards for Administrators, NETS-
A) dayanak olusturmustur. Tiirkiye’de ise ISTE tarafindan gelistirilen standartlara dayali ¢esitli
aragtirmalar gerceklestirilmistir (Asigiilii, 2017; Banoglu, 2012; Banoglu, Vanderlinde & Cetin,
2016; Biilbiil & Cuhadar, 2012; Banoglu, 2011; Eren & Kurt, 2011; Gorgiili, Kiiclikali & Ada,
2013; Hacifazlioglu vd., 2010, 2011; Sezer & Deryakulu, 2012; Sincar & Aslan, 2011; Sahin &
Demir, 2015).

Okul Yéneticileri I¢in Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar ile okullardaki degisimi baslatan,
gerceklestiren, ilerleten ve yonetmek icin bilgi ¢cagindaki okul modelini tam anlamiyla anlamis,
okullarin ihtiyaclarint teknolojik olanaklar ile karsilayabilen, yeni okul yapisinda verimliligi
artirmak i¢in ¢oziimler {iiretebilen ve kurumun gelecegine yonelik kararlar alabilen okul
yoneticileri hedeflenmektedir. Bu standartlara gore teknoloji liderlerinde vizyoner liderlik, dijital
cag Ogrenme kiiltiirli, profesyonel uygulamada miikemmellik, sistematik gelisim ve dijital

vatandaslik gibi 6zellikler aranmaktadir (Biilbiil & Cuhadar, 2012).

Teknolojinin okullara entegre edilmesinde pedagojik yetersizlik, okulda esitsizlik yaratma
endisesi, yetersiz mesleki gelisim becerileri veya liderlik yetersizligi gibi engeller bulundugu
alanyazinda belirtilmesine ragmen (Flanagan & Jacobsen, 2003), okul yoneticilerinin okullarda
egitim teknolojilerini etkin bir sekilde kullanmasi, teknolojinin okullarina entegre edilmesine
rehberlik etmesi ve egitimde teknoloji kullanimi konusunda sosyoekonomik durum veya
cinsiyet¢i ayrimcilik yapmadan her 6grenciye esit erisim imkani saglanmasina kadar pek ¢ok
faaliyet okul yoneticilerinden teknoloji liderligi baglaminda beklenmektedir (Banoglu, 2011;
Gorgiilt, Kiigtikali & Ada, 2013). Bu kapsamda Egitimde Teknoloji Uluslararas1 Toplulugu’na
benzer sekilde ABD’de Calgary Egitim Kurulu tarafindan (Calgary Board of Education) Liderlik
Gelisim Programi (Leadership Development Program) adinda bir program diizenlenerek okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlikleri, becerileri ve sorumluluklar gelistirmeye
calisilmaktadir (Calgary Board of Education, 2000). Okullarda egitim teknolojilerinin etkin

kullaniminda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri boylelikle gelistirilmeye ¢alisiimakta
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ve teknoloji liderligi baglaminda okula model olmalar1 saglanmaktadir. Okula teknoloji
entegrasyonunun saglanmasi sayesinde okullarda 6grenci katiliminin artmasi, ortak bir vizyon
olusturma, teknolojiye esit erisim imkani saglanmasi, etkili mesleki gelisim ve hazir aglarin
saglanmas1 gibi hedefler gerceklestirilebilirken, okullarda teknoloji liderleri sayesinde
O0grenmenin saglanmasi, 6grencilerin yetkilendirilmesi, okul kapasitesinin gelistirilmesi,
toplumun teknoloji entegrasyonuna dahil edilmesi ve teknoloji i¢in kaynaklarin yonetilmesi gibi
sorumluluklar okul yoneticilerinden beklenmektedir (Anderson & Dexter, 2005; Flanagan &
Jacobsen, 2003).

Okul yoneticilerinden teknoloji liderligi baglaminda dnemli sorumluluklar beklenmesiyle birlikte
teknoloji liderligi konusuyla ilgili 6zellikle AERA (American Educational Research Association),
UCEA (University Council for Educational Administration) ve NCPAE (National Council of
Professors of Educational Administration) gibi kuruluslarin sayisiz konferans ve oturum
diizenledigi, EAQ (Educational Administration Quarterly) ve JSL (Journal of School Leadership)
gibi alanda oncii dergilerin de yine son yillarda teknoloji liderligini temel alan ve genellikle
teknoloji entegrasyonu, mesleki gelisim ve teknoloji politikalar1 konularini merkeze alan
makaleler yayimladiklar1 goriilmektedir (McLeod & Richardson, 2011). Alanyazindaki
caligmalar okul ydneticilerinin bilgi ¢aginda zorluklarla yiizlesen 6grencileri hayata hazirlamak
icin 6gretmenlerine ve okuluna destek olmalar1 anlaminda temel bilgi teknolojisi becerilerine ve
okuryazarliga sahip olmasi gerektigini gostermektedir (Chang, Chin & Hsu, 2008; Scott, 2005).
Bu anlamda okul yoéneticilerinin yeni liderlik rolleri giderek ©nem kazanmakta ve okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi roliinii tstlenmeleri beklenmektedir. Bu baglamda okul
yoneticileri i¢in teknoloji ile ilgili standartlar ve performans gostergeleri gelistirilmekte ve okul
yoneticilerinin teknoloji liderlik rolleri 6grenci performansini iyilestirilmesi ve teknolojinin
okullara etkili entegrasyonunun desteklenmesi amaciyla cesitli arasgtirmacilar tarafindan
incelenmektedir (Bridges, 2003; Hughes & Zachariah, 2001; ISTE, 2009, Kadela, 2002;
Matthews, 2002; Seay, 2004). S6z konusu bu caligmalar teknoloji liderligini kavramlar,
gostergeler ve davranmis Ozellikleri baglaminda incelemis ve teknoloji liderliginin okullarda

uygulamada nasil bir islevi oldugunu ele almistir.

Egitim teknolojisi kavramina yonelik Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar incelendiginde ise calisilan

en fazla konular arasinda, bilgisayar destekli 6gretim, alternatif 6gretme-6grenme yaklagimlari,
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internet destekli 68renme, egitsel teknoloji kullaniminda karsilasilan sorunlar ve uzaktan egitim
konusu basta geldigi goriilmektedir (Simsek vd., 2008, 2009). Ancak son yillarda okul
yoneticilerinin teknolojiye iliskin goriisleri ve okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik
algilar1, davraniglar1 ve yeterliklerine yonelik nicel arastirmalarin yapildigi goriilmektedir
(Asigilii, 2017; Atmaca, 2010; Banoglu, 2011, 2012; Banoglu, Vanderlinde & Cetin, 2016;
Biilbiil & Cuhadar, 2012; Can, 2008; Eren & Kurt, 2011; Gorgiilii, Kiiciikali & Ada, 2013;
Hacifazlioglu vd., 2010, 2011; Karabag Kose, Yurdakul & Onuk, 2017; Sezer & Deryakulu,
2012; Sincar & Aslan, 2011; Sahin & Demir, 2015; Ulukaya, Yildirrm & Ozeke, 2017). Buradan
hareketle bu arastirmanin temel problemi, teknolojinin egitim ortamlarina etkili bir bi¢cimde
kaynastirilabilmesi ve teknolojinin egitim 0gretim siireglerinde etkili bir bi¢imde kullanilabilmesi

icin okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarina iliskin goriislerinin belirlenmesidir.
Calismanin Amaci

Bu calismanin amacit okul yoneticilerinin egitim teknolojilerinin saglanmasi ve
kullanilmasi siirecinde teknoloji liderligi davranislarini belirlemektir. Bu kapsamda asagida

belirtilen arastirma sorularina cevap aranmistir:

1. Okul yoneticileri egitim teknolojilerinin okullarda kullanimina yonelik nasil stratejik
hedefler gelistirmektedir?

2. Teknolojinin okullarda egitim ve yonetim ortamlarina entegrasyonuna iliskin okul
yoneticilerinin goriisleri nasildir?

3. Egitim teknolojilerinin okullarda kullanilmasi siirecinde o6gretmenlerin mesleki
gelisimleri nasil saglanmaktadir?

4. Egitim teknolojilerinin kullanilmas:1 siirecinde okullarda miikemmellik okul

yoneticileri tarafindan nasil saglanmaktadir?
Calismanin Onemi

Bu c¢alisma ile ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerinin
teknolojik liderlik rolleri ve teknolojiyi kullanma davranislar: tespit edilerek hem teorik hem de
uygulama anlaminda alana katki saglanacagi diistiniilmektedir. Calismadan elde edilecek

sonuglarin teknolojinin egitim ortamlarina etkili bir bi¢gimde nasil kaynastirilabilecegine ve
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teknolojinin egitim Ogretim siireglerinde etkili bir bigimde nasil kullanilabilece§ine yonelik

ogretmenlere ve okul yoneticilerine yol gosterecegi beklenmektedir.
Yontem

Calismanin bu kisminda arastirmanin deseni, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve nasil ¢6ziimlendigi aciklanmistir.
Arastirmanin Deseni

Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkogretim ve orta 6gretim okullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi davranislarini belirlemeye yonelik yapilan bu arastirmada, nitel
aragtirma yaklasimlarindan olgubilimsel (fenomenolojik) yaklagim kullanilmistir. Nitel arastirma,
aragtirmacinin arastirdigit  konuyu manipiile etmeye ¢alismadigi, sosyal olgular1 bagh
bulunduklar1 ¢evre igerisinde arastirmayi ve anlamay1 temel alan ¢aligsmalardir (Creswell, 2013;
Yildinm & Simsek, 2016). Bu ¢alisma kapsaminda okullarda egitim teknolojilerinin kullanilmasi
baglaminda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari derinlemesine tespit edilmeye

calisilmis olup bu davranislarini nasil anlamlandirdiklar1 belirlenmeye caligiimistir.
Calisma Grubu

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla ¢alismada
amagli 0rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rnekleme kullanilmistir. Maksimum
cesitlilik 6rneklemesi gesitlilik arz eden durumlar arasindan ne tiir ortakliklarin ve benzerliklerin
var oldugunu arastirmaya yarayan amacl ornekleme ¢esididir (Patton, 2002). Arastirmanin
orneklemini Istanbul ili Beylikdiizii lgesi resmi ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gérev
yapan 2’si kadin 17’si erkek toplam 19 katilimer olusturmustur. Calismaya katilan okul
yoneticilerin 1’1 beden egitimi, 3’1 bilisim teknolojileri, 1’1 cografya, 2’si din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi, 1’i fen bilimleri, 1’i fizik, 1’i Ingilizce, 1’1 muhasebe finansman, 1°i miizik ve 7’si smif
Ogretmeni branslarma sahiptir. Tablo 1°’de aragtirmaya dahil edilen okul yoneticilerinin

demografik 6zelliklerine yonelik bilgiler sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin demografik ozellikleri

N %
Cinsiyet
Erkek 17 89.4
Kadmn 2 10.6
Yas
20-35 3 15.8
36-45 9 47.4
46-60 7 36.8
Egitim durumu
Doktora 3 15.79
Yiiksek Lisans 9 47.37
Lisans 5 26.31
On Lisans 2 10.53
Mesleki kidem
1-5yil 1 5.27
6-10 y1l 0 0
11-15y1l 5 26.31
16-20 y1l 6 31.58
21 ve usti 7 36.84
Yoneticilik siiresi
1-5yil 4 21.06
6-10 y1l 8 42.12
11-15y1l 3 15.78
16-20 y1l 2 10.52
21 y1l ve uistii 2 10.52
Gorev yapilan okul tiirii
Ilkokul 8 42.12
Ortaokul 5 26.31
Lise 6 31.57

Veri Toplama Araglar

Aragtirma verilerinin toplanmasinda veri toplama yoOntemi olarak yar1 yapilandirimis
goriismelerden faydalanilmigtir. Katilimcilarla gdriisme yapmadan 6nce yari yapilandirilmis
gorlisme teknigine uygun goriisme formu olusturulmus ve goriisme sorulariyla ilgili olarak nitel
arastirma konusunda uzman bir akademisyenden onay alinmistir. Gortismeler esnasinda goriisme
formunda belirtilen sorular katilimcilara yoneltilmis, katilimcilarin verdikleri cevaplar not
alinmistir.  Goriismelerin  akigina bagli olarak katilimcilarin - yanitlarin1 - detaylandirmalar:
istenmistir. Goriisme formunun ilk kisminda katilimcilara ait yas, cinsiyet, brans, egitim durumu,

583



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 1SSN:1302-8944 Y1l: 2018 Say:: 48 Sayfa: 575-601

mesleki kidem vb. kisisel bilgilere yer verilmistir. Ikinci kissmda son 5 yil igerisinde egitim
teknolojileri alani ile ilgili herhangi bir egitim alip almadiklar1 sorulmustur. Sorular kisminda ise
toplamda katilimcilara 12 agik uglu soru sorulmustur. Goriismeler esnasinda katilimcilara
yoneltilen ilaveten sorular ile okul yoneticilerden daha agiklayici cevaplar alinmaya ¢alisilmis ve

teknoloji liderligi kavramina iligkin bilgiler edinilmeye caligilmistir.
Verilerin Toplanmasi

Veri toplama siireci not alma yontemi ile uygulanmistir. Belirlenen okul yoneticilerinden randevu
alinarak Ekim 2017-Aralik 2017 tarihleri arasinda okul ziyaretlerine gidilmistir. Gorligmelere
baslanmadan 6nce okul yoneticilerine konuyla ilgili genel hatlarda bilgiler verilmis arastirmanin
amaci bahsedilerek goriismeye gecilmistir. Katilimeilara goriisme formunda bulunan sorular
teker teker yoneltilmis ve katilimeilarin verdigi cevaplar not alinmistir. Gorlismeler esnasinda
katilimcilarin kendi goriis ve Onerilerini higbir etki altinda kalmadan aktarabilecekleri bir ortam

hazirlanmistir. Okul yoneticileriyle yapilmis olan goriismeler ortalama 15-20 dakika stirmiistiir.
Verilerin Coziimlenmesi

Calisma kapsaminda yar1 yapilandirilmis goériismelerde yoneltilen agik uglu sorulardan elde
edilen veriler icerik analizi teknigi kullanilarak c¢oziimlenmistir. Igerik analizi, arastirmacinin
elde edilen verileri diizenledigi, analiz birimlerine ayirdigi, sentezledigi, bicimleri ortaya
cikardigl, onemli degiskenleri kesfettigi ve hangi bilgilerin rapora yansitilacagina karar verdigi
bir siirectir (Ozdemir, 2010). Calismanin igerik analizi siirecinde; verilerin kodlanmasi, temalarn
olusturulmasi, temalarin diizenlenmesi ve bulgularin yorumlanmasi agamalar1 takip edilmistir
(Corbin ve Strauss, 2007). Analiz siirecinde katilimcilarin goriisme formunda yer alan sorulara
vermis olduklar1 yanitlar, arastirma amaci ve sorular1 dikkate alinarak kodlanmis ve ardindan
benzer olan kodlar bir araya getirilerek ¢aligmanin temalar1 olusturulmustur. Son asamada ise,
diizenlenen temalar altinda olusturulan ¢alisma bulgulari yorumlanmistir. Arastirma kapsaminda
katilimcilarin ifadelerine yer verilirken OY1-OY 19 seklinde kodlama yoluna gidilmis olup okul
yoneticilerin gercek isimleri belirtilmemis ve kimliklerini belirten bilgilerin sunulmasindan

kacimilmistir.
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Bulgular

Calismadan elde edilen bulgulara gore, arastirmaya katilan 19 okul yéneticisinin dokuzu FATIH
Projesi kapsaminda son bes yil icinde egitim teknolojileri ile ilgili kendilerini gelistirmelerine
yonelik egitimde teknoloji kullanimi konulu kurs aldigii belirtmislerdir. Calisma kapsaminda
okul yoneticileriyle yapilmis olan yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bulgular dort
tema altinda toplanmustir: egitim teknolojilerinin okullarda kullanimina yénelik gelistirilen
stratejik hedefler, teknolojinin okullarda egitim ve yonetim ortamlarina entegrasyonu, egitim
teknolojilerinin  okullarda kullanilmas: siirecinde mesleki geligimin saglanmasi, egitim

teknolojilerinin kullanilmasi siirecinde okullarda miikemmelligin saglanmasi.
Egitim Teknolojilerinin Okullarda Kullamimina Yonelik Gelistirilen Stratejik Hedefler

Okul yoneticileri, bulunduklar1 okullarda teknolojinin egitimle biitiinlesmesini saglayabilmek icin
doniisiimii destekleyen ortak bir vizyon gelistirmek durumundadirlar. Bu doniisiim i¢in okul

yOneticilerinin okullarinda stratejik hedeflere yonelik goriisleri asagidaki gibidir:

Stratejik hedef i¢in her seyden once var olan durumu belirledik ve bunun en etkin sekilde
kullanimi icin paydaglara yardimct oluyoruz. Ogrencilere teknoloji kullanimi ile ilgili seminerler
planliyoruz. Ogretim yéntemlerinin kalitesini arttrmak icin gerekli materyal destegi sagliyoruz.
Ogrenciler ile proje ortaklari bulmaya calistyoruz. Grup odakli ¢alismalarda ogrencilerin

problem ¢ozme aktivitelerinde teknolojiyi kullanmalarin destekliyoruz (OY1).

Tiim swiflarin egitim ogretim agisindan gerekli teknolojik donanim ile kurulmasi, bu ortamin

ogretmen ve o6grencinin kullanimina a¢ik olmasin hedefliyoruz (OY13).

Osretmen merkezli egitim artik tam anlamiyla yeterli olmadigindan, Ogrencinin sanal
uygulamalar ile 6grenmenin daha kalict ger¢eklesmesi igin egitim teknolojilerinin etkin kullanimi
glintimiizde sarttir. Okulumuzu egitim teknolojileri ile tam anlamiyla donanimli hale getirebilmek

amaciyla belirledigimiz stratejik hedeflerimiz var (OY18).

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin stratejik hedeflerinin arasinda egitim ortamlarmin
teknolojik donanimla uygun hale getirilmesi, 6gretmen ve yoneticiler icin egitimde teknolojinin

kullannmi konulu seminerler diizenlenmesi yer almaktadir. Egitim &gretim siiregleri ve okul
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yonetiminde egitim teknolojisinin kullanimiyla ilgili stratejik hedeflerin belirlenmesinde okul
yoneticilerinin yalniz olmadiklar1 belirlenmis olup, okullarda stratejik hedefleri genellikle okul
icindeki paydaglar ile birlikte belirledikleri goriilmektedir. Okul yoneticilerinin egitim
teknolojilerinin okullarda kullanimi1 konusunda stratejik hedefleri belirlerken ¢ogunlukla diger
ogretmenlerin ve bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin goriislerine bagvurduklar1 sdylenebilir.

Konuyla ilgili olarak okul yoneticilerinin goriisleri agagidaki gibidir:

Egitimin tiim paydaslarinin dahil olacag: sekilde okul idaresi, ogretmen ve ogrenci, velilerin de

gortisleri alinarak belirlenir (OY17).

Hedef konusuna gére ilgili paydaslar kimse; veli, dgrenci, ogretmen, idari personel iist

makamlar... o kisilerin goriiglerini alarak gerekli planlamayr yapiyoruz (OY3).

Stratejik hedefleri okul idaresi, 6gretmenler, okul aile birligi, bilisim teknolojileri 6gretmenleri

ile birlikte karar verip belirliyoruz (OY?2).
Teknolojinin Okullarda Egitim ve Yonetim Ortamlarina Entegrasyonu

Okul yoneticilerine egitim ve yonetim ortamlarinda egitim teknolojilerini nasil entegre ettikleri
ve kullandiklar1 soruldugunda okul yoneticilerinin teknolojiyi is yiikiinii azaltmak ve zaman
kaybmi 6nlemek ic¢in kullandiklar1 goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin genellikle yazigmalarda
MEB (Milli Egitim Bakanlig1)’in yazilim sistemi olan DY'S (Dokiiman Yonetim Sistemi)’yi aktif
olarak kullandiklar1 belirtilmistir. Alt ve iist makamlar ile iletisimde internet ve telefonu aktif
olarak kullandiklarmi ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar FATIH (Firsatlart Arttirma ve
Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) Projesi kapsaminda okullarin akilli tahtalar ile donatildig
belirtmis olup, okul yoneticilerinin ¢ogu egitim ortamlarinda materyal kullanmak {izere EBA
(Egitimde Bilisim Ag1) sistemini kullandiklarini ifade etmislerdir. Konuyla iliskili yonetici

goriisleri asagidaki gibidir:

Teknolojiyi okul igi ve disi iletisimde kullaniyoruz. Bilgisayar ve cep telefonu uygulamalarini

okulumuzun paydasglari ile iletisim i¢in aktif olarak kullanmaktayiz (OY8).
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Elbette, internet iizerinden DYS yazismalarimizi, MEBBIS (Milli Egitim Bakanhigi Bilisim
Sistemleri) ve e-okul uygulamalarint MEB sayfas ile giincellemeleri, ogretmen-okul ve veli-okul

iletisimini giincel aglar ve whatsupp gibi grup mesajlart ile saglhyoruz (OY3).

Genel olarak Office yazilim programlar:, DYS yazisma programi, EBA(Egitimde Bilisim Agi)

kurs stnavlarint kullantyoruz (OY16).
Egitim Teknolojilerinin Okullarda Kullanmilmasi Siirecinde Mesleki Gelisimin Saglanmasi

Egitim teknolojilerinin okullarda kullanilmasi siirecinde 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanmas1 konusunda okul yoneticilerine okullarda bilgisayar destekli egitimle ilgili kurs veya
seminer diizenlenip diizenlenmedigi sorulmustur. On ii¢ katilimci okullarinda kurs veya seminer
diizenlendigini belirtirken, kalan azinlik ise 6gretmenlerin isteksiz olmasi nedeniyle kurs veya
seminer diizenlemediklerini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili okul yoneticileri goriisleri asagidaki

gibidir:

Evet, okulumuzda ogretmenlere egitimler diizenleniyor. Bilgisayar destekli internet tizerinden
online verilen kurs ve seminerlerden yararlaniyorlar. Cesitli kamu ve ézel kurumlardan destek
aliyoruz ogretmeler yapilan uygulamayr olumlu buluyorlar istekleri imkdanlar olgiisiinde

degerlendiriyoruz (OY2).

Ogretmenlerimizin teknoloji kullanimu ile ilgili yeterliliklerini MEB tarafindan sunulan hizmet ici
egitim programlart ile gelistiriyoruz. Ayni zamanda kendi talepleri dogrultusunda kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglayacak her tiirlii egitimleri almalar: konusunda destekliyor,
taleplerini olumlu yanitliyoruz. Zamanlama konusunda da egitim-6gretimi aksatmayacak sekilde
planlamaya ozen gosterirken, bazen saglayacag faydanmin biiyiikliigiinii diistindiigiimiizde
zamanin esnetilmesini sagliyoruz. Bu tiir egitimlerle ilgili olusan istegin ana unsur, ogretmenin
swif igi yeterlilikleri ve 6grencilerin talepleri ile kisinin ozdenetimi sonucu ulastigr nihai karar

oldugu goriisiindeyim (OY 14).

Merkezi hizmet igi egitim faaliyetlerine 6gretmenleri gerekli yonlendirmeler yapiliyor ayrica
egitim ogretimin basinda ve sonunda diizenlenen seminer donemlerinde yeniliklere gére seminer

programi diizenlenerek konular 6gretmenlere anlatilmaktadr (OY16).
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Diizenlemiyoruz. Ogretmenlerimizin simdiye kadar bu konuda talebi olmadi (OY5).

Okul yoneticilerinin derslerde veya okulda egitim teknolojileri kullanilmasini nasil tesvik ettikleri
sorulmus, nasil model olduklar1 hakkinda goriisleri istenmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu
ogretmenlere yol gosterici ve model olduklar1 goriigsiine sahip oldugu goriilmistiir. Katilimer

0Y2 ve OY14’1in gorisleri asagidaki gibidir:

Dersliklerde bulunan akilli tahtalar egitim teknolojilerden yeterince faydalanmalarint sagliyor.
Hizmetigi egitim ve kurslara tesvik ediyorum ogretmenlere hizmet igi kurslara ben de katilarak

model oluyorum (OY2).

Egitimde teknoloji kullanimi  konusunda ogretmenlerimiz igin rol model olma ¢abasi
icerisindeyim. Lisans mezuniyetimin Bilisim Teknolojileri olmasi ve aymi zamanda MEB
tarafindan uygulamaya koyulan egitimde teknoloji kullanimi egitimlerinin de yiiriitiicii olarak
gorev almamin bu algiyr yonetmede énemli katkr sagladigin diistiniiyorum. Teknoloji kullanma
veterliligine sahip olmam onlar icin damsilan birisi olmama neden olmakla birlikte, egitim
yoneticisinin teknolojiyi bu seviyede kullanityor olmasi onlar iizerinde bir motivasyon araci
oldugu gibi aym zamanda ‘“ne yazik ki ¢ogu zaman baski” gibi hissedilmesine neden olmakta

(OY14).

Okullarda mevcut bulunan egitim teknolojilerine esit imkanlar dahilinde tiim paydaslarin
erisimlerinin saglanmasi okul yoneticileri tarafindan 6zenle saglanmaya g¢alisilmaktadir. Ancak

bazen bunun imkéansiz olabildigini bir okul yoneticisi su goriisiiyle belirtmistir:

Tiim siniflarda ve derslerde akilli tahta kullanilarak mevcut bulunan teknolojinin esit diizeyde
kullaniimasina ¢alisilyyor. Okul yoneticisi olarak 6gretmen ve 6grencilere egitim teknolojilerinin
kullanmilmasinda adaleti saglamak i¢in her ziimreyi gozetiyorum. Ziimrelerden en az bir kisinin
kullanmast kriterini uyguluyorum. Esit diizeyde kullamim saglamak imkansiz, ¢iinkii her
ogretmenin ya da ogrencinin teknolojik ilgi ve yetenek diizeyleri farkli. O yiizden esitlikten ziyade

imkanlart herkese sunmaya ¢alisarak adaleti saglamaya ugrastyorum (OY6).
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Egitim Teknolojilerinin Kullanilmasi Siirecinde Okullarda Miikemmelligin Saglanmasi

Calisma kapsaminda okul yoneticilerinin egitim teknolojilerinin kullanilmas: siirecinde okullarda
miikkemmelligin saglanmasia iliskin neler yaptiklarina yonelik sorular yoneltilmistir. Okul
yoneticileri okullara alinacak teknolojik iirlinlerde Onceligin ihtiyaci karsilamasi oldugunu ve
maddiyatin ikinci sirada oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin dokuzu ihtiyaglar karsisinda
konuyla ilgili uzman olan bilisim teknoloji dgretmenlerinin goriislerine bagvurduklarini ve ona
gore okula egitim teknolojilerini entegre ettikleri belirlenmistir. Bu konuda okul yoneticilerinin

goriisleri asagidaki gibidir:

Egitim teknolojilerine karar verirken bilisim teknoloji 6gretmeni, rehber 6gretmen, bilgisayar
ogretmeni ve ders ogretmenlerinden faydalaniyorum. Konu ile ilgili bilgisi olan kisilerin

goriiglerine onem veriyorum, maddiyat ikinci planda kalmaktadir (OY7).

Ozellikle bilisim teknolojisi 6gretmenlerinin bu konudaki goriisleri benim igin oncelikli. Internet
arastirmasinda ozelikle belirtilen kigisel goriislere (sikayet veya ovgii) dikkat ediyorum. Tabi ki

maddiyatta onemli bir faktor ama ikinci sirada (OY1).

Egitim teknolojilerinin kullanilmas: siirecinde okullarda miikemmelligin saglanmasi adina okul
yoneticileri egitim teknolojilerini alirken veya gilincellerken ¢ogunun ihtiyaca yonelik islem
yapilmasina dikkat ettigi, her yeniligin okula entegre edilmedigi ve elde bulunan teknolojinin
ihtiyac1 karsilayip karsilamadigina bakildig: goriilmiistiir. Ozellikle yazilim konusunda MEB’in
imkanlar1 dogrultusunda yasal {irtinlerin kullanilmaya calisildigr ¢ogunlugun ortak goriistidiir.

Konuyla ilgili okul yoneticilerinin goriisleri agagidaki sekildedir:

Okulun ihtiyaci olan teknolojiyi kullaniyorum. Bu nedenle son siiriim olmasindan ¢ok egitim-
ogretim ortamina uygunlugunu onemsiyorum. Bir¢ok ozelligini kullanmayacagim teknolojiyi

transfer etmemeye ¢alistyorum. Tabi ki kullandigimiz materyalin yasalligina da dikkat ediyorum

(OY1).

Miifredata, yayinlara, ihtiya¢ ve talebe dikkat ediyoruz. Uzun sure kullamilabilir olmasina,

ihtiyaca cevap vermesine, 6gretime olan katkisina dikkat ediyoruz.

Gelismeleri takip ediyoruz, giincel, kaliteli ve yasal araglari tercih ediyoruz (OY6).
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Katilimcilara okullarda yazilim ve donanim konusunda karsilastiklart sorunlarin ¢oziimiinde
kimler ile igbirligi yaptiklar1 soruldugunda, okul yoneticilerinin 14’1 ilk bagvurduklari kisinin
okuldaki bilisim teknoloji 6gretmeni oldugunu, eger okulda bilisim teknolojisi 6gretmeni yok ise
en yakin okuldaki bilisim teknoloji 6gretmenine basvurdugu sonucuna varilmistir. Bu konudaki

okul yoneticisi goriisleri su sekildedir:

Once sorunu tespit ediyoruz. Coziim onerilerini internet veya tamdik bilisim teknoloji ogretmeni

arkadaglara soruyoruz. Zamaninda miidahale etmeye ¢alisiyoruz (OY2).
FATIH Projesi kapsaminda arizalar garanti kapsamina ¢éziilmektedir. Diger arizalarda

Bilisim teknoloji 6gretmeni, rehber ogretmen ve okul aile birligi imkanlar: ile ¢oziilmektedir

(OY16).
Karsilastigimiz sorunlarda bilgisayar 6gretmenlerinden destek alyyoruz (OY11).
Sonug ve Tartisma

Teknolojik gelismelerin hayatin her alanini etkiledigi gibi, egitim 6gretim siirecini de etkilemesi
kacinilmazdir. Glinlimiizde okullardan beklenen de bilgiye ulasma ve ulasilan bilginin etkili bir
bicimde kullanilmasi becerisiyle donatilmis 6zgiiveni yiliksek ve teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanabilen bireyler yetistirmeleridir (Seferoglu, 2009). Bu nedenle egitim yoneticilerinin okulu
yonetirken teknolojinin okullarda etkili kullanilmasiyla ilgili hedeflerini net bir sekilde
belirlemeleri ve vizyon gelistirmeleri gereklidir. Bu baglamda okul ydneticisinin, egitim ile
teknolojinin okul ortaminda birlesmesi siirecinde 6nemli bir gorevi oldugu yadsinamaz (Glinbay1
& Cantiirk, 2011, s.49). Bu nedenle okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarim
belirlemek amaciyla yapilan bu ¢aligmada; okul yoneticilerinin egitim teknolojileri ile ilgili
stratejik hedefleri planlama, egitim ve yoOnetim ortamlarina teknolojiyi entegre etme, egitim
teknolojilerinin kullaniminda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, onlar1 tesvik etme ve
gerekli destegi saglama, s6z konusu teknolojilerin kullanilmasi siirecinde miikemmelligin
saglanmas1 adina teknolojileri giincellerken veya alirken isbirligi yapma, okulun ihtiyaglarini
gbzetme ve kaynak olusturma rollerini gerceklestirmeye calistiklar1 tespit edilmistir. Calisma
kapsaminda elde edilen bu bulgular alan yazinda yapilan ¢alismalar ile benzerlik gostermektedir

(Eren & Kurt, 2011, s.235; Sincar & Aslan, 2011, s.589).
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Teknolojinin okullarda egitim ve yonetim ortamlarina entegrasyonu baglaminda okul
yoneticilerinin okul i¢i ve dis1 iletisimde, Ozellikle alt iist makamlar ile olan iletisimde,
teknolojiyi etkin olarak kullandiklart belirlenmistir. Okul yoneticilerinin, okul yonetiminde Milli
Egitim Bakanligi’'nin kullanmis oldugu DYS sistemini kullandiklari, egitim teknolojilerinin
kullanilmasiin 6gretme-6grenme ortamlarini olumlu anlamda iyilestirdiginin farkinda olduklar
ve bu teknolojileri siirece dahil etmeye calistiklart sdylenebilir. Bu bulgu Atmaca’nin (2010)
arastirmasinda belirttii gibi okul yoneticilerinin teknolojiyi yonetimde kullanmalarinin onlara
yonetimde zaman kazandirdigi ile benzerlik gostermektedir. Milli Egitim Bakanligi islemlerin
hizli yiiriitiilmesi, kagit israfinin Oniline gecilmesi sebebiyle 2014 yili itibariyle DYS’ye geg¢is
yapilmigtir. Bu baglamda okul yoneticilerinin okullarda egitim ve yonetim siireclerinde etkin

olarak bu sistemi kullanabilmeleri beklenmektedir.

Egitim teknolojilerinin okullarda kullanilmas: siirecinde ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
saglanmas1 konusunda okul yoneticilerin ¢ogu okullarda bilgisayar destekli egitimle ilgili kurs
veya seminer diizenlediklerini belirtmislerdir. Ancak yapilan ¢aligmada okul yoneticilerinin
bazilarimin talep oldugu takdirde kurs ve seminer diizenleyerek egitim teknolojilerinin
kullanilmas1 noktasinda dgretmenlere destek sagladiklari tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
okullarindaki egitim teknolojisi kaynaklarina her 6grenci ve 6gretmenin esit bicimde erisebilmesi
konusunda 6zen gosterdikleri bulgusu ise, Sezer ve Deryakulu’nun (2012) yapmis oldugu ¢alisma

bulgular ile paralellik gostermektedir.

Arastirma bulgular incelendiginde, okul ydneticilerinin teknolojinin okullarda kullanimina
iliskin stratejik hedefleri belirlerken okul i¢inde bulunan paydaslarin goriiglerini alarak
belirledikleri tespit edilmistir. Bu durum bulgu Eren ve Kurt’'un (2011) yapmis olduklar
caligmayla paralellik gostermektedir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin egitim teknolojileri ile
desteklenen okullarda miikemmelligini saglanabilmesi i¢in karsilastiklar1 sorunlar karsisinda
yiiksek oranda bilisim teknolojisi Ogretmenlerinin gorilislerine basvurmalart bulgusu alan
yazindaki diger calismalarla da ortismektedir (Banoglu, 2011; Eren & Kurt, 2011). Okul
yoneticilerinin okula alinacak egitim teknolojilerine karar verirken ihtiyaglar, yazilim ve donanim
konusunda fikirlerine basvurduklar kisilerin dncelikli olarak bilisim teknolojileri 6gretmenleri ile

konuyla ilgili bilgi sahibi olan §gretmenlerin oldugu goriilmiistiir.

591



Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi 1SSN:1302-8944 Y1l: 2018 Say:: 48 Sayfa: 575-601

Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuglar ¢ergevesinde uygulayicilara ve ileride yapilacak arastirmalara
yonelik bir takim Oneriler sunulabilir. Okullarda egitim teknolojilerinin kullanimi ile ilgili
kararlar almmirken, okulun tiim {yelerinin katiliminin saglanacagi karar mekanizmalari
gelistirilebilir. Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerince egitim teknolojilerinin giincellenmesi ve satin
alinmas1 islemlerinde okul yoneticilerinin danisabilecegi bir kurul olusturulabilir. Egitim
teknolojileriyle ilgili desteklenen ortamlarin siirekliligi igin, egitimde teknoloji kullanimini amag
olmaktan c¢ikarip aragsallagsmasi saglanabilir ve uygulama baglaminda miifredat buna uygun
olarak giincellenebilir. Ogretmenlerin teknoloji kullanimim tesvik edecek motivasyon araglart
okul yoneticilerince ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikklerince belirlenerek bu araglar 6gretmenler ile
paylasilabilir. Ileride yapilacak olan calismalara yonelik ise, okul yéneticilerinin teknoloji
liderligi davraniglarini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve okul paydaslar tizerindeki etkilerinin

tespit edilmesi nitel ve nicel arastirmalar i¢in 6nerilebilir.
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Extended Abstract
Purpose

The main purpose of this research is to determine views of school principals about technological
leadership behaviors so that technology can be effectively integrated into educational
environments and technology can be used effectively in the education and training process. The

following research questions are answered in the study:

1. How do school principals develop strategic goals for the use of educational

technologies in the school?

2. How are school principals’ views on integrating technology into educational and

administrative environments?

3. How is the professional development of teachers done in the process of using

educational technologies in schools?
4. How is school excellence provided in the process of using educational technologies?
Method

In this study, a phenomenological approach has been used as a qualitative research approach to
determine technological leadership behaviors of school principals working in public schools.
Maximum variation sampling has been used for sampling strategy in order to examine views of
school principals on technological leadership roles. Sample of the study consisted of 19 school
principals including 2 females and 17 males working at primary and secondary public schools in
Beylikdiizii District of Istanbul. Of the school principals, one of the school principal has physical
education degree, three of them have information technologies degree, one has geography degree,
two of them have religious education degree, one of them has science degree, one of them
physics degree, one of them English language education degree, one of them accounting and
finance degree, one of them has music education degree and the rest of seven school principals

have classroom teaching degree.
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Semi-structured interviews were used as data collection method in the study. Before
interviewing with the participants, a semi-structured interview form was prepared and the
questions directed in the interviews were approved by an academic who has expertise in
qualitative studies. During the interviews, the questions stated in the interview form were directed
to the participants and the answers given by the participants were noted. The interviews with the

participants lasted 15-20 minutes on average.

The data obtained from open-ended questions directed at semi-structured interviews were
analyzed through content analysis. In the process of content analysis, the coding of the data, the
generation of themes, the organization of the themes, and the interpretation of the findings stages

were followed.
Results

Findings from semi-structured interviews with school principals were gathered under four
themes: developing strategic goals for the use of educational technologies in schools, integrating
of technology in educational and administrative environments in schools, ensuring professional
development during the use of educational technologies in schools, and ensuring school
excellence in the use of educational technologies. Study findings revealed that school principals
need to develop a common vision in schools that supports transformation to integrate technology
into education. The strategic goals of school principals are to make learning environments
equipped with necessary technological equipment and to organize seminars on the use of
technology in education for teachers and principals. It has been found that school principals are
not alone while determining strategic goals regarding the use of technology in educational and

administrative processes.

When school principals asked how they integrate and use educational technologies in their
administrative environments, school principals stated that they have been using technology to
reduce workload and prevent time lost. It was asserted that school principals are actively using
Document Management System, which is the software system of Ministry of National Education,
generally in correspondence. Participants also stated that they actively use internet and telephone

in communication with the upper and lower authorities.
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In the process of using educational technologies in schools, it has been asked whether school
principals have provided courses or seminars on computer-assisted education in order to ensure
professional development of teachers Thirteen participants indicated that they organize a course
or seminar in their school, while the remaining minority stated that they did not organize any kind
of course or seminar related to educational technologies because of the teachers’ reluctance.
School principals also stated that they are trying to ensure equal access to educational
technologies for all stakeholders in the school.

The findings of the study indicated that school principals ensure excellence regarding using
educational technologies by giving priority to the need for technological products to be delivered
to the schools, rather than giving importance to materiality in the first place. Nine of the school
principals asserted that they get the views of information technologies teachers, who are

concerned experts, while determining the needs related to education technologies.
Discussion

It is inevitable that technological developments affect all aspects of life as well as the education
process. What is expected from schools is to educate individuals who are equipped with the
ability to access information and use information effectively. Thus, it is necessary for school
principals to clearly identify their goals regarding the use of educational technologies in the
classroom and the school. In this context, it cannot be denied that school principals have
important role in the process of the integration of technology with the education. Therefore,
school principals need to plan strategic goals related to educational technologies, integrate
technology into educational and administrative environments, provide teachers with professional
development, encourage and provide necessary support in the use of educational technologies,
cooperate in acquiring and updating technology to ensure excellence, and try to fulfill their roles

of taking care the needs of the school as regards educational technologies.
Conclusion

Some suggestions can be made for practitioners and for future research. Decision making
mechanism for the participation of all members of the school can be improved while making

decisions about the use of educational technologies in schools. Besides, a board may be
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established by the school principals in the process of updating and getting educational
technologies with the help of District Directorates of National Education. For future studies,
factors influencing school principals’ technological leadership behaviors should be investigated
qualitatively or quantitatively, and the effects of technological leadership behaviors on the school

and the stakeholders need to be determined by the researchers.
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