Altin Bankaciliginda Bolgesel Performans Farkliliklari: Tiirkiye’de Yerli
Ozel Bankalar Uzerine VIKOR Tabanli Bir Analiz
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Makale Tiirii Bu galisma, 2019-2024 déneminde Turkiye’nin 26 ilinde, NUTS-2 siniflamasina
karsilik gelen TR10, TR22, TR31, TR41, TR42, TR51, TR52, TR61, TR62 ve TR63
bolgeleri kapsaminda faaliyet gosteren yerli 6zel bankalarin altin piyasasi

performansini, altin kredileri ve altin mevduati verileri temelinde analiz etmeyi
amagclamaktadir. Calismada, degerlendirme kriterlerinin agirliklandiriimasinda Esit

Arastirma Makalesi

Bagvuru Tarihi

01.01.2026 Agirliklandirma yontemi uygulanmistir. Yerli 6zel bankalarin altin piyasasindaki
performanslarinin karsilastirlmasi amaciyla Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)
Kabul Tarihi yontemlerinden VIKOR tercih edilmistir. VIKOR yonteminin secilme nedeni, birden

¢ok ve birbirini etkileyen kriteri es zamanli olarak degerlendirebilmesi ve
alternatifler arasinda uzlasmaci, ideal ¢dzime yakin bir siralama sunabilmesidir.
DOI Elde edilen bulgular, 6zel bankalarin altin performansinin yillar iginde iller arasinda

farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. 2019 yilinda altin performansi agisindan

10.53306/klujfeas. 1853866 o jyi performans gasteren iller izmir, Adana ve Kocaeli iken, en diistik performansi
gosteren iller Konya, Isparta ve Karaman olmustur. 2024 yilina gelindiginde ise,
altin performansi en yiiksek iller izmir, Ankara ve Mersin olarak belirlenirken,
Bilecik, Burdur ve Karamaniillerinin en dusiik performans grubunda yer aldigi tespit
S edilmistir. Elde edilen bulgular, yerli 6zel bankalarin altin piyasasi faaliyetlerinin
boélgesel ekonomik yapi, finansal derinlik ve bankacilik altyapisi ile yakindan iliskili

20.03.2026

Erisim ve Lisans

oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Altin Piyasasi Performansi, Yerli Ozel Bankalar, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV), VIKOR Yéntemi,
NUTS

Atif: Ortlek, Z. (2026). Altin bankaciliginda bélgesel performans farkliliklari: Turkiye’'de yerli 6zel bankalar tzerine
VIKOR tabanli bir analiz. Kirklareli Universitesi Iktisadi ve lIdari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 15(1), 60-83.
https://doi.org/10.53306/klujfeas.1853866

w.y

Bilgilendirme: Bu calisma “Arastirma ve Yayin Etigi” degerlerine uygun olarak hazirlanmistir. Calismanin tim
sorumlulugu yazar(lar)a aittir. Calismaya ait arastirma ve yayin etigi beyanlarina son sayfada yer verilmistir.

1 Ogr. Gor. Dr., Aksaray Universitesi, Eskil Meslek Yiiksekokulu, Yénetim ve Organizasyon Bolimii, zekiyeortlek@aksaray.edu.tr,
ORCID: 0000-0003-0547-3782

Kirklareli Universitesi 60 ISSN: 2146-3417 | E-ISSN: 2587-2052
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi Cilt 15, Say1 01, Mart 2026


https://doi.org/10.53306/klujfeas.1853866
mailto:zekiyeortlek@aksaray.edu.tr

Regional Performance Differences in Gold Banking: A VIKOR-Based
Analysis of Domestic Private Banks in Tiirkiye

Zekiye ORTLEK?

Abstract

This study examines the gold market performance, gold loans, and gold-backed
loans of domestic private banks operating in the TR10, TR22, TR31, TR41, TR42,
TR51, TR52, TR61, TR62, and TR63 regions. In this study, the Equal Weighting
method was employed to weight the evaluation criteria. To comparatively assess
the performance of domestic private banks in the gold market, VIKOR, a Multi-
Criteria Decision Making (MCDM) method, was selected. The VIKOR method was
chosen due to its ability to simultaneously evaluate multiple and interacting
criteria and to provide a compromise ranking among alternatives based on
proximity to the ideal solution. The findings reveal that the gold performance of
private banks varies across provinces over the years. In 2019, the provinces with
the highest gold performance were izmir, Adana, and Kocaeli, while the lowest
performing provinces were Konya, Isparta, and Karaman. By 2024, the provinces
exhibiting the highest gold performance were izmir, Ankara, and Mersin, while
Bilecik, Burdur, and Karaman were identified as belonging to the lowest
performance group. The findings indicate that the gold market activities of
domestic private banks are closely related to the regional economic structure,
financial depth, and banking infrastructure.
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Giris

Uluslararasi arenadaki jeopolitik gerilimler, enerji kaynaklari rekabeti ve merkez bankalarinin altina
yonelimi, altina olan talebi artirmaktadir (Immanuvel ve Lazar, 2022; Sahoo vd., 2026). Tarihsel slirecte
deger saklama ve 6deme araci olan altin, modern finans sisteminde yatirim araci, merkez bankasi rezervi
ve bankalar icin stratejik bir kalem olma 6zelligini sirdirmektedir. Ozellikle kiresel belirsizlik
donemlerinde altin bankaciligi faaliyetleri, ekonomik istikrar ve finansal derinlesme agisindan 6énem
kazanmaktadir. Altin bankaciligl, bankalarin sundugu altina dayali Grin ve hizmetlerdir (Terzi ve
Tasdemir, 2021; Rodoplu ve Elitas, 2018; Nural ve Bulut, 2024). Tirkiye gibi altin tasarruf gelenegi olan
Glkelerde altin, bankacilik ve para politikasi icin de dnemli bir unsurdur.

LiteratUrde altin piyasasi genel olarak altin fiyatlari, getirileri ve merkez bankasi politikalari ekseninde
incelenmektedir. Turkiye’de ise altina dayali yatirrm araclari ve makroekonomik faktorler one
cikmaktadir. Ancak, yerli 6zel bankalarin iller bazindaki altin performansi, cok boyutlu gostergelerle ve
CKKV yontemleriyle degerlendiren calismalar sinirhdir. Bu ¢alisma, bu eksikligi gidermeyi amaclayarak,
2019-2024 doéneminde 26 ildeki yerli 6zel bankalarin altin kredileri ve mevduatlarini VIKOR yontemiyle
analiz etmektedir.

iller, NUTS-2 siniflandirmasina goére secilmis olup, bu secim metodolojik bir gereklilikten
kaynaklanmaktadir. GCalisma doénemi, altinin glvenli liman 6zelliginin arttigl bir zaman dilimini temsil
etmektedir ve bu durum, altin bankaciligi performansinin kriz kosullari altinda nasil sekillendigini ortaya
koymaktadir.

Bu calisma literatlre tc acidan katki saglamaktadir: mekansal analiz perspektifi, cok boyutlu performans
Olcimi ve VIKOR yontemiyle saglanan 6zgln katki. Boylece, altin bankaciliginin bolgesel etkileri ortaya
konularak, literatlre ve politika yapicilara yol gosterici sonuglar sunulmasi hedeflenmektedir.

1.Literatir

Altin, tarihsel sirecte ekonomik sistemin temel unsuru olmus ve finansal belirsizlik dénemlerinde énemi
artmistir. Literatlrde altin fiyatlari, talebi, rezervleri ve bankalarin mevduatlari tizerine birgok ¢alisma
bulunmaktadir; ancak bunlar genellikle makroekonomik dizeydedir. Bolgesel dizeyde ve CKKV
yaklasimlariyla yapilan calismalar ise sinirhdir. Bu baglamda literatir, altin piyasasinin bankacilik sistemi
icindeki rolinu farkh acilardan incelerken, iller bazindaki performans degerlendirmelerine yonelik bir
bosluk barindirmaktadir. Tablo 1'de yerli 6zel bankalarin altin piyasasi ile iliskisine yonelik literatdr
Ozetlenmektedir.

Tablo 1. Bankalarin Altin Piyasasi ile iliskisi

Yazar Ulke Dénem Yoéntem Sonug

Ugolini (2013) Londra altin 1889 -  Ampirik Calisma  Altin akimlarini  tesvik ederek

piyasasl 1910 uluslararasi uyum maliyetlerini
dustrmustar.
Pirgaip (2016) Turkiye Karsilastirmal Turkiye'de  altin  yatirnminda
Performans strateji, konjonktlre ve vadeye
Analizi gore degismektedir.
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Kristoufek ve 142 para 2011- Etkinlik Endeksi  Altin, majér para birimlerinde
Vosvrda (2016) biriminin ait 2014 spekulatif ~ bir  varhk  gibi
oldugu Ulkeler davranmaktadir.  Mindér para
birimleri, altin fiyatlari agisindan
daha istikrarli ve etkin bir yapi
sunmaktadir.
Gopalakrishna 50 gelismekte 1999- Sistem GMM Altin, uluslararasi parasal
nve olan ve 2015 sistemde resmi rezerv arac
Mohapatra yikselen olarak yeniden glic
(2018) piyasa kazanmaktadir.
ekonomileri
Kaplan (2020) Turkiye 2010- ADF ve Phillips-  Altin  fiyati standart sapmasi,
2019  Perron birim kok  Sermaye  Yeterlilik  Rasyosu
testleri degisimi Uzerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etki
gostermemektedir.  Bankalarin
bilango yapisinda altinin sinirli
paya sahip olmasi bu sonucu
aciklamaktadir.
Oztung ve G7 ulkeleri 1990- Panel Veri Merkez bankalarinin altin
Orhan (2021) 2017 Analizi rezervleri,  Ozellikle  kiresel
belirsizlik ve kriz donemlerinde
artmaktadir.
Basar ve Sarag Dinya Altin 2000- Literatur Altin, modern finansal sistemde
(2021) Madenciligi ilk 2020 incelemesi yalnizca gegmisin  bir kalintisi
20 Ulke degil; kiresel belirsizlik
ortaminda stratejik bir givenli
liman varligi olmaktadir.
Halisdemir Turkiye 2009- Panel Veri Ozel bankalarda karlilik daha cok
Guzel ve 2020 Analizi banka i¢ci (mikro) faktorlere
Kaplan (2024) dayanmaktadir.
Deniz ve Bilgin Turkiye 2010- Panel Veri Bankalardaki altin mevduatindaki
(2024) 2022 Analizi artis, yatirimcilarin altin
mevduati ile  TL mevduat
arasinda tercih davranisindan
dogrudan etkilenmektedir.
Toudas vd. 2018- Zaman Serisi Bitcoin’in fiyat hareketleri altin
(2024) 2023 Analizi ile daha guclu iliskili oldugu

sonucuna variimaktadir.
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Kiligarslan Tlrkiye 2019- Gok Kriterli Katim bankaciligl sektérinde
(2025) 2025 Karar Verme altin Grnlerinin performansi iller
Yontemi arasinda belirgin bicimde

farklilasmaktadir.

Tablo 1'den de gorilecegi Uzere literatir genel olarak altin piyasasini tarihsel, makroekonomik ve
finansal istikrar boyutlariyla ele almaktadir (Ugolini, 2013; Gopalakrishnan ve Mohapatra, 2018; Oztung
ve Orhan, 2021; Basar ve Sarag, 2021). Turkiye 6zelindeki calismalar ise agirlikli olarak altina dayah
yatirim araglarinin performansi (Pirgaip, 2016), altin mevduatlarini etkileyen makroekonomik faktorler
(Deniz & Bilgin, 2024) ve bankacilik sektériinde karlhg belirleyen mikro ve makro unsurlar (Kaplan,
2020; Halisdemir Guzel ve Kaplan, 2024) tzerine yogunlasmaktadir. Ancak, bu ¢alismalarin ¢cogu ulusal
dizeyde, tek boyutlu gdstergelerle sinirli kalmaktadir. CKKV kullanan az sayida c¢alisma ise genellikle
katilim bankaciigina (Glzel ve Kaplan, 2024; Kiligarslan, 2025) odaklanmaktadir. Bu calisma,
literatrdeki bu eksiklikleri gidererek, Turkiye’deki yerli 6zel bankalarin altin piyasasi performansini 26 il
dizeyinde, altin kredi ve mevduat gostergelerini birlikte ele alarak ve VIKOR yontemiyle analiz
etmektedir. Boylece, altin piyasasinin bolgesel yansimalari ortaya konmakta ve literatirdeki mekansal
ve yontemsel bosluga katki saglanmaktadir.

2.Veri

Calismada kullanilan veriler, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) FinTlrk-Cografi
Dagilim veri setinden temin edilmistir. Analiz, 2019/12-2024/12 dénemini kapsayan yillik veriler
cercevesinde, Turkiye'nin 26 ilinde faaliyet gosteren yerli 6zel bankalarin altin kredi ve altin mevduat
gostergeleri esas alinarak yurutilmektedir. Altin kredileri, ilgili ilde yerli 6zel bankalar tarafindan
kullandirilan altin cinsinden kredilerinin toplamini ortaya koyarken gercek ve tizel kisi altin mevduati ise
bankalarda tutulan altin hesaplarinin ilgili hesap tlriine gore toplam tutarini ifade etmektedir. Toplam
altin mevduati gostergesi, gercek ve tizel kisi altin mevduatlarinin toplami olarak hesaplanmistir. Bu
gostergelerden elde edilen oranlar, bankalarin iller dizeyindeki altin performanslarinin karsilagtirmali
bicimde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Veri setinin kapsaminin genisligi nedeniyle, 6rnekleme amaciyla 2024 dénemine ait secilmis bulgular
sunulmustur. Bununla birlikte, yerli 6zel bankalarin altin kredileri, altin mevduati (gercek kisi, tizel kisi)
ve toplam altin mevduati gostergeleri, il dizeyinde mutlak degerler olarak ele alindiginda, il nifusu,
ekonomik buyuklik veya bankacilik hacmi gibi faktorlerden dogrudan etkilenmekte ve yaniltici
karsilastirmalara yol acabilmektedir. Ornegin, istanbul’daki bir bankanin altin kredisi hacminin
Eskisehir'deki bir bankadan cok daha ylksek olmasi kaginilmazdir. Bu durum, illerin ekonomik
blyuklUkleri arasindaki farktan kaynaklanmaktadir ve dogrudan bir karsilastirma yapmayi imkansiz hale
getirmektedir. Bu sorunu asmak icin, her bir ildeki yerli 6zel banka verileri, ayni ildeki tim bankalarin
(sektdr toplami) ilgili kalemine oranlanmistir. Ornegin, her bir il icin, yerli 6zel bankalarin altin kredisi, o
ildeki tim bankalarin altin kredisine béllinerek bir oran elde edilmistir. Bu oran, yerli 6zel bankalarin
ildeki toplam altin kredisi pazarindaki payini temsil etmektedir. Boylece elde edilen oran (yerli 6zel
bankalarin il bazindaki piyasa payi), 0-1 araliginda deger almakta ve illerin blyukluk farkliliklarini
arindirarak gercek anlamda karsilastirma yapma imkani sunmaktadir. Bu oranlama islemi, verileri 0-1
araligina tasimakla birlikte, geleneksel bir normalizasyon teknigi (6rnegin Min-Max veya Z-Skor
standardizasyonu) olmamaktadir. Amag, verinin dagilimini degistirmek yerine farkli olceklerdeki illeri
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karsilastirilabilir hale getirmektedir. Bu baglamda calismada elde edilen veriler, Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) yontemlerinden VIKOR kullanilarak analiz edilmistir.

Tablo 2’'de yerli 6zel bankalarin 2024 yilina ait 12 aylk verileri gdsterilmektedir.

Tablo 2. Yerli Ozel Bankalarin 2024 Yili 12 Aylik Verileri

Sira Sehir Altin Altin Mevduati- Altin Mevduati- Toplam Altin
Kredileri Gergek Kisi Tazel Kisi Mevduati

1 Adana 0.9833 0.3703 0.2824 0.3654
2 Ankara 0.7948 0.3411 0.5345 0.3795
3 Antalya 0.8181 0.3261 0.3645 0.3279
4 Aydin 0.9395 0.2958 0.2835 0.2954
5 Balikesir 0.9099 0.2985 0.3146 0.2991
6 Bilecik 0 0.2658 0.1824 0.2633
7 Bolu 0.4964 0.2187 0.1168 0.2158
8 Burdur 0 0.2452 0.1748 0.2426
9 Bursa 0.9954 0.3108 0.2930 0.3098
10 Ganakkale 0.6839 0.3281 0.2776 0.3267
11 Denizli 0.7570 0.2773 0.4217 0.2854
12 Dazce 0 0.2521 0.2551 0.2522
13 Eskisehir 0.4319 0.3042 0.5027 0.3108
14 Hatay 1 0.2791 0.1488 0.2729
15 Isparta 0.5793 0.2028 0.2060 0.2028
16 istanbul 0.6869 0.3397 0.2171 0.3294
17 izmir 0.9785 0.4087 0.4807 0.4120
18 Kahramanmaras 0.7487 0.2097 0.1121 0.2029
19 Karaman 0 0 0 0
20 Kocael 0.9571 0.3460 0.2140 0.3411
21 Konya 0.8752 0.2097 0.2036 0.2094
22 Mersin 1 0.3352 0.3694 0.3365
23 Mugla 0.8490 0.3754 0.2164 0.3676
24 Osmaniye 1 0.2455 0.1658 0.2417
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25 Sakarya 1 0.2764 0.2503 0.2752
26 Yalova 1 0.2986 0.2449 0.2968

(Fin Tark, 2025)

Tablo 3’te 6zel yerli bankalarin altin performansini 6lcmede kullanilan kriterler gosterilmektedir.

Tablo 3. Ozel Yerli Bankalarin Altin Performansini Olgmede Kullanilan Kriterler

Kriter Yoén

Altin Kredileri Maksimum
Altin Mevduati-Gergek Kisi Maksimum
Altin Mevduati-Tuzel Kisi Minimum
Toplam Altin Mevduati Maksimum

Tablo 4’te Turkiye Istatistik Kurumu tarafindan derlenen Diizey 2 bélgelerinin iller bazinda ayrimi
gosterilmektedir.

Tablo 4. Dlzey 2 Bolgeleri

Bolge Diizey il
Diizey 2 TR10 istanbul
Duzey 2 TR22 Balikesir, Canakkale
Diizey 2 TR31 izmir
Duzey 2 TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik
Duzey 2 TR42 Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Yalova
Duzey 2 TR51 Ankara
Dizey 2 TR52 Konya, Karaman
Dizey 2 TR61 Antalya, Isparta, Burdur
Dizey 2 TR62 Adana, Mersin
Dizey 2 TR63 Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
(TUIK, 2025)
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3.Y6ntem

Bu calismada, Tlrkiye’nin 26 ilinde faaliyet gdsteren yerli 6zel bankalarin altin piyasasi performanslarini
degerlendirmek amaciyla CKKV yaklasimi tercih edilmistir. CKKV ydntemlerinden VIKOR ydnteminin
tercih edilme nedeni ise alternatifler arasinda uzlasik ¢6zim Uretme kapasitesinin yiksek olmasi ve
kriterler arasindaki ¢atismayi dikkate alarak dengeleyici bir siralama sunmasidir. Altin kredileri ile altin
mevduat gostergeleri arasinda potansiyel yon catismalari bulunmasi nedeniyle VIKOR yéntemi uygun
gorulmistir. Analiz sirecinde, oncelikle altin performansini 6lgmede kullanilan kriterlerin agirhklar
belirlenmis, ardindan alternatiflerin goreli performanslari VIKOR yéntemi araciligiyla siralanmistir. Bu
dogrultuda yontem bolimd, kriterlerin &nem derecelerinin belirlenmesini ele alan Esit Agirliklandirma
yontemi ile uzlasik ¢6ziime dayali siralama sunan VIKOR yontemi olmak Uzere iki alt baslk altinda
aciklanmaktadir.

3.1. Esit Agirliklandirma Yontemi

En temel kriter agirliklandirma yaklasimlarindan biri olan esit agirlik yontemi, tim kriterlerin karar verici
acisindan ayni 6neme sahip oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu yontem, kriterler arasinda farkli bir
onem dizeyi belirlemeye imkan taniyacak istatistiksel ya da ampirik kanitlarin bulunmadigi karar
problemlerinde kullaniimaktadir (Paradowski vd., 2021, s. 5). Bu kapsamda, Esitlik (1) yardimiyla her bir
kritere esit agirlik degeri atanmakta ve degerlendirme sireci bu varsayim gercevesinde yiritilmektedir
(Jahanvd., 2012, s. 413).

wi=1/n Esitlik (1)

Bu baglamda n, kriter sayisini temsil etmektedir. Kriterlere atanan agirliklarin toplami 1 olacak sekilde
belirlenmektedir (Ersoy, 2022, s. 1452).

Esit agirliklandirma yontemi, calismada yer alan kriterler arasinda 6nsel olarak farkli bir 6nem derecesi
atamaya imkan taniyacak glcli kuramsal veya ampirik kanit bulunmamasi nedeniyle tercih edilmistir.
Bolgesel kalkinma analizlerinde ekonomik, teknolojik ve beseri sermaye gostergeleri birbirini
tamamlayici nitelikte olup, literatirde bu degiskenler arasinda evrensel kabul gérmus bir agirlik
hiyerarsisi mevcut degildir. Bu nedenle karar verici yanhligini minimize eden normatif ve tarafsiz bir
baslangic yaklasimi benimsenmistir.

Objektif agirlklandirma yontemleri (CRITIC, Entropi vb.) veri setinin varyans ve korelasyon yapisina
duyarli sonuclar Gretmektedir. Calismanin amaci kriterler arasi istatistiksel farkhliklardan ziyade
bolgelerin butincul performansini degerlendirmek oldugundan esit agirliklandirma temel analiz olarak
uygulanmistir. Bununla birlikte, sonuglarin yontem duyarliligini test etmek amaciyla alternatif objektif
agirliklandirmalarla karsilastirma yapilmis ve siralamalarin biyik élctide benzer oldugu goérilmustir. Bu
bulgu, sonuglarin kullanilan agirliklandirma teknigine karsi saglam oldugunu gostermektedir.

3.2. VIKOR Yontemi

VIKOR yoéntemi, Cok Kriterli Karar Verme problemlerinde birbiriyle celisen kriterler altinda uzlasik
(kompromis) ¢ozimlerin elde edilmesini amaglayan bir yaklasim olarak Opricovic (1998) tarafindan
doktora tezi kapsaminda literatlre kazandiriimis, yontemin CKKV alaninda yaygin kullanimina ise
Opricovic ve Tzeng (2004) calismasi 6nculik etmistir. VIKOR yontemi, belirli kabul kosullarina bagl
olarak tek bir uzlasik ¢6zim veya alternatif ¢c6zim kiimesi dnerebilmektedir. Yontem, ideal ¢c6zime olan
uzakliklarin élgilmesine dayanmasi bakimindan TOPSIS ile benzerlik gbsterse de, karar verici tercihlerini
modele dahil etme bicimi ve uzlasik ¢c6zim anlayisi agisindan farklilasmaktadir (Opricovic ve Tzeng,
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2007). VIKOR’un temel ayirt edici 6zelligi, tek bir en iyi ¢c6zim yerine birden fazla uygulanabilir uzlasik
¢6zUm kimesi sunar, tek bir en iyi ¢cdzim yerine birden fazla uygulanabilir uzlasik ¢ézim kimesi
sunmasidir (Opricovic, 1998). Bu yoniyle yontem, karmasik ve ¢ok boyutlu karar problemlerinde,
Ozellikle kriterler arasindaki catismanin belirgin oldugu durumlarda etkin bir analiz cercevesi
saglamaktadir. Literatlrde yer alan karsilastirmali calismalar, VIKOR yonteminin karar vericilerin dncelik
ve beklentilerini daha gergekgi bicimde yansittigini, ayni zamanda da sade, anlasilir ve uygulanabilir
yapisi sayesinde farkli alanlarda yaygin olarak tercih edildigini ortaya koymaktadir (Ozden, 2012;
Tezergil, 2016; Babacan, 2020).

Opricovic ve Tzeng (2004) tarafindan yapilan TOPSIS-VIKOR karsilastirmali analizinde de, VIKOR’un
uzlasik ¢cdzimler Gretme kapasitesi sayesinde karar alma sireglerinde daha esnek ve temsil glict yiksek
sonuglar sundugu vurgulanmaktadir. Bu baglamda VIKOR yonteminin asamalari asagida
gosterilmektedir:

Asama 1: Oncelikle karar matrisi olusturulmakta, ardindan her bir kriter igin belirlenen minimum ve
maksimum degerler kullanilarak veriler normalize edilmektedir.

—— ™

Asama 2: Bu asamada agirliklandinlmis karar matrisi olusturulmaktadir. Olcitler itibariyla
agirliklandirilmis  toplam degerler (Sj) ile kriterler bazinda maksimum kriter degerleri (Rj)
hesaplanmaktadir.

n
Z=OW]=1 Wnl]=nl]*W] S]

j
= ) w; (% — ;) /(%
) .
R;
= max;[w; (f*; — £;) /(f*;

-] (3)

Asama 3: Qj degerleri hesaplanmakta ve kiiclk degerden baslamak Gzere siralamasi yapilmaktadir.
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*

Q=w+ slj +(1-v)(Rj—R)/(R"=R)  (v=0.50) 4)

Q(A2)-Q(A1) >=1/m-1

Asama 4: Alternatifler, S, R ve Q degerleri esas alinarak azalan sirada siralanmakta ve bu islem
sonucunda Ug ayri siralama listesi elde edilmektedir.

St = min;S;, ST = max;S; R*min]-R]-, R™ max;R; (5

4 .Bulgular

Bu calismada, Tirkiye’de TR10, TR22, TR31, TR41, TR42, TR51, TR52, TR61, TR62 ve TR63 bolgelerinde
faaliyet gosteren yerli 6zel bankalarin 2019/12-2024/12 doénemine ait altin kredi ve altin mevduat
verileri kullanilarak iller bazinda altin piyasasi performanslari degerlendirilmistir. Analiz kapsaminda altin
kredileri, gercek kisi altin mevduati, tizel kisi altin mevduati ve toplam altin mevduati olmak Uzere dort
temel gosterge dikkate alinmis ve illerin donemsel performanslari cok kriterli karar verme yaklagimi
cercevesinde karsilastiriimistir.

Elde edilen bulgular, incelenen dénemde iller arasinda altin bankaciligi performansi bakimindan belirgin
farkhliklar oldugunu gdstermektedir. Blylk finans merkezlerine sahip illerin altin kredisi ve mevduat
hacmi agisindan Ust siralarda yer aldigi, finansal derinligin gorece sinirli oldugu illerde ise performansin
daha dislk seviyelerde gercgeklestigi gbzlenmistir. Ayrica dénemler itibariyla bazi illerin siralamalarinda
dalgalanmalar meydana gelmis, bu durum altin talebi, tasarruf egilimleri ve finansal erisim kosullarindaki
degisimlerle iliskili olarak degerlendirilmistir.

Analizde “tlzel kisi altin mevduati” kriterinin minimum yonli tanimlanmasinin temel nedeni, altin
mevduatinin kurumsal aktorlerde yogunlasmasinin altin bankaciliginin tabana yayilimi ve finansal
kapsayicilik Gzerinde sinirlayici etkiler yaratabilecegi varsayimina dayanmaktadir. Yiksek hacimli tizel
kisi altin mevduatlari, bankacilik kaynaklarinin blyak o6lgekli kurumsal hesaplarda yogunlasmasina yol
acarak bireysel tasarruflarin tesvik edilmesini ve altin bankaciligl Grinlerinin genis kitlelere erisimini
zayiflatabilmektedir. Ayrica altinin faiz getirisi saglamayan bir varlik olmasi, fiyat oynakligi, saklama ve
operasyon maliyetleri ile doviz kuru riskine agik yapisi, kurumsal yatirimcilar agisindan alternatif finansal
araclara kiyasla daha duslk ongorilebilirlik ve verimlilik sorunlari yaratabilmektedir. Bankacilik sistemi
acisindan degerlendirildiginde ise tlzel kisi altin mevduatlarinin asiri yogunlasmasi, risk-likidite-karlilik
dengesi Gzerinde baski olusturarak kaynaklarin daha verimli ve dengeli dagilimini zorlastirabilmektedir.
Bununla birlikte, altin rafinericiligi ve altin ticareti gibi dogrudan sektor faaliyetleri yiruten isletmeler
disindaki tuzel kisilerin altin mevduat hesaplarinda yogunlasmasi, bankacilik sisteminde mevduat
yapisinin dar bir kurumsal tabanda toplanmasina, ani portféy hareketlerine bagl likidite risklerinin
artmasina ve piyasa derinliginde dengesizliklere yol acabilecek potansiyel riskler barindirmaktadir. Altin,
nakit ve hazine bonosu gibi diger finansal araclara kiyasla daha dusik likiditeye sahip oldugundan,
ozellikle finansal belirsizlik ve kriz donemlerinde sirketlerin hizli fon erisimini sinirlandirabilmekte, bunun
yani sira altin fiyatlarindaki yUksek oynaklik, sirket bilancolarinda ek risk ve istikrarsizlik
yaratabilmektedir. Bu nedenle ¢alismada performansin yalnizca toplam altin hacmiyle degil, mevduatin
dagilim yapisi, finansal kapsayicilik ve bankacilik dengeleri cercevesinde degerlendirilmesi amaglanmis,
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tlzel kisi altin mevduatinin asiri yogunlasmasinin performansi sinirlayici bir unsur olabilecegi kabul
edilerek ilgili kriter minimize yonli ele alinmaktadir (Campello, 2015; Deniz ve Bilgin, 2024; Nural ve
Bulut, 2024; Krause, 2025).

Tablo 5’te sunulan sonuglar, normalize ve agirlikl karar matrislerine dayal hesaplamalar cergevesinde
elde edilen uzlasik siralamalari gostermektedir. Bulgular genel olarak degerlendirildiginde, altin
bankaciligi faaliyetlerinin 6zellikle ekonomik belirsizlik donemlerinde tasarruf ve yatirim araci olarak
onem kazandigl ve bu durumun bolgesel performans farkhliklarini daha gorinidr hale getirdigi
anlasiimaktadir. incelenen dénem boyunca (st siralarda yer alan iller, altin kredisi ve mevduat hacmini
birlikte artirabilen finansal merkezler olarak 6ne gikarken, alt siralarda yer alan illerin daha sinirli altin
bankaciligi faaliyetlerine sahip oldugu goérilmektedir.

Tablo 5. 2019 Yilina Ait VIKOR Karar Matrisi

Sehir Altin Altin Mevduati- Altin Mevduati- Toplam Altin
Kredileri Gergek Kisi Tazel Kisi Mevduati
Adana 0.8790 0.3224 0.3895 0.3242
Ankara 0.7551 0.2917 0.1816 0.2830
Antalya 0.7121 0.2558 0.3302 0.2598
Aydin 0.9695 0.2387 0.2198 0.2381
Balikesir 0.3252 0.2398 0.2652 0.2406
Bilecik 0.4528 0.2393 0.0471 0.2361
Bolu 0.7852 0.1865 0.1331 0.1848
Burdur 0.4393 0.2125 0.2352 0.2131
Bursa 0.6491 0.2652 0.2325 0.2633
Ganakkale 0.3062 0.2561 0.2672 0.2565
Denizli 0.9747 0.2144 0.2384 0.2157
Dizce 0.7938 0.1974 0.1380 0.1948
Eskisehir 0.8960 0.2745 0.2837 0.2748
Hatay 0.7978 0.2378 0.0271 0.2271
Isparta 0.9304 0.1589 0.1175 0.1582
istanbul 0.5945 0.2956 0.2410 0.2914
izmir 0.6221 0.3597 0.5623 0.3763
Kahramanmaras 0.9490 0.1751 0.1953 0.1756
Karaman 0.0000 0.1727 0.2126 0.1740
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Kocaeli 0.8441 0.3037 0.2707 0.3027
Konya 0.6810 0.1656 0.1927 0.1672
Mersin 0.9624 0.2779 0.2747 0.2778
Mugla 0.4650 0.3010 0.3075 0.3012
Osmaniye 0.6684 0.2251 0.1662 0.2223
Sakarya 0.4481 0.2246 0.2694 0.2266
Yalova 0.7560 0.2344 0.3049 0.2367

Tablo 6. 2019 Yilina Ait VIKOR En lyi En Koti Kriter Degerleri

Altin Altin Mevduati- Altin Mevduati- Toplam Altin
Kredileri Gergek Kisi Tlzel Kisi Mevduat
fj* 0.9747 0.3597 0.5623 0.3763
fj- 0.0000 0.1589 0.0271 0.1582

Tablo 7. 2019 Yilina Ait VIKOR Sij ve Rij Degerleri

Si Ri g=0,0 g=0,25 g=0,5 q=0,75 g=1
Adana 0.2114  0.0807 0.0000 0.0384 0.0768 0.1152 0.1536
Ankara 0.4258 0.1778 0.5736 0.5366  0.4997 0.7495 0.4257
Antalya 0.4387 0.1335 0.3120 0.3445 0.3771 0.5656 0.4421
Aydin 0.4704  0.1600 0.4682 0.4718 0.4753 0.7130 0.4824
Balikesir 0.6103 0.1666 0.5073  0.5454 0.5836 0.8754 0.6599
Bilecik 0.6852  0.2407 0.9448 0.8974 0.8499 1.2749 0.7550
Bolu 0.6843  0.2195 0.8195 0.8031 0.7867 1.1801 0.7539
Burdur 0.6605 0.1871 0.6283 0.6522 0.6760 1.0140 0.7237
Bursa 0.4848 0.1541 0.4332 0.4500 0.4669 0.7004 0.5007
Ganakkale 0.5756  0.1715 0.5360 0.5560 0.5759 0.8639 0.6159
Denizli 0.5163 0.1841 0.6104 05930 0.5756 0.8633 0.5407
Duzce 0.6547 0.2080 0.7520 0.7431 0.7342 1.1013 0.7163
Eskisehir 0.3728 0.1302 0.2919 0.3086  0.3252 0.4878 0.3584
Hatay 0.6181 0.2500 1.0000 09175 0.8350 1.2525 0.6699
Isparta 0.7191 0.2500 1.0000 0.9495 0.8991 1.3486 0.7982
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istanbul 0.4247 0.1501  0.4096 0.4133 0.4170 0.6255 0.4244
izmir 0.0904 0.0904 0.0574 0.0430 0.0287 0.0430 0.0000
Kahramanmaras 0.6380 0.2300 0.8818 0.8351 0.7884  1.1827 0.6951
Karaman 0.8781 0.2500  1.0000 1.0000 1.0000  1.5000 1.0000
Kocaeli 0.3237 0.1362 0.3278 0.3199 0.3120 0.4680 0.2961
Konya 0.7294  0.2417 0.9513 0.9162 0.8812 1.3218 0.8112
Mersin 0.3522 0.1343  0.3166 0.3205 0.3245  0.4867 0.3323
Mugla 0.4089 0.1307 0.2953 0.3226 0.3498 0.5247 0.4043
Osmaniye 0.6078 0.1850 0.6161 0.6263 0.6364  0.9546 0.6568
Sakarya 0.6117 0.1716  0.5369 0.5682 0.5994 0.8991 0.6618
Yalova 0.4924  0.1600 0.4681 0.4786 0.4892  0.7338 0.5102
Tablo 8. 2019 Yilina Ait VIKOR Yéntemi Sinir Degerleri

S* 0.0904

S- 0.8781

R* 0.0807

R- 0.2500

Tablo 9. Alternatiflerin 2019 Yili VIKOR Yéntemi Siralama Degerleri
Alternatif Qij Sira  Alternatif Sij Alternatif Rij
izmir 0.0287 1 izmir 0.0904 Adana 0.0807
Adana 0.0768 2 Adana 0.2114  izmir 0.0904
Kocaeli 0.3120 3 Kocaeli 0.3237  Eskisehir 0.1302
Mersin 0.3245 4 Mersin 0.3522  Mugla 0.1307
Eskisehir 0.3252 5 Eskisehir 0.3728 Antalya 0.1335
Mugla 0.3498 6 Mugla 0.4089  Mersin 0.1343
Antalya 0.3771 7  lstanbul 0.4247  Kocaeli 0.1362
istanbul 0.4170 8  Ankara 0.4258  istanbul 0.1501
Bursa 0.4669 9 Antalya 0.4387 Bursa 0.1541
Aydin 0.4753 10 Aydin 0.4704  Yalova 0.1600
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Yalova 0.4892 11  Bursa 0.4848  Aydin 0.1600
Ankara 0.4997 12 Yalova 0.4924  Balikesir 0.1666
Denizli 0.5756 13 Denizli 0.5163  Ganakkale 0.1715
Canakkale 0.5759 14 Canakkale 0.5756  Sakarya 0.1716
Balikesir 0.5836 15  Osmaniye 0.6078  Ankara 0.1778
Sakarya 0.5994 16  Balikesir 0.6103  Denizli 0.1841
Osmaniye 0.6364 17  Sakarya 0.6117  Osmaniye 0.1850
Burdur 0.6760 18 Hatay 0.6181  Burdur 0.1871
Duzce 0.7342 19 Kahramanmaras 0.6380 Duzce 0.2080
Bolu 0.7867 20 Ddzce 0.6547  Bolu 0.2195
Kahramanmaras 0.7884 21 Burdur 0.6605  Kahramanmaras 0.2300
Hatay 0.8350 22 Bolu 0.6843  Bilecik 0.2407
Bilecik 0.8499 23 Bilecik 0.6852  Konya 0.2417
Konya 0.8812 24 |sparta 0.7191  Hatay 0.2500
Isparta 0.8991 25 Konya 0.7294  Karaman 0.2500
Karaman 1.0000 26 Karaman 0.8781 Isparta 0.2500

Tablo 10. Uzlasik Cozim Kosullarinin Degerlendirilmesi

Q(A2) 0.0768
Q(A1) 0.0287
Q(A2)-Q(A1) 0.0481
DQ 0.0400
Kosul 1 Saglandi
Kosul 2 Saglandi

Analiz sonucunda, her bir il icin bir Qi(kapsayici indeks) degeri hesaplanmis ve bu degerler, yerli 6zel
bankalarin iller bazindaki altin performans siralamalarinin belirlenmesinde kullaniimistir. Qi degeri,
alternatiflerin tim kriterler karsisindaki performansini birlikte dikkate alan ve en iyi ile en kot kriter
degerleri arasindaki dengeyi yansitan bitlncul bir 6l¢lt niteligi tasimaktadir. VIKOR yonteminde farkli g
parametreleri kullanilarak gesitli agirliklandirma senaryolari Gretilebilmekle birlikte, bu ¢alismada g=0,5
degeri esas alinmistir. Boylece grup faydasini temsil eden S; ile bireysel pismanhgi yansitan R; dl¢itleri
arasinda dengeli bir uzlasma yaklasimi benimsenmistir. illerin altin piyasasi performanslari daha istikrarli
ve temsil glicli yuksek bir cercevede degerlendirilmistir.
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Analiz sonuclarina gore, Qi (q = 0,5) degerleri dikkate alindiginda izmir, yerli 6zel bankalarin altin piyasasi
performansi acisindan en yiiksek performansa sahip il olarak ilk sirada yer almistir. izmir’in 6ne ¢ikan
performansi, ozellikle altin kredileri ile gercek ve tlzel kisi altin mevduatlar kriterlerinde sergiledigi
ylksek degerlerden kaynaklanmaktadir. Bu durum, ilde faaliyet gosteren yerli 6zel bankalarin altin
drinlerinin kullanim yogunlugunun ve piyasa derinliginin gérece gicli oldugunu ortaya koymaktadir.

Siralamada Ankara ve Mersin Ust siralarda yer almis olup, her iki ilin de 6zellikle toplam altin mevduati
ve altin kredileri kriterlerinde dengeli bir performans sergiledigi gorilmektedir. Ankara’nin gicla
finansal altyapisi ve Mersin’in ticari faaliyetlere dayali mevduat yapisi, buillerin altin piyasasinda istikrarli
bir konum elde etmesine katki saglamaktadir. Bu sonuglar, séz konusu illerin altin Grinleri agisindan
sirdurulebilir ve dengeli bir performans yapisina sahip oldugunu desteklemektedir.

Buna karsilik, siralamanin alt basamaklarinda yer alan Bilecik, Burdur ve Karaman illeri dikkat
cekmektedir. Ozellikle Karaman, analiz edilen dénem boyunca tiim kriterlerde disiik degerler alarak en
dustk performansa sahip il olarak siralanmistir. Bu illerde altin kredi hacminin sinirli olmasi ve altin
mevduatlarinin dislk seviyelerde seyretmesi, yerli 6zel bankalarin altin piyasasi faaliyetlerinin yeterince
yayginlasmadigini gdstermektedir. Dusuk performans sonuglari, bu illerde altin bankaciligi Grinlerinin
kullaniminin sinirli kaldigina ve finansal derinligin gérece zayif olduguna isaret etmektedir.

2019-2024 doénemine ait siralama degisimleri, altin fiyatlarindaki dalgalanmalar ve bolgesel ekonomik
soklarla yakindan iliskilidir. Ozellikle 2021-2022 déneminde kiiresel enflasyonist baskilar ve jeopolitik
riskler nedeniyle altin fiyatlarinda yasanan artis, buytksehirlerde ve ticaret hacmi ylksek illerde altin
mevduati ve altin kredisi talebini artirarak bu illerin siralamada ytkselmesine katki saglamaktadir. Buna
karsilik 2023 yilinda yasanan deprem felaketinin Hatay ve Kahramanmaras gibi illerde ekonomik faaliyet
ve bankacilik islemleri Uzerinde yarattig gegcici daralma, s6z konusu illerin performans siralamalarinda
gerilemeye yol agmaktadir. istanbul’'un dénem icinde nispi gerileme gdstermesi ise altin mevduatinin
daha dengeli bicimde diger buyuk illere yayilmasi ve bazi yillarda tizel kisi mevduat yogunlugunun
performans endeksini asagl c¢ekmesiyle aciklanabilmektedir. Bu bulgular, altin bankacilig
performansinin makroekonomik konjonktiire ve bolgesel soklara duyarh oldugunu gostermektedir.
Genel olarak elde edilen bulgular, yerli 6zel bankalarin altin piyasasi performansinin iller arasinda
belirgin bicimde farkhlastigini ve bu farklilasmanin ekonomik yapi, finansal altyapi ve bankacilik
faaliyetlerinin yogunlugu ile yakindan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu cercevede, dusik
performans sergileyen illerde altin bankacihigl Grunlerinin yayginlastiriimasina yonelik politikalarin
gelistirilmesi, sektor acisindan onemli bir iyilestirme alani olarak degerlendirilmektedir. VIKOR
yonteminde yer alan Kosul 1, en iyi performansa sahip alternatif ile onu izleyen alternatif arasindaki
farkin yeterli olup olmadigini degerlendirirken bu kosulun saglanmamasi durumunda, ilk iki alternatif
arasinda belirgin bir Gstlnlik bulunmadigl kabul edilmekte ve s6z konusu alternatifler uzlasik ¢ézim
kiimesi kapsaminda birlikte ele alinabilmektedir. Kosul 2 ise secilen alternatifin istikrarini test ederek,
birinci siradaki alternatifin ikinciye kiyasla acik bir UGstlnlUge sahip olup olmadigini incelemektedir. Bu
kosulun saglanmasi, en iyi alternatifin kesin olarak 6ne ciktigini gésterirken kosulun saglanmamasi
halinde, ikinci siradaki alternatifin de ¢oziime dahil edilme olasiligl ortaya cikmaktadir. Bu gcercevede
VIKOR yéntemi, yalnizca kesin bir siralama Gretmeyi degil, 6zellikle alternatifler arasindaki farklarin sinirli
oldugu durumlarda birden fazla alternatiften olusan uzlasmaya dayali ¢6zim kimesini belirlemeyi
amaclamaktadir (Altun ve Varol, 2025, s. 351).

Tablo 11’de 2019-2024 yillari Q1 (g= 0.5) degerlerine yonelik siralamalar gosterilmektedir.
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Tablo 11. Alternatiflerin 2019-2024 Yillari Siralamalari

Alternatif 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Adana 2 6 5 6 10 6
Ankara 12 4 4 1 2 2
Antalya 7 8 14 7 3 4
Aydin 10 12 9 18 12 9
Balikesir 15 7 10 5 8 7
Bilecik 23 24 19 17 20 24
Bolu 20 20 23 24 25 22
Burdur 18 19 18 19 17 25
Bursa 9 5 7 9 7 8
Canakkale 14 15 15 16 9 10
Denizli 13 16 22 13 14 5
Dizce 19 25 25 25 24 23
Eskisehir 5 13 12 4 5 15
Hatay 22 22 17 11 18 19
Isparta 25 21 21 23 21 20
Istanbul 8 11 11 10 16 16
izmir 1 1 1 2 1 1
Kahramanmaras 21 18 20 22 23 21
Karaman 26 26 26 26 26 26
Kocaeli 3 2 8 12 13 14
Konya 24 23 24 21 22 17
Mersin 4 3 2 3 4 3
Mugla 6 9 3 8 11 13
Osmaniye 17 14 16 20 19 18
Sakarya 16 17 13 15 15 12
Yalova 11 10 6 14 6 11

Bulgular, iller arasinda yillar icinde belirgin siralama degisimlerinin yasandigini gdstermektedir. Ankara
ve Antalya gibi bazi iller, belirli donemlerde Ust siralara yuUkselirken, bazi dénemlerde orta siralara
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gerilemistir. Bu durum, séz konusu illerde altin kredileri ve mevduat hacimlerinin ekonomik kosullara
duyarl oldugunu disiindirmektedir. Ote yandan, izmir ve Mersin gibi iller, yillar boyunca st siralarda
yer alarak, yuksek ancak donemsel dalgalanmalar iceren bir performans sergilemistir. Alt siralarda
bulunan Karaman, Duzce ve Bolu gibi illerin siralamalarinda yillar icinde onemli bir iyilesme
gbzlenmemesi, bu illerde altin bankaciligi faaliyetlerinin kisa vadede sinirli bir potansiyele sahip
oldugunu gostermektedir. Ortalama degerlere dayal bu yaklasim, yillik dalgalanmalarin etkisini
azaltarak illerin genel egilimlerini daha belirgin bir sekilde ortaya koymaktadir. Bulgular, izmir’in
incelenen dénem boyunca istikrarli bir sekilde ilk sirada yer alarak liderlik pozisyonunu korudugunu,
Ankara ve Mersin’in ise Ust siralarda slrekli bir performans sergiledigini gostermektedir. Buna karsilik,
Karaman, Bilecik ve Burdur gibi illerin ortalama siralamalarda da alt siralarda yer almasi, bu illerdeki
distk performansin gecici degil, yapisal olabilecegine isaret etmektedir. Bu sonuglar, yerli ozel
bankalarin altin piyasasi faaliyetlerinin belirli merkezlerde yogunlastigini ve bolgesel finansal derinligin
kalici farkliliklar gosterdigini desteklemektedir. Sekil 1, 2019-2024 vyerli 6zel bankalarin mukayeseli
olarak altin performans siralamasini gostermektedir.

Sekil 1. 2019-2024 Yillari Arasi Yerli Ozel Bankalarin Mukayeseli Performans Siralamalari
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Sekil 1, ozellikle Gst siralardaki illerin zaman icinde daha tutarli bir performans sergileme egiliminde
oldugunu ortaya koymaktadir. izmir’in incelenen dénem boyunca liderligini biyik &lcide korudugu,
Mersin ve Ankara’nin ise Ust siralarda dalgalanmalar gosterse de genel olarak giicli bir performans
sergiledigi gorilmektedir. Alt siralardaki illerde ise siralamalarin genellikle birbirine yakin oldugu ve
distk performansin slreklilik arz ettigi dikkati ¢ekmektedir. Bu gorsel bulgular, altin piyasasi
performansinin blyik 6lcide ekonomik bylklik, bankacilik altyapisi ve finansal faaliyetlerin yogunlugu
ile iliskili oldugunu desteklemektedir.
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Sonug

Bu calisma, 2019/12-2024/12 déneminde Turkiye’nin 26 ilinde faaliyet gosteren yerli 6zel bankalarin
altin piyasasi performanslarini, altin kredileri ve altin mevduat gostergeleri cergevesinde CKKV
yaklasimiyla degerlendirmeyi amaclamaktadir. Calismanin temel ¢ikis noktasi, altinin  Turkiye
ekonomisinde yalnizca bir yatirim ve tasarruf araci degil, ayni zamanda bankacilik sistemi, para politikasi
ve finansal istikrar agisindan stratejik bir bilanco kalemi olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda
altin bankaciligi faaliyetlerinin iller bazinda nasil bir performans yapisi sergilediginin ortaya konulmasi,
hem sektorel analizler hem de makroekonomik politika tasarimi agisindan énemli bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir.

Turkiye literatUrinde altin genellikle tasarruf davranislari, yatirim tercihleri ve kriz dénemlerinde glvenli
liman islevi Gzerinden ele alinmaktadir. Ornegin Basar ve Sarag (2021), altinin Tirkiye ekonomisinde
tarihsel olarak deger saklama ve riskten korunma araci niteligini vurgulamaktadir. Kaplan (2020),
bankacilik sektorinde finansal oynakliklarin bilango yapilari Gzerindeki etkilerini ortaya koymaktadir.
Oztung ve Orhan (2021) ise Merkez Bankas’nin altin rezervlerini finansal istikrarin dnemli bir unsuru
olarak degerlendirdigini ve altinin kriz donemlerinde bir glvenlik tamponu islevi gordigini
gbstermektedir. Buna karsin, bu g¢alismalarin buytk béliminde analizler ulusal dizeyde yaritilmekte;
altin bankaciligi faaliyetlerinin bolgesel farkliliklari ve kurumsal performans boyutu sinirl dlgtide ele
alinmaktadir. Dolayisiyla yerli 6zel bankalarin altin piyasasi performansinin iller bazinda ve gok kriterli
bir degerlendirme cercevesinde incelendigi calismalar literatirde sinirli bicimde ele alinmaktadir. Bu
calisma, literatirdeki 6nemli bir boslugu doldurmayi amaclayarak Tirkiye’de altin bankaciligl
faaliyetlerini mekansal (iller bazinda) ve bitincil (cok kriterli) bir perspektifle ele almaktadir. Analize
dahil edilen 26 ilin segimi, Turkiye’'nin Duzey-2 (NUTS-2) bolge siniflandirmasi esas alinarak
gerceklestirilmis olup, analiz, tim Dlzey-2 bolgelerini kapsamak yerine finansal faaliyetlerin dizenli,
karsilastinlabilir ve anlamli bicimde gozlemlenebildigi bolgelerden segilmis illerle sinirlandiriimistir. Bu
tercih, bolgesel finansal performans analizlerinde sikga vurgulanan veri tutarliligi, finansal derinlik ve
bankacilik faaliyetlerinin strekliligi kriterlerine gore temellendirilmektedir.

Turkiye'de bankacilik faaliyetleri ve finansal Grin kullanimi, tim bolgelerde homojen bir dagilim
gdstermemektedir. Ozellikle bazi Diizey-2 bélgelerinde bankacilik islemlerinin sinirli hacimde ve
dlzensiz yapida olmasi, ¢ok kriterli karar verme yontemleri agisindan 6l¢ciim hatasi ve temsil sorunu
yaratabilmektedir. Bu nedenle ¢alismada, finansal merkez niteligi tasiyan blyuksehirler ile sanayi ve
ticaret yogunlugu ylksek iller, bankacilik faaliyetlerinin gérece sinirli oldugu cevre illerle birlikte ele
alinarak dengeleyici bir 6rneklem yapisi olusturulmustur. Bu yaklasim, altin bankaciligi performansinin
yalnizca nifus buyUklGgl ya da ekonomik 6lcekle degil, finansal altyapi, bankacilik derinligi ve bolgesel
ekonomik yapi ile nasil sekillendigini daha saglikli bicimde analiz edebilmektedir. il secimi, calismanin
kapsamini daraltan bir kisit degildir, aksine sonuclarin givenilirligini ve karsilastirilabilirligini artirmaya
yonelik bilingli bir metodolojik tercihtir.

VIKOR y6ntemiyle elde edilen bulgular, yerli 6zel bankalarin altin piyasasi performansinin iller arasinda
belirgin ve kalici farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir. izmir’in analiz ddnemi boyunca istikrarli
bicimde Ust siralarda yer almasi, bu ilin altin kredileri ve altin mevduatlari agisindan glclu bir finansal
derinlige sahip oldugunu gostermektedir. Ankara ve Mersin’in Ust siralardaki strekliligi ise kamu agirlikli
ekonomik yapi ve ticaret hacminin altin bankaciligi faaliyetlerini destekledigine isaret etmektedir. Buna
karsilik Karaman, Bilecik ve Burdur gibi illerin strekli olarak alt siralarda yer almasi, bu bélgelerde altin
bankaciligi Grtnlerinin yeterince yayginlasmadigini ve finansal aracilik kapasitesinin sinirli kaldigini
gostermektedir (Deniz ve Bilgin, 2024).
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Turkiye'de altin bankaciligi faaliyetleri, ekonomik agidan incelendiginde bolgesel finansal esitsizlikleri
pekistirebilecek bir yapiya sahip oldugu gorilmektedir. Altin mevduatlari ve kredilerinin belirli illerde
yogunlasmasi, finansal kapsayicilik agisindan 6nemli bir politika gerekliligine isaret etmektedir. Bu
kapsamda oOnerilen politikalar su sekilde 6zetlenebilir: Bankacilik sektoriinde, altin bankaciligi
performansinin distk oldugu illerde dijital altin Grinlerinin kullaniminin artirilmasi, subelerin bu alanda
uzmanlasmasinin desteklenmesi ve finansal okuryazarligi gelistirici uygulamalarin hayata gecirilmesi
onem arz etmektedir. Para politikasi agisindan, altin mevduatlarinin bankacilik sistemindeki yeri,
TCMB'nin rezerv yonetimi ve zorunlu karsilik politikalariyla daha uyumlu bir yaklagsimla
degerlendirilmelidir. Bolgesel kalkinma politikalari cercevesinde ise, altin bankaciligi faaliyetlerinin
yetersiz oldugu illerde finansal kapsayiciligl destekleyen tesvikler gelistirilerek bolgesel finansal
dengesizliklerin giderilmesine katki saglanmaldir.

Sonug olarak bu calisma, yerli 6zel bankalarin altin piyasasi performansinin Tirkiye’de homojen bir yapi
sergilemedigini, bolgesel ekonomik ve finansal kosullara bagh olarak belirgin bicimde farklilastigini
ortaya koymaktadir. CKKV yontemlerinden VIKOR kullanilarak elde edilen bulgular, altin bankaciliginin
yalnizca mikro dizeyde bir bankacilik faaliyeti olmadigini, ayni zamanda makroekonomik istikrar,
finansal derinlesme ve bolgesel kalkinma agisindan stratejik bir politika alani oldugunu gostermektedir.
Bu yonuyle ¢alismanin, Turkiye literatiriine hem yéntemsel hem de mekansal agidan 6zglin bir katki
saglayabilecegi duslnilmektedir.
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Extended Abstract

Purpose and Importance

Throughout history, gold has held a strategic position for both individual investors and the financial system as a
store of value, a safe haven, and a means of payment. Today, gold stands out not only as an investment vehicle but
also as a significant item on banking sector balance sheets and a key element of reserve management for central
banks. Increasing geopolitical risks, financial uncertainties, and tightening monetary policies on a global scale have
strengthened demand for gold, further increasing the importance of gold banking activities. In economies such as
Turkey, where gold-based savings traditions are strong, gold banking plays a critical role in both financial deepening
and bringing savings into the financial system.

A review of the literature reveals that studies on the gold market largely focus on gold prices, its safe-haven
characteristics, central bank gold reserves, and macroeconomic determinants. Studies conducted specifically on
Turkey, on the other hand, mostly focus on the performance of gold-based investment instruments,
macroeconomic factors affecting gold deposits in banks, and the overall profitability structure of the banking
sector. In contrast, it is noteworthy that there are very few studies that examine the performance of domestic
private banks in the gold market in terms of gold loans and gold deposits at the provincial level, using
multidimensional indicators and within the framework of Multi-Criteria Decision Making (MCDM) approaches.

The main objective of this study is to analyze the gold market performance of domestic private banks operating in
26 provinces of Turkey during the period 2019/12-2024/12 based on the indicators of gold loans, gold deposits of
real persons, gold deposits of legal entities, and total gold deposits. The study aims to fill the spatial and
methodological gap in the literature by revealing the regional distribution and performance differences of gold
banking activities. In this respect, the study makes an important contribution to both the academic literature and
the banking sector and policymakers.

Method

In this study, the Multi-Criteria Decision Making (MCDM) approach was adopted to evaluate the gold market
performance of domestic private banks. The analysis process consists of two stages. In the first stage, the
importance levels of the criteria used to measure gold performance were determined; in the second stage, the
relative performances of the provinces were ranked. The Equal Weighting method was used to determine the
criterion weights. This method is based on the assumption that all criteria are of equal importance to the decision
maker and is preferred when there is no strong empirical evidence requiring a different prioritization among the
criteria.

In ranking the alternatives (provinces), the VIKOR method from the CKKV methods was used. The VIKOR method is
an approach that aims to produce compromise solutions under conflicting criteria and is based on determining the
alternative closest to the ideal solution. The method considers both the SiS_iSi criterion, which represents group
benefit, and the RiR_iRi criterion, which reflects individual regret; it provides the final ranking through the inclusive
index QiQ_iQi, which balances these two criteria. In the study, the parameter q=0.5g = 0{,}59=0.5 was used,
adopting a balanced compromise approach between group benefit and individual regret.

The data used in the analysis were obtained from the FinTirk-Geographical Distribution dataset of the Banking
Regulation and Supervision Agency (BDDK). The 26 provinces included in the analysis were selected based on the
Level-2 (NUTS-2) regional classification; they are regions where banking activities can be monitored in a regular,
comparable, and meaningful manner. This preference is a methodological necessity due to the non-homogeneous
distribution of banking activities across Turkey and the limited availability of gold banking data in some regions.

Findings

Findings obtained using the VIKOR method show that the gold market performance of domestic private banks
varies significantly between provinces. According to the 2019 results, the provinces with the highest gold
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performance were izmir, Adana, and Kocaeli, while the lowest performance was observed in Konya, Isparta, and
Karaman. Izmir’s high ranking can be explained by its high values, particularly in terms of gold loans and gold
deposits. This indicates that the use of gold banking products and financial depth are relatively strong in Izmir.

By 2024, partial changes in the ranking were observed. During this period, the provinces with the highest gold
performance were determined to be Izmir, Ankara, and Mersin, while Bilecik, Burdur, and Karaman were in the
lowest performance group. Ankara’s rise to the top ranks can be attributed to its public-sector-dominated
economic structure and advanced banking infrastructure, while Mersin’s strong performance is based on its trade
volume and deposit structure. In contrast, Karaman has consistently ranked at the bottom throughout the analyzed
period, demonstrating a structural underperformance.

The rankings obtained over the years reveal significant fluctuations in some provinces, while performance has
remained consistent in others. Provinces such as izmir and Mersin have consistently ranked high throughout the
period, demonstrating stable performance, while provinces such as Karaman, Bilecik, and Burdur have shown
persistent low performance. These findings indicate that gold banking activities are closely related to the regional
economic structure, financial infrastructure, and the prevalence of banking services.

Discussion and Conclusion

The findings reveal that the performance of domestic private banks in the gold market in Turkey does not exhibit
a homogeneous structure; on the contrary, it varies significantly depending on regional economic and financial
conditions. The concentration of gold loans and gold deposits in certain provinces indicates that financial depth
and banking infrastructure may reproduce regional inequalities. This situation demonstrates that gold banking
activities are not only a micro-level banking activity but also an important policy area in terms of regional
development and financial inclusion.

Policy recommendations can be evaluated along three main axes. First, from the perspective of the banking sector,
it is important to promote digital gold products and increase financial literacy in provinces where gold banking
performance is low. Second, from a monetary policy perspective, the role of gold deposits within the banking
system should be addressed in a framework that is more consistent with the CBRT’s reserve management and
reserve requirement policies. Third, within the scope of regional development policies, incentives to increase
financial inclusion should be developed in provinces where gold banking activities are weak.

In conclusion, this study contributes to the literature by analyzing the gold market performance of domestic private
banks on a province-by-province basis and within a multi-criteria decision-making framework. The findings
obtained using the VIKOR method reveal the regional implications of gold banking in Turkey and provide an
important analytical basis for future studies.
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