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OZET: Bu argtirmayla Gorsel Sanatlar gtetmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorler piesedilmeye

etkileyen faktdrlerin incelengi bu argtirma hedeflerine

ulassmak icin; benzer konularda yapiknicalsmalar analiz edilnstir. Incelemeler sonucunda; resig-i
Ogretmenlerinin motivasyonu konusunda bir veri topdaaraci geditirilmistir. Olusturulan veri toplama sistemi;
Konya merkez ilgelerindeki (Meram, Selguklu, Kaxaiigeleri) kamu ve 6zel ilkgretim okullarinda gérev yapan ve
ankete katilmak isteyen 110 Gorsel Sanatfaetinenine uygulanrgtir. Anketlerden elde edilen verilerin istatistik
analizi sonucunda, verilerin; frekansi, ylzdesitnatik ortalamasi, standart sapmasi, t-test sonteki yonli
varyans! bulunmgiur. Veriler p<0,05 anlamlilik diizeyinde test editin. Yapilan analizler sonucunda Gorsel
Sanatlar gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlersaanala bu makalede ele alinancinsiyet”, “kidem”,
“kurum turd” degiskenlerinde anlamli farklar gorilngiiir. Bunun yaninda egitim kurumd degiskeninde
beklentilerin tersine anlamli bir fark gérilemsatii

Anahtar kelimeler: Motivasyon, Gorsel Sanatlar, Gérsel Sanatlgre@neni, Sanat gtimi

ABSTRACT : In this study motivation factors which increasedecreases the art teachers’ motivation were wanted
to be determined. In order to perform the selepéedarch, earlier studies had been evaluateddot gminted survey
parameters. After preparation of data collectingtesy and survey questionnaire, the survey had éeecuted and
the data obtained from 110 art teachers workethtt and private owned primary schools in Konyg. dihe results

of this research are then presented here accomlithgeir frequency, percentage, arithmetic avefagean), standard
deviation, t-test, variance values. These data vested at the level p<0,05 values in analyserAlte tests, it was
observed that, some parameters effecting the sedveyt teachers’ motivation meaningfully. Theseapaaters are

art teachers’ gender, age, expertise (skill) amghmization type (job place). On the other handdswot observed
meaningful difference over average values for tiipetof schools’ governing board. This parameter was
unexpectedly not effecting the art teachers’ maitva
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Motivasyon insan hareketlerini giidimleyen, onuntigase kendini vererek, zevkle yapmasinglagan etkenlerden
biridir. Bu duygunun ortadan kalkmasi, her mesleitbgnda olgabilecek bazi olumsuzluklara ve insanlarimii
severek yapmamasina neden olacaktir.

Sang (1998) motivasyon konusunun bilerek veya higrek hayatin her alaninda kullanilan bir etkileveetesvik
unsuru oldgunu vurgulamaktadir. Son yillarda 6zellikle 6zeitdede, personel motivasyonunun verimlilik ve lealit
ile birlikte ele alinmasi bu hususun dikkatgeiebir konu oldgu anlamina gelmektedir.

Gldileme kavramiyla seanlamli olarak ele alinan motivasyon,silérin belirli amaclar etrafinda harekete
gecirilmesine yonelik olup ihtiyaclarin, durtilense gtidilerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadltaman (2001)
motivasyonu, c¢aganlarin isteklendiriimesi ve bu yolla sigel ihtiyaglarini en iyi bigcimde tatmin edecekiexi
inandiriimalari streci olarak ele alirken Whiddett Hollyforde (2002) motivasyonun, ganlarin sorun ¢ikaran
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degil, tam aksine dgerli bir varlik olduklarina inanmalari igin gerekbir anahtar konumunda olgunu
belirtmektedirler.

Bireyin toplumla i¢ ice oldgu, toplumla bir bitiin haline geldiyerlerden biri hi¢sliphesiz § ortamidir. Bireyin
secms oldugu meslgin onu tatmin edici olmasinin yani sira, meslejayd@isindaki bir takim ihtiyaclarin giderilmesi,
meslek yaantisinda gerekli motivasyonun efoasi ve g§inde doyuma ukgnasi acisindan oldukca 6nemli bir
husustur.

OGRETMEN MOT iVASYONUNUN ONEM i

Calisanlarin glerini daha istekle yapabilmeleri, gaha ortamina yaptiklari katkinin bilinmesi ve édideilmesiyle
orantilidir. Cakan Kiilerle, isini iyi yapmadgi herkes tarafindan bilinengkierin ayni syerinde ayni édillere (mga
ve diger ek gelir ve moral katkilarl) layik gorilmesinigalisanlar Uzerindeki olumsuzluklarini gdinmek
motivasyonun ne kadar dnemli ve sosyal igesahip oldgunu gdstermektedir.

Motivasyonda kullanilan 6zendirici araclagiten ortamina uyarlangdinda gitim yoéneticilerinin anlaylarina ve
davranglarina da bgh oldugu goriulmektedir. Kurumun barisi, ¢akanlarin yani @retmenlerin motivasyonuyla
dogru orantil oldguna goére gtim kurumlari ydneticilerinin, kurumlarindaki géetmenlerin ihtiyaclarini yani
ekonomik, psiko-sosyal ve ¢aina kaullarini yakindan takip edip sorunlari gidermeybsgaasi kurumun barisini
dogrudan artiracaktir.

Bireyin dgretmenlik meslgindeki bgarisina; mesk# isteyerek segmenin yanindagrétmenlik meslginin sosyal
sinifi, kendi kgiligi ve bireyin calgtigi okuldaki caitli sartlar etkili olmaktadir (Havinghurst&Neugarten, 679
Bursaliglu, 2000). Gretim stresli bir gras oldusundan @rencilerle ve birlikte cagilan kisilerle giinliik etkilgimler

ve ardi arkas! kesilmeyergigm ihtiyaclari, baskilara ve strese yol agmaktgdfrieseron vd., 1988). Gunimuzde
Ogretmenlerden; bireyleri @encileri) hizla dgisen teknolojik bir topluma hazirlamalari ve toplumgssitli
problemleriyle @grasmalari beklenmektedir. Bu gii¢ ve yipratigiyiapma kagiliginda @&retmenler genellikle uygun
olmayan keullarda @retim yapmaya calmakta, slerinde kendilerini geitirebilecekleri firsati elde edememekte ve
bircok Ulkede oldukca diik Ucret kagiliginda calgmaktadirlar (Scwap vd., 1986; Akcamete vd., 2001).
Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaclarinin kdanamamasi, onlarin mesleklerinde yeterli bir doguulgamamalari
kuskusuz motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir

Tag'a (2005) gore; motivasyonun verimi, verimin kaitekalitenin tatmini, tatmin olmanin da idevamlilgini
sagladigl muhakkaktir. @retmenlerin verimini artirmak ve bu verimin siiréiliini sazlamak bilingli bir motivasyon
becerisini gerektirmektedir. Bunun igirgr@tmenleri motive eden ve motivasyonlarini azafektorlerin farkinda
olunmali ve bu faktérler dikkate alinarakitem ortamlarinda mutlu, huzurlu ve istekli galbilecekleri olanaklar
sgzlanmalidir.

Uygulanan gitim sisteminde kaliteyi ve Rariyl yakalamak, temelg#imin diregi olan, @&rencilerin gelecgine ik
tutan, yaraticifiini, kendine guvenini, tagma becerisini gejtiren @retmenler arasinda olan gorsel sanatlar
Ogretmenleri ne kadar gayretli, istekli veshali olurlarsa kltirin devamigi da, sanata vergii deger de o kadar
aydinlik olacaktir. Tirkiye’de ve dunyada sandgitiminin gerekliliginden sikca bahsedilmekte ve bilimsel
argtirmalarla bu gor§idesteklenmektedir. Fakagiem sistemindeki aksakliklar, ailelerin ilgisigli denetleyicilerin
sanat gitimi konusunda yeterli bilgiye sahip olmayidisik Ucret, fiziki yetersizlikler gibi olumsuz faktér gorsel
sanatlar gretmenlerinin motive olma gicinu kirmaktadir. Bunotwzluklarla micadele etmekte olan bir gorsel
sanatlar @retmeni icin motivasyon olduk¢ca 6nemlidir.giEm kurumlarinda @retmenin verimini artirmak,
motivasyonunu yiiksek tutmak ve bunun suretitili sazglamak ilgili kurumlar icin olduk¢a dnemlidir. Clnldgitim
kurumlarinin bgarisi @retmenlerinin istekli cagmasiyla dgru orantiidir

Egitim-Motivasyon Konusu ile flgili Yapilan Calismalardan Ornekler
Egitim konusunda ¢aymalari olan Brady'ye (1995) goresi@tmenler kendi kultirlerinin @etmelik meslgini nasil

etkiledigi konusunda bilingli olmalidirlar (Taylor, 2007). Bdagka deyile dgretmenlerin kendi meslekleriyle ilgili
motivasyonu onlarin kim oldiwyla, nerede y@adiklariyla, nelere der verdikleriyle ve neleri istedikleriyle ilgilidir
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Czubaj'a (1996) goregietmenlerin mesleklerini sevmeleri ve bu konudanthksizin motive edilmelerigdencilerin
ilgili 6 gretmenler tarafindan goetilenleri iyi anlamalarini gdarken ayni zamandagienme konusunda motive
olmalarini sglamaktadir. Kogak'in (2002),itkégretim okullarinda gretmen motivasyonu: Kegidren ilgesi ¢gite
isimli calismasi bu konuya verilebilecek o6rnekler arasindalocak bu argtirmasinda; Ankara ili Kegidren
ilcesindeki ilk@retim okullarinda ¢agan 19 okul muduri ve 38gtetmen ile gorgerek, “ilkdgretim okullarindaki
ogretmenlerin nelerle motive olgunu ve ilk@retim okullarindaki yoneticilerin gretmenleri nasil motive egfini”
Ogrenmek istemsitir. Bu argtirmanin sonucunda; iliggetim okullarindaki @retmenleri §leri konusunda motive eden
unsurlar; “§ glvenlgi, takdir edilmek, kendini geitirmek ve @rencilere birseyler verebilmek, grencilerin bir
yerlere geldiklerini gérmek” olarak belirlenstir.

Yiksel (2001), “Kocaeli 6zel ve kamu orf@étim kurumlarinda gretmenlerin motivasyon faktorleri arasindaki
iliskinin incelenmesi” isimli ¢cabmasinda, il genelinde, kamu ve 6zel ortgretim kurumlarinda c¢alan 218
ogretmene anket uygulagtir. Boylece @retmenlerin motivasyon 6zelliklerinin kurum turtigére farkhhk gosterip
gostermedii ortaya konulmstur. Atmaca (2004), “Sinifgietmenlerinin motivasyon durumlarinin incelenmesiri

ili 6rnegi” isimli ¢calismasinda ise, g ilinde calgmakta olan 30 sinifgietmeniyle gorgerek, sinif gretmenlerinin
motivasyon durumlarini incelegive motivasyonlarini yilkselten, azaltan faktorleglirlemistir. Ozgen (2004) ise,
“Sinif dgretmenlerinin motivasyon durumlarinin incelenmeéfiakya yoresi 6rng” isimli calismasinda, Edirne,
Tekirdaz ve Kirklareli'nde ¢akan 30 sinif gretmeniyle gorierek, sinif gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen
faktorleri argtirmistir.

Motivasyon-gitim konundaki dger calsmalar kisaca ele alinirsa argtirmalara rastlanilacaktir. glam'in (2003),
“Ilkogretim okulu yoneticilerinin sinif gretmenlerini §e gidileme davraglar” isimli arastirmasi; 2001-2002
Ogretim yilinda Rize ili merkez ve ilcelerinde gbreapan 220 yonetici ve 440 sinigrétmenine uygulagdi
calismayl ve sonuglarini kapsamaktadir. Unal’da (2003%retmenleri §e gudilemede yoneticilerin uyguladiklari
yollarin deserlendiriimesi” isimli aratirmasinda; 1997-1998sietim yilinda yap#i anketleistanbul il merkezinde
bulunan ilk@retim okullarinin birinci kademesinde gorev yap&®6 bkul yoneticisi ve gretmenin ilgili konudaki
distincelerine ulgmistir. Ozkal ve Gokdgin (1999), ‘ilkokul 6gretmenlerinin stres kaynaklarinaskin algilari ve
gidu duzeyleri arasindakigkiler” isimli arastirmalarinda, 1996-1997gtetim yilindaizmir ilinde galymakta olan
163 ilkokul @retmeninin ilgili konudaki durumlari incelengtir. Baykul vd. (2002), Milli Eitim Bakanlgi-Temel
Egitim Projesi kapsamindallkdgretim okullarinin kurumsal gerlendiriimesi” isimli aratirmalarinda, 2001-2002
Ogretim yilinda, Ulke genelinde 219 okulda gada yaparak birgcok konuyla birliktegtietmenlerin motivasyonuyla
ilgili degerlendirmelere de uaniglardir.

ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEM

Konya ilinin Selguklu, Meram ve Karatay merkez le@ndeki kamu ve 6zel ilkgretim okullarinda gérev
yapmakta olan gorsel sanatlar (Resin-6gretmenlerinin motivasyonunu etkiledi distinilen faktorlerin
belirlenmesi, bu agairmanin amacini okiurmustur. Goérsel sanatlargdetmenlerinin motivasyonunu artiggive
yapilacak cabmalara veri olgturulmasi ve Onerilerde bulunulmasi da sareanin hedefleri arasindadir. Bu
argtirmada 6zellikle sagidaki sorularin cevaplar Uzerinde durultur.

a) Gorsel sanatlagetmenlerinin motivasyonlarini etkilegidistintlen faktorler nelerdir?

b) Gorsel sanatlargdetmenlerinin motivasyonunu etkilgidistunilen faktorletkidem’
degiskenine bl olarak anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

c) Gorsel sanatlargdetmenlerinin motivasyonunu etkilglidistintlen faktérlerkurum tird’
desiskenine bgli olarak anlamli bir farklilik géstermekte midir?

Bu sorularin cevaplarina glaak amaciyla “veri toplama araci” olarak kullandkcanket cagmasinda 6ncelikle
gorsel sanatlar @etmenlerinin motivasyonlarini etkilegli distiniilen faktorler belirlenrgtir. Bunlar; a) Mesleki
idealler ve meslek sevgisi, byéenci tutumlari, c) Okul ici ile§im ve uyum, d) Mesleki galim ve yiikselme, e)
Denetim ve denetleyici tutumlari, e)gténci velilerinin tutumlari, f) Yonetici tutumlarg) Odiiller, h) Ucretler, i)
OzIiik haklari, j)isin niteligi, k) Fiziksel ve cevresel kallardir. Bu anket ¢caymasi 6ncesi, ¢aimanin gecerlik ve
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guvenirliligi icin bir pilot calsmasi yapilmgtir. Bu ¢alsma sonucunda givenirlik katsayisi 0,82 olarak bumlugtur.
Arastirmay! gerceklgtirmek igin;

. Konu ilgili olarak yerli ve yabanci kaynaklardéteratir taramasi yapilgtir.

. Alanda yapilan cajmalardan ve gorsel sanatlar konusundaki uzman sigdiiden gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin motivasyonlarini etkileglidistinulen faktorleri belirlemek icin kullanilacak olélgme araci
gelistirilmi stir.

. Pilot calsmada uygulanan 6lgme araci; Konya ili, Selguklu,rate, Karatay merkez ilcelerinde bulunan
ilkd gretim okullarinda gorev yapan 40 gdrsel sanatiaetinenine uygulanrir.

Olcme araci iki bolimden meydana gelmektedir, libiile kiisel bilgiler. 2.boliimde ise Gorsel Sanatlar
Ogretmenlerinin - motivasyonlarini  6lcebilmek amaciylaazirlanan 45 ifade bulunmaktadir. Bu ifadelerin

derecelendirmesi ise; “Gok motive ediyor”, “motiediyor”, “motivasyonumu etkilemiyor”, “motive etrmiy” ve “hic
motive etmiyor”seklindedir.

Evren ve Orneklem

Bu argtirmanin evrenini Konydli 3 merkez ilgede (Selguklu, Meram, Karatay) banrbzel ve kamu ilkiretim
okullarinda gorev yapan gorsel sanatl@retmenleri olgturmaktadir. Argtirmanin drneklemini ise Konya ili 3
merkez ilcede (Selguklu, Meram, Karatay) yer alamit ve Ozel ilkgretim okullarinda gérev yapan 187 gorsel
sanatlar gretmeni arasindan anketi cevaplamak isteyen 11€egsanatlar gretmeni olgturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi, C6zimlenmesi ve Yorumlanmasi

Bu aratirmada istatistiksel analizler icin SPSS bilgigayazilimi kullaniimgtir. Gorsel sanatlar getmenlerinin
kisisel bilgileri deserlendirilirken frekans (f) ve yilzde (%) hesaplaanal yapiimgtir. Ayni &gretmenlerin
motivasyonlarini etkilegi disiinulen faktdrler arasinda anlamli bir farigih olup olmadgini belirtmek igin t-testi
ve Anova testi gercelderilmis ve veriler p<0,05 anlamlilik diizeyinde test ediimi Bu analizlere ilave olarak,
anketlere katilan gorsel sanatla@ré&tmenlerinin motivasyonlarini etkilggdidUsiinilen faktorler arasinda anlamli bir
farkhhgin olup olmadgini belirlemek igin tek yonli varyans analizi (@pyimstir. Bu argtirmada kullanilan “6lgme
aracinda” yeralan “veri toplama araci” ifadeleri lme ifadelerin ilgili oldgu faktdrler (Cizelge 1) sagida verildgi
sekildedir;

1. Isimin anlamli ve dgerli olmasi,

2. 1simin yasamimdaki doyum kaynaklarindan biri olmasit,

3. Sanat gtimcili ginin bana hitap ediyor olmasi,

4. Isimin basari duygusu hissettirmesi,

5. Topluma sanata duyarl bireyler yitime cabasinda olmam,

6. Isimin toplumdaki sayging,

7. Sanat gtimi ile ilgili yayinlar takip etme durumum,

8. Brargimin yaraticiigimi kullanmama izin vermesi,

9. Sanat gitimindeki gelsim ve deisimlere adapte olma duzeyim,

10. Ders saatlerinden arta kalan zamandgiarsa yapmam, sanatsal faaliyetleri
takip etme veya kendime ayirabilgioe zamanin yeterli olmasi,

11. Meslgimde edindgim tecrubelerin sanagéimine katkisi,

12. Yaptgim isin denetleyiciler tarafindan takdir edilmesi,

13. Denetleyicilerin sanagiimine olan ilgi ve bilgi diizeyleri,

14. Yaptgim isin okul yoneticileri tarafindan takdir edilmesi,

15. Alanimla ilgili konularda goglerimden faydalaniimasi,

16. Okul ydneticilerinin isteklerimi dikkate almasi

17. Okul ydneticilerinin sanag&imine verdii 6nem,

18. Okul ydneticileriyle iletim kurma dizeyim,

19. Gsretmen arkadgarimla iletsim kurma diizeyim,

20. Yaptgim isin is arkadglarim tarafindan takdir edilmesi,
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21

22.
23.
34.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41
42
43
44
45

. Geretmen arkadgarimla aramdakisbirli ginin diizeyi,

Zumre @retmeniyle aramdakibirli ginin diizeyi,

isyerinde varlgima dnem verilmesi sayg! duyulmasi,

Gerenci velilerimle iletsim kurma diizeyim,

Yaptgim isin veliler tarafindan takdir edilmesi,

Gerencilerimle iletsim kurma diizeyim,

Gerencilerimin sanatg@timine verdii 6nem,

Ders sonundagéencilerimden aldim urdn,

Sanat @timine bulundgum katkilardan dolay! yoneticiler tarafindan
odullendirilmem,

Aldigim Ucretin yap@iim ise uygun olmasi,

Tatil stirem,

Gorsel sanatlar dersiyle ilgili materyallerimrdmu,

Okulumdaki fizikisartlarin sanat gretimine uygunlgu,

Sinifimdaki grenci sayisi,

Okuluma gidip gelirken wamin rahat olmasi,

Bulundgum ildeki sanatsal etkinlikler,

Okulumda ¢agma saatlerinin diizenli olmasi,

Meslgimin ve bragimin farkli deneyimler edinmeme firsat vermesi,

Gorsel sanatlar dersine ayrilan haftalik déress,

Sanat gtimini kendime 6zgl yontem ve tekniklerle aktatei#® olangimin olmasi,

.Isimin sorumluluk almama firsat vermesi,

.Isimi yaparken kendi kararlarimi verebilme 6zggiliniin olmasi,

. Resim yagmalarinin siklik diizeyi,

. Disiplinler arasi @timin dersime katki diizeyji,

. Gorsel sanatlagetmenlginin yetengimi kullanmama firsat vermesi.

Cizelge 1. Veri toplama aracinda yer alan ifadelégiti oldugu faktorler.

Faktorler ifadeler
Mesleki ideal ve meslek sevgisi 1,2,34,5
Mesleki sayginlik 6
Mesleki gelsim ve yukselme 7,8,9,10
Mesleki tecriibe 11
Denetim ve denetleyici tutumlari 12,13
Yonetici tutumlari 14,15,16,17
Okul ici iletisim ve uyum 18,19,20,21,22,23
Veli tutumlari 24,25
Ogrenci tutumlar 26,27,28
Odul 29
Ucret 30
Ozliik haklari 31
Fiziksel ve cevresel kallar 32,33,34,35,36
Isin niteligi 37,38,39,40,41,42,43,44,45

Cizelge 2 incelendinde, gorsel sanatlargtetmenlerinin % 91,8'fi slerinin anlamh ve dgerli olmasi” konusunda
olduk¢a motive olmaktadir. Fakat, b@grétmenler glerinin toplumdaki saygingt konusunda % 26,4’G motive
olmamakta ve bu durum goérsel sanatligretmenlerinin motivasyon duzeyini oldukcastitmektedir. Bir dier ifade
olan“sanat egitimindeki gelyim ve dgisimlere adapte olma dizeyind&akildginda; gorsel sanatlagietmenlerinin
% 20'si motive olamamaktadir.

Cizelge 3 ise, gorsel sanatlagrétmenlerinin motivasyonunu etkilgdidistundlen faktorlerin “Kidem” dgskenine
gore farklilgini gostermektedir. Kamu ve 6zel okulda gorev yagarsel sanatlargetmenlerinin motivasyonlarini



Gorsel Sanatlar (Resiiigy Ogretmenlerinin Motivasyonlarini Melek Gokay
Etkileyen Faktorler: Konya Orge Sazimet Selcen Ozdemir

etkiledigi disuinilen faktorlerin kurum tiri geskenine gore farkhliklgip farklilasmadgini gésteren bulgularla ilgili
yorumlar ise Cizelge 4'de yer almaktadir.

Gorsel sanatlar getmenlerinin motivasyonu énemli derecede etkiediistintlen bir dger ifade ise yapilan kin
denetleyiciler tarafindan takdir edilmesitlirAnkete verilen cevaplara bakiffinda gorsel sanatlargietmenlerinin
% 53,6’s1 bu konunun motivasyonlarini olumsuz etiini vurgulamslardir. Gorsel sanatlargéetmenleri ayrica
“denetleyicilerin sanatgtimine olan ilgi ve bilgi diizeylerininyeteri kadar olmamasinin da kendilerini etkilgdi
belirtmislerdir. Gorsel sanatlargdetmenlerinin % 32'si bu konunun motivasyonlariturmosuz yonde etkiledini
belirtmiglerdir. Yol gosterici bir rehber nitgindeki denetleyicilerin, gorsel sanatlagrétmenlerine katkida
bulunamamalari onlarin motivasyonunu olumsuz etigktedir. Ozellikle alan ¢i denetleyicilerle sorun yandg:
farkl argtirmalarda da dile getirilmektedir. Gorsel sanafigretmenlerinin motivasyon diizeyini gliren baka bir
faktor de okul yoneticileridir. Ankette okul yoneiterini kapsayan ifadeler incelergitide; “yapilan sin ydneticiler
tarafindan takdir edilme8i konusunda gorsel sanatlargrétmenlerinin ortalama olarak % 35,1'i motive
olamamaktadir. Cizelge 2'de gosterilengeiderden anlglabilecesi gibi, 6gretmenlerin motivasyon duizeylerinde
yoneticiler oldukca belirleyici bir faktordir. Bu zglge incelengiinde @renci velilerinin gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin motivasyon diizeyini ortalama olaral26€67 olarak etkiledi gortlmektedir.

Bir bagska anket parametresi olan “6dillendirme”, gérsehaslar @Gretmeninin motivasyon dizeyini artirmada
oldukca tetikleyici bir faktérdir. Cizelge 2'de yatan 29. ifade, Sanat gitimine bulundgum katkilardan dolayi
yoneticiler tarafindan ddullendiriimemincelendginde, @&retmenlerin % 47,3'G bu konuda motive olmadiklarini
belirtmiglerdir. Bu sonu¢ gdstermektedir ki yoneticiler iigkonuda daha duyarli davranirlarsagréimenlerin
motivasyonlari artacak ve dolayisiylgerindeki verimde buna Iga olarak yikselecektir. Bir B&a motivasyon
ifadesi olan “lUcret” benzegekilde gorsel sanatlargéetmenlerinin motivasyonunda belirleyici bir etketarak
goérinmektedir.

Cizelge 2. Gorsel sanatlagri@tmenlerine ait motivasyon éigain frekans analizi.

o Motivasyo- Motive Hic Motive
=z | Cok Motive Ediyor |Motive Ediyor numu Etmi Etmi

; I yor tmiyor
%) Etkilemiyor

N % N % N % N % N %

1 64 58,2 | 37 33,6 6 5,5 3 2,7 - -
2 45 409 | 62 | 564 2 1,8 1 ,9 - -
3 52 473 | 44 | 40,0| 11 10,0 2 1,8 1 9
4 57 51,8| 49 | 445 3 2,7 1 9 - -
5 49 445 | 49 | 445 5 4,5 5 4.5 2 1,8
6 16 145| 51 | 46,4| 14 12,7 22 | 20,0 7 6,4
7 18 16,4| 66 | 60,0| 15 13,6 7 6,4 4 3,6
8 37 336| 54 |491| 9 8,2 6 5,5 4 3,6
9 16 145| 49 | 445| 23 209 | 18 | 16,4| 4 3,6
10 27 245 | 52 | 47,3 | 22 20,0 7 6,4 2 1,8
11 36 327| 54 |49,1| 13 11,8 4 3,6 3 2,7
12 18 16,4 | 16 | 145| 17 155 | 33 | 30,0| 26 | 23,6
13 9 8,2 21 | 19,1| 14 12,7 | 22 | 20,0| 44 | 40,0
14 18 16,4 | 42 | 38,2| 14 12,7 20 | 18,2 | 16 | 145
15 25 22,7 | 41 37,3| 14 12,7 25 | 22,7 5 4,5
16 25 22,7| 38 345| 11 10,0 26 | 23,6 | 10 9,1
17 23 20,9 | 28 | 255| 15 136 | 26 | 236| 18 | 16,4
18 22 20,0 | 41 | 37,3| 24 21,8 | 16 | 145| 7 6,4
19 33 30,0| 60 |545]| 15 13,6 1 ,9 1 9
20 43 39,1| 48 | 43,6 | 14 12,7 3 2,7 2 1,8
21 30 27,3| 53 |48,2| 21 19,1 4 3,6 2 1,8
22 20 182 | 51 | 46,4| 28 25,5 7 6,4 4 3,6
23 26 23,6 | 56 | 509| 7 6,4 13 | 11,8| 8 7,3
24 18 16,4 | 48 | 43,6 13 11,8 20 | 18,2| 11 | 10,0
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Motivasyo- . . .
2 Cok Motive Ediyor |Motive Ediyor numuy é/lot_lve Hig Motive
. P tmiyor Etmiyor
%) Etkilemiyor
N % N % N % N % N %

25 18 16,4 | 53 | 48,2| 11 10,0 15 | 136| 13 | 11,8
26 43 39,1 | 48 | 43,6 5 4,5 11 | 10,0| 3 2,7
27 29 26,4 | 46 |41,8| 12 10,9 19 | 173| 4 3,6
28 34 30,9| 45 | 40,9| 6 5,5 14 | 12,7| 11 | 10,0
29 18 164 29 (264 11 10,0 24 | 21,8| 28 | 25,5
30 11 10,0| 26 |236]| 20 18,2 22 | 20,0| 31 | 28,2
31 23 209 | 49 |445| 23 20,9 8 7,3 7 6,4
32 11 10,0 36 |32,7| 9 8,2 22 | 20,0| 32 | 29,1
33 12 109 | 31 |282| 7 6,4 21 | 19,1 39 | 35,0
34 18 164 29 |264| 8 7,3 33 | 30,0| 22 | 20,0
35 37 336 | 46 |41,8| 16 14,5 5 4,5 6 5,5
36 19 17,3| 58 |52,7| 20 18,2 9 8,2 4 3,6
37 35 31,8| 49 | 445| 17 15,5 5 4.5 4 3,6
38 35 31,8| 45 | 40,9| 22 20,0 4 3,6 3 2,7
39 9 8,2 17 | 155| 16 14,5 22 | 20,0| 46 | 41,8
40 33 30,0| 43 |39,1| 16 14,5 13 | 11,8 5 4,5
41 27 245| 51 | 46,4| 25 22,7 5 4.5 2 1,8
42 31 28,2| 45 | 40,9| 20 18,2 8 7,3 6 5,5
43 7 6,4 24 | 21,8| 38 34,5 23 | 20,9| 18 | 16,4
44 8 7,3 39 | 355| 40 36,4 14 | 12,7 9 8,2
45 28 255| 54 |49,1| 15 13,6 7 6,4 6 5,5

Cunki @retmenlerin % 48,2’si aldiklari tcreti yeterli budmaktadir. @retmenlerin motivasyonunu gliirdisii
distinilen énemli ifadelerden biri de gorsel sanatlarsiyle ilgili materyal durumudur. getmenlerin % 49,1'i
yeterli diizeyde materyalleri olmagliicin derslerinden verim alamadiklarini belirterehotivasyonlarinin diiigiinti
vurgulamglardir. Buna bgli olarak okul icindeki fiziki sartlarin yetersizfii gérsel sanatlar getmenlerinin %
54,1'ini olumsuz ydnde etkilemektedir. Siniflaraseli Grenci sayisinin ¢okfgu gorsel sanatlar gdetmenlerinde
blyuk sikintilar yaratmaktadir. Kalabalilgrénci gruplariyla ¢cagmakta zorluklar cekilmekte ve gorsel sanatlar
dersinin kalitesi dgmektedir. Bu durumdan gorsel sanatlareimenlerinin % 50’si motivasyon bakimindan olumsuz
etkilenmektedir. Ayrica gorsel sanatlar dersinalagrhaftalik ders saati siresinin yetersiz olnigetmenlerin %
61,8'inin; resim yagmalarinin siklik diizeyigetmenlerin % 37,3'Unun motivasyonunustitmektedir.

Cizelge 3a'da gretmenlerin meslekteki gorev siuresine bigkaadeysle kidem dgiskenine gbre gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin motivasyonunu etkileyen fakttrleraridlilasip farklilasmadgini belirlemek igin tek yonlu varyans
analizi yapilmgtir. Elde edilen sonuglarin incelenmesi sonugim niteligi, 6dul, 6zlik haklari, yénetici tutumlari,
okul ici iletisim ve uyum, veli tutumlari, grenci tutumlari, fiziksel ve cevresel gdlar, mesleki ideal ve meslek
sevgisi, mesleki gafim ve yikselme faktorlerinin kidem gigkenine gére anlamli diizeyde farktigl gorilmitar.

Cizelge 3a’'da verilen analiz sonuglari incelenirsesleki sayginlik, mesleki tecriibe, lcret, denetindenetleyici
tutumlarn faktorlerinin kidem dgskenine gére anlamli dizeyde farkitaadg goralmitir. Farkhlgmanin
goruldigli anket faktorlerin farklilgma kayngini belirlemek amaciyla Scheffe testi yapgm

Gerceklatirilen Scheffe testinin sonuglarini iceren CizeBieincelenirs&zliik haklarideziskeninde “0-5 yil” kidemi
olan gorsel sanatlargtetmenleri ile “16-20 yil” kidemi olan gorsel salaatdgretmenleri arasinda anlamh bir fark
gorilmistiir. Ggrenciveli tutumlaridesiskeninde “16-20 yil” ve “21 yil ve tizeri” kidem grigoinin “0-5 yilI” ve “6-
10 yil” kidem gruplari arasinda anlamli farkhlikgdralmistir.

Ogrencitutumlari degiskeninde “21 yil ve tizeri” kidem grubunun “0-5 ykidem grubu ile “6-11 yilI” kidem grubu
arasinda anlamli bir fark gorilirkemesleki ideal ve meslek sevglsiiskeninde “0-5 yil” kidem grubu ile “16-20
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yilI” kidem grubu arasinda anlamli fark goriktiir. Mesleki gelim ve yikselme ggkenindeise “0-5 yil” kidem
grubu ile “16-20 yil” ve “21 ve lzeri” kidem gruplarasinda anlaml fark gozlenyti.

Cizelge 3a. Gorsel Sanatlargrétmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlerindém dgiskenine gore
karsilastiriimasi.

Kidem N X S F p
0-5 yil 27 20,63 4,50
6-10 yil 44 22,00 5,20
Isin niteligi 11-15 yil 23 24,04 7,60 2,822 0,029
16-20 yil 12 25,25 6,52
21 ve Uzeri 4 28,25 5,91
0-5 yil 27 2,59 1,22
6-10 yil 44 2,36 0,92
Mesleki sayginlik 11-15yil 23 2,52 1,31 1,546 0,194
16-20 yil 12 3,17 1,27
21 ve Uzeri 4 3,25 1,50
0-5yil 27 1,74 0,76
6-10 yil 44 1,98 0,79
Mesleki tecriibe 11-15yil 23 1,87 0,92 1,089 0,366
16-20 yil 12 2,25 1,48
21 ve Uzeri 4 2,50 1,00
0-5 yil 27 2,56 1,40
6-10 yil 44 2,89 1,35
Odul 11-15 yil 23 3,74 1,42 4,165 0,004
16-20 yil 12 3,75 1,54
21 ve Uzeri 4 4,50 1,00
0-5 yil 27 3,04 1,37
6-10 yil 44 3,36 1,22
Ucret 11-15yil 23 3,39 1,64 0,515 0,725
16-20 yil 12 3,58 1,38
21 ve Uzeri 4 3,75 1,50
0-5yil 27 1,93 0,78
6-10 yil 44 2,07 0,85
Ozliik haklar 11-15yil 23 2,61 1,27 6,901 0,0
16-20 yil 12 3,33 1,23
21 ve Uzeri 4 3,50 1,00
0-5yil 27 6,19 2,83
Denetim ve 6-10 yil 44 6,73 2,17
denetleyici 11-15 yil 23 6,71 2,10 1,809 0,133
tutumlar 16-20 yil 12 7,75 2,73
21 ve Uzeri 4 8,25 2,87
0-5 yil 27 9,44 4,78
6-10 yil 44 9,73 3,77
Yonetici tutumlar 11-15yil 23 12,09 5,01 3,696 0,007
16-20 yil 12 13,83 5,15
21 ve Uzeri 4 14,25 4,19
0-5yil 27 11,15 4,46
o 6-10 yil 44 12,32 3,02
\?ekﬂ;fr'n”e“s'm 11-15 yil 23 | 13,96 | 4,49 | 4,132 | 0,004
16-20 yil 12 15,33 4,62
21 ve Uzeri 4 16,75 2,87
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Cizelge 3a. (devami)

Kidem N X S F p
0-5yil 27 4,44 2,17
6-10 yil 44 4,57 1,76
Veli tutumlari 11-15yil 23 5,74 2,32 6,540 0,0
16-20 yil 12 6,92 2,78
21 ve Uzeri 4 8,50 2,38
0-5yil 27 5,89 2,61
6-10 yil 44 5,89 2,41
Ogrenci tutumlari | 11-15 yil 23 6,78 3,18| 4,322 0,003]
16-20 yil 12 89,42 4,44
21 ve Uzeri 4 11,00 4,69
0-5 yil 27 12,19 4,22
Fiziksel ve 6-10 yil 44 14,09 4,46
cevresel ksullar 11-15 yil 23 15,00 5,41| 2,495 0,047
16-20 yil 12 15,42 3,63
21 ve Uzeri 4 18,25 4,86
0-5 yil 27 6,89 1,42
Mesleki ideal ve | 810! 44 7,89 1,96
meslek sevgisi 11-15yil 23 8,65 3,39 | 4,373 0,003
16-20 yil 12 10,17 3,88
21 ve Uzeri 4 9,75 3,10
0-5yil 27 7,48 2,19
Mesleki gelsim ve 6-10 yil 44 8,41 1,93
yiikselme 11-15 yil 23 9,52 3,74 | 5,650 0,0
16-20 yil 12 10,75 3,14
21 ve Uzeri 4 12,25 3,50

Cizelge 4, kamu (devlet) ve 6zel okullarda gorevayagorsel sanatlargietmenlerinin motivasyonlarini etkileyen
faktorlerin kurum tirt (kamu-6zel) gekenine gore farkliliklap farklilasmadgini belirlemek amaciyla yapilan “t-
testi” sonuclarini gostermektedir. Elde edilen s@nwdre; Devlet okullarinda goérev yapan goérsel tana
Ogretmenlerinin motivasyonlarini etkileyen faktdrlend 6dul, 6zluk haklari, veli tutumlar,gienci tutumlar,
fiziksel ve cevresel kallar, isin niteligi, mesleki sayginlik, mesleki tecribe, denetim wenatleyici tutumlari,
yonetici tutumlari, okul ici iletim, mesleki ideal, mesleki ggilin faktérlerindeki puan ortalamalari; ézel okullard
gorev yapan gorsel sanatlgirétmenlerinin puan ortalamasina goére anlamhlikegiiziksek bulunmgtur (p<0,05).
Ucret faktorindeyse devlet ve ozel okulda goérevayagorsel sanatlargitetmenleri arasinda anlamh diizeyde
farklilasmanin olmadii goriilmistir. Ucret faktoriinde anlamli diizeyde farkhlik @ineyisinin nedeni olarak;
mezun olan godrsel sanatlagrétmeni aday! sayisinin fazla, kamuya atanan g&esshtlar gretmeni sayisinin az
olmasi nedeniyle gietmenlik gorevine bgayamayan gorsel sanatlagrétmenlerinin bulunmasidir. Bugtetmen
adaylarinin 6zel okullara paurmalari ve agikta kalan gorsel sanatlgretmeni sayisinin fazlgindan faydalanan
Ozel okullarin dgik tcretle gretmen ¢aktirmasindan kaynaklanmaktadir.

Cizelge 3b. Kidem digskeni ydniinden aralarinda anlamli farkliliklar ofaktorlerle ilgili bulgular.

Kidem Ortalama Sig.
(mean)

Isin niteligi 6-10 -1,37 0,919
0-5 Yl 11-15 -3,41 0,373
16-20 -4,62 0,268
21 ve lzeri -7,62 0,207
11-15 -2,04 0,759
6-10 Yil 16-20 -3,25 0,567
21 ve lzeri -6,25 0,379
11-15 Yil 16-20 -1,21 0,987
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21 ve lzeri -4,21 0,774
16-20 Yil 21 ve lzeri -3,00 0,938
6-10 -0,33 0,917
0-5 Yil 11-15 -1,18 0,068
16-20 -1,19 0,198
21 ve lzeri -1,94 0,154
Adil 11-15 -0,85 0,232
6-10 Yil 16-20 -0,86 0,461
21 ve Uzeri -1,61 0,300
16-20 -1,09-02 1,000
WASYI e tzeni -0,76 0,906
16-20 Yil 21 ve lzeri -0,75 0,928
6-10 -0,14 0,986
0-5 Yil 11-15 -0,68 0,210
16-20 -1,41* 0,003
21 ve lzeri -1,57 0,071
- 11-15 -0,54 0,343
Ozlik haklar 6-10 Vil 16-20 1,27* 0,005
21 ve Uzeri -1,43 0,109
16-20 -0,72 0,376
LAY 5708 e -0,89 0,595
16-20 Yil 21 ve lzeri -0,17 0,999
6-10 -0,28 0,999
0-5 Yil 11-15 -2,64 0,369
16-20 -4,39 0,100
21 ve lzeri -4,81 0,409
Yonetici tutumlar 11-15 -2,36 0,385
6-10 Yil 16-20 -4,11 0,102
21 ve Uzeri -4,52 0,446
16-20 -1,75 0,877
LAY 5708 e 2,16 0,938
16-20 Yil 21 ve lzeri -0,42 1,000
6-10 -1,17 0,827
0-5 Yil 11-15 -2,81 0,181
16-20 -4,19 0,057
21 ve lzeri -5,60 0,138
Okul ici iletisim ve 11-15 -1,64 0,621
tutum 6-10 Yil 16-20 -3,02 0,240
21 ve Uzeri -4,43 0,327
16-20 -1,38 0,913
LSV 5708 e 2,79 0,784
16-20 Yil 21 ve Uzeri -1,42 0,983
zelge 3b. (devami)
Kidem Ortalama Sig.
(mean)
Veli tutumlari 6-10 -0,12 1,000
0-5 il 11-15 -1,29 0,338
16-20 -2,47* 0,030
21 ve Uzeri -4,06* 0,017
6-10 YIl 11-15 -1,17 0,341
16-20 -2,35* 0,027
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21 ve lzeri -3,93* 0,018
16-20 -1,18 0,661
11-151l 21 ve Uzeri 276 0,228
16-20 Yil 21 ve Uzeri -1,58 0,798
6-10 2,53E-03 1,000
0-5 Y1l 11-15 -0,89 0,891
16-20 -2,53 0,209
21 ve Uzeri -5,11* 0,043
Ogrenci tutumlari 11-15 -0,90 0,849
6-10 YIl 16-20 -2,53 0,155
21 ve lzeri -5,11* 0,035
16-20 -1,63 0,668
11-15il 21 ve Uzeri 422 0,154
16-20 Yil 21 ve Uzeri -2,58 0,689
6-10 -1,00 0,623
0-5 Y1l 11-15 -1,76 0,200
16-20 -3,28* 0,010
21 ve Uzeri -2,86 0,348
Mesleki ideal ve meslek 11-15 -0,77 0,844
sevgisi 6-10 Yl 16-20 -2,28 0,110
21 ve lzeri -1,86 0,734
16-20 -1,51 0,584
11151l 21 ve Uzeri 1,10 0,957
16-20 Yil 21 ve Uzeri 0,42 0,999
6-10 -0,93 0,727
0-5 Y1l 11-15 -2,04 0,127
16-20 -3,27* 0,017
21 ve Uzeri -4,77* 0,029
Mesleki gelsim ve 11-15 -1,11 0,618
yiikselme 6-10 Yl 16-20 -2,34 0,127
21 ve lzeri -3,84 0,112
16-20 -1,23 0,792
11-15 1l 21 ve Uzeri 273 0,466
16-20 Yil 21 ve Uzeri -1,50 0,915
6-10 -1,91 0,573
0-5 il 11-15 -2,81 0,322
16-20 -3,23 0,388
21 ve Uzeri -6,06 0,195
Fiziksel ve ¢evresel 11-15 -0,91 0,963
kosullar 6-10 VIl 16-20 -1,33 0,938
21 ve lzeri -4,16 0,552
16-20 -0,42 0,999
11151l 21 ve lzeri 3,25 0,784
16-20 Yil 21 ve Uzeri -2,83 0,884
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Cizelge 4. Gorsel sanatlarg@tmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorlerimrim turid dgiskenine gore
karsilastiriimasi.

Kt‘JUr:Jum N X S t P
S | 2| 3 | 1% [awm| 0
oret | %2 3% | 1% | eme| 0%
Ozliik haklar Deviet | 2 i:gi é:%g 2,257 | 0030
Vel tatuma Deviel |92 |82 | 235 |7, gy | 0006
Ogrenci tutumlar gi\éllet 2; 232 iig 4,905 0.0
Fiziksel ve ¢evresel Devlet 92 15,14 4,40 11.450 0,0
kosullar Ozel 18 8,83 1,29 !
isin niteligi e | 35| Ioee | Sas | 3ee| 0
Mesleki sayginlik gi\éllet 2; i;g é%g 3,563 0,001
Mesleki tecriibe Deviet | 2 i:gg 8:2‘2‘ 3030 | 2005
Denetim ve denetleyici Qevlet 92 7,26 2,22 2598 0,017
tutumlari Ozel 18 5,33 2,99 !
Yonetici tutumlari gi\éllet 2; 1617523 ggg 5,638 0.0
Okul igi iletisim Deviet | %2 193’,7428 ‘2‘:}13 5287 | 00
Mesleki ideal geviet | 92 S | Tag | 2352 | 0%
Mesleki gelim eviet | 2 g:;z i:gg ae78 | 90

Diger faktorlerde; devlet okullarinda gérev yapan gbsanatlar gretmenlerinin motivasyon diizeyinin 6zel okulda
gorev yapan gorsel sanatlgirétmenlerine gére daha yuksek ¢ikmasinin nedemi; dkulda ¢akan gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin daha geng, idealist ve bunaglbaolarak daha doyumsuz olmalarindan; devlette sgali
Ogretmenlerinsesiglivencesinin vermgioldugu rahatliktan kaynaklangh disiiniimektedir.

Bulgular

Gorsel Sanatlar gietmeninin motivasyonunu etkileyen faktorlerin sinela mesleki ideal ve meslek sevgisi
gelmektedir.ideallerini dinamik tutan ve megi@i seven bir gorsel sanatlagrétmeni daima aktiftir, giincel sanat
olaylarini takip eder, sanata duyarli bireyler gtgtne bilincine sahiptir,si onun icin anlamli ve dgerlidir. Dolayisi
ile bdyle bir gorsel sanatlargtetmeninin motivasyonu surekli yuksektir. Bu galada meslek sevgisi ve idealini
kapsayan ifadelere verilen cevaplardan da mgsleseven ve ideallerini yuksek tutup sirekli yeyin
6gretmenlerin motivasyonlarinin olumlu yonde etkilgfddralmistar.

Gorsel sanatlar @etmeninin motivasyonunu etkileyen birgdr faktér @renci tutumlari ve disiplinidir. Disiplin
problemini ¢dzmek, beraberinde iyi bir motivasyateu getirecektir. Sanaggimcisi derse ilgi ¢ekici bir yéntemle
baslayip @rencinin derse kar tutumunu olumlu ybnde ayakta tutarsa dersin it de daha kolay
salayabilecektir. Sanat gitiminde 06zellikle uygulama caimalarinda @retmenler kontroliin  strekldini

saglayabilmek icin sinifta dokarak, yardim isteyenggencilerle iletsim icerisinde olmalidir. @retmenin siirekli
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yaninda oldgunu hisseden bir gencinin hem cajmaya yoneldii, hem disiplin problemi yaratmagli
gorilmektedir (Gezer, 2006). Yapilan anket gahsinda; gorsel sanatlagrétmeninin @rencilerle iletsim kurma
diizeyinin, @rencilerin sanat @timine verdgi 6nemin ve ders sonund&rénciden alinan urinin gorsel sanatlar
Ogretmeninin motivasyonunu etkilegligdralmustar.

Fiziksel ve cevresel kallar gorsel sanatlarggetmeninin motivasyonunu etkileyen birgdi faktordir. @retimin
gerceklemesinde fiziki ortamin, ¢alma yerinin, ders arag-gereglerinin, ¢cevre diizemi@irsin amacina ujmasinda
dogrudan etkili oldgu aciktir. Gorsel sanatlar dersi programi incelginde dersin atdlye ortaminda uygulanmasi
gerektgi gorulir. Fakat okullarin gunlugunda sanat atdlyesi bulunmamakta, bulunan atoielése materyal
konusunda sikinti yanmaktadir. Buna Igh olarak dersler genelde sinif ortaminda yapilmdkt Atdlyesi olan bir
okulda gorev yapan bir gorsel sanatlgireimeni ile atélyesi olmayan bir okulda gbérev yapgirsel sanatlar
Ogretmeninin motivasyon dizeyi ve dersten ne Olglelk aldp asikardir. Sinif ortaminda yapilan sandgitieni
derslerinde grenci sayisinin kalabalik olmasindan dolaywayen kargganin varlgl ve ortaya c¢ikan gurllti gorsel
sanatlar gretmeninin motivasyonunu hizla giimektedir. Ayrica gorsel sanatlar dersine ayrHaftalik ders saat
suresinin yetersiz olmasi sandfitencisinin motivasyonunu olumsuz ydnde etkilemelite Kirisoglu (2002)’'nun
yani sira bu alanda c¢gdn pek ¢ok asgirmacinin da belirti gibi; okullarda gorsel sanatlagimine ayrilan sire
yeterli degildir. Bir ders saati icinde yeene ve toplanma ¢ikarilirsa, geriye ¢cok az birsga suresi kalmaktadir.
GUnumuz sanatgéimi programlarinin farkli alanlarin, sanat kavilarmin birbiriyle iligkili olarak &gretildigi
kapsamli bir amaci vardir. Bunun yanisira hgneticinin bireysel ve kultUrelggiminin zorunlulugu da bir gergek
olarak ele alindggnda, okullarda her @encinin bu gitimden yeterli sireler icinde pay almasina da akan
salanmahdir.

Denetim ve denetleyici tutumlari gorsel sanatlgretmeninin motivasyonunu etkileyen faktorlerden digeridir.
Denetleyicilerin ¢gunun farkli alandan olmasi.gi@tmenlere yol gosterici olunmasina engel olabit@ek. Bu
baglamda Resimsi derslerinde denetleyicilerin yetersiz ofdusdylenebilir (Ayaydin, 2002). Denetim esnasinda
gorsel sanat @etmenleri sorduklari sorularagigm alaninda ygadiklar zorluklara net cevaplar alamadiklari ve
bilingli bir sekilde yonlendirilemedikleri icin motivasyon glikliigli yasamaktadirlar.

Ailelerin sanat gitimine olan tutumlari gorsel sanatlagrétmeninin motivasyonunu etkilemekte olan bigeti
unsurdur. Genellikle toplumda “sanat” soawamanlari dgerlendirme, bir fantezi ve slslemglemi olarak
algilanmaktadir. @renci velilerinin sanat gtimine iliskin bu olumsuz 6n yargi ve tutumlari dgrétmen
motivasyonunu etkilemektedir (Artut, 2001).

Odiil, ticret, 6zlik haklarisin niteligi, gorsel sanatlar getmeninin motivasyonunu etkileyen énemli faktérler
arasinda yer almaktadir. ekkir belgeleri, maga 6dullendirme, onurlandirici ydnde yapilan sdfadeler gorsel
sanatlar @retmeninin motivasyonunu artigdi gibi yapilan hizmete kaik disiik magla Ucretlendiriimeleri de
olumsuz yonde etkilemektedir. Ozliik haklari konukuda gretmenler Devlet okullarinda kendilerini daha gien
altinda hissettikleri icin, buralardakigietmenlerin motivasyonlari bu konuda olumlu yondklenmektedir.isin
niteligi faktort incelendiinde ise, okulda caima saatlerin diizenli olmasi meslek ve knarfarkli deneyimler
edinilmesine firsat vermesi sandlitenini kendine 6zgl ydntem ve tekniklerle aktarmi@nainin olmasi, ginin
sorumluluk almaya firsat vermesiirii yaparken kendi kararlarini verme 6zgigiain olmasi, gorsel sanatlar
Ogretmenlerin motivasyonunu hem olumlu hem olumsumdgdetkilemektedir.

Okul ici iletisim ve uyumun da gorsel sanatl@rétmenlerinin motivasyonunu etkilgiligdrilmektedir. Zamanin buyik
bir ¢osunlugunu okulda gegcirengietmen igin okul i¢i uyum 6nem gianaktadir. Gorsel sanatlagrétmeninin, gerek
zimre @retmen arkadgari gerekse dier brag arkadalariyla olan iletsimi ve uyumu motivasyonunu oldukca
etkilemektedir. Cayma arkadsglariyla aralarindakisbirli gi takdir ve bgeni bildiren s6zlerin motivasyonunu etkilgdi
aragtirmaya Kkatilan gorsel sanatlagrétmenlerinin sozlerinden aslbnaktadir. Bir dger faktor ise yonetici
tutumlaridir. Goérsel sanatlagietmenleri; sanata duyarli, sangitieninin gerekliligine inanan, sanatgéetmeninin
varligina saygi duyan yoneticilerin kendi motivasyonlarotumlu yonde etkiledini belirtmektedirler. Mesleki
gelisim ve yilkselme gorsel sanatlagrétmenlerinin motivasyonunu etkileyen birgei faktérdiir. @retmenlerin
mesleki gekimi ve bu alanda yukssli gdstermelerisiiphesiz ki onlarin motivasyonunu olumlu hjekilde
etkileyecektir. Kitaplari ve siireli yayinlari takggtme, sanatsal faaliyetlere katilma ve bu fadkyetakip etme,
brarginin yaraticilgini kullanmasina elvedi olmasi gibi etkenler bu galimin ve yiksekin baglica elemanlaridir.
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SONUC VE ONERILER

Gorsel sanatlargietmenlerinin motivasyonunu etkileyen parametral&didem” desiskenine gore dgerlendiriimesi
sonucunda; T§in Niteligi”, “Odil”, “Ozliik Haklar”, “Mesleki ideal ve Meslek Sevgisi’, “Mesleki Ggilin ve
Yukselme” faktérleri agisindan anlamli farkgiin olduzu tesbit edilmitir.

Gorsel sanatlar gietmenlerinin  motivasyonlarini  etkileyen faktorferi“Kurum Turu” deiskenine gore
degerlendiriimesi sonucunda; “Odil”, “Ozliikk Haklar™Veli Tutumlar”, “Ogrenci Tutumlari”, “Fiziksel ve
Cevresel Keullar”; “Isin Niteligi’, “Mesleki Sayginlik”, “Mesleki Tecriibe”, “Denati ve Denetleyici Tutumlar”;
“Yonetici Tutumlar”, “Okul igi iletisim”, “Mesleki ideal”, “Mesleki Gelim” faktérleri agisindan anlamli diizeyde
farklihk gorulmiktir. Devlet okullarinda gérev yapan gorsel sandiiaetmenlerinin motivasyon diizeyi, 6zel okulda
gorev yapan gorsel sanatlairétmenlerine gore daha yiiksek diizeyde gldgoralmitur.

Farkh alanda, gretmen motivasyonu konusunda yapilanstmmalarda bulunan sonuglar incelenirse yukarida
Ozetlenen ve gorsel sanatl@rétmeleri icin elde edilen agarma sonuglariyla benzerlikler dikkati cekecekiidledir.
Kogak'in (2002) yapg aratirma sonucunda da; mesleki g@fhi, takdir edilme, @renci tutumlari ve ydnetici
tutumlarinin - @retmenlerin - motivasyonunu artiggh gérilmistir.  Ozgen (2004) ve Atmaca'nin  (2004)
argtirmalarinda da; olumsuz fiziksgrtlar, denetleyicilerin farkh tutumlari, velilerinegatif davraslari, arag-gereg
yetersizlgi 6gretmenlerin motivasyonunu azaltic faktorler olabedtirlenmitir. Baykul vd.'nin (2002) argirmasi da
ybnetici tutumlarinin gretmen motivasyonunda etkili olgunu géstermektedir.

Sonug olarak gorsel sanatlagrétmenlerinin motivasyonu konusuyla ilgili olarakeiilebilecek unsurlarsagida
verilmistir;

1. Gorsel sanatlargdetmenlerinin motivasyonlarinin artiriimasi igin timasyonu olumsuz ydnde etkileyen maa
hastalik, 6lim gibi durumlardaki sosyal haklarieistiriimesi yoluna gidilmelidir.

2. Okulun fiziki yapisinin drrign gorsel sanatlargetmeninin vaktini en fazla gecigiyer olan sanat odalar ve
sanat odalarindaki materyallerin durumlari igtildmeli ve okul yoneticileri bu konuda daha dulyar
olmahdir.

3. Gorsel sanatlargdetmenlerinin kendilerini geffirebilmeleri, yeniseyler Grenme istginin artirilmasi igin
hizmet ici gitim seminerleri daha etkili hale getiriimelidir. Bun yaninda konferans, seminer, panel,syaau
gibi sosyal etkinlikler diizenli ve etkili byekilde yapiimalidir.

4. Ankette yer alan acik uclu soruya verilen céamapgostermektedir ki, @etmenler daha ¢ok insanigkilerde
motivasyon dizeylerini ylksek tutmaktadirlar. Bunayaharak, ileride bu konuyla ilgilenecek
argtirmacilarin, motivasyonu etkileyen ilgtn ve insani ilgkiler zerinde ¢aymalar dnerilebilir.

5. Gorsel sanatlargéetmenlerinin gorevlerini yerine getirmelerinde dafazla yetki ve 6zgurlik taninmalidir.
Anket sonucuna gore gorsel sanatlgretmenlerinin % 71’i bu durumun motivasyonlarinumlu yénde
etkiledigini belirtmektedirler.

6. Okul, @renci, veli arasindaki diyalog @am kurulmali, sanatin, sanagiminin énemi ve gereklilii ¢esitli
toplantilarla dile getirilmelidir.

7. Sanat gretmenlerinin birbirlerinden haberdar olmalari, derde kullandiklar farkli yontem ve teknikleri
paylasabilmeleri katildiklari kiltirel etkinlikleri birbierine aktarabilmeleri igin web siteleri dizenldmes
bu sitelerin sayisi artirilmahdir.

8. Yapilan argtirmada gorsel sanatlagi@tmenleri ile yapilan gdsineden anlglmaktadir ki; takdir edilmek
onlari motive etmektedir. Okul yoneticileri yapilaumlu ¢alsmalari geciktirmeden takdir etmelidir.

9. Gdrsel sanatlargbetmenlerinin motivasyonunu en yilksek dizeye crkatamenlerden biri de yapilacagteire
birlikte karar verilmesidir. Okul yoneticileri okdé sicak bir atmosfer gfturmada daha 6zverili davranmali,
okulla ilgili yapilacak etkinliklerde gretmenin de fikrini almali ve sorumluluk vermelidir
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