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Ozet

Uluslararasi sermaye dolasimi her giin hiz kazanirken, serbest piyasa kosullar: icerisinde rekabet giiciide
zorlagmaktadir. Giiglii sermayenin ve haksiz rekabetin olusmasi piyasadaki mevcut dengeleri de
degistirmektedir. Piyasa kogullarmmin saglanmasi ticari devamliligi korurken, bu kogullara ayak
uydurulamamasi giin gectikge ticari zorluklara neden olmaktadir. Bu ticari zorluklar ile miicadelede bazen
yasal olmayan yollar da tercih edilmektedir. Bilincli olarak secilen ve basvurulan bu yollardan biri de
hiledir. Hile ise isletme ile ilgili tim taraflarin aldatilmasina neden olmaktadir. Isletmeler sadece rekabet
giiciinii artirmak icin degil, farkli nedenlerden dolayr da yasal olmayan yollara yani hile yapma egilimi
icinde olabilmektedirler. Gergek disi ticari kar veya zarar gosterilmek istenmesi, isletme disina karsiliksiz
nakit ¢ikist saglanmasi, isletme icerisine nakit girisi saglayacak yasal olmayan yollarin aranmasi, hileye
birer érnek olarak verilebilir. Bu ¢alismanin temel amact da, muhasebe meslek mensuplarinin hile yapmaya
egilim diizeylerini tespit etmektir. Bu amaca ulasabilmek igin ise, muhasebe meslek mensuplarina yonelik
ankete dayal bir arastirma yapilmistir. Elde edilen veriler t-testi (Independent-Samples T Test) ve tek yonlu
varyans (One-Way ANOVA) araciligi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarmn degerlendirilmesi ile de
muhasebe meslek mensuplarimin hile yapmaya egilim duzeyleri tespit edilmeye ¢aligilmistir.
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A RESEARCH ON THE LEVELS OF PROFESSIONAL
ACCOUNTANTS’ TENDENCY TOWARD FRAUD

Abstract

While international capital flows gain momentum every day, competition power becomes difficult within free
market conditions. The formation of strong capital and unfair competition also changes the current balances
in the market. While maintaining market conditions and commercial viability, failure to keep up with these
conditions is causing commercial difficulties day by day. Sometimes illegal ways to tackle with these
commercial difficulties are also preferred. One of these paths that are consciously selected and referenced is
fraud. Fraud is to cheat all parties involved in the business. Businesses tend not only to increase competitive
power, but also to illegitimate ways to cheat for different reasons. Unrealistic commercial profits or losses
are to be declared, cash outflows to the outside of the enterprise, illegal ways to provide cash inflows into the
enterprise may be examples of fraud. The main objective of this study is to determine the level of propensity
for fraud by professional accountants. In order to achieve this objective, a questionnaire-based survey is
conducted for professional accountants. The obtained data are analyzed by t-test (Independent-Samples T
Test) and one-way ANOVA test methods. The evaluation of the analysis results also attempt to determine the
level of the tendency of fraudulent professionals to cheat.

Key Words : Professional Accountants, Fraud in Accounting, Tendency Toward Fraud.
Jel Classification 1 M41, M42.
GIRIS

Hile eylemi pek ¢ok alanda karsilasilabilecek bir davranistir. Hile eyleminin tiim ayrintilar
ile incelenmesi ve siirlarinin tespit edilmesi miimkiin olmayacaktir. Ayrica bireyin veya
toplulugun hile eylemine yonelmesine neden olacak unsurlar her zaman ayni olmayacaktir. Ancak
hile sonucu elde edilen menfaat veya kayiplarin tespiti miimkiin olmaktadir. Hile eylemini 6nemli
kilanda sonucudur. Hile eylemini yapan taraflara gére de hile sonucu elde edilen menfaat degisiklik
gostermektedir. Birim c¢alisanlarinin  yonetim kademesinin farkina varamayacagi sekilde
yapabilecegi hile eylemleri belirli 6lglide kalacaktir. Fakat yonetim kadrosu tarafindan yapilan hile
eylemi ise tiim ticari islemleri etkileyecek boyutta olabilir. Hile eyleminin gergeklesmesinde ve
denetiminde temel alan her ne kadar ¢alisan hileleri gibi goriilse de 6nemli olan yonetim kadrosu
tarafindan gerceklestirilen hile eylemleridir. Isletme biinyesine atanmis ydnetim komitelerinin
temsil teorisinden kaynakli davranigsal harcamalari zaman igerisinde hile egilimlerine neden
olabilmektedir. Muhasebe ¢alisanlar1 tarafindan yapilan hileli islemler, i¢ kontrol sisteminde tespit
edilmesi guc olan eylemler olabilmektedir. Muhasebe ¢alisanlarinin bu tarz eylemlere yonelmesi,
beklenen geliri elde edememe, bor¢ baskisi altinda olma, mesleki tikenmislik sonucu gelecek
beklentisinin yitirilmesi, terfi slrecinin son bulmasi, is yiikiiniin fazlaligi gibi nedenler
icermektedir. Yine de hile eylemine yonelim, bu nedenler ile siirli kalmayacaktir. Hilenin tespit
edilmesi hile yapilmasi kadar profesyonellik isteyen bir iglemdir. Hile eyleminin kaynag: bilgi ve
beceridir. Standartlar diginda yasal olmayan bir islemi fark edilmeyecek sekilde yapmak, yapilan
islem tizerinde profesyonel bilgi ve becerinin olmasini gerektirir. Yapilan bu islem ayn1 zamanda
su¢ teskilde edebilir. Yapilan hilenin boyutu, etki gevresine gore degisiklik gosterecektir. Hileli
islemlerin tespiti ve denetimi muhasebe bilgisine ek olarak hukuk ve psikoloji bilgisi de
gerektirebilir. Bu incelemenin yalniz muhasebe denetim ekibi tarafindan degil ayni zamanda
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kriminolog ve sosyolog ekibinin destegine de gerek duyulabilir (Jafarova,2009;10). 1988 yilinda
Amerika Birlesik Devletlerinde hile denetgiligi kapsaminda kurulan Sertifikali Hile Denetgileri
Birligi (Association of Certified Fraud Examiners-ACFE), vermis oldugu sertifikali egitimler ile
hile denetimi konusunda ¢alismalar siirdiirmektedir. Bylece hile denetimi ile bagimsiz denetimin
ayr1 bir yer alacagi lizerinde durulmaktadir. Cilinkii bagimsiz denetim finansal tablo {izeri denetimi
icermektedir. Finansal tablolar etkileyecek fakat finansal tablolar icerisinde yer almayan asimetrik
bilgi unsurlarinin ortaya c¢ikarilamamasindan kaynakli hileler sirket i¢i ve sirket disi bilgi
kullanicilarini olumsuz etkileyebilecektir.

Bu caligmada ise, oncelikle hile kavrami, muhasebe hilelerinin yapilma nedenleri, hile
yapanlarin karakteristik Ozellikleri konusunda teorik agiklamalarda bulunulmustur. Bununla
birlikte, muhasebe hileleri ile ilgili yapilan ¢alismalara iligkin literatiir taramasi yapilmis ve
muhasebe meslek mensuplar {izerinde bir anket uygulamasi da yapilarak ankete katilan meslek
mensuplarinin, hile yapmaya egilim diizeyleri tespit edilmeye ¢alisilmistir.

I. HILE KAVRAMI

Hile kelimesi Tiirk Dil Kurumu Soézliigiinde; birini aldatmak, yaniltmak icin yapilan diizen,
dolap, oyun, ayak oyunu, alavere dalavere, desise, entrika olarak tanimlanmaktadir
(www.tdk.gov.tr, 25.08.2018). Hile hayatin her alaninda yapilabilir. Giinliik sosyal iligkiler
icerisinde oldugu gibi ticaret, egitim, sanat, hukuk ve diger bir¢cok alanda karsilasilabilir. Hilenin
yapilma amaci birden fazla neden igerebilir. Bu ¢alismada ise hile eyleminin muhasebe ve ticari
hayat igerisinde karsilig1 konu edilmektedir.

Sertifikali Hile Denetgileri Birligi (ACFE), 2018 yili Kiiresel Hile Raporunda ticari
organizasyon icerisinde yer alan hile eylemi tanimi kapsaminda hile kavramini tanimlamistir. Bu
tanima gore; isletme varlik ve kaynaklarinin bilingli olarak yanlis uygulamalar ile kisilerin
zenginlesmesi i¢in kendi mesleklerinin kullanmasi olarak tanimlamaktadir (ACFE,2018)

Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve Gilivence Denetimi Standartlari Kurulu (IAASB)
tarafindan diizenlenen ve Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC) tarafindan yayimlanan
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim Standardi (BDS) 240 “Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde
Bagimsiz Denetcinin Hileye Iliskin Sorumluluklar” bashig: altinda da hile tanimi yapilmistir. Bu
tanima gore hile; yonetimden, {ist yonetimden sorumlu olanlardan, ¢alisanlardan veya iicilincli
taraflardan bir veya birden fazla kisinin, haksiz veya yasalara aykir1 bir menfaat elde etmek
amaciyla yaptigi aldatma igeren kasitli eylemlerdir (BDS 240).

Bununla birlikte, hile kavrami igin farkli tanimlamalar da yapilmistir. Kisilerin gorev ihlali
veya ihmali yaparak isletme varlik, gelir ve firsatlarini azaltacak sekilde veya harcayarak dogrudan
veya dolayli olarak kendilerine ¢ikar veya menfaat saglamalaridir (Atagan ve Kavak 2018:36).
Diger bir tanimda ise hile, bir sirket veya bireyi manipiile etmek ya da kandirmak amaciyla kasitlt
olarak bir gergegin hatali sekilde ifade edilmesi olarak tanimlanmistir (Y1lmaz, Z. 2017:399). Bir
bagka tanimda da muhasebe hilesi; kayit diizenlerinin, hesap isleyislerinin, vergi, muhasebe ilke ve
hiikiimlerine aykir1 olarak tutulmasi olarak tanimlanmaktadir. Muhasebenin bilgi {iretim
asamalarinda sonuglar1 kendi lehlerine ¢evirme amagli bagvurulan muhasebe hileleri, bilgi iiretim
asamalarinda ilgili veya ilgisiz bagka faaliyetler ile sonucun fayda etkisini artirmak veya gizleme
amacl desteklenmektedir (Ozgelik v.d., 2017:200). Daha ayrintili bir aciklama ile hile; bir veya
birden fazla kisinin yasadisi, adil olmayan menfaat elde etmek i¢in kayitlarin, belgelerin
manipiilasyonuna, tahrifatina; varliklarin eksik ya da adil olmayan tahsisine; kayitlardaki veya
belgelerdeki islemlerin bilerek unutulmasina; muhasebe politikalariin yanlis uygulanmasina neden
olan kasti davranislart olarak tanimlanmaktadir (Donmez ve Cavusoglu, 2015:36). Yapilan
tanimlarda vurgulanan temel konu bilingli ve kasith olarak gorevi ve giiveni kotiiye kullanarak
avantaj elde etmektir. Hile eyleminde onemli olan faktor bilerek ve planlanarak eylemin
gerceklestirilmesidir. Aksi durumda hile degil hata yapilmig olmaktadir.
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Sertifikali Hile Denetgileri Birligi (ACFE), 2018 yil1 Kiiresel Hile Raporunda yayinlanan
hile aragtirma anketinde, 23 endiistri kolunda 125 {ilkede ve 2.690 katilimci kurban sirketin hile
sonucu kayip ve maliyetlerini agiklamigtir. Arastirma sonucunda 7 Milyar Amerikan Dolar1 kaybin
oldugu tespit edilmistir. Katilime1 sirketlerin %551 200.000 dolardan daha az kayip ile karsilastigi
analizi yapilirken, %22’lik kismi olusturan sirketler ise 1 milyon dolardan fazla kayip ile
karsilagtiklart sonucuna varilmistir. Aragtirmada kayip ve zararlara neden olan hile yollarn
smiflandirilmigtir. Her bir hile yoluna ¢oklu se¢im sunulmustur. Sonu¢ olarak %89 oraninda
varliklarinin kétiiye kullanimindan kaynakli ortalama 114.000 dolar kayip yasandigi, %38 oraninda
yolsuzluk yapilmasindan dolay1 250.000 dolar kayip oldugu, %10 oraninda finansal tablo hileleri
yapilmasindan kaynakli 800.000 dolar kayiplara neden oldugu tespit edilmistir (ACFE,2018).

II. MUHASEBE HIiLELERi YAPILMA NEDENLERI

Muhasebe hilesinin yapilmasinda temel faktor kisi, sosyal toplum, ahlak ve etik davranig
unsurlaridir. Hile yapilmasmin farkli nedenleri olabilir. Sonug olarak gerceklestirilen eylem ve
yapilan iglem ahlaki bir deger tasimamakla birlikte yasal dayanagi da yoktur. Degisen ve doniisen
bilgi ¢aginda calisanlarin ve emek faktoriiniin igletmeler i¢in bir maliyet olmaktan ziyade bir varlik,
kaynak faktorii haline gelmistir. Calisanlarin veya emek faktoriiniin isletme stratejisi diginda
tutulmasi, 6zliik ve sosyal imkanlarin eksik sunulmasi kisileri etik dis1 davranisa yonlendirebilir
(Nilglin, 2014:112).

Kisileri hile yapmaya ydnlendiren sebepler incelenirken, hileyi yapan kisiler agisindan ve
yapilma amaci agisindan smiflandirilabilir. CUnku hile her alanda ve her zaman herkes tarafindan
yapilabilmesi miimkiin olabilir. Ayrica hileyi tespit edecek bir standart veya bir kalip olusturmak
zor olabilir. Bu nedenle hilenin her an ve her yerde olabilme diisiincesi ile organizasyon igerisinde
kisileri ve gorevleri ayirt ederek ayri ayri gozlemlemek daha kolay sonuca ulastirabilir. Hileyi
yapan kigiye gore hile konusunun degigmesi de mimkundiir. Ayrica hile yapabilmek i¢in olusacak
ortam, sartlar veya firsatlar her bir ¢alisan i¢in ayni1 olmayabilir.

Sosyolog ve kriminolog Donald Gressey tarafindan 1940°‘larin sonlarinda gelistirilen ve
hile tiggeni olarak adlandirilan teoriye gore; hilenin gergeklesmesi i¢in hilenin islendigi ortamlarda
lic durumun mevcudiyeti s6z konudur (Kivang, 2017: 75).

Baski/Tesvik

Hakl

Firsat Gosterme

Sekil 1: Hile Uggeni
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Ancak SAS No:99‘daki yaklasima gore ise, hilenin gergeklestigi ortamlarda hile
potansiyelinin olusabilmesi i¢in hile liggenindeki tek bir durumun var olmasi da yeterlidir.

Donald Gressey’in Hile Uggeni teorisine gore hile yapan kisileri, hile yapmay1 diisiindiiren
etmenlerin sosyal ve psikolojik ortamdan kaynakli oldugunu vurgulamaktadir. Caligma ortamindaki
baskilar, giinliik yasam igerisindeki ekonomik ve sosyal baskilar, bazi1 aliskanliklardan kaynakli
olabilecek baskilar sonucu kisileri hile yapma egilimine yonlendirmektedir (Kivang, 2017: 75-76).

Genel olarak karsilasin baski unsurlar1 (Kivang, 2017: 75-76);

Mali icerikli baskilar,

Para hirsi,

Guzel yasama istegi,

Yuksek tutarlarda kisisel borclar,
Yiiksek tutarl saglik harcamalari,
Beklenmeyen mali gereksinimler,
Kotii aliskanliklardan dogan baskilar,
isle ilgili baskilar,

Diger baskilar, seklinde siniflandirilmaktadir.

Firsatlar ise hile yapilacak bosluklarin olmasidir. Bu bosluklar i¢ kontrol sisteminin
eksikliginden olabilecegi gibi ayn1 zamanda iyi bir yonetim organizasyonunun olmayisindan da
kaynaklanabilmektedir. Genel olarak karsilasin firsat unsurlari ise (Kivang, 2017: 75-76);

Isletmede hileli hareketleri 6nleyecek veya ortaya ¢ikartabilecek bir kontrol yapisinin
zay1f olmasi,

Zayif ahlak politikalari,

Ugiincii kisilerle ve ortaklarla yapilan gizli anlagmalar,

Calisanlarin yaptiklari islerin kalitesini degerlemede yetersizlik,

Hile yapanlarin cezalandirilacag: disiplinli bir ortamin saglanmamasi,
Isletmede ¢alisanlar arasinda bilgi akisinin zayif olmast,

Tepe yonetiminde var olan cahillik, umursamazlik ve yetenek eksikligi,

Saglikli denetim galigmalarinin olmamasi, seklinde siralanmaktadir.

Hakli gosterme olarak vurgulanan diger durum ise karsilasin onemli sebeplerden biridir.
Ozellikle alt kademe g¢alisanlar tarafindan yapilan hilelere karsi savunma mekanizmasi, yapilan
hilenin hakli olarak yapilmig oldugunun disiiniilmesidir. Genel olarak karsilagin hakli gésterme
unsurlari da (Jafarova, 2009: 12-21);

Paray1 bor¢ almistim, daha sonra 6deyecektim,
Bu isletmeye yaptiklarimin karsiligidir,

Bu olay sonucu hic kimse incinmedi,

Bu parayi iyi bir amag i¢in almistim,
Yaptigimin sug¢ oldugunu bilmiyordum,

Isletme bunu hak etmisti,
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e Isletme vergi kacirdigindan dolay1r zaten benim olan bir seyi aldim, seklinde
siralanmaktadir.

Hile yapanlar agisindan siniflandirildiginda ise, isletmelerin yonetici kadrolari, orta diizey
calisanlar, depo ve ambar personelleri, satis temsilcileri olarak ayirilabilir (Ozeroglu, 2014:187).
Bu smiflandirmanin sektore, is ¢esitliligine ve zamana gore gelistirilmesi dogru olacaktir. Yonetici
kadrolarindaki kisilerin hile yapma egilimleri kendi c¢alisma ve yasam kosullarini olumlu
etkileyecek maddi veya maddi olmayan menfaatler saglamak igin yapabilirler. Ornegin; maddi
menfaat saglamak amach {iiincii kisiler ile gercek dis1 sozlesmeler imzalayabilirler. Imza ve
temsile dayali yapilan hileli islemlerdir. Yonetim kademesinin basarili 6l¢iitii olarak isletmenin
gercek digi karli gosterilmesinin saglanmasi veya daha az vergi 6deme yaklasim ile diisiik karlilik
gosterilmesi gibi hileli islemler yonetimin izni ile gergeklesebilir (Bulca ve Yesil, 2014:51). Orta
diizey ¢alisanlar ise dogrudan maddi ¢ikar saglamasi iist yonetim kademesi ¢alisanlar1 kadar kolay
degildir. Fakat operasyonel siire¢ icerisinde yapilan hatalarm yonetim tarafindan yaptirim
uygulanmasi korkusu veya terfi gibi olanaklarin ertelenmesine sebebiyet vermesi kaygisi ile
yapilan hatalar hileli islemler ile ort pas edilebilir. Daha fazla gelir elde etme arzusu yaninda
ekonomik geg¢im sikintis1 kimi zaman kisileri bu gibi yollara sevk edebilmektedir. Nakit tahsilat
islemlerinin oldugu isletmelerde fark edilemeyecek kasa kayitlarinda yapilan hileli islemler ile
nakit edinimine neden olabilirler (Yardimcioglu, vd., 2014).

Dolayl olarak kullanim dis1 ofis malzemesi veya isletme malzemeleri talepleri ile isletmeler
belirli dlgiide gergek dis1 harcamaya siiriiklenebilir. Depo ve ambar personellerinin stok hareketleri
gercege uygun yapmamasi, irsaliyesiz veya depo ambar fisi hazirlanmadan mal ¢ikisi yaparak
stoklarin depodan nakde c¢evrilebilecek sekilde g¢ikarilmasi stok hilelerine birer 6rnektir. Eksilen
depo stoklarmin anlagilir diizeye gelmesi sonucu depolarda kasith olarak yangin, su baskini,
patlama gibi olaylarin olmasi igletmelerin biyuk 6lcide zarar ile Karsilagabilecegi hile sonucu
karsilagilan olaylardan bazilar1 olabilmektedir. Satis temsilcilerinin ise miisteriler ile yapmis oldugu
satis anlagsmalarindaki hileler ile kendilerine ¢ikar saglayabilirler.

(ACFE) 2018 yili Kiiresel Hile Raporunda, hile ve yolsuzluk yapanlarin %38’i midiir
pozisyonundaki yoneticiler, %32’si yonetim kurulunda yer alan yoneticiler tarafindan yapildigi
tespit edilmistir. Rapor sonucundan anlagilmaktadir ki hile ve yolsuzluk yapanlarin %70’1 yonetim
kademesi tarafindan yapilmaktadir. Hilenin %27 oraninda ¢alisanlar tarafindan ve %3 oraninda
diger kisiler tarafindan yapildig1 belirtilmistir. Ayrica hile yapanlarin cinsiyete gore dagilimina
bakildiginda %82 oraninda erkek caligsanlarin %18 oraninda kadin ¢alisanlarin hile ve yolsuzluk
eylemi igerisinde oldugu tespit edilmistir (ACFE,2018).

I1l. HILE YAPANLARIN KARAKTERISTIiK OZELLIiKLERIi

ACFE’nin 2010 yilinda yapmis oldugu arastirmalara gore, hileli bir eylem sonucunda
yakalanan igletme calisanlarinin asagida belirtilen 6zelliklere sahip olduklari tespit edilmistir
(http://www.vergi.tc/makaleDetay 29.05.2018; Pehlivanli, 2011:21-22):

e Evli insanlarin bekérlara gore daha fazla hile yaptiklart ve mutlu evlilikleri oldugu
raporlanmigtir.

e ACFE raporuna gore hile yapanlarin %50’ye yakimi {iniversite mezunlar1i ve lise
mezunlar1 olmakla beraber, maddi olarak en biiyiik zarar ise lisansiistii seviyede egitim
almus kisiler vermektedir.

e Hile yapanlarin zeka diizeylerinin yiiksek oldugu ya da bu iddiada bulunduklar
bildirilmistir. Kendilerini ¢ok zeki sanan hilekarlar, sisteme meydan okumak i¢in hile
yoluna bagvururlar.

e ACFE raporunda, hile yapanlarin risk alma egilimli olduklari, risk almaktan
kac¢inmadiklari ortaya konmustur.

69


http://www.vergi.tc/makaleDetay%2029.05.2018

Dogan, Z., Giilgin, K. & Nazh, E. (2018). “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Hile Yapmaya Egilim
Diizeylerinin Tespitine lligkin Bir Arastirma”, Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi

Dergisi, 11(4), 64-83.

Yas olarak hile yapanlarin ileri yaglarda olduklar: bildirilmistir. En ¢ok hile yapan grup
40-50 yas aras1 grup olarak tespit edilmistir, ¢linkii bu yas grubu belirli mevkilere
ulasmig ve belirli yetkileri elde etmistir.

Hile yapanlarin, isle ilgili agiri merakli ve oldukg¢a azimli calisanlar olduklari, ilgi
diizeylerinin yiiksek seviyelerde oldugu gézlemlenmistir.

Kurallara uymama egiliminde olan ¢aliganlarin hile yapmaya daha egilimli oldugu tespit
edilmigtir.

Calisma kosullart agisindan, hile yapanlarin iste gec saatlere kadar vakit harcadiklari,
tatile gikmaktan kagindiklari goriilmiigtiir.

Hile yapanlarin, kisilik olarak stresli, sinirli ve sorunlu olduklari, kumar, icki ve
uyusturucu gibi kotl aligkanliklar olduklart saptanmustir.

Hile yapanlarin, diger kisilere gore daha egoist yapida bulunduklar1 ve kendilerini daha
onemli biri gibi gordiikleri, iistlerini ve c¢alisma arkadaslarini kii¢iimseyici tavirlar
takindiklart saptanmuigtir.

Hile yapanlarin, rahat bir yasam siirme hirs1 olan, pahali hobileri bulunan, bol para
harcama istekleri olan kisiler olduklari tespit edilmistir.

Hile yapanlarin, isletmedeki yerleri arastirildiginda, bu kisilerin isletmenin en giivenilir,
en c¢aliskan kigileri olduklart ortaya konulmustur.

Hile yapanlarin, isletmenin miisterileri ve saticilariyla yakin iliskilerde bulunduklari
saptanmuigtir.

Hile yapanlarin, gegmisinde igvereni ile problemleri olduklari saptanmustir.

Hile yapanlarin, ge¢mis yasal problemleri olduklari saptanmustir.

Hile yapanlarin, siirekli olarak kazancinin yetersizliginden yakindiklar1 saptanmaistir.
Hile yapanlarin, aile sorunlar1 yasadiklari saptanmustir.

Hile yapanlarin, otorite yoklugundan sikayet ettikleri saptanmistir.

Hile yapanlarin, basarili olma ydniinde asir1 baski altinda kaldiklar1 saptanmigtir.

Ayrica, hile ile ilgili yapilan diger arastirma sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde, hile
yapan insanlarin genelde davranigsal agidan bazi ortak 6zellikler sergiledikleri de tespit edilmistir.
Tespit edilen bu ortak karakteristik oOzellikler ise asagidaki sekilde siralanmistir. Hile
yapanlar(Kugik, 2008: 28-30; Alptekin, 2017: 16-17);

Sahsi ¢ikarlarina diiskiindiirler.

Acgozludirler. Her zaman sahip olduklarindan fazlasini elde etmek isterler.

Asin1 kiskanctirlar. Baskalarinin sadece igyerindeki basarilart degil, is disindaki
yasantilarini da kiskanmaktadir.

Cok 6nemli olsun veya olmasin her seye ¢abuk sinirlenirler ve hosgoriileri azdir.

Hayatta umduklar1 ideal amaclarina ulasamadiklarmi disiindiiklerinden kendilerini
degersiz hissederler

Isle ilgili normal bilgi talebine bile kars1 ¢ikar veya isteksiz davranirlar.

Raporlarm sunulmasinda normal olmayan gecikmelere neden olurlar.

Sevimli, yardimsever goriintiilerinin altinda, hosgoriisiiz ve siddet egilimli bir kisilik
barindirirlar.

Duygusal ve alingandirlar. Ornegin, topluluk ortaminda sdylenen seyleri kendilerine
kars1 bir saldir1 olarak algilarlar.

Kendi kusurlar ile ilgili bagkalarini suglu goriirler. Hicbir sey onlarin hatas1 degildir,
bagkalariin hatas1 nedeniyle kendileri bdyle bir sorunla karsi karsiya kalmistir. Her
zaman bir suclu bulunur.

Arkadaslar1 ve ailesini her zaman diger tanidiklarindan uzak tutmaya calisirlar.
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e Gizlilikten hoslanirlar. Bu nedenle ¢alisma masasinin veya esyalarinin bagkalari

tarafindan karistirilmasindan hi¢ hoslanmazlar, tuhaf gizlilik i¢indedirler.

Olaylar hizli gelismektedir. Birkag giinde evlenebilir ve evini degistirebilirler.

Alkole bagimliliklart giderek artmaktadir.

Cocuk ve hayvanlara kars1 hoggoriisiiz ve siddete yatkindirlar.

Bagkalarini kontrol etmek i¢in etraflarina tehditler savururlar.

Giderek kendi iglerine kapanir ve baska personel ile iliskilerini minimuma indirirler.

Yaptiklari hilenin ortaya ¢ikmamasi igin bagkalari tarafindan yapilmasi gereken isleri de

wsrarla kendileri tistlenmek isterler.

e Onemli gibi gériinmeye calisir ve digerlerinin kendisi hakkinda daha iyi diisiinceye sahip
olmalarini arzulamaktadirlar.

(\V2 LITERATUR TARAMASI

Aslan, T., Kizil, C. ve Din, A.(2017) tarafindan Yalova ili kapsaminda yapilan “Muhasebe
Hata ve Hileleri Uzerinde Etkili Faktorlerin Muhasebe Meslek Etigi Kapsaminda Analizi” bashikl
caligmada, meslek mensuplarina anket yontemi ile yonlendirilen sorular sonucunda hile yapma ve
mesleki etik konularina olan bakis agilari incelenmistir. Calismadan ¢ikan sonuglara gére muhasebe
meslek mensuplarinin; meslek ahlak kurallar1 gergevesinde kurallara uygun hareket ettikleri
yargisina kesinlikle katildiklari, teknik olarak veya mesleki standartlara uymayan bir sekilde
hareket ettikleri yargisina kesinlikle katilmadiklari, meslek ahlakina uymayan davranis veya islem
yapanlara verilen cezalarin yeterli oldugu yargisina katilmadiklari, Tiirkiye’de meslek ahlaki
gergevesinde yapilan diizenleme ¢aligmalari yeterlidir yargisina katilmadiklari, Turkiye’de merkezi
olarak bir mesleki etik kurulunun kurulmasimi olumlu karsilarim ifadesine katildiklari, vergi
uygulamalar1 ve vergi oranlar1 yapilan hata ve hileler iizerinde etkilidir ifadesine katildiklari,
denetim yetersiz ise hata ve hileler iizerinde bunun da etkisi vardir ifadesine katildiklari, ilave
olarak, mali tablolarda tablolarin gercekligini etkilemeyecek sayisal hata veya islem yaptigim
olmustur ifadesine katilmadiklar1 tespit edilmistir.

Ozgelik, H., Araci, O.N., ve Keskin, S. (2017) tarafindan Antalya, Burdur, Isparta illerini
kapsayan “Muhasebe Hata ve Hileleri: Meslek Mensuplar Uzerine Bir Arastirma’” bashkl
calismada meslek mensuplarina anket yontemi ile yonlendirilen sorular ile hile eyleminin hangi
durumlar ile gergeklestirildigi tizerinde durulmustur. Sonuclara gore meslek mensuplarimnin;
isletmelerin giinliik nakit tahsilatlar1 ile banka raporlar1 arasinda biiyiik farkliliklar, BA-BS formlari
sahte fatura kullanim oranmi diigsiirmekte ve miikelleflerden bilanco kérimi diisiik gosterilmesi
istekleri ile karsilastim yargilarina yiiksek derecede katilim sagladiklar1 goriilmiistiir. Isletmelerin
gunlik cirolar ile banka raporlar1 arasinda biiyiik farkliliklarin olmasi hileli islemlerin varligina
isaret olarak kabul edilebilecegi, denetgilerin, denetleme sirecinde sececekleri Grneklemlerde,
banka kayitlart ve ciro raporlarina da yer vermeleri usulsiizlikklerin tespitine katki saglayacagi,
Vergi Usul Kanunu kapsaminda diizenlenmesi gereken BA-BS formlarini sahte fatura kullanim
oranini etkiledigi dolayisiyla vergiyi diisiirme amagli yapilabilecek muhasebe hilelerini engelleyici
bir islem olarak degerlendirilebilecegi, BA-BS formlar1 ile biiyiik tutarlardaki alis ve satislar
incelenmesi sahte fatura kullanimini etkilediginden, muhasebe hilelerinin tespitine kolaylik
saglayacagl ve buna benzer uygulamalarin da gelistirilmesi muhasebe hilelerini azaltmaya katki
saglayacagr vurgulanmigtir. Bununla birlikte caligmada, muhasebe meslek mensuplarinin,
muhasebe hata ve hileleri konusunda belirtilen yargilara katilma diizeyleri arasinda; cinsiyetlerine,
yaslarma, &grenim durumlarina, meslek unvanlarina, mesleki deneyimlerine gore bir farkin
olmadig tespit edilmistir.

Giimiis, U.T. ve Gdgebakan, H. (2016) tarafindan yapilan “Muhasebe Hata ve Hileleri Ile
Muhasebe Mesleginde Etik, Aydin llinde Muhasebeciler Uzerine Bir Arastirma’ basglikli ¢alismada
muhasebe meslek mensuplarina yonlendirilen sorular ile hata ve hile egilimleri degerlendirilmesi
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yapilmigtir. Ayrica hileli iglemlerin meslek etigi agisindan nedenleri karsilastirilmigtir. Caligsma
sonucunda; hata ve hilelerin yogun olarak var oldugu ve bunun da muhasebe meslek etiginde ciddi
sapmalara sebep oldugu anlagilmistir. Bu sapmalarin temelinde sadece muhasebe meslek
mensuplarmin degil; 6zellikle miikellefler, hiikiimet politikalari, vergi uygulamalari, mesleki
orgiitlenme ve toplumsal yapi gibi faktorlerin de etkili oldugu vurgulanmistir. Bununla birlikte,
ankete katilan meslek mensuplarinin %92°lik kismimin mesleki bir etik kurulusunun kurulmasini
istedikleri ortaya ¢ikmustir. Ancak, meslek mensuplari, uygulamada karsilasilan giiliikleri sebep
gostererek, mesleki sorumluluklarimi unutmaktalar ve gerek kendi ¢ikarlar1 gerekse miikellef
cikarlart igin cesitli ahlak dis1 yollara bagvurabilmektedirler. Hile konusunda 6zellikle meslek
mensuplarmin bagini agritan unsur miikelleflerin istek ve baskilaridir. Zira ankete katilan meslek
mensuplarinin =~ %62’lik  kisminin  karin oldugundan daha yiiksek gdsterilmesi talebiyle
kargilagmalart bunun acik bir 6rnegidir. Yine aymi sekilde, %59’luk bir kisim da giderlerin
azaltilmas1 veya gelirlerin azaltilmas1 suretiyle vergi matrahinin diigiiriilmesi talebiyle
karsilagmistir. Bunun yaninda meslek mensuplarinin %45°lik bir kismu da vergi bosluklarindan
yararlanmaya ¢aligirken; %40°lik kisim vergi oranlarinin yiiksekligi ve enflasyon nedeniyle hileye
bagvurulabilecegini ifade etmektedir. Meslek etigini olumsuz etkileyen diger bir neden de, meslek
mensuplarmin kamu ¢ikari ile miikellef ¢ikari arasinda yasadiklar1 gatismadir. Ulkemizdeki mali
denetimin yeterli olmamasi ve yasal bosluklar, miikelleflerin meslek mensuplari (zerindeki
baskisini arttirmakta ve bu durum, meslek mensuplarinin ¢atisma yasamasina neden olmaktadir.

Aytekin, S., Sezgin, H. ve Yal¢in, M. (2015) tarafindan yapilan “Uygulamacilarin
Muhasebede Hata ve Hileler Ile Hile Belirteclerine Yonelik Yaklasimlari: Balikesir Ili Ornegi”
baslikli ¢alismada, muhasebe meslek mensuplarina anket yontemi kullanilarak sorular
yonlendirilmistir. Calisma sonucunda; kadin meslek mensuplarmin hile belirtecleri ile erkek
meslektaslarina nazaran daha sik karsilastiklari tespit edilmistir. Bu belirtecler ise, ayni banka
numarasina veya posta adresine sahip birden fazla igletme ¢alisaninin bulunmasi, bankadan ddendi
bilgisi geldigi halde kayitlarda yer almayan ¢eklerin olmasi, karlarda agiklanamayan azalmalar ve
faaliyet giderlerinde olusan artislar, bilinen miisterilere olagan olmayan zamanlarda ve olagan
olmayan tutarlarda yapilan édemeler ve tahsilati yapilamayan satiglarda veya siipheli alacaklarda
artislar olmas1 geklindeki hile belirtecleri olarak belirlenmistir. Caligmada elde edilen bir diger
dikkat cekici bulgu ise; muhasebe meslek mensuplarmin kullanmigs oldugu teknolojideki
yetersizliginin muhasebede hataya neden oldugu yargisina egitim diizeyi diistiik¢e katilimin
artmasidir. Lise mezunu bir meslek mensubu ile yiksek lisans mezunu bir meslek mensubunun
katilm diizeylerindeki farklilik, bilgi teknolojilerinden yeterli diizeyde faydalanmada bir takim
uyum sorunu yasandigina isaret etmektedir.

Dogan, Z. ve Nazli, E. (2015) tarafinda yapilan “Muhasebede Hata ve Hilelerin
Onlenmesinde Isletme Yéneticilerinin Sorumlulugunun Tespitine Yonelik Bir Arastirma’ bashkli
caligmada, igletme yoneticilerine anket yontemi ile hilenin tespiti ve 6nlenmesi konusunda sorular
yonlendirilmistir. Calisma sonucunda; isletme yoneticileri tarafindan olusturulan etkin bir ig
kontrol sistemi muhasebede hata ve hile yapilma riskini, hata ve hilelere neden olan baski, firsat ve
hakli gésterme unsurlarinin yoneticiler tarafindan ortadan kaldirilmasinin da hata ve hile yapilma
riskini azaltacag tespit edilmistir. Bununla birlikte, isletme yoneticilerinin muhasebede hata ve hile
olaylar karsisinda caydirici cezalar uygulamalar gerektigi, isletme yoneticilerinin degisikliklere ve
yeniliklere agik olmamas1 muhasebedeki hata ve hile riskini arttiracagi, isletme yoneticisinin yeterli
muhasebe egitiminin olmamasi muhasebedeki hata ve hilelerin yapilma riskini artiracagi,
yoneticilerin personelini gerekli egitime tabi tutmasi, seminer, panel ve konferanslar hazirlanarak
bilgi diizeylerinin arttirilmasi ile hatalarn azaltilmasini saglayacagi, durist ve ahlaki nitelikler
tagiyan yoneticilerin muhasebedeki hata ve hile yapilma riskini azaltacagi, ge¢misi karanlik ve
sabikali yOneticilerin muhasebede hata ve hile riskini artiracagi, isletme yoneticilerinin personel
alirken kisilerin 6zel hayatini1 da dikkate almalar1 gerektigi, sonucuna varilmistir.
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V. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE YONTEMIi

Muhasebe meslek mensuplarinin hile yapmaya egilim diizeylerinin tespitine iliskin yapilan
bu arastirmanin temel amaci;

e Muhasebe meslek mensuplarimin hile yapmaya egilim diizeylerini belirlemeye yonelik
olusturulan ifadelere katilma diizeylerinin,

e Muhasebe meslek mensuplarinin hile yapmaya egilim diizeylerinin belirlenmesinde,
demografik 6zelliklerinin bir farkliliga yol a¢ip agmadiginin tespit etmektir.

Bu arastirma, farkli illerde mesleklerini icra eden muhasebe meslek mensuplari esas alinarak
yapilmigtir. Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla anket yontemi kullanilmistir. Veriler, dort
farkli ilde calisan ve rastgele secilen 53 adet muhasebe meslek mensubu (13 adet Yeminli Mali
Miisavir, 40 adet Serbest Muhasebeci Mali Miisavir) ile karsilikli olarak goriisiilerek veya mail
gonderilerek yazili anket sorularina cevap alinmak suretiyle elde edilmistir.

Verilerin degerlendirilmesinde ise SPSS (Statistical Package for Social Sciences) paket
programindan yararlanilmigtir. Calismada, ankette yer alan her bir soru igin ayri ayri frekans
hesaplart yapilmigtir. Hipotezlerin test edilmesi amaciyla t-testi (Independent-Samples T Test), tek
yonlu varyans (One-Way ANOVA) testinden faydalanilmistir. Elde edilen sonuglar tablo halinde
diizenlenerek anlamli hale getirilmeye ¢alisilmustir.

V.I1. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

Calismanin bu bélimiinde arastirmadan elden sonuglara iliskin degerlendirmelere yer
verilmistir.

Tablo 1: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Mesleklerini Icra Ettikleri Illerin Dagilim

iller Sayi Yiizde (%)
Adana 5 9
Ankara 32 60
Antalya 4 8
Istanbul 12 23
T 53 100

Tablo 1’de goriillecegi lizere aragtirmamiza katilan ve hazirlanan ankete cevap veren
muhasebe meslek mensuplarmin %60’1 Ankara, %23’t Istanbul, %9’u Adana ve %8’i de
Antalya’da mesleklerini icra etmektedirler.
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Tablo 2: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

cl\‘fliﬁsslie;:tl}:ﬁ?suplarlnln Say1 Yuzde (%)
Erkek 45 0,85
Kadin 8 0,15
Meslek Mensuplarmin Yaslar Say1 Yiizde (%)
25-35 yas 11 0,21
36-45 yas 23 0,43
46-55 yas 12 0,23
56 yas Ve lizeri 7 0,13
]I\)/Ilf:lllerlflll;/::nsuplarlnln Egitim Say1 Yiizde (%)
Lisans 42 0,79
Yiiksek Lisans 11 0,21

Meslel;}ll\ﬁ::lsllg:armm Sayr Yiizde (%)
YMM(Y eminli Mali Miisavir) 13 0,25
&%é\:‘(/isgrbest Muhasebeci Mali 40 0.75
g/luerselfelf— iMensuplarlnm Calisma Sayr Yiizde (%)
1-5y1l 7 0,13
6-10 yil 12 0,23
11-15 y1l 12 0,23
16-20 y1l 13 0,25
21-35 y1l 7 0,13
36 yil ve lizeri 2 0,04

Tablo 2’den de anlagilacag: iizere, arastirmamiza katilan muhasebe meslek mensuplarinin
%3851 erkek ve %15’inin de kadindan; %75°1 Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, %25’inin de
Yeminli Mali Miisavir’den olustugu; %79’un lisans, %21’nin de Yiiksek Lisans mezunu oldugu
tespit edilmistir. Bununla birlikte , %43 nin 36-45 yas, %23 niin 46-55 yas, %21’nin 25-35 yas ve
%13’nilin de 56 ve lizeri yas araliginda oldugu; %25’in 16-20 yil, %23 niin 6-10 yil, %23 niin 11-
15 yil, %13’niin 1-5 y1l, %13’niin 21-35 yil ve %4 ’niin de 36 yil veya daha fazla bir siire mesleki
tecriibeye sahip olduklari belirlenmistir.
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Tablo 3: Muhasebe Meslek Mensuplarimin Hile Yapmaya Egilim Diizeylerinin Belirlenmesi Ile
Ilgili Olusturulan ifadelere Katilma Diizeylerinin Dagilimi”

z
£ g
. =S = £
IFADELER o £ 5 > £ = )
X g = g £ s x E
=9 £ = ° = =7 ©
c = = Moz g £ 85 =
8 E = o E = 3z <
¥z 2 zZ = o VA S
—~ & ~ ~ ® —~ —~ S
N o) ORI NI SR @)
g;reiairsﬁzrrli I’Ts]ahlp olduklarimdan daha fazlasini elde 2 5 17 21 8 250
@8) | (94 | (321) | (396) | (151 ’
Sahsi ¢ikarlarima diiskiin degilim 5 10 14 20 7 27
(3.8) (18,9) (26,4) @77 | (132 ’
Arkadaslarim kiskang oldugumu sdylerler 24 14 9 6 ] Lo
(453) | (264) (17,0 (11,3) ’
Cok onemli olsun veya olmasin her seye genelde
cabuk sinirlenirim 10 13 14 10 6 279

(189) | (245) | (264) | (189) | (11.3)

Hayatta umdugum ideal amaglarima ulasamadigimi
diistiindiigimde genelde kendimi degersiz hissederim ! 18 9 10 9 2,92
(132) | (34,0 (17,0 (18,9) | (17.0) ’

Arkadaglarim sevimli ve yardimsever oldugumu 3 3 31 16
sOylerler - 4,13
G0 | G | (85 | (302)
Arkadaslarim hosgoriilii biri oldugumu sdylerler ) 3 4 29 17 i1a
(5,7 (7,9 (647 | (321) ’
Duygusal ve alingan biri oldugumu diisiiniiyorum 5 3 15 14 19 ™
(3.8) (5,7 (28,3) (26,4) | (358) ’
Bagkalarmin hatalari nedeniyle genelde hata yaparim 20 29 9 2 ] L85
@77 | (415) (17,0) (3.8) ’
Arkadaglarimi genelde diger tanidiklarimdan uzak
tutmaya ¢aligirim 33 11 8 1 - 1,56
(62,3) | (208) (15,1) (1,9 ’
3;1116;111:11 nigenelde diger tanidiklarimdan uzak tutmaya 21 21 17 1 Los
(39.6) | (26.4) (32,1) (1,9 ’
Caligma masamin ve esyalarimin bagkalar tarafindan 1 11 4 24 13
karistirilmasindan hi¢ hoglanmam 3,69
(1,9 (20,8) (7.9) (453) | (245)
Gizlilikten hoglanirim 5 4 28 14 2 207
(94) (7,9) (52,8) (264) | (38 ’
Birka¢ glin icinde ani bir karar verip ev 45 5 3 3
degistirebilirim - 1,32
(84,9) (3,8) (5,7 (5.7

* Tablo 2°de yer alan ifadeler, Alptekin, M. (2017), Isletmelerde Muhasebe Hata ve Hilelerinin Onlenmesinde Kurumsal
Kaynak Planlamasi Sisteminin Kullanimi, Ankara: Gazi Kitabevi ve Pehlivanli, D.(2011), Hile Denetimi ve Metodoloji ve
Raporlama, Beta Yayinlari, istanbul, kaynaklarindan yararlamlarak olusturulmustur.
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Birkac giin icinde ani bir karar verip evlenebilirim

53
(100) | - - | 1,00
Cocuklara kars1 hoggoriilitytimdiir
i : i ! 46 4,86
(13,2) | (86.8) ’
Hayvanlara kars1 hoggoriiliiytimdiir
i i i 7 46 486
(13,2) | (86.8) ’
Alkole kars1 bagimliligim vardir 36 11 6 ] ] L3
(67,9) (20,8) (11,3) !
Bagkalarimi kontrol etmek  igin genelde
etrafimdakilere bagiririm 16 12 13 ! 5 2,49

(30,2) (22,6) (24,5) (13,2) (9,4)

Genel olarak icime kapanir ve baska arkadaglarimla
A . s 35 15 3
iliskimi minimum diizeye indiririm - - 1,39

(66,0) (28,3) (5,7

Genel olarak 6nemli biri gibi goériinmeye caligirim 16 20 8 9

302 | G771 | @51 | 17.0) - 2,18

Arkadaglarimin benim hakkimda daha iyi diisiinceye

sahip olmalar1 i¢in ¢abalarim 18 11 11 2 11

340) | 08) | (208 | 38 | o8 | 2%

Arkadaglarim tarafindan yapilmasi gereken isleri de 40 5 8

onlar adma 1srarla kendim yapmaya calisirim (75.5) 9.4) (15.1) - - 1,39

Risk almay1 severim ) 17 34 2 i 271
321) | (642 | (38) ’

Kurallar zaman kaybettirdigi icin  sevmem, 45 4 4

kestirmeden gitmeyi tercih ederim (85.0) (7.5) (7.5) - - 1,22

Sadece Ust diizey gorevlerde bulunmak isterim 8 4 17 21 3

sy | @5 | @21 | @6 | 67 | O

Merakli bir kisilige sahibim ] ] ] 4 49 -
(7,5) (92,5) '

Liiks bir yasam tercihimdir ) 1 4 37 1 400

(1,9) (7.,5) (69,8) | (20,8)

(Hesaplanan ortalamalar, 4.25 - 5=Kesinlikle Katiliyorum, 3.25 - 4.24=Katiliyorum, 2.25 - 3.24=Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum, 1.25 - 2.24= Katilmiyorum, 1.24’e kadar=Kesinlikle Katilmiyorum, seklinde degerlendirmeye alinmistir. )

Muhasebe Meslek mensuplarinin, hile yapmaya egilim diizeylerinin belirlenmesi ile ilgili
olusturulan ifadelerden;

“Her zaman sahip olduklarimdan daha fazlasini elde etmek isterim” ifadesine (ortalama 3,52
ile) “Katiliyorum”,

“Sahsi ¢ikarlarima diiskiin degilim” ifadesine (ortalama 3,37 ile) “Katiliyorum”,
“Arkadaglarim kiskang oldugumu soylerler” ifadesine (ortalama 1,94 ile) “Katilmiyorum”,

“Cok onemli olsun veya olmasin her seye genelde ¢abuk sinirlenirim” ifadesine (ortalama
2,79 ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Hayatta umdugum ideal amaclarima ulagsamadigimi diisiindiigiimde genelde kendimi
degersiz hissederim” ifadesine (ortalama 2,92 ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,
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“Arkadaglarim sevimli ve yardimsever oldugumu sdylerler” ifadesine (ortalama 4,13 ile)
“Katiliyorum”,

“Arkadaglarim hosgoriili  biri oldugumu sdylerler” ifadesine (ortalama 4,13 ile)
“Katiliyorum”,

“Duygusal ve alingan biri oldugumu diisiinliyorum” ifadesine (ortalama 3,84 ile)
“Katiliyorum”,

“Bagkalarinin hatalar1 nedeniyle genelde hata yaparim” ifadesine (ortalama 1,86 ile)
“Katilmiyorum”,

“Arkadaglarimi genelde diger tanidiklarimdan uzak tutmaya calisirim” ifadesine (ortalama
1,56 ile) “Katilmiyorum”,

“Ailemi genelde diger tanidiklarimdan uzak tutmaya c¢alisirim” ifadesine (ortalama 1,96 ile)
“Katilmiyorum”,

“Caligma masamin ve esyalarimin baskalar1 tarafindan karistirilmasindan hi¢ hoslanmam”
ifadesine (ortalama 3,69 ile) “Katiliyorum”,

“Gizlilikten hoglanirim” ifadesine (ortalama 3,07 ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Birkac gun iginde ani bir karar verip ev degistirebilirim” ifadesine (ortalama 1,32 ile)
“Katilmiyorum”,

“Birkac gun iginde ani bir karar verip evlenebilirim” ifadesine (ortalama 1,00 ile) “Kesinlikle
Katilmiyorum”,

“Cocuklara kars1 hosgoriiliiylimdiir” ifadesine (ortalama 4,86 ile) “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Hayvanlara kars1 hosgoriiliiylimdiir” ifadesine (ortalama 4,86 ile) “Kesinlikle Katiliyorum”,
“Alkole karst bagimliligim vardir” ifadesine (ortalama 1,43 ile) “Katilmiyorum”,

“Bagkalarin1 kontrol etmek icin genelde etrafimdakilere bagiririm” ifadesine (ortalama 2,49
ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Genel olarak i¢ime kapanir ve baska arkadaglarimla iligkimi minimum diizeye indiririm”
ifadesine (ortalama 1,39 ile) “Katilmiyorum”,

“Genel olarak onemli biri gibi gorinmeye calisirim” ifadesine (ortalama 2,18 ile)
Katilmiyorum”,

“Arkadaglarimin benim hakkimda daha iyi diisiinceye sahip olmalar1 igin ¢abalarim”
ifadesine (ortalama 2,56 ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Arkadaglarim tarafindan yapilmasi gereken isleri de onlar adina 1srarla kendim yapmaya
caligirim” ifadesine (ortalama 1,39 ile) “Katilmiyorum”,

“Risk almay1 severim” ifadesine (ortalama 2,71 ile) “Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Kurallar zaman kaybettirdigi i¢in sevmem, kestirmeden gitmeyi tercih ederim” ifadesine
(ortalama 1,22 ile) “Kesinlikle Katilmiyorum”,

“Sadece Ust duzey gorevlerde bulunmak isterim” ifadesine (ortalama 3,13 ile) “Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum”,

“Merakl1 bir kisilige sahibim” ifadesine (ortalama 4,94 ile) “Kesinlikle Katilryorum”,

“Liiks bir hayat yasamay1 istiyorum” ifadesine (ortalama 4,09 ile) “Katiliyorum”, seklinde
cevap verdikleri tespit edilmistir.

Yukaridaki sonuglar incelendiginde, ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin hile
yapmaya egilim diizeylerinin belirlenmesi i¢in olusturulan ifadelerden; ““Her zaman sahip
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“«

olduklarimdan daha fazlasim elde etmek isterim *, “Sahsi ¢ikarlarima diiskiin  degilim
“Arkadaslarim sevimli ve yardimsever oldugumu soylerler”, “Arkadaglarim hosgoriilii biri
oldugumu soylerler”,” Duygusal ve alingan biri oldugumu diigiiniiyorum”, “Calisma masamin ve
esyalarimin  baskalar: tarafindan karistirrlmasindan  hi¢  hoslanmam”, “Cocuklara kars
hosgariiliiyiimdiir”, “Hayvanlara karst hosgoriiltiyiimdiir”, “Merakl bir kisilige sahibim”, ““LUks
bir yasam tercihimdir” ifadelerine ¢ogunlukla “katildiklart”; “Arkadaslarim kiskang oldugumu
soylerler”, “Baskalarmmin hatalart nedeniyle genelde hata yaparim”, “Arkadaglarimi genelde
diger tamidiklarimdan uzak tutmaya calistrim”, “Ailemi genelde diger tamdiklarimdan uzak
tutmaya calisirim”, “Birkag giin icinde ani bir karar verip ev degistirebilirim”, “‘Birkag glin icinde
ani bir karar verip evlenebilirim” “Alkole karst bagimliligim vardr”, “Genel olarak i¢ime kapanir
ve baska arkadaglarimla iliskimi minimum diizeye indiririm”, ““Genel olarak onemli biri gibi
gortinmeye ¢alisirim”, “Arkadaglarim tarafindan yapimasi gereken isleri de onlar adina israrla
kendim yapmaya c¢alistrim”, “Kurallar zaman kaybettirdigi icin sevmem, kestirmeden gitmeyi
tercih ederim”, ifadelerine de cogunlukla “katilmadiklar:”, diger kalan ifadelere ise ‘“‘ne
kattliyorum ne katiimiyorum” seklinde cevap vererek gorlis belirtmekten kagindiklari tespit

edilmistir.

Bununla birlikte, ankete katilan muhasebe meslek mensuplarinin; cinsiyetlerine, yaslarina,
egitim durumlarina, unvanlarina ve g¢aligma siirelerine gore hile yapmaya egilim diizeylerinin
belirlenmesi ile ilgili olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda bir farklilagma olup
olmadiginm belirlemek i¢in hipotezler olusturulmus ve uygulanan t-testi (Independent-Samples T
Test) ve tek yonli varyans (One-Way ANOVA) testi analizi sonucu elde edilen bulgular asagida
sunulmustur.

Hipotezler:

Hla: Muhasebe meslek mensuplarimin, cinsiyetlerine gore hile yapmaya egilim diizeylerini
belirlemeye yonelik olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

H1lb: Muhasebe meslek mensuplarinin, yaslarina Qore hile yapmaya egilim diizeylerini
belirlemeye yonelik olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Hlc: Muhasebe meslek mensuplarinin, egitim durumlarina gore hile yapmaya egilim
diizeylerini belirlemeye yonelik olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

H1d: Muhasebe meslek mensuplarinin, unvanlarina gore hile yapmaya egilim diizeylerini
belirlemeye yonelik olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda fark vardir.

Hle: Muhasebe meslek mensuplarinin, calisma siirelerine QgOre hile yapmaya egilim
diizeylerini belirlemeye yonelik olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda fark vardr.

78



Dogan, Z., Giilgin, K. & Nazh, E. (2018). “Muhasebe Meslek Mensuplarinin Hile Yapmaya Egilim
Diizeylerinin Tespitine lligkin Bir Arastirma”, Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi

Dergisi, 11(4), 64-83.

Tablo 4: Muhasebe Meslek Mensuplarinin Demografik Ozelliklerine Gore Hile
Yapmaya Egilim Diizeylerini Belirlemeye Yénelik Olusturulan ifadelere Katilma
Diizeylerinin Degisimi

N Ortalama Standart Sapma F P
Meslek Mensuplarinin
Cinsiyetleri
45 2,8040 0,3286
Erkek 1,8140 0,1840
Kadin 8 2,7946 0,2359
Meslek Mensuplarinin
Yaslan
25-35 yas 11 2,2829 0,1523
- 23 2,8680 0,3620
36-43 yas 2,5940 0,0630
46-55 yas 12 2,7470 0,2034
56 yas ve iizeri 7 2,5408 0,3798
Meslek Mensuplarinin Egitim
Durumlari
i 42 2,7551 0,3250
Lisans 4,9600 0,0300
Yiiksek Lisans 11 2,9838 0,1878
Meslek Mensuplarinin
Unvanlari
13 2,7665 0,2252
YMM 0,2230 0,6390
SMMM 40 2,8143 0,3400
Meslek Mensuplarinin
Calisma Siireleri
1-5yil 7 2,3816 0,1065
6-10 yil 12 2,9345 0,2506
- 12 2,7619 0,3936
syl 2,2180 0,0680
16-20 yil 13 2,8159 0,2719
21-35 yil 7 2,7623 0,3600
36 yil ve iizeri 2 2,1964 0,1767

Tablo 4’den de goriildiigi tizere, muhasebe meslek mensuplarinin;

1- Cinsiyetlerine gore, hile yapmaya egilim diizeylerinin belirlenmesi ile ilgili olusturulan
ifadelere katilma diizeyleri arasinda bir farklilasma olup olmadigimmi belirlemek igin t-testi
(Independent-Samples T Test) yapilmistir. Analiz sonucu elde edilen ortalama degerler; erkek
meslek mensuplart i¢in 2,8040 puan, kadin meslek mensuplarn icin ise, 2,7946 puan olarak
bulunmustur. p=1,8140 degeri p>0,05 oldugu i¢in, muhasebe meslek mensuplarinin cinsiyetlerine
gore hile yapmaya egilim diizeylerinin belirlenmesi ile ilgili olusturulan ifadelere katilma diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak bir fark olmadigi tespit edilmis ve bu nedenle de Hla hipotezi
reddedilmistir.

2- Yaslarmna gore, hile yapmaya egilim diizeylerinin belirlenmesi ile ilgili olusturulan
ifadelere katilma diizeyleri arasinda bir farklilagma olup olmadigimi belirlemek i¢in varyans (One-
Way ANOVA) analizi yapilmistir. Analiz sonucu ortalama degerler; 25-35 yas arasi igin 2,2829
puan, 36-45 yas aras1 i¢in 2,8680 puan, 46-55 yas arasi i¢in 2,7470 puan, 56 yas ve iizeri igin
2,5408 puan olarak tespit edilmigtir. p=0,0630 degerinin p>0,05 degerinde oldugu i¢in, muhasebe
meslek mensuplarinin yaslarina gore hile yapmaya egilim diizeylerinin belirlenmesi ile ilgili
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olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak bir fark olmadigi ve bu nedenle
de H1b hipotezi reddedilmistir.

3- Egitim durumlarina gore, hile yapmaya egilim diizeylerinin belirlenmesi ile ilgili
olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda bir farklilasma olup olmadigini belirlemek igin t-
testi (Independent-Samples T Test) yapilmustir. Analiz sonucunda ortalama degerler; Lisans
mezunu muhasebe meslek mensuplari i¢in 2,7551 puan, Yiiksek Lisans mezunu olan muhasebe
meslek mensuplari i¢in ise 2,9838 puan olarak saptanmistir. p=0,0300 degeri p<0,05 oldugu igin,
muhasebe meslek mensuplarinin egitim durumlarma goére hile yapma egilim diizeylerinin
belirlenmesi ile ilgili olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda istatistiksel olarak bir farkin
oldugu tespit edilmis ve bu nedenle de H1c hipotezi kabul edilmistir.

Bu sonug, ACFE’nin 2010 yilinda yapmis oldugu arastirma sonucunu destekler niteliktedir.
Gunku, ACFE’in 2010 yilinda yayinladigi rapora gore de hile yapanlarin %50’ye yakinin iiniversite
ve lise mezunlarindan olustugu ve ayrica, isletmelere maddi olarak en biiylik zarar1 da lisansiistii
seviyede egitim almis kisilerin verdigi tespit edilmistir.

4- Unvanlarma gore, hile yapmaya egilim diizeylerinin belirlenmesi ile ilgili olusturulan
ifadelere katilma diizeyleri arasinda bir farklilasma olup olmadigimi belirlemek igin t-testi
(Independent-Samples T Test) yapilmustir Analiz sonucu elde edilen ortalama degerler; YMM
unvanina sahip muhasebe meslek mensuplari igin 2,7665 puan, SMMM unvanina sahip muhasebe
meslek mensuplari i¢in ise, 2,8143 puan olarak bulunmustur. Bu nedenle de, p=0,6390 degeri
p>0,05 oldugu i¢in, muhasebe meslek mensuplarinin unvanlarma gore hile yapma egilim
diizeylerinin belirlenmesi ile ilgili olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak bir fark olmadigi tespit edilmis ve H1d hipotezi reddedilmistir.

5- Cahisma siirelerine gore, hile yapmaya egilim diizeylerinin belirlenmesi ile ilgili
olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda bir farklilasma olup olmadigimi belirlemek igin
varyans (One-Way ANOVA) analizi yapilmistir. Analiz sonucunda ortalama degerler; 1-5 yil arasi
caliganlar igin 2,3816 puan, 6-10 yil aras1 ¢alisanlar i¢in 2,9345 puan, 11-15 yil arasi ¢aligsanlar i¢in
2,7619 puan, 16-20 y1l aras1 ¢alisanlar i¢in 2,8159 puan, 21-35 yil aras1 ¢alisanlar i¢in 2,7623 puan,
36 yil ve tizeri ¢alisanlar i¢in 2,1964 puan olarak tespit edilmistir. Bu nedenle de, p=0,0680
degerinin p>0,05 degerinde oldugu i¢in, muhasebe meslek mensuplarinin ¢caliyma siirelerine gore
hile yapma egilim diizeylerinin belirlenmesi ile ilgili olusturulan ifadelere katilma diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak bir fark olmadigi tespit edilmis ve H1e hipotezi reddedilmistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Hile eyleminin yapilmasinda temel unsurun calisanlar oldugu bilinmektedir. Caliganlar
tarafindan yapilan hileler ise sosyal ve psikolojik faktorlere baglidir. Bu sosyal ve psikolojik
faktorler ekonomik sartlardan kaynakli oldugu gibi ayn1 zamanda ¢alisma kosullaria dayali baski
gibi unsurlar da olabilmektedir. Ancak hilenin bilerek ve kasten yapilmasi, hilenin planlanarak
yapildigint ortaya koymaktadir. Yapilan caligmalarda da gostermektedir ki hile eyleminin
cogunlugu isletmeyi iyi bilen ve uzun zamandir isletme igerisinde ¢alisan ve daha tecriibeli ayn
zamandan daha bilgili kisiler tarafindan gergeklestirildigi goriilmustiir. ACFE 2018 hile raporunda
da; isletmeyi, hile yaparak en fazla zarara ugratan grubun lisansustl egitime sahip olan, ist
yonetimlerde yer alan ve 50 yas iizeri kisiler tarafindan yapildigi belirtilmektedir. Hile yapma
egiliminin en fazla tekrarlandigi grup ise 36-45 yas araligindaki {iniversite egitimi alan grup
kigileridir. Bu grubun hile egilimine yonelmesindeki en biiyiik etken kisisel borglarmin fazla
olmasidir.

Bu caligsmada ise farkli illere mesleklerini icra eden YMM ve SMMM unvanina sahip
muhasebe meslek mensuplarinin sosyal ve psikolojik tepkilerine gore hile yapma egilimleri test
edilmeye calisilmistir. Cevaplanmasi istenilen yirmi sekiz sorudan olusan anket formu, agirlikli
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olarak sosyal ve psikolojik tepkileri test etme agirlikli sorulardan olusturulmaya calisilmistir.
Bununla birlikte, muhasebe meslek mensuplarinin; cinsiyetlerine, yaslarina, egitim durumlarina,
unvanlarina ve ¢alisma siirelerine gore t-testi (Independent-Samples T Test) ve tek yonlu varyans
(One-Way ANOVA) testinden yararlanarak, hile yapmaya egilim diizeylerini belirlemeye yonelik
olusturulan ifadelere katilma diizeyleri arasinda herhangi bir farkin olup olmadig: arastirilmis ve
arastirma sonucunda;

e Cinsiyetlerine gore bir farkin olmadig,

e Yaslarina gore bir farkin olmadigi,

e Egitim durumlarina gore bir farkin oldugu,

e Unvanlarina gore bir farkin olmadigi,

e Caligma siirelerine gore bir farkin olmadigi, tespit edilmistir.

Hile yapanlarin karakteristik 6zellikleri arasinda bulunan ve arastirma sonucunda ortalama
degerleri 2.25’den biiyliik bulunan ifadeler degerlendirmeye alindiginda, aragtirmaya katilan
muhasebe meslek mensuplarinin asagida belirtilen ve hile yapamaya egilimli olan bazi karakteristik
6zelliklere sahip oldugu sdylenebilir.

e Her zaman sahip olduklarindan daha fazlasini elde etmek isterler,

e Cok onemli olsun veya olmasin her seye genelde ¢abuk sinirlenirler,

e Hayatta umdugu ideal amaglarina ulagamadigimi diisiindiigiinde genelde kendini degersiz
hissederler,

e Duygusal ve alingandirlar,

e Calisma masalar1 ve esyalarinin bagkalari tarafindan karigtirilmasindan hi¢ hoglanmazlar,

o Gizlilikten hoslanirlar,

e Bagkalarini kontrol etmek i¢in genelde etrafindakilere bagirirlar,

o Arkadaglarinin kendisi hakkinda daha iyi diislinceye sahip olmalari i¢in gabalarlar,

e Risk almay1 severler,

e Sadece (st duizey gorevlerde bulunmak isterler,

e Merakli bir kisilige sahiptirler,

e Liiks bir yasam tercihleridir,

Aragtirmaya katilan muhasebe meslek mensuplarinin her ne kadar yukarida belirtilen bazi
karakteristik 6zelliklere sahip oldugu goriilse de, kesin olarak hile yapmaya egilimli olduklar veya
hile yapacaklar1 anlamina gelmemektedir. Unutulmamalidir ki, bu o6zelliklerin ¢ogunlugunu
tastyan, fakat mesleklerini genel mesleki standartlar ¢ercevesinde yiriten, yine de is hayatinda
hileye basvurmayan, basarili ve diiriist kalabilen, muhasebe meslek mensuplarimiz da
bulunmaktadir. Onemli olan ise tiim muhasebe meslek mensuplarimizin uymasi gereken zorunlu
temel etik ilkeler arasinda sayilan; diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve
mesleki davranis ilkelerine uyarak mesleklerini icra etmeleridir.

Bununla birlikte, bu ¢aligmada elde edilen bulgular, degisik illerde mesleklerini icra eden
sadece 53 adet muhasebe meslek mensuplarindan elde dilen anket verileriyle sinirli olup, elde
edilen sonuglarin genellestirilmesinin de dogru olmadig1 kanaatindeyiz. Bu nedenle, konu ile ilgili
calisma yapacak olanlara degisik bolgelerde veya Tirkiye genelinde mesleklerini icra eden, ¢ok
sayida muhasebe meslek mensubunun aragtirmaya dahil edilmesi ve hile yapma egilimini
etkileyebilecek baska sosyal ve psikolojik faktorlerin de anket sorularina eklenmesi tarafimizca
Onerilmektedir.
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