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Ozet:Universitelerin, @renci ve akademisyen harekefili ilkeler arasi sinir 6tesi yatirimlar, rekabédi gionulari kapsamina alan,
kuresel ortami geslierken; Universitelerin bu ortamda ayakta kalmaagz deisimi beraberinde getirrgiir. Bu bglamda pek ¢ok
liniversite bilinen gitim, dgretim, aratirma temelli yapisindan siyrilarak girci ve deser yaratan bir yapiya girgiir. Ugtincii
kusak Universiteler olarak adlandirilan bu Universitelgirisimci yapisi ile dikkat cekmektedir. Bu cahada oOncelikle,
tiniversitelerin tarihsel sireci dikkate alinarakigeilen desisim evreleri ve lguncl kak Universite kavrami irdelenmektedir.
Calismada ayrica Uglncu kak Universitelerin 6zelliklerisiginda gelgen girsimci Universite agiklanmaktadir.
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Abstract :While the global atmosphere of universities, inahgd mobility of staff and students, internationaloss-border

investment, competition issues, has been widenfregneed to survive for universities brought chawghb it. In this context, many

universities got out of their old structures basedtly on education, teaching and research, and lthgg adopted an initiative and
value creator role. These universities, named &d tieneration universities, attract attention witieir entrepreneurship. In this
study, the transformation stages of universitiegetped by considering historical process and tecept of third generation
university have been addressed. The incident aépreneur university developed in the light of etueristics of third generation
universities has also been explained.
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GIRiS

Degisen ve hizla gejen Diinya’da universitelerde payini ajtm Universiteler dgisen diinya ile birlikte biyik bir dgg&im sireci
icerisine girmglerdir. Tarihsel streg icinde Universiteler bilirdakli birinci kusak Universitelerdengtim ve argtirma odakli ikinci
kusak Universitelere, son ddonemde de sginci ve toplumla bitinken Uglncu ksak (3K) dniversitelere dgu dongim
yasamaktadir.

Bu doniimi baarih bir sekilde gergeklgtirmek icin Universiteler endustri ilehirligi yapmak, toplumla i¢ ice olmak, en iyi
akademisyen kadrosunu kurmak ve en Bremcileri almak durumundadirlar. Bu ortamda 6negiliniversite, gtim ve argtirmada
dinamik olan ve bilgi pazarinda etkin olan univeadir. Bilgi pazarinda etkin olmak igin Universitéginin pazarlanmasina 6nem
vermek ve teknoloji tabanl firmalar ve yeni kumutrmalarla gbirli gi icinde olmak durumundadir.

Bu Ozellikleri tglyan Universiteler Gcluncu kak Universite olarak adlandiriimaktadir. Bu Univiedsr, Avrupa ve Amerikan
Universitelerinin  6ncilfiinde, Napolyon ddéneminden sonra bilim temelli geli ikinci kwak Universite yapisi Uzerinde
sekillenmektedir.

Uciincii kigak tiniversitesinin ilk belirtileri 19. yiizyil iinivsite modelini derinlerden sarsacak dinamiklerinswiasiyla ortaya cikti.

Buginde katlanarak devam eden bu dinamiklerigirioa gittikce kalabalikk@an Universitelerde, Ar-Ge faaliyetlerinin ve
argtirmanin giderek daha maliyetli hale gelmesiylegjglerin kamu dunda fonlar bulmayi zorunlu kilmasi geliyor. Bu asay
tniversiteleri endustriden gelecek kaynaklara yiinkeln, aratirma konularini da sanayi taleplerine géekillendiriyor.

UNiVERSITELER iN DEGISiM EVRELER i

Universitelerde yganan dgisimi Wissema (2009) bilim odakl ortagainiversitesi (Birinci Kygak), esitim ve argtirma odakli
Humboldt tipi tiniversiteikinci Kusak) ve giiniimiizde (niversitelerin adyeni sekli ifade eden gisimci ve toplumla biitiinken
(Uciincii kgak) tiniversite olarak siniflandirarak agiklamaktadi

Ortacag Universitesi (Birinci Kyak)

Ortac&, Yunan — Roma kiltiriinden sonra gelerek, Aydinla@a@a’na kadar uzanan yaklfé bin yillik bir ddnemi kapsar. Ortaga
Antik¢ag ile Ronesans arasinda bir gedbnemi olarak kabul edilir. OrtagadBati Avrupa’sinda entelektiiel umutsuzluk, Karanlik
Cag’dan sonra birgok katedral ve manastir okulundalkisgk @retim kurumlari olarak kabul edilergéenim merkezlerinin 6nem
kazanmasina neden olgtur. Bu okullar, az sayida olmalaringgneen 13. ylzyila kadar tam anlamiyla gelé gdsterememive
bolgesel nitelik tamaktan oteye gidemeshérdir. 13. ylizyll 6ncesinde uzunca bir siire bugiaklamda Universitelere benzer
egitim ve Ggretim kurumlari yoktu. Ortagauniversitelerinden 6nce Avrupa’da kilise, katedral manastir okullari ve bir de 6zel
hocalarin belli bir gruba ders verdikleri merkeatardi. Bu merkezlerstudium generaladi veriimekteydi (Rukanci ve Anamerig).
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Ortacg Latin toplumunun gedimi kilise ve kentlerin baimsiz olarak orgitlenmelerini @amis, ilk Universiteler de bu idari
orgutlenme igerisinde kendilerine yer buktur. Ortacg’da Avrupa’da ortaya ¢ikan universiteler, modertinki gelistirmeye
yonelik alt yapilari, ders programlari, kurallasiyasi — hukuksal ayricaliklari ve sirgidiaaliyetleri ile o dénemde kurulan gdir
egitim kurumlarindan farkhlik géstermektedirler. @gs Skolastik Donemi'nde @tim ve Ggretimin surdurildgu ve olarak 12.
ylzylla kadar bilgi Uretiminin gercelgrildi gi kurumlar katedral ve manastir okullariyken, 12zyllda bu okullar etkilerini
kaybetm§ ve Ustunluklerini Gniversitelere kaptigtardir. Bu yeni gitim ve &gretim kurumlari, hoca vegdencilerin secimi, diizenli
ders programlari, tasmalar, bilimsel caimalar ve kitiphaneleri ile katedral ve manastidlakendan ayrilmaktadirlar. Bunun yani
sira, Universitelerde bilginin kayith olgu ve bilginin yayillmasina aracilik eden kitaplanyistiyanligin ilk dénemlerinde oldgu
gibi korunmasi gereken birer putgle bilginin tretimi ve yayimi igin birer ara¢ hak gelmgtir. Ortaca&da Universiteler hemen bir
kerede kurulmanglardir. Bunlar adim adim ortaya cikglardir. Ortagglarda tamhk bitunlik anlamina gelen universitasdizi
ortak calgma yapan dernekler igin kullanilirdi. Bu ylizden kavdam hocalar ve gienciler derngi belirtmek icin kullaniimgtir
(Rukanci ve Anameri¢, Wissema,2009; Ozkul, 2006:91)

Dunyanin en eski iniversitesi olarak bilinen Bologimiversitesi 1158'te beratini alghr. 1200 yilinda Paris Universitesi kuruldu ve
Oxford, Cambridge, Arrezo, Palencia, Padua, Napelidgerleri arka arkaya kurulmaya ¢hadi (Giriiz, 2001; Timur, 2000).
13.yy'In sonunda yakigk yirmi tniversite vardi ve 14.yy'da aralarindaagrUniversitesi'nin de bulungu yirmibe; tane daha
kuruldu. 16. yy'da reform ve karreform hareketlerinin t@ikleriyle cok sayida yeni tniversite kuruldu.

Ortaca&'da kurulan bu ilk Universiteler, gerek idari yagerekse gitim sistemleri ydniinden farkli 6zellikler gdsterkbeydi ve bu
Ozellikleriyle Avrupa’da kendilerinden sonra kumléniversiteler icin model ofturmaktaydilar (Kuyel,1970).

Humboldt tipi tiniversite fkinci Kugak)

Roénesans, Reform ve karreform ve aydinlanma dénemlerinde Universitelezydan okumalarla keutastilar. Statiikolarini
surdurmek icin yeni bilim dallarini ve gtama yontemlerini kabul etmeyerek kekoydular ve rekabetin ortaya ¢ikmasina neden
oldular. Bu rekabet ortaminda yeni Universitelemnidu .

Dunyada, Ronesans'tan itibaren tniversiteler Uzerkilisenin etkisi azalirken, devletin etkisi artyaabglamistir. Bu dénemlerde
kilisenin etkisinin azalmasi ile devlet ya da siya®rite Universitede profesor verénci seciminde etkili olmaya ve Universiteler
Uzerinde denetimini artirmaya g@mistir. Bu arada universitede nelerin okutukaicsorusu da giindeme gelnvie tartsmalar daha
cok @sretim programlari tzerinde ganlasmistir.

Boylece, bilimsel bilgi Gretimini ve licretsiz ve ewmsel gitim ilkesini merkeze alan modern (iniversii&iici Kusak Universite),
Fransiz Devrimi'nin ve Napoleon Salarinin etkisiyle Almanya’da dgnustur. Fransa'da ise bu ggiieler Napoleon’un 1806'da
cikardgl Universite Kanunu ile tiniversiteleri kapatip yerielit yiksekgretim kurumlarinin kurulmasiyla gerceghaistir (Timur,
2000: 65). Ancak Fransa'da kurulan bu Universifentden daha ¢ok Almanya'da kurulan Universite tipbdern Universitenin
kaynasl olarak dgerlendiriimektedir (Timur, 2000: 64-66). Humbolt deli ile birlikte, aratirma alt yapisinin okturulmasi igin
profesorlerin yonetiminde uzmastais kirsuler ya da enstitiler kurulgtur. Bu Universiteyi bicimlendiren iki olgudan biri
Uiniversite dginda gercgeklgmeye balayan bilim devrimi iken, 6teki ulus devletlerin gaus olmasi ve ulusculgun gelsmesi olarak
tanimlanmaktadir. Modelde, Universitenin bilimselérgitsel otonomiye sahip olmasi ve yalnizca Sahdenetime tabi tutulmasi,
kurullar eliyle ydnetilmesi veséler arasinda birinci olarak gorilen rektériin yaih gina tniversite profesorleri tarafindan secilmesi;
profesotrlere § guvencesi veren “tenlr” sistemlerinin g#filmesi; Universitenin, firsat s#tligi kapsaminda toplumun tim
kesimlerine agik olmasi ve devlet tarafindan firaediimesi 6ngorilmggir. Universite yonetiminin kurumsal bir yapi kapsasinin
kdkenlerinin Humbolt'un fikirlerine dayangh ve kurd@gu Universite sisteminde yer alan ginana ve @retimin birligi ilkesinin
gunimuz Universitesini kalici bjekilde etkiledgi belirtiimektedir.

Uctincii Kusak Universite

1960’ yillarda universiteler hizli bigekilde geliti ve Humboldt modeli ¢okti. Bu gefne ile Universite gittikge daha fazla devletin
ve birokrasinin miidahalesine maruz kaldi. Cok didipve disiplinler arasi agtirma temel hale geldi. Fakilte diizenlemesi bir
engel haline gelmgtir.1970’lerde 6zellikle ABD’de Universiteler, HewtePackard, Dell, Intel, Sun Microsystems gibi tdeme
teknolojiye dayanan yeni firmalarin gigi haline geldi. Universiteler, temel atama calsmalarini dgariya yaptirma istg artan
endustri kurulglari ile ortak argtirma projelerine bgadi.

20. yuzyillin ilk yarisinda Humbolt tipi Universiteistemi tekrar ele alinarak Universite anjayn yeniden bicimlenmesine
calsiimistir. Bu dénemde Universite artik bilgiye gleaksiyona doniik hale gelgtir. Bu dénemin drnek Universitesi Amerika'da
gelismeye balayan dciinci kgak Universitelerdir. Bu Universitelerde; Rektor,ilalaha uzun sireli olarak secilen/atanan, lider
niteligi 6n plana ¢ikan, toplam kalite anlgyada girsimci bir konumdadir. Multiversite Bangigta @renci sayisinin azli nedeniyle
elitist bir tablo ¢izmgse de glinimizde artik kitlgigmi yapilmaktadir. Bu dongiim diinyanin sanayi toplumundan bilgi toplumuna,
Fordist Uretimden esnek Uretime geg yakindan ilgili olup, Universite yonetimindémiversite yonetimine gegs olarak dinyanin
ekonomik ve siyasal gesimleri ile benzer bir ge§im sireci izlemektedir. Devlet artik Universite thiztlerinin sglayicisi olmaktan
¢cok duzenleyicisi olmagslevini Ustlenmeye dgru bir esilim sergilerken, bunun df@l sonucu olarak tniversiteler de mali sorunlarini

" Almanya’da Humboldt Universiteleri (bkz Wissema)2)



gidermek icin ihtiyaglarini grencilerden ve gisimci Universite olmanin gege olarak Universite-sanayishirligi ¢ercevesinde
piyasaya yonelik bilim tretimi kauli g1 piyasadan karlamaya bglamistir (Arap,2010:7)

Tablo: Universitelerin Degisim Evrelerinin Kar silastiriimasi

Birinci Ku sak ikinci Ku sak Uciincii Kusak
Hedef Egitim Egitim Arastirma Esitim, Arastirma, Bilginin Kullanimi
Rol Hakikati savunmak  Dgayi Kesif Deger Yaratma
Yontem Skolastik Modern Bilim, Tek Bilim Modern Bilim,Disiptierarasi
Yaratilan Profesyoneller Profesyoneller,Biliilnsanlari | Profesyoneller, Biliimsanlari, Gigimci
Yonelim Evrensel Ulusal Kiresel
Dil Latince Ulusal diller Ingilizce
Orgiitlenme | Faklteler, Okullar| Fakulteler Universite Enstitiile
Yonetim Sansélye Akademisyenler(YariZaman|i)) Profesyonel

Kaynak: Bloomberg Businessweek Turkiye, 23-29 Ma@s® 58.

UNIVERSITELER I DEGIiSIiME iTEN TEMEL FAKTORLER

Universiteler koklii bir dgisime ugruyorlar. Wissema'ya goére tiniversiteleri busgéme birden gok kuvvet sevk etmektedir. Bunlar
(Wissema,2009:XI111-XV1);

Finansman ihtiyacl, kiresel alanda akademik stiema yapmak isteyen universiteler bu sarmalarin maliyetleri devletlerin
ayirdgl butgenin Uzerine ¢lkmasi ¢k@a finansman kaynaklarina yonelmektedir. Ozellikledakif ve 6zel Universitelerinin
bltcelerinin kisith olmasi bu argykamcilamstir.

Universiteler ve sanayisbirli gi, érgitler 6zelliklede teknoloji temelliletmeler kendi gelecekleri igin yamsal 6nem tayan temel
argtirmalan dunyanin lider Universiteleri ilgbirligine yaparak bu Universitelerde yapmaktadirlar. Busonucu olarak bir
zamanlar ayri diinyalar olan Universite ve endistraraya gelmektedirler.

Kiresellgme, yurtdsinda gitim olanaklarinin ve grencilerin artan hareketldi nedeniyle tniversiteler en iyigdencileri almak igin
diinya dlcginde rekabet etmektedirler. Ayni bicimde, iddidkademisyenlerin en iyi kaollari elde etmek icin kiresel pazarda i
aramalari nedeniyle énde gelen (iniversiteler akaéd&adrolarini kiiresel pazardan kdmmaktadirlariletisimde gelgen araclar ve
uluslar arasi seyahat maliyetlerininsdiesi teknoloji firmalarinin 6zellikle temel gtama calsmalari icin kiiresel pazarda ¢6ziim
aramalarina yol agmaktadir. Bu durum Universitetesiada U¢ alanda birden rekabete yol agmaktadiiyiESgrenci icin, en iyi
akademisyenler icin ve en iyi gtama sozlgmeleri i¢in. Ug alanda birden rekabet en iyi Unsitler ile dgerlerinin arasini gittikge
acmaktadir. Bu yag1 kazanacak olan Universiteler akademik kurumlarehdistriyel ve der argtirmayi bir araya getiren ve
ogrenciler, akademisyenler ve firmalarin g6z ardi meelgecgi uluslar arasi ‘know-how hub’ cekirge olmayl baaracak
tniversitelerdir.

Ulusal Hikiumetlerin dgigsen baky acilari, Devletler tniversitelerin; bilimsel agarma yapan ve @tim vermesinin yaninda, var
olan firmalar icin olsun yeni firmalar icin olsureni bilimsel ve teknolojik ticari etkinliklerin kulgkalari olmalarini istemektedir.
yani Universitelerden bilgilerini ticariggrmede etkin olmalari istenmekte ve kaynaklari ir etkinlikleri desteklemek igin
kullanmaya y6nlendiriimektedir. Bu yuzden Ucgiincigddutiniversiteler yarattiklari bilginin ticariférilmesi icin surekli caymakta,
bilginin ticarilestiriimesini bilimsel aratirma ve gitim ile ayni énemde goérmektedirler. Know-how tibegtiriimesi kendi
teknolojisini gelgtiren &renciler ve akademisyenlerden gdn teknolojiye yon verenlerin (techno-starters)iretkatilimini
gerektirir.

Disiplinler arasi ve gok disiplinli argtirmalar, ikinci kusak Universitede agirma esas olarak tek disiplinlidir. Zamanimizckinti
adamlarinin ¢gunlugu belirli bilimsel alanlara odaklangdisiplinler arasi takimlar olarak gghaktadirlar.ileri diizeydeki dersler
¢ogu zaman bu tur agarma takimlari ile ilintilidir. Tek disiplin dénemde fakilteler miikemmel érgutlenme bigimi idi. Pigler
aras| takimlar i¢in fakdlteler birer engeldirler weeni 6rgitlenme bigimler gerekmektedir. Bu, Uniitersigin know-how
ticarilestirmesini ve Universitenin gittikce karmélasan yapisinin etkinginin sglayacak yeni yonetim bicimleri aranmasina kadar
gitmektedir.

Ogrenci sayisindaki arga gosterilen tepki,6grenci sayisindaki yiiksek agtitiniversiteleri birokratkirmis ve etkin yénetim
yontemleri aramaya itgtir. Ogrenci sayilarinda patlama niversitgitieninin bilimsel bileseninin zayiflatan kitle gtimine yol
acmstir. Simdi Universiteler en iyi grencileri ve akademik kadroyu almak ve bilimsgitieni Ronesans ve Aydinlanma déneminin
ideallerine yeniden yikseltmek igin 6zel derslemetaektedir.

Hikimetlerin 6zgul aratirma kuruluglarini biinyelerinde gelitirmesi, Devletlerin kendilerine ait olan ve kendilerine igah ve
akademik ve endustriyel gtamanin arasinda olan ve her ikisi ilggtzantisi olan argiirma kurumlari olgturmasidir.



YENI BiR UNIiVERSITE MODEL i: GiRiSiMCi UNIiVERSITE

Girisimcilik kavraminin bilimsel olarak incelenmesi JpeeSchumpeter’in ¢aimalari ile balamigtir. Schumpeter'e gore, gimci
sadece yenilik faaliyeti yapiyorsa gimci olma 6zellgini tasiyabilmektedir. Daha sonra yapilan galalar yenilikle birlikte
yaraticilik, dgisim, risk almak, dncti olmak ve rekabetcisdiime becerisinin de g§imci olmak igin gerekli oldgunu gosternstir.
(Odabal, 2005:91).

Bugun girgimcilik konusu her disiplin tarafindan derinlemesigalgilmakta, Ulkeler gigimcilik distincesini ve uygulamasini
yayginlatirabilmek icin buytk ¢abalar harcamaktadirlar. Btlgplumu ve kireselkgnenin etkisiyle yganan dgisimin bir sonucu
olan girsimcilik tlkelerin kalkinmglik diizeyini belirleyen 6nemli etkenlerdendir.

Universiteler, yeniliin besleyicisi, yaratici bilginin tiretilmesi veglalmasi agisindan her zaman aiduibi bilgi toplumunda da 6n
sirayl almaktadir. Hizla @esen i¢c ve dy cevre dgiskenleri, Universitelerinslev ve stratejik d§iinmelerini ¢ok y@un bigimde
etkilemekte ve onlari ggimci Universite olmaya itmektedir (Odapa2005:92).

Girisimci Universite, bgta A.B.D.’de olmak Uzere, son yillarda Avrupa Ulkeldeki Gniversitelerde de drnek alinarak uygulapana
calisiimaktadir. 1990l yillar, bu Ulkelerde olan girsimci bir Universite sistemi ile karakterize edil@iGenel olarak odaklanma,
Universite ile endistri arasinda g¢ah b&msiz kurulglarin yaratiimasindan, Universiteye yeni 6zellikker islevler eklenmesine
dogru kaymstir. Ginimiizde hemen her AB Ulkesinde Universitaugbadinin patent, lisans ve gtama gelirleri ile korunmasi,
Universitelerce olgturulansirketler ve ortakliklar yoluyla yeni kaynaklarinngilmasi, ulusal-bdlgesel kalkinmaya, zengimeye
katkilarin artirilmasi ve yam boyu gitim gibi konular Gizerinde uygulamalar vegmn tartsmalar stirmektedir.

Girisimci Universitelerin genel olarak amagclari (Schuf@04:188):
¢ Mezunlarini sadeceg arayan dgil, is yaraticisina déntiirebilmek,
e Girisimcili gi disiplinler arasi argirma konusu haline getirebilmek,

« Arastirmalarin sadece akademik yayinlara yoneligildayni zamanda toplum ve ekonomideki yeniliklekaynaini ve
yeni isletmeler icin § fikirleri gelistirmede balangi¢ noktasini okiurmasini sglayabilmek.

Bu amaclar cercevesinde Universiteler yapilandiktaghr. Bu yapilanma beraberinde UguncuUsaku olarak adlandirilan
Universitelerisekillendirmektedir.

Wissema (2009:38-56) U¢lincuskil Gniversitelerin 6zellikleringdyle siralamaktadir:

e ikinci kusak Universitelerinde oldiu gibi Gc¢tinct kgak Universitelerde de bilimsel atamalar temel esaslarindandir.

«  Uclincu kyak tniversiteler disiplinlerarasi uztaa ve yaraticifi itici bir giic olarak gérmektedirler. Universitastitiileri,
ozel ilgi alanlarina odaklansdisiplinleriistii bilgi birimleri olup, tiniversitemiasil yapisal unsurlaridir. Universitelerin
yapilarina bakildinda pek ¢ok universite fakiltelerarasi ekiplerayédiversite merkezleri ortaya ¢ikmaktadir.

«  Uclincu kgak universiteler teknik bilgi kgantisi vasitasiyla endiistri, smama ve gektirme kurulglar, finansorler ve
profesyonel hizmet gtayicilar ve dger Universiteler ilesbirligi yapan & Universiteleridir.

»  Uctincu kigak Universiteler uluslararasi rekabetci bir piyasadlsirlar. En iyi akademisyenleri vegtencileri almak ve
endustri ile argtirma s6zlgmeleri yapmak icin aktif bir bicimde rekabet ederle

»  Uctincu kyak universiteler cift yonli universitelerdir. Ciflakalli Universite fikri kademe kademe geti aratirmanin
yaninda giir acici bilimsel ¢gabmanin bilimsel ¢cagmalarin bulundgu alanlara uygulanabilir.

«  Uclincu kyak tniversiteler uzktirma ve yaraticilik kavramlarini benzer énemesahsyonel bilimsel metodun itici giici
olarak kabul eder. Bilimsel sayllmayan sanatsallatandnemini gostermektedir.

»  Uciincu kgak tniversiteler gok kltirlii tiniversitelerdir (koapolitandir); cok sayida ve g#i personel ve grencinin
bulundgu uluslararasi bir ortamda faaliyet gostermektediortak dl ulusal dil dgl ingilizcedir.

«  Uciincu kyak tniversiteler drettikleri bilginin derini topluma aktarmayi agarma ve gitim gibi geleneksel amaglarin
yanisira G¢lincli amag olarak benimsemektedirler.

«  Uciincu kyak Universiteler devlet kontrolii altinda buyiyigdi gamez. Bu nedenleggim fonlarinin b&msiz aracilar
kanalyla aktariimasini uygun gérmektedir. Bu Ursiteter devlet yasalarina daha aglbhale gelecektir.

Bu 6zellikleri talyan t¢lncl ksak Universiteleri gitim, 6gretim, aratirma ve toplumsal sorumluluk esasli amaglariniigeterek
deger yaratan yeni bir kuruma dégmilstir. Yenilikgi, yaratici ve bulunduklari bolgelergelismesine katki sgayan bir Gniversite
modeli olyturmuslardir.

Bu yeni Universite modeli gidinyanin taleplerine piyasanin isteklerine uyurglasaak hedefiyle, gretim, aratirma yapma ve
topluma hizmet sunmalévlerini yiklenen organizasyonlar toplglu haline gelmitir. Bu yeni olwum girisimci Universite olarak
adlandinimakta olup, agarmanin ve gitimin icerigi degismistir. Artik “bilim i¢in bilim” degil, pratik sorunlarin ¢6zimi icin
Ogretim ve argtirma yapilmaktadir (Arap, 2010:6)

Bu modele uyan Universiteler bulunduklari bdlgelgptansiyelini dgerlendirerek ardgirma ve geltirme yoluyla hem bélgeye
hemde Universiteye katki @amaktadirlar ayrica kendi kaynaklarini gluma ve bulunduklari yerde yeni istihdam alani
olusturmaktadirlar.



Oldukca maliyetli argtirmalari finanse etmeleri, enddstrilerin Univeslgtle yaptiklari ankanalarin argtirmadan daha fazla
gelistirme girlikli olmasi, bundan dolayi kendi kaynaklari vedevlet kaynaklarina ihtiya¢ duymalari uzun vadetnel bilimlerin
gelismesi ne katkisinin azalmasi, endustride para geyemalanlarin kaynak eksigicekmesi gibi riskleri de tamaktadir.

Bdolgesel ekonomilere gi¢ veren ve geatini sgslayan temel dinamiklerden birisi olarak kabul edilgirisimcilik, olgusunun
temelleri, Schumpeter’in giiimcilik teorisine kadar uzanir. Bir Universite gimci olmak istiyorsa, kendi yapisina gimci
niteliklerini entegre etmelidir. Gigimci fonksiyonlari, tirleri ve grenme dizeyleri arasindaki bu ayirimlar, bir giynci
Universitenin yapisal ofumu icin dnemlidir (Celik,2007:223). Ayrica bir dersitenin girfimci oldugunu séylemek Universitenin
sorumluluk Gstlenmesi, giimde bulunmasi ve risk almasi anlamina gelmek{@&irnett, 2008:99).

Butin bu unsurlar dikkate alirginda Gguncl kgak Universitelerin gigimci Universite amacina uygun sdlar saladig
gorulmektedir.

SONUC

Ortacg veya birinci kgak tniversiteler kritik meslekler gyturmak amaciyla tamamen bilim odakli Universitellerdumboldt veya
ikinci kusak universiteler belli mesleklere insan ygtmeye devam ederken gtamaci bilim insani yegtirmeyi de dikkate
almiglardir. Uglinct kgak tniversiteler ise ggimci Universite amaglarina uygun ortamingohasini sglamaktadir.

Uclincii kgak tniversitelerin sadecgigm niteligi girisimcilik temelli dezildir. Ayrica akademik kadronun segiminden tnivensin
yaptgl aratirma geltirme faaliyetleri de gigimcilik 6zellikleri dikkate alinarak dgrlendirilmektedir.

Bitun olarak ele alindinda tg¢uncl kgak Universitelerin kendi kaysieni yaratmasi ve bunu bulunglupiyasa ksullarini dikkate
alarak (Rekabet, ger universiteler, farkligma vb) gercekigirmesi degisim paralelinde gejen bu Universitelerin gigimci bir
yapida olduklarinin géstergesidir.

Dinyanin hemen her yerinde Universiteler busignti yapiya uymaya yoénelik camalar yapmaktadir. Tirkiye'de de pek ¢ok
Universitede bu digsimin icerisinde yer almaktadir. Kisa ve orta vadestelistrinin rekabetciline ve yenilikcilgine ivme
kazandirma,si diinyasinin désen ihtiyaclarini daha iyi anlayabilergrénciler yettirme gibi artilar Gglncu lgak yaklgiminin
Turkiye'de devlet Universitelerine yansimasi kisaemde mumkin gibi gérinmiyor. Zira devlet Univetsiinin Uzerinde grenci

cekme ve kaynak yaratma gibi kisitlar bulunmamaktadu ac¢idan bakilginda Turkiye’de kapsamli bir dogiim
yasanmamaktadir. Fakat yiksedétimde gelinen nokta kafasilan sorunlar bu déguimiin yganacg! isaretlerini vermektedir.
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