5 agdas Yonetim Bilimleri Dergisi J I of Cont Administrati
Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi ‘ ~ YBD C Roa limleri D g ournal of ton e;l?:r::;y ministrative
Cilt 13, Say1 1 5,, JCAS Volume 13, Number 1
Nisan 2026, 29 - 41 April 2026, 29 - 41

ISSN: 2564-7490

Yiiksekogretim Ogrencilerinin TUBITAK Projelerine iliskin Gériislerinin Incelenmesi'
Nergiz COSKUN?, Berna YUNERS®

Oz

21. yiizyilda hizli degisim siirecini yakalayabilmek, ona uyum saglayabilmek ve basariya ulasabilmek icin proje
tasarlamak ve yiiriitebilmek kritik bir beceri haline gelmistir. Bu dogrultuda gelismekte olan iilkelerde oldugu
gibi  Tiirkiye'de de gen¢ bireylerin proje tasarlayabilmesi ve yiiriitebilmesi kapsaminda c¢alismalar
yiritilmektedir. Bu calismada, yiiksekogretim ogrencilerinin goriislerine dayanarak TUBITAK projelerine
iliskin algimin, siiregte yasanan zorluklarin ve motivasyon kaynaklarimin belirlenmesi amaglanmistir. Nitel bir
sekilde yiiriitiilen bu arastrmada 28 yiiksekogretim 6grencisi ile goriigilmiistiir. Gériismeler yart
yapilandrilmis goriisme formuyla gerceklestirilmistir. Arastirmada, amacgh rastgele ornekleme kullanilmistir.
Maksimum cesitliligi saglamak icin TUBITAK projelerine hi¢ katilmamis ogrenciler, en az bir projenin icinde
yer almis 6grenciler ve halihazirda bir projenin yiiriitiiciiliigiinii yapan 6grencilerle goriisme yapimistir. Veriler
icerik analiziyle incelenip temalar olusturulmustur. Ogrenci goriisleri, proje yapmamn katkilari, siirecteki
zorluklar ve motivasyon kaynaklart olarak ii¢ tema altinda incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére proje
yapmanin bireysel katkisinin yiiksek oldugu saptanmustir. Katilimcilar, danisman desteginin, proje sonunda iirtin
sunmanin ve akademik katkinin kendilerini motive ettigini ifade etmigtir.

Anahtar kelimeler: TUBITAK 2209-A, Proje, Yiiksekogretim

Investigation of Higher Education Students' Views on TUBITAK Projects
Abstract

In the 21st century, designing and executing projects has become a critical skill in order to catch up with the
rapid change process, adapt to it and achieve success. In this direction, studies are being carried out in Turkey,
as in developing countries, to enable young individuals to design and execute projects. In this study, it was
aimed to determine the perception of TUBITAK projects, the difficulties experienced in the process and the
sources of motivation based on the opinions of higher education students. In this qualitative study, 28 higher
education students were interviewed. Interviews were conducted using a semi-structured interview form.
Purposive random sampling was used in the study. In order to ensure maximum diversity, students who have
never participated in TUBITAK projects, students who have been involved in at least one project, and students
who are currently leading a project were interviewed. The data were analyzed by content analysis and themes
were created. Student opinions were analyzed under three themes: the contributions of doing a project,
difficulties in the process and sources of motivation. According to the results of the research, it was determined
that the individual contribution of doing a project was high. Participants stated that the support of the advisor,
presenting a product at the end of the project and academic contribution motivated them.
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Giris

Gelisen bilisim teknolojileri, kiiresel siireclerin hizi ve karmasiklifi yasama ve ¢alisma diizenini
degistirmektedir. Is ve yasam kosullari, daha karmasik ve rekabetci olmakta ve analitik diisiinme,
uyum saglayabilme, c¢oziim bulabilme ve uygulayabilme becerilerine duyulan gereksinimi
artirmaktadir (Malhi, 2009). Genglerin bu becerileri kazanmasi, yasamlar1 boyunca degisen kosullarda
basarili olabilmeleri i¢in 6n kosul haline gelmistir. Bu dogrultuda genclerin kazanmasi beklenen
becerilerden biri de proje siirecine iligkindir.

Proje gelistirme ve yliriitme, mevcut sorunlari tespit edebilme, altta yatan nedenleri analiz etme, etkili
¢Oziimler gelistirme ve bunlart uygulayabilme basamaklarimi kapsayan genis kapsamli bir siirectir.
Gilinlimiizde genglerin egitim dénemlerinde proje siireciyle ilgili bilgi kazanmasi ve bizzat uygulayici
olmalari, onlar1 gelecege hazirlamanin en etkili yollarindan biridir. Zira ¢agdas egitim yaklagimi;
yaparak yasayarak Ogrenmenin Onemi vurgulamakta, ezber bilginin yerine problem ¢dzme odakli
egitimlerle bilginin kazandirilmasimi amaglamaktadir (Atalmis vd., 2018).

Proje becerileri; planlama, zaman ve kaynak yonetimi, problem ¢ézme, ekip caligsmasi ve etkili iletigim
dahil olmak {izere ¢esitli yeterlilikleri kapsamaktadir. Siirecin basariyla yiiriitiilmesi i¢in bireyin her
asamada aktif olmasi, disiplinle calismasi gerekmektedir. Sorumluluk gerektiren bu siirecin, bireylere
hem bireysel hem de akademik anlamda katkilar1 gesitli arastirmalarla ortaya konmustur. Dugan ve
Komives (2007), proje siirecinin bireye elestirel diisiinebilme becerisi kazandirdigimi ifade etmistir.
Benzer sekilde Musa ve arkadaslar1 (2011), var olan bir problemi tespit ederek ona iliskin ¢6ziim
yollar1 bulmanin, 6grencilere sorgulama, arastirma ve elestirel diisiinme becerileri gelistirme firsati
olusturdugunu belirtmektedir.

Projeler, Ogrencilerin egitimde kazandiklari becerileri gercek yasama tagimalarini saglamaktadir.
Gergek bir problem ¢ézme siireci iginde aktif olan Ogrenciler; sorumluluk alma, 6zerklik ve 06z-
denetim becerileri kazanmaktadir (Du Toit-Brits, 2019). Ayrica, proje siireci d6grencilerin pek c¢ok
Ogrenci ve paydas ile iletisim icerisinde olmasini gerekli kilmaktadir. Farkli gegmislere ve disiplinlere
sahip Ogrencilerin bir araya gelerek is birligi yapmalarini, farkli bakis agilarini1 paylasmalarini, etkili
iletisim ve ekip ¢alismasi becerilerinin gelismesini saglamaktadir (Hussein, 2021). Boylece 6grenciler,
cesitli ekiplerle is birligi yapma ve fikirlerini agik ve ikna edici bir sekilde iletme becerisi
kazanmaktadir (Bringle & Hatcher, 1995).

Proje becerilerine sahip genc bireyler, ongériilemeyen durumlara daha kolay uyum saglayabilir.
Siirecin zorluklarini analiz edebilir, yonetilebilir, gorevlere bolebilir, gergekei hedefler belirleyebilir
ve tamamlanana kadar takip edebilirler. Bu tiir beceriler giiven ve bagimsizligi tesvik ederek genglerin
sorunlara her alanda degerli olan yapilandirilmis bir zihniyetle yaklasmasimi saglayabilir. Projeleri
yonetebilen gengler, riskleri Ongérme ve kararlarimin etkilerini anlama konusunda deneyim
kazanmaktadir. Etkili iletisim, elestirel diisiinme, sorumluluk duygusunda artis, 6z denetim gibi
mekanizmalarin olumlu yonde etkilenmesi, 6grencilerin akademik performanslarina da yansimaktadir.
Okmen ve arkadaslar1 (2022), projelerin &grencilerin derslere iliskin istendik tutumlar gelistirmesine
olanak sagladigini ortaya koymustur.

Ulkenin gelisim dnceliklerine gdre pozitif bilimlerde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini gelistirmek,
tesvik etmek, diizenlemek, koordine etmek ve mevcut bilimsel ve teknik bilgilere erisimi saglamak
amaciyla kurulmus olan Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu [TUBITAK], farkli
alanlarda ve cesitli kademelerde arastirma becerilerini gelistirecek destek programlart sunmaktadir.
2209-A projeleri, on lisans/lisans 6grencilerini arastirma siirecine dahil etmeyi hedeflemektedir. Bu
projelerde akademik damigman esliginde Ogrenciler, projenin planlama, yazma ve yiiriitme
siireclerindeki sorumluluklar: iistlenmektedir.

Alanyazinda TUBITAK projelerine iliskin yapilan galismalarim biiyiik bir boliimii TUBITAK 4006 ile
iliskili olup (Artvinli vd., 2020; Atalmis vd., 2018; Dede, 2019; Gokce, 2021; Ginbey &
Degirmengay, 2021; Kahraman, 2019; Kumru, 2021; Ural Keles & Soyucok, 2021; Yener & Balci,
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2020; Yildirim, 2024), lisans ve Onlisans Ogrencilerince yiiriitilen 2209-A projelerine iliskin
calismalar smirhdir (Oner ve Kogak, 2023). Oner ve Kogak’m (2023) calismasi, 6gretmen adaylarinin
TUBITAK ve lisans projelerine iliskin bilgi ve farkindaliklariin ortaya cikarilmasi amaciyla nicel
olarak yuritilmiistir. Alanyazinda 2209-A projeleriyle ilgili siirecin yiiriitiiciileri olan farkli lisans ve
onlisans programlarina kayitli 6grenci goriislerinin derinlemesine incelendigi nitel bir arastirmaya
rastlanmamistir. Ayrica aragtirmalarda projelerin katkilarinin raporlandigi ancak 6grencileri proje
sirecinden uzak tutan unsurlarin ele alinmadigi tespit edilmistir. Bu kapsamda mevcut arastirmada;
onlisans, lisans ve lisansiistii ogrencilerinin TUBITAK 2209-A projesine iliskin goriislerinin
incelenmesi, siirecte yasadiklar1 zorluklarin, motivasyon kaynaklarin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
kapsamda arastirma sorular1 asagida siralanmistir:

Yiiksekogretim dgrencilerine gore;

1. TUBITAK projelerinin &grencilere katkis1 nasildir?

2. Proje yiirlitme siirecinde yasanan zorluklar nelerdir?

3. Projelere iliskin motivasyon kaynaklari nelerdir?

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gelecegin mimar1 olacak genglerin, proje yiriitme becerisi kazanmalar1t kritik Oneme sahiptir.
Ozellikle 21. yiizy1l becerileri baglaminda ele alinan karmasik problem ¢dzme, elestirel diisiinme ve is
birligi icerisinde calisma yetkinlikleri, bireylerin akademik basarilariin Gtesinde kiiresel is giicii
piyasasina adaptasyonlarin1 kolaylastirmaktadir (Trilling & Fadel, 2009). Bu siirecte projeler,
Ogrencilerin teorik bilgiyi pratikle sentezleyerek 6z-yOnetim ve yaraticilik gibi iist diizey bilissel
becerilerini gelistirmelerine olanak saglayan en etkili araglardan biri olarak kabul edilmektedir (Bell,
2010). Bu farkindaligin kazanilmasi ve daha fazla gencin proje siireci icerisinde olmasi i¢in mevcut
durumun betimleyecek gergekgi bir tablonun sunulmasi faydali olacaktir. Proje siirecinden kaginan
Ogrencilerin, kacinma nedenlerinin tespit edilebilmesi, proje yiiriiten &grencilerin siiregte
deneyimledikleri zorluklar ve siireci tamamlamalarindaki motivasyon kaynaklarinin belirlenmesi,
gelecekte projelere iliskin olusturulacak politikalarin sekillenmesinde bagvurulabilecek bir bilgi
kaynag1 olacaktir. Ayrica bulgularin, projelere rehberlik eden akademik danigmanlar ig¢in de yol
gosterici olacagi umulmaktadir.

Yontem

Arastirmanin Deseni
Yiiksekogretim ogrencilerinin  TUBITAK projelerine iliskin  gériislerinin  degerlendirilmesini
amaglayan bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi  deseninde
gergeklestirilmistir. Durum ¢aligsmasi; tek bir durum ya da olayin derinlemesine boylamsal olarak
incelendigi, verilerin sistematik bir sekilde toplandigi ve gercek ortamda neler olduguna bakildig: bir
yontemdir (Subas1 & Okumus, 2017).

Calisma Grubu

Mevcut arastirmanin calisma grubu, Yozgat Bozok Universitesi (YOBU) &grencilerinden
olugmaktadir. Calisma grubu belirlenirken amagli rastgele 6rnekleme tercih edilmistir. Amagh rastgele
ornekleme; Onyargiy1 azaltmak, inanirhk ve giivenirligi arttirmak amaciyla sistematik ve rastgele
secilen durum o6rneklerinin arastirmanin amaci dogrultusunda amagh bir sekilde tasnif edilmesidir
(Baltaci, 2018). Calismanin YOBU o6rnekleminde yiiriitiilmesinin temel gerekgesi, 2024 yili verilerine
gore gelismekte olan iiniversiteler icerisinde kurumun TUBITAK 2209-A ve 2209-B bilimsel tiretim
noktasinda hizla ivme kazanmig olmasidir. Bu yiikselen akademik ekosistem, dgrencilere geleneksel
yapilara kiyasla daha fazla inisiyatif alma ve mentorluk destegi bulma firsat1 sunmaktadir. Bu siiregte
proje faaliyetlerine yogun katilim gdsteren &grenciler, sadece akademik bilgi tiiketicisi olmanin
Otesine gecerek yerel ve ulusal sorunlara bilimsel ¢ozimler iireten bilgi ireticisi kimligini
iistlenmektedirler. Bu nedenle, gelismekte olan tiniversitelerdeki 6grenci vizyonunun ve proje yiiriitme
becerilerinin derinlemesine analiz edilmesi agisindan kritik bir neme sahiptir. Arastirma kapsaminda
daha dnce TUBITAK projelerine hi¢ katilmamus, en az bir projenin icinde yer almis ve halihazirda bir
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projenin yiiriitiiciiliigiinii yapan 6grencilerle goriigiilmiistiir. Katilimcilara iligkin bilgiler Tablo 1'de
sunulmustur.

Tablo 1
Katilimcilara iliskin demografik, projelere katilma ve takip etmeye iliskin bilgiler
Degisken Kategori f
Cinsiyet Kiz 24
Erkek 4
TUBITAK Proje Katildi 14
Katilimi
Katilmadi 14
%Jk]iB;iTAK Proje Takip Ediyor 16
Takip Etmiyor 12
Birim Tri Fakdilte 21
MYO 7
Toplam 28

Aragtirma kapsaminda 28 yiiksekogretim Ogrencisinden veri toplanmistir. Katilimeilar; dort erkek,
yirmi dort kadin katilmcidan olusmaktadir. Katilimeilarin yarisinin (f=14) daha o6nce higbir
TUBITAK projesine katilmadig1, yarismin da (f=14) daha énce bir TUBITAK projesinde yer aldig
veya su an bir projenin yiiriitiiciisii oldugu saptanmistir. Katilimeilarin, on biri TUBITAK projelerini
takip etmedigini, on yedisi de takip ettigini belirtmistir.

Veri Toplama Araclart
Universitesi dgrencilerinin TUBITAK projelerine iliskin goriislerinin incelenmesi amaciyla yiiriitiilen
mevcut ¢alisma kapsaminda yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir. Taslak form sorulari
hazirlanirken TUBITAK projesinin kabul siiresinden sonug raporu yazim siirecine kadar tiim siirecin
degerlendirilmesine olanak taniyan sorularin yer almasina dikkat edilmistir. Taslak formda yer alan
gorlisme sorulari, {i¢ alan uzmaninin goriisiine sunulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda gerekli
diizenlemeler yapilmistir.

Verilerin Analizi
Aragtirma kapsaminda hazirlanan yari yapilandirilmis formdaki sorulara katilimcilarin yanitlari,
katilimeilarin izni alinarak kaydedilmis ve metne doniistiiriilmiistiir. Veriler, icerik analizi ile
incelenmistir. TUBITAK projesi yapma siirecinin; katkilari, zorluklari, motivasyon kaynaklar: olmak
lizere temalar olusturulmustur. Birinci arastirma sorusu tiim katilimcilarla yanitlanmig, ikinci ve
Uclncii arastirma sorulari yalnizca projeye katilan 6grencilerce yanitlanmistir. Temalar, frekanslar1 ve
kodlart ile birlikte tablo olarak sunulmustur.

Bulgular

Bu béliimde yiiksekogretim dgrencilerinin TUBITAK projelerine iliskin goriislerinin icerik analizi ile
incelenmesi sonucunda ortaya cikan bulgular yer almaktadir. Bulgular; katkilar, zorluklar ve
motivasyon kaynaklar: olmak {lizere temalardan olugmaktadir.

Birinci arastirma sorusu kapsaminda, TUBITAK projelerinin 6grencilere katkilarina iliskin goriisleri
incelenmigtir. Katki temasi, alti alt temadan olusmustur. Bu alt temalar; akademik, 6zguven, 0z
diizenleme, bakis agisi, ekip calismasi, biitiinciil gelisimdir. Katilimc1 gorislerinden elde edilen
bulgulara, Tablo 2'de yer verilmistir.

Projeler, bireylere katkilar acisindan degerlendirildiginde en yiiksek frekansa akademik katki sahiptir
(f=14). Katilimcilar proje siirecinin arastirma becerilerine, akademik kariyer hedeflerine etkilerini
ifade etmislerdir. Bu konuya iliskin K10, K8 ve K 22 goriislerini su sekilde dile getirmistir:
“Bu projemiz sayesinde gerek google akademi gerek YOK tez olsun veya baska siteler
olsun, orada makale arastirmay:, oralarda buldugumuz makaleleri incelemeyi,
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ardindan igerisinde bilmedigimiz bir¢ok ciimleyi ya da programi arastirmayr 6grendim
(K10).”

“Proje yapma oncelikle bana literatiir nasil taramwr, bir aragtirma sorusu nasil sorulur,
bu konu hakkinda en yararli materyalleri nereden ve nasil bulabilivim gibi gibi
arastirma projemin icerigini, kalitesini ve yazimina dair pek ¢ok sorunun cevabini
verdi. Bu proje akademisyen olma hayalimin "acaba olur mu?" sorusuna verdigi "neden
olmasin" cevabi gibi bir sey benim igin... " (KS).

“..Arastirma ruhuna sahip biri oldugumu diisiiniiyorum. Ogretmenlerimizin yaptirdig
swra dist deneyler, projeye girmemde ¢ok etkili olmugtu. Proje sonrast daha ¢ok ilgili
oldugumu fark ettim bu konularda. Ogrencilerde fark edilmeyen ilgileri, yetenekleri bu
projeler sayesinde fark edip ortaya ¢ikarilabiliyor en giizel yararlarindan biri de bence
bu. Ogrenci, siire¢ boyunca kendisini tanima firsati buluyor ... (K22).”

Tablo 2 _ _

Projenin Katkisina Iliskin Igerik Analizi Sonuglar

Alt Tema Frekans Katilime1 Kodlari

Akademik 14 K2, K7, K8, K9, K10, K14, K15, K16, K19, K22, K23, K27
Biitiinciil Gelisim 8 K10, K11, K14, K16, K18, K20, K21, K22

Ozgiiven 4 K2, K5, K12, K13

Oz Diizenleme 4 K4, K6, K8

Bakis Agisi 4 K3, K17, K20

Ekip Caligsmast 3 K2, K4, K15

Benzer sekilde K14, proje siirecinin akademik becerilerinin gelisimine ve akademik planlamalarindaki
etkisini dile getirmistir:
“..TUBITAK projesinin bana bircok katkisi oldu ciinkii ben ileride yiiksek lisans
yapmay: diisiinen bir 6grenciyim ve TUBITAK projesini de o yiiksek lisansim icin bir
arag olarak gordiim agikcasi. Ilk deneyim, ilk merdiven basamag olarak gordiim. Bu
dogrultuda bana c¢ok yarar sagladi, siirece yonelik ileriye yénelik motivasyonumu
arttirdl bu proje. Literatiir taramasi nasil yapilir, stire¢ nasil planlanir, siiregte ne gibi
sorunlar ¢ikar, boyle durumlarda ne gibi seyler yapilir, bunlari gordiik
deneyimleyerek.”

Akademik katkiyi, biitiinciil gelisim temas1 izlemistir (f=8). Biitiinciil gelisim, proje siireci sadece
akademik becerileri 0gretmekle kalmadigini, ayni zamanda kisinin genel gelisimine de katkida
bulunarak daha etkili ve ¢ok yonlii bireyler olmasima yardimci oldugunu ifade etmektedir. Bu temada
ele alinan gorislerden bazilar1 asagida sunulmustur:

“TUBITAK projelerinin ogrenciler icin olduk¢a faydali oldugunu diisiiniiyorum.
Ozellikle ders, sinav, not kaygisi yasayan égrencilerin farkli bir etkinlik icerisinde
bulunmast bunun bir siire¢ olmast dgrenciler icin ¢ok faydali oldugunu diistiniiyorum
clinkii ogretmenleriyle bir etkilesim icerisinde oluyorlar, dersler disinda ilgilendikleri
baska bir sey oluyor, onlara her agidan fayda sagladigini diisiiniiyorum. (K11).”

“TUBITAK projelerini bilimsel olarak lilkemize ve ogrencileri ceyitli agidan yarar
saglayan faaliyetler olarak goriivorum. TUBITAK projelerin getirdigi yararlarin
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yamnda, stire¢ boyunca ogrencilerin yasayarak 6grenmesini saglayan etkili bir ders
niteliginde oldugunu diigiiniiyorum. Bu siire¢ boyunca égrenci, bireysel olarak giiclii ve
zayif yonlerini 6grenirken aksi durumlarda ne yapacagini nasil bir strateji izleyecegini
ve gelistirecegini uygulamali bir sekilde 6grenmis oluyor. Ortaya ¢ikan bir proje evet
ama arka planda ogrencileri sosyal, akademik anlamda gelistirmig, katkilar saglamis
oluyor... (K22).”

“TUBITAK projeleri hakkinda, ¢ok giizel yani hem egleniyorsun hem Ogreniyorsun.
Bilgi sahibi oluyorsun, bir seyleri arastirmayr 6greniyorsun, bir seyleri basarmayi
ogreniyorsun, yani bircok alanda bircok katkist oldugunu séyleyebilirim... (K21).”

Katilimeilar; proje siirecinin, sonugta ortaya konulan iriinden ¢ok daha fazlasi oldugunu, slrecin
doniistiirticii 6grenme deneyimleri olusturdugunu belirtmektedir. Projeler, dgrencileri aktif olarak
dahil ederek kendini kesfetmeyi tesvik etmektedir. Ogrencilerin giiglii yanlarim ve gelistirilecek
alanlarini1 daha iyi anlamalarin1 saglamaktadir. Siire¢ 6grenci igin akademik, kisisel, sosyal pek ¢ok
acidan biitiinciil bir gelisim firsat1 sunmaktadir.

Proje siirecinin katkisina iligkin izleyen diger temalar 6zgiiven, 6z diizenleme ve bakis agis1 temalari
(f=4) olmustur.

Oz diizenleme temasinda proje siirecinde iistlenilen sorumlulugun bireyde kendini kontrol etme
becerisi gelistirdigi ifade etmektedir. Bu konuda K6 goriislerini su sekilde ifade etmistir:
“... Ogrenciye bir projenin basinda olma yetkisi verildigi icin; evet hocalar tarafindan
destekleniyor, hocalar tarafindan yénlendiriliyor ama asil sahibi ogrenci oldugu igin;
proje yapma bilinci ondan sonra laboratuvarda ¢alisma ya da farkly béliimler icin
sOyleyeyim, farkir boliimlerde kendi alaninda bir konuda sorumluluk sahibi olabilme ve
tek basina bir isi nasiul yapabilecegini 6gretiyor en basta...”

Bireyin planlama ve ylirlitme silirecinde hem zamani hem de finansmam etkili kullanmasi
gerekmektedir. Bu gereklilik, bireyin 6z diizenleme becerisinin gelismesinde etkili olmaktadir. Projede
bunu deneyimleyen 6grencilerde ozgilivenlerinin artmasi varsayilabilir. Bu durumu K5 “projeler,
kisisel gelisim acisindan ¢ok faydalidir, insanin ozgiivenini gelistirir” seklinde 6zetlemistir.

Bakis acis1 temasinda ise katilimcilar, proje siirecinin diigiinme bigimlerini gelistirdigini ve elestirel bir
bakis acis1 kazandirdigini ifade etmislerdir. Ornegin K20, bu kazanimi “Bireysel anlamda katkilar:
oncelikle, bireyin yaraticihgini ve ozellikle analitik diigiinmesini destekleyici buluyorum. Bunun
disinda bir¢ok olaya da yaratici bir elestirel bakis agisi gelistirecegi igin bireyde bir¢ok yonden
sorunlart ele alabilme gibi bir ozelligi de gelistirecektir” seklinde ifade etmistir. Destekleyici sekilde
K17 proje surrecinin “...ogrencileri elestirel bakmaya” yonlendirdigini belirtmistir.

Projenin bireysel katkilarina iliskin en az frekansa sahip olan tema ise ekiple ¢aligma temasidir. Proje
stirecinde, bireylerin farkli kisilerle etkilesim icinde olmasi ve birlikte is birligi igerisinde siireci
yiirlitmesi gerekmektedir. Bu durum bireylerin ekip c¢aligmasi becerilerini gelistirecektir. K4 bu
katkiy1, “Bireysel olarak katkist da vardir ama grup olarak yapilamin katkis1 daha biiyiiktiir” seklinde
ifade etmistir.

Yiiksekigretim dgrencilerinin TUBITAK projelerinin zorluklarina iliskin goriisleri
Ikinci arastirma sorusu kapsaminda, yiiksekdgretim dgrencilerinin TUBITAK projelerinin zorluklarina
iligkin goriisleri incelenmistir. Zorluklar ana tema olarak belirlenmis, katilimcilarin verdigi cevaplarin
igerik analizi ile degerlendirilmesi sonucu, ¢ alt tema olusturulmustur. Bu alt temalar; stire¢, maddi
ve teknik temalaridir. Katilimer goriislerinden elde edilen bulgulara Tablo 3'de yer verilmistir.

Projeler, zorluklart agisindan degerlendirildiginde en yiiksek frekansa siire¢ zorlugu sahiptir (f=8).
Katilimeilar, proje hazirlama siirecinin disiplin gerektiren bir siire¢ olduguna deginmis, bu siireci nasil
ilerletmeleri gerektigi konusunda yasadiklar1 endiseden bahsetmislerdir. Bu konuya iliskin K8 ve K11
goriislerini su sekilde dile getirmistir:
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“Proje kapsaminda yasadigim zorluklardan biri, evet ortada ézenle hazirlanmus bir
arastirma onerisi var ve ne yapilacagi, nasil yapilacag titizlikle yazilmis ancak bunu
bir adim éteye tasimak yani baslamak gerekiyor ve bence her seyin iyi hazirlanmis bir
plan dahilinde ilerlemesi gerekiyor. Plan, program yapmak, isleyisi diizene oturtmak bir
yiirtitiicti olarak baslangi¢c zor bir durumdu benim icin. Daha sonra proje kapsaminda
almam gereken izinler, resmi evrak isleri de biraz zorlad diyebilirim. (KS8).”

“Bu bir stire¢ olarak ilerledigi icin bu siirecin nasil ilerleyecegini, ne sekilde ilerlemesi
gerektigi, hangi adimlar izlenmesi gerektigini kisi bilmedigi icin biiyiik olgiide kaygt
yaratabilir. Tek basina bunu basaramayacagint diistinebilir, bu durumlar zorluk
ctkarabilir... (K11).”

Tablo 3

Projenin Zorluklarina Iliskin Igerik Analizi Sonuglar

Alt Tema Frekans Katilimc1 Kodlari

Sireg 8 K6, K8, K9, K10, K11, K19, K22, K23,
Maddi 2 K18, , K28

Teknik 2 K2, K14

Bir bagka katilimci siiregte literatiir taramanin ve giivenilir kaynaklara ulagsmanin zor oldugunu dile
getirmistir:
“Birden fazla kaynagi incelemek gerekiyor ve o kaynagin dogru olup olmadigina
gergekten emin olduktan sonra projeye eklemek gerekiyor... (K9).”
K19, siire¢ zorlugunu saha ¢aligmasi ve hava sartlarinin uygun olmamasi agisindan ele almstir:
“Benim projemde hava sartlart sonucgta dnemli bir faktor, havamn iyi veya kotii
olmast yapacagim projeyi cidden olumsuz da etkileyebilir. Bu benim i¢in bir zorluktur ¢iinkii
projemi belki havadan dolayr yapamayabilirim...”

Buradan hareketle katilimcilarin, proje hazirlamak siire¢ gerektirdigi i¢in zorlandigr fakat siirecte
zorluk olarak ifade ettiklerinin birbirinden farkli faktorler oldugu goriilmiistiir.
Stire¢ temasini, maddi zorluklar temasi izlemistir (f=2). Maddi zorluklar temasinda katilimcilar,
verilen destek miktarimin proje ekipmani almada yetersiz kalacagini vurgulamistir. Bu temada ele
alman goriislerden bazilari1 asagida sunulmustur:

“Proje icin odenen miktarin az oldugunu, bu yiizden ekipman yetersizligi
nedeniyle daha biiyiik projelerin oniiniin kesildigini diigiiniiyorum. Projelerin éniintin a¢ilmast
icin 6grencilere destegin ve tesvigin artirilmasi gerektigini de uygun buluyorum. (K18).”

Proje siirecinin zorluklarina iligkin izleyen diger tema teknik temasi: (f=2) olmustur. Bu tema
kapsaminda K2, TUBITAK projelerinin sonu¢ raporuna eklenen faturalari alma konusunda
zorlandigindan bahsetmis ve faturalarin zamaninda kesilmemesinden kaynakli bu problemi yasadigin
belirtmistir. K2 bu zorlugu, “Projeme aldigim malzemeleri Yozgat 'ta aldigim icin fatura kesimlerinde
baya bir zorlandim.” seklinde ifade etmistir.

Yiiksekogretim ogrencilerinin TUBITAK projelerindeki motivasyon kaynaklarina iliskin
goriigleri

Ucgiincii arastirma sorusu kapsaminda, yiiksekdgretim dgrencilerinin TUBITAK projelerindeki
motivasyon kaynaklarina iliskin goriisleri incelenmistir. Katilimcilara TUBITAK projesi siirecinde sizi
motive eden sey nedir, kimdir sorusu yoneltilmistir. Motivasyon kaynaklari ana tema olarak
belirlenmis, katilimcilarin verdigi cevaplarin igerik analizi ile degerlendirilmesi sonucu iki alt tema
olusturulmus, temalardan biri de kendi iginde iki alt temaya ayrilmistir. Bu alt temalar; siireg
motivasyonu ve sonu¢ motivasyonudur. Siire¢ motivasyonu temasinin alt temasi, danigman destegi

Coskun, N., & Yuner, B. (2026). Investigation of Higher Education students' views on TUBITAK projects. Journal of Contemporary
Administrative Science, 13(1), 29-41.
35



Coskun, N., & Yiiner, B. (2026). Yiiksekdgretim Ggrencilerinin TUBITAK projelerine iliskin gériislerinin incelenmesi. Cagdas Yonetim
Bilimleri Dergisi, 13(1), 29-41.

iken sonu¢ motivasyonu temasinin alt temalar;; akademik katk: ve iiriin sunmadir. Katilimer
goriislerinden elde edilen bulgulara, Tablo 4'de yer verilmistir.

Tablo 4
Motivasyon Kaynagina Iliskin I¢erik Analizi Sonuglart
Ana Tema Alt Kod / Agiklama Frekans Katilime1 Kodlari
Siire¢ Motivasyonu Danigman Destegi 9 K2, K9, K10, K11, K12, K18, K19, K21, K28
Sonug Motivasyonu Uriin Sunma 2 K8, K22
Akademik Katki 2 K6, K23

Projeler, motivasyon kaynaklar1 agisindan degerlendirildiginde en yiiksek frekansa danigman destegi
sahiptir (f=9). Katilimcilar, proje kabul siirecinden, siirecin sonuna kadar danismanlarinin kendilerine
olan desteklerinden bahsetmistir. Projelerinin kabulii 6ncesinde heyecanlarini ve mutluluklarim
damigmanlanyla paylastiklarina deginmis, proje siirecinde zorlandiklar1 durumlarda proje
danigsmanlarindan yardim aldiklarimi belirtmiglerdir. Bu konuya iliskin K9 ve K19 goriislerini su
sekilde dile getirmistir:

“Bu zorluklart da hocalarimin destegiyle yendim (K9).”

“Beni en ¢ok motive eden danisman hocam olmustu ciinkii o da benden daha da c¢ok

heyecanliydi. Sagolsun her zaman yanina geldigimizde pozitif diisiiniir, hep ¢ikacagina dair

giizel seyler séylerdi. Cikarsa neler yapacagimizi, nasil olabilir, nasil yapariz gibisinden giizel

seyler anlatirdi. Onun sayesinde hep icimde bdyle ¢ikmayacak diye bir sey gecirmedim, her

zaman motivasyonum yerinde oldu, ¢ikarsa sunlart yapacagiz diyebiliyordum kendi kendime.

Bu yolda en ¢ok danisman hocama tegekkiir ediyorum. (K19).”
Proje siirecinin motivasyon kaynaklarindan olan diger temalar; akademik katki ve {iriin sunma temalari
(f=2) olmustur.
Katilimcilar akademik katki temasinda, yaptiklari projenin kariyer gelisimine yapacagi katkidan dolay1
motive olduklarini belirtirken merak ettikleri konularda arastirma yapmanin kendilerini motive ettigini
sOylemistir. Bu konuya iligkin K6 ve K23 goriislerini su sekilde dile getirmistir:

“... Ben de laboratuvarda ¢alismay:i ¢ok sevdigim icin bunu nasil artirabilirim ya da

kendime daha fazla nasil bir sey katabilirim bakis acisiyla yaklasarak proje yazmak

istedim ve proje yazmanin, yazmayan arkadaglarimizdan birkag adim dne atacagini

bildigim i¢in akademik gelecek de istedigim icin proje yazmak istedim. (K6).”

“.. Merak ettigim konular karsisinda projeler gerceklestirdim, sonunda ne

ctkacagim ogrenmek ve bunu siire¢ boyunca arastirmak motive eden seylerdendi.

(K23).”
Uriin sunma temasinda ise katilimcilar, proje siirecinin sonunda bir iiriin ortaya ¢ikarmanin kendilerini
motive ettigini ifade etmislerdir. Ornegin K22, bu motivasyon kaynagini, “Beni motive eden sey, yeni
bir sey gergeklestirmek ve ortaya benim hazirladigim, emek gésterdigim bir iiriinii ¢tkarmakti.”
seklinde ifade etmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, yiiksekogretim Ogrencilerinin  TUBITAK  projelerine iliskin ~ goriislerine
odaklanilmigstir. Nitel bir ¢calisma olan bu calismada, 28 yiiksekdgretim 6grencisi ile goriigilmiistUr.
Ogrenci goriisleri; proje yapmanin katkilar1, proje siirecinin zorluklari, proje siirecindeki motivasyon
kaynaklari olarak {i¢ asamada incelenmistir.

Katilimcilarin, proje yapmanin katkilarini; akademik, 6zgiiven, 6z diizenleme, bakis agisi, ekip
calismasi, biitiinciil gelisim alt temalar1 ¢ergevesinde degerlendirdigi goriilmiistiir. En sik ifade edilen
katki akademik katki olmustur. Katilimcilar, proje siirecinin dgrenciye akademik arastirma yapma
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becerisi kazandirdigim1 vurgulamislardir. Alanyazinda da proje yapmanin bireye olan katkilar
konusunda calismalar bulunmaktadir (Colakoglu, 2018; Orhan, 2022). Katilimcilarin akademik
gelisimden sonra en ¢ok vurguladigi katk:r biitlinciil gelisimdir. Bu katkilar1 sirayla 6zgiiven, 6z
diizenleme, bakis agis1 ve ekip galigmasi takip etmektedir. Proje siireci, bireyin pek ¢ok unsuru ayni
anda kontrol etmesini gerekli kilmaktadir. Maddi kaynaklarin etkili kullanilmasi, zamanin
degerlendirilmesi i¢in disiplinli ve planlt bir siire¢ gerekmektedir. Katilimcilar bu kapsamda projenin,
kendilerine biitiinciil bir gelisim sagladigini, kendilerini diizenleme becerilerinin gelistigini,
Ozgiivenlerinin arttigini ve farkli kisilerle daha uyumlu ¢alismay1 6grettigini belirtmislerdir.

Aragtirmanin sonucunu destekler nitelikte Altan ve Yildirim (2022) bireylerin biitiinciil gelisiminde,
icinde bulunduklart makro ve mikro sistemin etkisinden séz etmis, egitim siirecinde gergek hayat
problemlerini ¢dzmeyi ve elestirel diisiinmeyi 6greten projelerden yararlanilabilecegini ifade etmistir.
Benzer sekilde Aksoy ve Bozpolat (2023) 6grencilerin TUBITAK 2204-A lise dgrencileri arastirma
projeleri yarismasina iliskin gorislerini inceledigi arastirmasinda, &grencilerin projelere katilim
amaglarmi da incelemistir. Bu incelemeler sonucunda 6grencilerin katilim amaglarindan; “kendini
gelistirmek™ bulgusu arastirmamizin “biitlinciil gelisime” olan katkist ile iliskilendirilebilir. Ayrica
calismada ulagsilan “liniversitede yapacagi arastirmalara katki saglamak” bulgusu mevcut arastirmanin
“akademik” katkisiyla benzerlik gdstermektedir. Deveci ve Das¢r’nin (2020) TUBITAK projelerinde
danigsman olan &gretmenlerle yaptig1 arastirmaya gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerin tamami
lisansiistii egitime basladigini ya da baslamak i¢in hazirlandigini ifade etmistir. Bu bulgu proje
yapmanin “akademik” katkisini destekler niteliktedir. Benzer sekilde, Benzer ve Evrensel’in (2019)
arastirmasinda, proje hazirlamanin akademik katkilarma iliskin birgok tema yer almistir. Bu temalar
sOyle siralanabilir: “proje hazirlama siirecini 6grendim”, “deneyimlerimi sonraki yillara aktarma
bakimindan 6nemliydi”, “bilmedigim ve dgrenmem gereken bir¢ok konuyu 6grendim”, “laboratuvar

EE NI

calismalarina ilgim artt1”, “6grenme istegimde artis oldu”.

S6zer (2017) tarafindan yapilan Ogrencilerin proje siirecinde edindikleri kazanimlarla ilgili
aragtirmada, 6grencilerin “6zgiiven artis1” yasadigi bulgusuna ulasilmistir. Aksoy ve Bozpolat (2023)
ise ogrencilerin projelere katilmadan Onceki ve sonraki duygu ve disiincelerine yer vermistir.
Ogrencilerin, projelere katildiktan sonraki “dzgiiveni artirma” bulgusuna ulasmistir. Bu bulgular,
aragtirmamizin proje yapmanin katkilarindan biri olarak saptadigimiz “6zgiliven” bashigiyla
eslesmektedir. Benzer ve Evrensel’in (2019) yaptig1 ¢aligmadan elde ettigi “6zgiliven gelisimime katki
saglad’” bulgusu aragtirmamizin “6zgiiven” bulgusunu destekler niteliktedir. Proje yapmanin
Ozgiivene katkisi oldugunu destekleyen bir¢ok arastirma da bulgularimizi desteklemektedir (Aver vd.,

2016; Cetin & Sengezer, 2013; Giiven, 2013; Siiliin vd., 2009)

Sozer’in (2017) projelerin 6grencilere kazandirdiginm ifade ettigi bir diger kazanim olan “diizenli ve
disiplinli olma” kazanim1 da arastirmamizin katkilar temasindaki “6z diizenleme” temasini destekler
niteliktedir. Ayn1 zamanda proje calismalarinin dncesine gore Ogrencilerin bilime bakislarinin ne
yonde degistigi incelenmis ve 6grenciler, proje yaptiktan sonra “ufuk/bakis agilarinin genisledigini”
ifade etmistir. Projelerin bilime olan “bakis acisini genisletmesi” bulgusu aragtirmamizin katkilara
iligkin bulgularindan “bakis acis1” temasi ile eslesmektedir. Bakis agisina katkisini vurgulayan birgok
calisma bulunmaktadir (Cetin & Sengezer, 2013; Oguz Unver vd., 2015)

So6zer (2017) galismasinda 6gretmenlere, dgrenciler agisindan proje deneyimlerinin geleneksel sinif
etkinliklerine gore farkin1 sormus ve 6gretmenlerden aldig1 cevaplari temalar haline getirmistir. Bu
temalardan biri de “ekip c¢alismasmin dneminin anlasilmasi” temasidir. Ogretmenlerin, proje yapma
stirecinde 6grencilerin ekip ¢aligmasinin onemini anladigini ifade ettigi bu bulgu, arastirmamizin proje
yapmanin katkilarindan olan “ekip ¢aligmasi” temasini desteklemektedir. Cetin ve Sengezer’in (2013)
yaptig1 c¢alismasinda proje yapmaya iligkin Ogrenci goriislerine yer verilmis ve bu kapsamda
ogrencilere projelerin neden ilgi ¢ekici oldugu sorulmustur. Ogrenciler, “grup ¢alismasim artirdig”
icin projeleri ilgi ¢ekici bulduklarmi ifade etmistir. Ogrencilerin bu goriisii arastrmamizin “ekip
caligmas1” temasina benzerlik gdstermektedir. Proje yapmanin ekip ¢aligmasinmi gelistirdigine iliskin
birgok ¢alismada arastirmamizi desteklemektedir (Aver vd., 2016; Siliin vd., 2009).
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Projelerin zorluklarina iligkin tema; sure¢, maddi ve teknik alt temalar1 altinda toplanmistir.
Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu siire¢ zorluklarindan bahsetmistir (f=8). Siire¢ temasinda katilimeilar;
proje hazirlama siirecinin disiplin gerektirdigine, siirecin nasil ilerletilecegi konusunda kaygi
yasadiklarina, literatiir taramasi yapmanin ve giivenilir kaynaklara ulagsmanin zorluguna, resmi izin ve
evrak islerinin giigliigiine ve saha calismalarinda hava sartlar1 gibi dis etkenlerden kaynaklanan
sorunlara deginmislerdir. Siire¢ temasin1 maddi (f=2) ve teknik (f=2) zorluklar temalar1 izlemistir.
Aksoy ve Bozpolat (2023) ise Ogrencilerin projelere katilmadan oOnceki ve sonraki duygu ve
diisiincelerine yer vermistir. Ogrencilerin, projelere katilmadan &nce "stresli bir siire¢ olacagim
diisiinme" ve "belirsiz bir siire¢ oldugunu diisiinme" bulgular1 arastirmamizin "siire¢" zorluklar
bulgusuyla benzerlik gostermektedir. Ogrencilerin proje hazirladiktan sonraki duygu ve
diisiincelerinden "yorucu oldugunu diisiinme" bulgusu da aragtirmamizin "stre¢” zorluklar: bulgusuna
paralellik gostermektedir. Deveci ve Das¢1 (2020) TUBITAK projesi yapan ortaokul dgrencilerinin
danigmanlariyla yaptigi bir ¢alismada karsilagilan giicliiklere iliskin "proje hazirlama siirecinin zor
oldugu" bulgusuna ulagmistir. Bu bulgu "siire¢" zorlugu temasini desteklemektedir. Benzer ve
Evrensel'in (2019) TUBITAK bilim fuarlar: ile ilgili 6grenci goriislerine yer verdigi arastirmasinda,
konu belirlerken yasanan zorluklar kapsaminda "proje siireci ile ilgili sorunlar yasadik" alt temasina
ulasilmigtir. Bu bulgu arastirmamizin "siire¢" zorluguna benzer niteliktedir.

Maddi alt temas1 kapsaminda katilimcilar, projeye ayrilan biitcenin yetersiz oldugunu ve verilen
destek miktarinin proje ekipmani almada yeterli gelmedigini ifade etmislerdir. Ozel ve Akyol (2016)
"bu benim eserim" isimli projelerin hazirlik siirecleri ve karsilagilan zorluklara iligkin arastirmasinda,
ogretmenlerin goriislerine basvurmustur. Ogretmenler, bu benim eserim projelerinin maddi yonden
destek verilmedigi i¢in maddi sikintilar yasadigini belirtmistir. Bu bulguyu "maddi imkanlar" temasi
altinda toplamistir. Bu bulgu arastirmamizin proje yapmanin zorluklari temalarindan "maddi" temasin
destekler niteliktedir. Deveci ve Das¢i'nin (2020) yapmis oldugu arastirmada bazi 6gretmenler maddi
sikint1 yasadiklarin1 ifade ederken arastirmaya katilmig bir 6gretmen maddi sikinti yasamadigini
belirtmistir. Maddi temasin1 destekleyen bagka arastirmalar da mevcuttur (Aver vd., 2016; Benzer &
Evrensel, 2019; Giiven, 2013; Oguz Unver vd., 2015; Siliin vd., 2009).

Teknik alt temas1 kapsaminda katilimcilardan biri, TUBITAK projelerinin sonug raporuna eklenen
faturalar1 alma konusunda zorlandigindan bahsetmis ve faturalarin zamaninda kesilmemesinden
kaynakli bu problemin yasandigini belirtmistir. Bir diger katilimci ise proje siirecinde karsilasilan
teknik giicliiklere deginmistir. Ozel ve Akyol (2016) arastirmasinda, maddi imkanlar temasi
kapsaminda dgretmen goriislerine yer vermistir. Ogretmenler maddi imkanlar temasinda; 6grencilerin
internete erigimi olmadigindan bahsetmis, laboratuvarlari olmadigi i¢in veya ¢esitli sebeplerden otiirii
laboratuvarlar1 kullanamadiklar1 i¢in teknik sikinti yasadiklarimi ifade etmislerdir. Bu bulgu
arastirmamizin proje yapmanin zorluklarina iligkin "teknik" zorluklar temasini desteklemektedir.
Benzer ve Evrensel'in (2019) 4006 bilim fuarlarma iliskin 6grenci goriislerini inceledigi
arastirmasinda, dgrencilerin yasadiklar1 zorluklardan biri de "proje ara¢ ve gerecinin temini sirasinda
sorun yagsadim" bulgusudur. Bu bulgu arastirmamizin "teknik" zorluguna paralellik gostermektedir.
Teknik sikintilardan bahseden birgok arastirma vardir (Cetin & Sengezer, 2013; Oguz Unver vd.,
2015).

Proje siirecindeki motivasyon kaynaklari alt temasinda, katilimcilarin motivasyon kaynaklarinin siire¢
ve sonu¢ motivasyon kaynaklar1 olmak iizere ikiye ayrildigi goriilmiistiir. Sonug¢ motivasyonu kendi
icinde “akademik katki” (f=2) ve “iirlin sunma” (f=2) olarak ayrilmaktadir. Proje yapmanin
katkilarindan olan “akademik katki” temasmmin ayni zamanda katilimcilarin motivasyon kaynagi
oldugu goriilmiistiir. Diger bir sonu¢ motivasyonu ise Uriin sunmadir. Bu bulgu Aksoy ve Bozpolat’mn
(2023) arastirmasinda, ““iiriin ortaya koyma” bulgusu ile benzerlik gostermektedir.

Siire¢ motivasyonu olarak proje danismanin destegi 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimcilarin ¢ogu (f=9),
proje yiiriitme siirecinin hazirlik agsamasindan sonuna kadar gegen siirede danigmanlarinin destegini
vurgulamislardir. Danismanlar, yiiriitiici 6grencilere siirece baglama konusunda rehberlik etmis, siire¢
igerisinde de siirecin nasil yiiriitiilecegine iligkin yuriitiicii 6grencilere destek olmuslardir. Aksoy ve
Bozpolat’in (2023) 6grenci ve Ogretmen goriislerine yer verdigi calismasinda, dgrencilerin proje
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basvuru siirecinde ve proje hazirlama siirecinde kimlerden, nelerden destek aldigi sorulmustur.
Ogrenciler iki siiregte de “damsman ogretmenlerinden” destek aldigim vurgulamistir. Bu bulgu
arastirmamizin proje yapma siirecin motivasyon kaynaklarindan olan “danisman destegi” temasini
destekler niteliktedir.

Sonug ve Oneriler

Aragtirma sonuglarina gére; TUBITAK projelerine hem katilan hem de katilmayan yiiksekdgretim
Ogrencilerinin, proje yapmanin kisiye katkisi oldugundan bahsettigi goriilmiistiir. Daha 6nce higbir
projede yer almamis katilimcilar, proje yapmanin kiginin bakis agisina katki sunacagmi ifade
etmislerdir. Proje yapmanin katkilarina ait diger alt temalarindan tiim katilimeilar bahsetmistir.

Proje yiiriitme siirecinin zorluklar1 hakkinda en ylksek frekansa sahip tema siire¢ zorlugu olmustur.
Katilimcilar; literatiir taramasi yapma, arastirma onerisi hazirlama, etik izinler alma, saha ¢aligsmalari
gibi siirecin gesitli agamalarinda zorlandiklarini ifade etmiglerdir. Bunun yani sira katilimcilar proje
hazirlamanin teknik ve maddi zorluklarina da deginmislerdir.

Arastirmada son olarak proje yazma silirecinin motivasyon kaynaklar1 hakkinda inceleme yapilmustir.
Bu inceleme, daha dnce en az bir kere TUBITAK projesi yiiriitmiis ya da su an bir TUBITAK projesi
yiiriiten katilimcilardan veri toplanarak elde edilmistir. Bu veriler 1s1¢inda katilimcilar; danisman
desteginin, iiriin sunmanin ve akademik katkinin kendilerini motive ettigini ifade etmistir. Buradan
hareketle TUBITAK'1n proje yazma siireglerinde dgrencilere verdigi destek miktarini artirmasi, proje
yazma siirecinde gereken teknik destegi danmigsmanlar araciligiyla 6grencilere vermesi, proje kabul
siirecinden proje sonuclandirma siirecine kadar izlenilmesi gereken adimlari sadelestirmesi
oOnerilebilir. Arastirma sonuglarina da dayanarak Ogrencilerin proje yapmaya istekli olmasi igin
danigmanlarin, proje yapmanin biitiinciil katkilarina dair 6grencilerini bilgilendirmesi ve siirecte onlari
yonlendirmesi Onerilebilir. Daha 6nce bir projede yer almayan 6grenciler, proje siirecinin yiiriitiilmesi
konusunda proje yapmus akranlarindan siireci dinleyebilir. Proje danismanlar1 ve TUBITAK yetkilileri
ogrenci bilgilendirme toplantilarina proje yapmis 6grencileri davet edebilir. Arastirmamizin 6rneklem
grubu genisletilerek soru sayisi artirilarak ve nicel olarak yiiriitiilerek daha kapsamli ¢aligmalar
yapilabilir. Ayn1 zamanda arastirmamiz, TUBITAK projelerinin paydaslari olan &grenciler ve
akademik danismanlara, TUBITAK projesi yazma siireci hakkinda yeni bakis agilar1 kazandirarak
alanyazina katki sunacaktir.
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