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EGITIMDE TOPLAM KALITE: ONERILER

Yrd.Dog.Dr.Zeynep DUREN

“Diinyada her sey igin, medeniyet igin, hayat igin,
muvaftakiyet igin en hakiki miirsid ilimdir, fendir,
fiim ve fennin haricinde mirgid aramak paflettir,
cehalettir, dalalettir. | Yalnez; ilmin  ve fennin,
yagadiFimiz her dakikadaki safhalarinm tek@mitliinit
idrak etmek ve terakkiyatini zamania takip eylemek
sarttir.”

ATATURK

Yonetim bilimi ve iy diinyasi;, sanayi
devriminden bu yana, yiiz yili agkin stiredir bagar
stratejileri iretme gabasi icindedir. Toplam Kalite
Felsefesi bu arayis “siirecinde, kaynagint
Japonya’dan alan ve 1980’li yifarn bagindan
beri, ekonomik ve sosyal hayatin her alaninda
basartli uygulamalar getiren ve gelecek vaadeden
bir  yaklasimdir.  Egitim  konusu da bu
etkilenmeden dogal olarak paymt almaya
calismaktadir. Bu ¢aba ¢ok alillicadir zira,
simdiye kadar ortaya ¢ikan yaklagimlarin higbiri
Toplam Kalite Anlayigt kadar egitim konusuna
uyarlanabilecek nitelige sahip olmamigtir.

Egitimde toplam kalite arayis1 Tiirkiye
agisindan, iginde bulundugumuz dénemde daha da
anlamb hale gelmistir.

Ulkemizde en cok tartisitan konu sekiz
yillik temel egitime gegistir. Bu konuda bagislar
toplanmakfa ancak, bu yenilikle hedeflenenler,
sanki birikecek parasal yardimlara baghymig gibi
bir hava yaratiimaktadir, Elbetteki finansal destek
bu gegisin temel dayanaklarindandir. Ancak
kanmmca bugiin artik ditnyada finansal kriterlerle
ve masral nitelendirmestyle Ol¢iilerneyecek kadar
yasamsal degeri olan iki onemli konu vardir;
egitim ve c¢evre. Her iki alanda da gosterilmesi
gereken ¢abalar bittgelerle sinlandiridamaz. Bu

" L.0.Siyasal Bilgiler Fakaltesi, isletme Bolitmi,
Yanetim ve Oroanizasvon Anabilim Dall.,

olaganiistii bir durumdur ve parasal kaynak tahsisi
kaygilarmm &tesinde hig vakit lkaybetmeden
seferberlik ilin edilmesini gerektirmekiedir. Iste
tam bu noktada, toplam kalite  felsefesi egitim
seferberlifiinin  can damarmi  olusturacak bir
yaklagim olarak karsimiza cikmaktadir,

DEGISEN DUNYA, GECERAKCE BILGI VE
GLOBALLESME

Bilgi toplumuna gectifimiz bu donemde
toplumlarin kendilerini 2000’ yillara hazirlama
siirecindeki en bilyiik miicadele konusu “bilgiyi
bilmek degil, bilgiyi bilmeyi sirdiirmek
olacak”tir.) Bu yeni bilgi diinyasinda &grenme
soml olmayan agtk uglu bir sistem haline geliyor.
Toplumlar artile siivekli Ogrenen kurumlardan,
politikacilardan, is adamlarindan, egitimcilerden,
ev hamimlarmdan... ve genclerden olugacak.

Gelecek, bilgiyi siirekli aktijalize edecek
vetenefe sahip kisilerin olacak. Bu ise ancak
egitim konusunda gergeklestirilecek reformlarla
saglanabilir. Egitin  kurumlarnt 21, yiizyihn
gecerakeelerini iyi degerlendirmeli ve yarinn
ihtivaglarii  karsiayacak sekilde bugilinden
kendilerini yeniden yaratimays basarmahidirtar.

21, yhzyit toplumlart bilgi iscilerinden
olusacak. 2000°lerin basinda bilgi ortalama ii¢
yilda bir eskiyecek. Bir konuyu tam ogrendim
derken yenisi ile kargilagan insanlardan olusmaya
baslayan bir toplumsal diizene geciliyor. Temel
bilginin bile temelleri sarsiliyor. “Yarmnm bilgi
igeileri, ti¢ yilda bir yeniden okula gitmek zorunda
olacak.”

Bilmedigini bilerek yagamak insam ve ait
oldugu toplumu geometrik hizla bunalima
stirlikler. Bu hissi ve kendine glivensizligi ancak
efitimde  gergeklestirilecek  devrimle  bertaraf
etmek miimkiin olabilir. 86z konusu olan, bilgi
toplumunda eskime, geri kalma ydniinde entropik
bir egilimdir ve globallegen diinyada, geligmiglik
farky gozetmeksizin biitiin tilkelerde baglica tehdit
haline gelmistir. Onemli olan bu entropiye karsi
koyacak sistemin ve bilgive dayali kendine
glivenin her diizeyde - bireysel ve toplumsal -
yarattimasidir. Bu ise ancak egitim konusuna ve
bilgi teknolojilerine yapilacak dev yatrmmlarla
gerceklestirilebilir.

Bilginin elde edilmesi pahalidir ve ileri
teknolojive yatirim gereltirir. Gelismis iilkeler,

! Mike Johnson, Gelecek Binyilda Yonetim, ¢ev. Sinem
Gill, Sabah Kilaplari, Istanbul, 1996, s:66
? Mike Johnson, age., s:97
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Gayri Safi Milli Hastlalarinin yaklasik beste birini
bilginin tiretimine ve dagitimina harcamaktadirlar.
Tiirkiye’de bu konuda fikir verebilecek somut bir
istatistik bile yoktur.

Egitimde devrim, teknolojide devrimle
paralel diistiniilmelidir. " Bilgisayar ve uydu
teknolojileri gelecek ylzyithn bashca egitim
araglart olacakiir. Matbaanin yaygmlagmast nasil
egitimde ¢ok kokli bir devrim yaratimigsa, bugiin
aynt radikal degisim ileri teknolojilere yapilacak
vatirimla olacaktir.

Eski 6frenme bigimleri (ki temeli
kitaptan Ggrenmedir) siiratle  degismektedir.
Teknolojide yasanan basdéndiriici pelismeler,
her konuda oldugu gibi, egitimin ekonomisini de

degistirmektedir. . Okullar emel-yogun
sistemlerden, sermaye-yoZun sistemler haline

gelmektedirler.”

Bilginin smur tammazlifn globallegme
olgusunun temelindedir, Egitim konusunun by
evrensellesme egiliminde  yerini almast
kagmitmazdir, “Cok yitksek dlizeyde evrensel
okur-yazarlik ilk Oncelik srrasmdadir. Hergeyin
temelidir. O olmadikga, kapitalist 6tesi dinyada
ve onun bilgi toplumunda hicbir topluluk yiiksek
performansa ulagmay1 umamaz.. o

ONCE INSAN

“Girmekte oldugumuz bilgi toplumunda,
merkez olan kisidir. Bilgi, para gibi kisinin
disinda birsey degildir. Bilgi bir kitabin, bir veri
bankasiun, bir vyazilim programmin  iginde
bulunan ve orada kalan bir sey de degildir.
Oradakiler yalmizea enformasyondur, Bilgi her
zaman insamin igindedir, bir insan tarafindan
Sgretilir  ve Ogrenilir, dogtu ya da yanhsg
kullanihir,”® iste bilgi toplumu, insana bu derece
onemli ve merkezi bir deger vermektedir,

Egitimli  insan, gelecek  ylizyilda,
toplumlarin gelisme stratejilerinin en dnemli kozu
olacaktir, Bu nedenle, arttk herseyden g¢ok
varaticilii ile deZerlendirilmesi gereken en
dnemli zenginlik kaynagi olan insana yatim 6n
plana gikmaktadir. insana yatinm demek egitime
yatirim demektir.

insana defier  verme yaklagim
giinimiiziin en popliler s6ylemlerinden olmugtur.
[s diinyasindan yerel yonetimlere kadar biitiin

* Peter Drucker, Kapitalist Otesi Toplum, ¢ev.Belkis
Corake, Inkilép Kitabevi, istanbul, 1994, s:271

* Peter Drucker, a.g.e., 8277

3 Peter Drucker, a.g.e., :292

kurumlar “Once insan” fikrini benimsemeye ve
bunu imajlarmda bir ayricalik ¢izgisi olarak
gostermeye g¢aligmaktadwclar., BEwvet fikiv dlarak
nihayet degerlenmesi ve Onplana c¢ekilmesi
gerelcen insamin  deferidir ancal, bu  degerin
gercek degeri yalmzcea onun egitimine yapilacak
yatirimia somutlastirilabilir.

Insan toplumlara arti deger getiren,
pozitif sinerji yaratan tek kaynaktir. 21. yiizytdmn
temel miicadele alani da bilgi ve insan
kaynalkiarint birlestirerek gelismenin, Herlemenin
lokomotifi haline getirmek olacaktir,

Glinmiiziim i3 diinyasinda rekabetgi
basarmmn temeli degismektedir. Uriin ve siireg
teknolojileri, korumact  piyasalar, finansal
kaynaklar, dl¢ek ekonomisi gibi gelencksellesmis
basar1 kaynaklar firmalara ve toplumiara hald
rekabet Dstunliigi saghyorsa da, insan kayna@
bunlarin tistlinde bir 6neme sahip olmaya basghyor.
Rekabette insanlar sayesinde basariya ulasildigina
gire, bu insanlarin  becerileri biiylik &nem
kazaniyor." Yiizyilin sonuna yaklagirken, yiksek
becerilere sahip isgilciime duyalan gereksinim
ancak egitime yapilacak yatirimfarla
kargilanabilecektiv, Boylece egitim reformu,
ekonomik kalkmmanm ve dolaywsiyla rekabette
fistiinlilk saglamanm temel taglarmdan biri haline
gehmektedir.

EGITIiM VE TOPLAM KALITE

Toplam Kalite anlayip  miikemmeli
arayls  yani  sirekli  iyilestirmeler  yaparak
etlinligin ve verimliligin artiilmast demektir,
1960°l1  yillarda Amerikali  bilim  adamlan
tarafindan dnce Japonya’da uygulamaya konulan
ve kisa stirede dlinyanin hemen her tarafinda genis
sekilde kabul gbrmeye baglayan Toplam Kalite
Felsefesi’nin temelinde insanin mutiulugu, tatmini
vardir.

Toplam  kalite  yaklagimi,  kalite
kavrammin  tanunsal olarak radikal bi¢imde
degigtirilmesi ile gelismistir, Teknik standartlara

ve gereklere uygunluk olarak  onyillardir
hedeflenen kalite, buglin tamamen misteri
odaklililc  fzerine kurnlu  bir  anlayisla

tantmlanmaktadir. Bu yeni anlayisa gore kalite
“kullanima uygunluktur”.

Cikis noktasi miisteri tatmini olan toplam
kalitenin 6ncelikli hedefi bu miisteri tatmininin
derecesinin siirekli olarak iyilestirilmesidir.

¢ Jeffrey Pfeffer, Rekabette Ustinittn Surr:insan. gev.
Sinem Gil, Sabah Kitaplart, [stanbul, 1996, 5:13




Onceleri, i3 hayatinda,  igletme
performansimin  yitkseltilmesine yonelik olarak
geligtirilen Toplam Kalite Yonetimi'nin ana fikri
“bir igi en iyi o isi yapan bilir” diigéincesinden
hareketle, isletmelerde _slirekli  iyilestirmeye
yonelik ve kaynafini yaratict insandan alan bir
yeni donem baglatmakiir,

Sanayt Devrimi'nden bu yana, is
diinyasinda ortaya konulan hi¢ bir yaklagim
Toplam Kalite Yaklagimi kadar egitim lonusuna
uyarlanabilir  6zellik tagimamaktadir. Toplam
Kalite Yaklasuimi yalmzca bir Oneriler ve
yontemler tegetesi degil, ¢ok daha genis boyutta
digtintilmesi gereken bir yasam felsefesidir.

Toplam Kalite felsefesi en iyivi, en.

mitkemmeli arayig cabalari getiren Onleyici bir
yaklagim iizerine kuruludur, Eski anlayista daha
gok hatalart telafi edici, tamir edici veya 1skartaya
¢ikarici yontemlerle cahigiimaktayd. iste tam bu
noktada Toplam Kalite felsefesi gok Onemli bir
degisimi getirmistir: dnleyici olmak.

Komuya eZitim sisteminde reform
arayislari agisindan bakildiginda Toplam Kalite
anlayismin yukarda ozetlenen temel &zellikleri
gok degerli yol gostericiler olarak
degerlendirilebilir.

Egitimin temel amaci insan kaynafmnin
gelisimi ve mutlulududur: Nitelikli, evrensel
diizeyde, gelisime ve degisime agik insanlar
yetistirmekdtir.

Bu cergevede egitimde toplam kalite
anlayisinin benimsenmesi 3 Snemli noktada kakli
degisim getirecektir:

1-Miisteri odakhihik: Egitim
kurumlarinin  amaci  tamamen bu  kurumlarda
yetigtirilecele  insanlarm beklentilerine yonelik
olarak yeniden tanimlanmahidir.

Toplam  Kalite  yonetimi, milsteri
ihtiyaglarini siirekli ve hatasiz olarak, herkesin
katilimiyla ve uygun bir fiyata gergeklestirmektir,

Egitiln  konusunda miisteri ihtiyaglart
toplumsal beklentilerden bireysel hedeflere kadar
¢ok genis bir vantilasyona sahipti. Bu konuda
saglanacak tatmin makro boyutta somut bigimde
hissedilecek bir rahatlama getirecektir, Ulkemizde
herhangi  bir  konuda  bir  aksama  ile
karstlagtigunizda - ki bu glinlik yagarmn herhangi
bir anindan Devlet yonetimi ile ilgili en st ditzey
bir olaya kadar herseyi kapsayabilir - hemen
nedenini egitim eksikligine baglayabilivoruz.

Toplam kalite siirecle ilgili herkesi bir ig-
dis miisteri zihniyetiyle birbirine baglar ve katihm
izerine kurulur. Siiregte yer alan herkes bir
Oncekinin miigterisi, yani ig miisteridir, siirecin
sonunda ise alict yani dig miigteri vardur,

Miisteri zinciri fikri egitim sistemine gok
uygundur, Insanlar egitim kurumlarimn hem ig
hem de dis migterisi durumundaciriar, Bu
bakimdan egitim kurumlarinda toplam kalite
anlayis: daha degisik bir deger kazanmaktadir:
Egitilen de egiten de birbirine karsihkh ofarak

. tatmin  edilmesi  gereken  taraflar  olarak

baglanacaktir. Boylece isbirlifi rubhu gelisecek,
aktif Ofrenme yontemi yayginlasacak ve
herseyden Snemlisi kalite ¢cagdag tammiyla istenen
ve hissedilen &ncelikli bir hedef haline gelecektir.

2-  Siirekli iyilestirme: Mikemmeli
arayls iizerine kurulu  arastirics,  geligtirici
yaklagimlar egitimle ilgili her tiirli kurom, kigi ve
programin yontemleri haline gelmelidir.

Stirekli iyilegtirme, temelini bir Japon
felsefesi olan Kaizen’den almaktadm. Kaizen
“Jyilegtirme” demektir. Kaizen felsefesi isyerinde
olsun, sosyal iliskilerde veya aile yasantisinda
olsun, yasam farzimin  stirekli iyilestiritmesi
gerektigini vurgular.” Kaizen bir isi daha iyi
vapmak, sitrekli geligtirmek ve gelistirileni her
defasinda asmak demektir. Buna gire Kaizen’in
mesaji evrenseldir: “strekli daha iyt yapmak”.
2000’k yudlarn arifesinde egitim sistemimizin
benimsemesi gereken Kaizen felsefesidir.

Kaizen felsefesinde kalite,

- iyilestirilebilen herseydir. “Bu baglamda kalite,

sadece tirlin ve hizmette degil, ayn1 zamanda

kisilerin  nasit ‘¢alistiklari, makinelerin nasil

igletildikleri, sistem ve prosediirlerin  nasil
ylelitildigi ile de ilgilidie. Insan davramsiarin
her yoniiyle icermektedir.”®

7 Masaaki Imai, Kaizen:_ Japonva’'nim _Rcekabetteki
Bagarisinin _Anahtar;, BRISA A.S.Yaymini, [1.bask,
1994, 5:3
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Kaizen felsefesi egitim  sisteminin
iyilegtiritmesine ¢ok uygundur. Kiciik kiigiik
admlarla gergeklestirilecek ve insanin aktif rol
alacagi ivilegtirmeler asiinda egitim konusunda
hemen  baglanabilecek ve  biylik  bagis
kampanyalar gerektirmeyen bir hamle olacaktir.
Burada onemli olan zihniyetlerde bir frtma
yaratmakfir,

3- Onleyici yaklagim: Toplam Kalite
anfayigs hatalarin  gergeklesmesine miimkiin
olduBu kadar izin vermeyen bir sistem
ongormektedir. Burada ideal olan “0 hata” ya
ulagmay! bagarabilmektir. Yani olaylarin gidiginde

aktif ve belirleyici rol almak dnemlidir. Egitimin

amact da bu olmahdw. Miifredatlar yalmzca
degisimleri veya giincelligi yakalamaya ¢alisan
ediigen nitelikten kurtarilmaly, yeniligi yaratan,
aragtiran, geligtiren etken, aktif, 6ncli programlar
haline getirilmelidir. Bu dinamizm ancak dogru
hilgive, dofru zamanda ve dogru teknoloji ile
ulasabilen sistemler kurmakla saglanabilir. '

ONERILER:

Egitimin amacint  ve igerifini yani
felsefesini belirlemede seviye farkt olmamahdir,
Insani egitmenin tek ve genel kabul géren bir
felsefesi olmahidir, Bu felsefe, ana okullarindan,
hatta okul ©Oncesi donemden iiniversite, hatta
lisansiistii diizeylere kadar tek olmalidir. Eitim
silreci, tas fas {stiine konularak gerceklestirilen bir
gitkdelen ingaati stireci gibidir. Bu nedenle
makalenin  Oneriler boliimiindeki fikirler her
diizeydeki egitim faalivetleri igin  gegerli
gorlilmektedir.  insan  beynine  potansiyel
kazandirmamin felsefi balamdan dizey farla
yoktur. Ofrenmeyi dfrenmeden iiniversitenin 1.
simifina gelen bir gen¢ igin, artk geg oldu
denilmemeli ve ¢aba sarfedilmeye  devam
edilmelidir. Hedef “zararm neresinden déniiliirse
kérdn” bakis agis1 olmalidir.

Egitimde kokli degisikliklere yonelik ve
global trendleri yakalama yolunda gdziniinde
tutudabitecek baslica konular suniardir:

s Bilginin degerine ve g¢evre bilincine Onem
veren bir egitim sistemi kurmalk.

e Iiiresel-yerel sentezini bagarmak: kendi
toplumsati cizgimizde aina diinya
standartlarinda insan yetigtirmel.

e Ufak da olsa her tlrld iyilestirmeye agik
olmak: ufak yenilikler kisa vadede degilse bile
en geg orta vadede gok deferli bir pozitif
sincrji yaratabilir.

Aktif ofrenmeyi, yani ofrenmeyi &greten
vaklasimi benimsemek: dogru bilgivi dogru
yerde aramay: &grenmek ve beyin firtinasina
agtl olmak. e

Tleri teknolojilerle tanigmak, benimsemek ve
egitimde  insan-teknoloji  biitlinlesmesini
saglamak,

Teknoloji egitimine onem vermel: genclerin
Internet ve benzeri bilgi aglaniyla erken yasta
tamgmasmnm saglanmasl.

Taklitgi olmak yerine sentezei olmayi tercih
climek. :

Ezbercilikten  kurtulmak  ve insanlart
igsellestirilimis bilgi sahibi yapacak bir sistem
kurmalk,

Bilgiyve Lkarsi objektif olmayr ve elestiri
yetene@i kazandirmayr hedeflemek: genglerin
sozlii ifade eksikligini gidererek onlara
dustindtiklerini ve bildiklerini rahat¢a styleme
aliskanligint kazandirmak.

Is hayati, sosyal yasam ve egitim hayat
arasinda ifigki kurmal.

Birey olma ve kisilik gelistirme programlarma
agirlik vermek. Tek tip insan yaratmaktan
vazgecilmeli, sorgulayan, kisiligini gelistiren
insanlar  hedeflenmelidic. Bu  ¢ergevede
kendine ve cgevresine karst duyarli olmayi
bilen, analiz ve sentez yeteneZi lazanmig
bireyler yetigtirmeye onem  verilmelidir.
Alcakgontillulik, sportmenlik ve tartismalara
aglk olma nitelikleri de bu hedefler iginde yer
almalidir. '

Cok  alternatifli  programlar  olusturarak
dgrencilere kendt ilgi alanlarina yinelik secme
olanag1 vermek. Herkesin mutlaka en az bir
konuya yatkanligy vardir: resim, miizik, spor,
sinema, doga, aragtirma... vs gibi. EZitim
sisterni, miifredatin yani sira 6rencinin bu
yatkinligini daha kiigitk vastan kesfetmeli ve
bunu gelistirmesine firsat vermelidir.

Evrensel okur-vazarlik hedefi cercevesinde
yabanct dil  egZitimine Bnem  vermek.
Globallegsmeden kagis olmadigina gore, egitim
kurumlarnin buna agmak ve ¢ok kiltiirlilaga
benimsemek gerekimektedir.




¢ Esnek ve degisimi aninda yakalama yetenegine
sahip, stirekli glincellestirilen bir miifredat
uygulamak. . ‘

e Teoriyve ve uygulamaya aynl aguhigin verildigi
programlar hazirlamak: hayatta gerekli olan
teoriden ziyade uygulama becerisidir,

e Egitim kurumlarnda simdiye kadar var olan
Ogrenci-tgretmen ayirnminin yani ikileminin
agilmasi, bu hiyerarsik diizenden vazgecilmesi
gerekmektedir. Egitim faaliyetleri birlikte,
ekip ve ortaklik  ruhu  gergevesinde
gergeldestiriimelidir. - Bu  konuda  kurum
voneticileri, egitimciler, aileler ve ogrenciler
esnek ve nyargisiz bir yaklasim benimsemeye
yonelmelidir.

¢ Egitimeciler otoriter kimliklerinden lider,
Ofrenciyi cesaretlendirici bir rehber olma
kimligine dofru tarz degigtirmelidirler, Bilgi
toplumunda egitimcilerin rolii bilgi aktarmak
yerine Gfrencilere gerekli ve dofru bilgiyi
nerede bulacaklarim ve nasil kullanacaklarini
gtstermek haline gelmektedir. Bunun igin de
egitimcilerin Oncelikle 8grenmeyi 6Zrenmis,
dinlemeyi bilen, degisimi yalkalayan, 6grenci
kargisinda empati giiclinii gelistirebilen bir
kimlik kazanmalar: gerekmektedir. Artik “en
iyi ben bilirim” devri kapanmigtir.

Bu  oneriler  gergevesinde  efitim
kurumlarinin®  amact  8grencileri  ezberci ve
kaliplagmig bilgi 68reterele smnaviara hazirlayan
arac1 kurumlar oimaktan ¢ikmal, onlart hayata
ama 3.binyilin hayatma hazirlayan dinamik, esnek
ve dnceii bilgi merkezleri haline gelinek olmalidir.

SONU

Egitim yalmzca egitimcilerin isi degil,
yediden yetmise herkesin ve biitin kurumlann
isidir. Herseyi Devlet’ten ve bagh kuruluslarmdan
bekleme dénemi goktan kapanmistir,

Egitimde reform, siyasi partilerin ve
partizanca  belirlenen  Devlet  politikalarmin
tistiinde, sireklilik arzedecek sekilde ve adeta
seferberlik niteligi tasiyacak bir “olafan {istir
halin ilén edilmesiyle basanlabilir,

Bugiin Tﬁ]‘kiye’de ve hatta diinyanin
daha pekgok iilkesinde, egitime bakis agisinda bir
“zihinsel devrim” geregi sarttir. Bu radikal

degigimin Devlet’ten baslayarak, siyasi partilerde,
yerel yonetimlerde, sivil toplum orgiitlerinde,
sitketlerde, egitim kurumlarinda, 68rencilerde,

" ana-babalarda, komsularda ve sokaktaki insanda

gergeklestivilmesi gerekmektedir,

“Zihinsel devrim”™ cergevesinde siiratle
gerceklestivilmesi gereken iki dnemli dedisim
vardrr, Bunlardan birincisi, ¢ok klasik bir bakis
agist  olan “nicelik degil, nitelik Snemlidir”
dugtincesinin  gercekten  derinlegtirilmesi - ve
mutlaka politik séylemlerin 6tesine gegirilmesidir,
Ikinci degisim ve belki de en gnemlisi, egitimi ok
lrlt bir sektdr . olarak gorme zihniyetinden
vazgegmemiz gerefidir. EZitim yalmzca bityilk
kérlanm  dondrtilebilecegi  bir modernlesme,
cagdaslagma sektdrll degil, toplum olarak, gelecek
binytla dogru tek ¢ikig yolumuzdur, Bu yolu
insanca benimsermeliyiz, bezirginca degil!
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