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OZET

Bu ¢alismanin amact sosyal sermaye olarak kadin
girisimcilerin  niteliklerini  ve  yeterliliklerini
belirleyebilmektir. Kadmnlarin  sosyo-demografik
ozellikleri, kisisel karakteristikleri, islerini kurma
ve siirdiirme agamalarinda bilgi ve beceri saglama
kanallari, igbirligi  egilimleri sosyal sermaye
kaynaklar: olarak ele alinmigtir. Arastirma, Mersin
Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayitli 224 kadin
girisimci  ile gergeklestirilmistir.  Girigimcilerle
yiizyiize goriismeler yapilmis ve anket formu
uygulanmigtir.  Aragtirmaya  katilan ~ kadin
girisimciler, farkl sosyal sermaye kaynaklarini hem
is kurma hem de stirdiirme asamalarinda harekete
gecirebilmekte ve  girigimcilik  nitelikleri ile
biitiinlestirebilmektedir. Kadinlar informal ve
kurumsal kaynaklar:  girisimcilik faaliyetlerinde
kullanmaktadwr. Kadinlarin ozellikle kurumsal bilgi
kanallarint kullanabilme yeterlilikleri, dayanismay1
arttirarak orgiitlenmeyi desteklemektedir.

ABSTRACT

The main purpose of this study is to determine the
efficiency and proficiency of the women
enterpreneurs as a source of social capital. The
sources of social capital considered in this study
are women’s socio-demographic and personal
characteristics and the sources of information and
skillls employed during the stages of establishing
and operating their businesses. This study has been
conducted with 224 women entrepereneurs who
have been registered by Mersin Union of Chambers
of Tradesman and Artisans. The data gathered by
asking some key questions to participants and
giving them a constructed questoinnaire within face
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to face interview sessions. It has been found that
women entrepreneurs could use variety of social
capital resources both setting up and maintaining
their business, and integrate these resources with
their entrepreneual characteristics. It should be
noted that their abilities to use formal and informal
information resources can support and activate
solidarity feelings among them, and increase their
intentions to be organized within the women
associations.

GIRIS

Kadm girisimeiligi genel olarak istihdam ve kadin
istihdaminin 6zel bir alanidir. Tiirkiye’de 1980°li
yillardan itibaren kadinlarmn iggiliciine katilimi
konusunda yapilan caligmalar yogunluk
kazanmustir. Kadimlarin istihdamina y6nelik olan bu
ilgi, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde benimsenen
ihracata yonelik kalkinma stratejileri ile yakindan
iligkilidir. Geligsmekte olan iilkelerin ithal ikamesi
politikasinda yasanan sorunlar, yurt i¢i kaynak
kullanarak kiiresel pazarla biitiinlesme yollarinin
aranmasina neden olurken, kullanilan girdiler
acisindan ithalata bagimli olmayan emek yogun

sektorlerin ve bu sektorlerde istihdam edilen “kadin
emegi” nin dnemini arttirmistir.

Kadinin iggiiciine katilmi ile ilgili caligmalar,
1980’11 yillara kadar ekonomik biiylimeye katkilart
acisindan olumlu olarak degerlendirilmeyen, kiiciik
isletme girisimciliginin  desteklenmesi ile de
baglantilidir. Bu yillardan itibaren kiiciik isletme
girisimciligi, Ugiincii Diinya iilkeleri acisindan
yoksulluktan ve issizlik sorunlarindan kurtulmanin
bir yolu olarak ele almmustir. Ugiincii Diinya
Ekonomilerinde kiigiik girigimciligin tarim ve
sanayi kesimlerinin disina tagsan bir Oneminin



oldugu, bakim-onarim, ticaret, ulasim ve diger
hizmet kesimlerinde bu olgunun sanayi kesimine
oranla daha 6nemli bir yer tuttugu vurgulanmistir
(Ayata, 1987:11). Bu cercevede siyasal, ekonomik
ve toplumsal gerekgelerle kiigiik girisimciligin

yayginlastirilmasi, gelistirilmesi, kadmnlarin
girisimci ~ olarak  yeterliliklerin ~ saglanmasi
yoniindeki  egilimler ve bunlart destekleyici

uygulamalar giderek yogunluk kazanmigtir. Kiigiik
isletme girisimciliginin desteklenmesi ile ilgili
politikalar, iiretimde ortaya cikan esnek iiretim
tartigmalariyla yeni bir igerik kazanmus, istikrarsiz
pazarlara ve degisen tiiretici tercihlerine yanit
verebilmede  kiicik ve orta  Dbiyiikliikteki
isletmelerin  6nemi artmustir. Kiicik ve orta
biiytiklikkteki isletmeler biiyiikk firmalara oranla
daha kolay ve cabuk degisime gegebilme ve
pazarlama-teknoloji  etkilesimiyle degisen ve
cesitlenen tiiketici  tercihlerine hemen yanit
verebilme Ozelliklerini tasimaktadir (R.Tathdil ve
Candemir, 1998:10). Ancak gelismekte olan
iilkelerde esnek  iiretimin gergeklestirilmesi ve
kiiresel  pazarla  biitiinlesebilme  yeterliligi,
genellikle ucuz iggiicii ile birlikte degerlendirilmis,
emegin kayit digi istthdam edilmesi iiretimin
maliyetini azaltan bir unsur olarak ele alinmistir. Bu
durum  kadimin enformel sektdér iginde yerinin
sorgulanmasimna  ve  Tirkiye’de  kadinlarin
giivencesiz, diizensiz ve diigiikk ticretli isleri kabul
etme nedenlerinin belirginlestirilmesine neden
olmustur.

Tiirkiyede kadmn girigimci ¢aligmalariin
yapilmasinda, gelismis iilkelerden baslayarak artis
gosteren kadimn girisimci sayisi ve AB, OECD, BM
gibi uluslararast kuruluslarin kadin girisimeiligini
destekleyici ve yayginlastirict politikalar izlemesi
etkili olmustur. Buna ragmen Tiirkiye’de girisimci
kadmlar tizerine ancak 1990’l1 yillardan itibaren
caligmalar yapilmaya baslanmustir.

Sosyal sermaye kavramu da, Ozellikle 1990’I
yillardan itibaren sosyal bilimlerde ilgi alan1 haline
gelmistir. Ekonomik gelismede insan sermayesinin
yani sira kiiltiire 6zgii olan sosyal sermayenin
(social capital) niteligi belirleyici olmaktadir.
Sosyal sermaye, girisimcilerin sosyo-demografik
Ozellikleri ve sosyal iliski aglariyla  ortaya
cikardigr kaynaklar  birikimidir. Bu c¢ercevede
arastirmanin amaci, kadin girisimcilerin sosyal
sermaye olarak niteliklerini ve yeterliliklerini
tanimlayabilmektir.

GIRISIMCILIK VE SOSYAL
SERMAYE

Girigimcilik {izerine yapilan g¢alismalarin ¢ogunda
farkli tanimlamalar gelistirilmekte ve yapilan bu
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tanimlamalar aracilifiyla girisimcilerin ortak kisilik
ozellikleri  belirginlestirilmektedir.  Girisimcilik
faaliyetini kolaylastiran ve girisimci olmaya izin
veren kisilik 6zelliklerinin neler olabilecegi ve nasil
olmas1 gerektigi yoniinde yapilan g¢aligmalarda
genellikle yaraticilik, rekabetcilik, basart yonelimli
olma, risk alma gibi atiflarda bulunulmaktadir. Bu
cergevede girisimcilik sadece ekonomik faaliyet
alan1 olarak degil, basar1 gereksinimine dayali bir
kisilik yapisi olarak ele alinmaktadir (McClelland,
1961). Girigimciler yenilikei, yaratici, risk alan,
ortaya c¢ikan  firsatlar1  maksimum = Olgiide
degerlendirebilen  ozellikleri ile ekonomik
gelismeye dinamizm kazandiran, yeni firmalar
kuran ve gelistiren bireysel aktorler olarak one
¢tkmaktadir.

Bununla birlikte son donemlerde girisimciligi
kisiye 6zgli karakteristiklerle agiklamanin disinda,
bolgelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik &zellikleri
ile birlikte degerlendiren ¢alismalar da yogunluk
kazanmustir. Bolgelerin sosyo-ekonomik ozellikleri
ile girisimcilik arasinda oldukga belirgin iliskiler
bulunmaktadir (Gartner, 1985; Zapalska ve Fogel,
1998). Bu baglamda girisimcilik bireyin iginde
bulundugu sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapinin bir
triniidiir. Aile, toplumsal davranig Oriintiileri,
egitimin kalite ve diizeyi ile genel ekonomik
kosullar, bireyin girisimcilik ruhunu gelistirmesini
ve sahip oldugu girisimci niteliklerini olumlu ya da
olumsuz etkileyebilmektedir (KSSGM, 2000;10).
Herhangi  bir  bolgenin  kiiresel pazarlara
acilmasinda politik karar mekanizmalari, ilkede
izlenen ekonomik politikalar, finans yapisi,
teknolojik donanim gibi faktorlerin yanisira sosyal
ve kiiltiirel siireglerin de dnemli etkisi bulunmakta;
sosyal bir sermaye olarak kiiltiiriin etkili bir sekilde
degerlendirilmesi  yerel ve ulusal diizeyde yeni
yapilanma egilimlerinin uygulanmasini
kolaylagtirmaktadir.

Fransiz Sosyolog Piere Bourdieu tarafindan
gelistirilen sosyal sermaye kavrami James Coleman
(1990)’m “Foundations of Social Theory” adh
eserinde genisletilmis ve ekonomik gelisme sorunu
ile iliskilendirilmistir. Sosyal sermaye kavrami
farkli anlamlar1 icermektedir. Ornegin, sosyal
sermaye  belli  bir baglamdaki eylemleri
kolaylagtiran sosyal etkilesimler, sosyal baglar,
giiven iliskileri, deger sistemleri gibi farklh
toplumsal alanlar1 kapsayacak sekilde
tanimlanmaktadir (Anderson ve Jack, 2002; 193-
194). Yine bir organizasyon agisindan sosyal
sermaye, sosyal ve kiiltiirel iligkiler yoluyla elde
edilen kaynaklar anlamini tasiyabilmekte, sosyal
ve kiiltiirel iligki Oriintiilerinin  kiiresel iiretim
stireglerine uyum saglamayi kolaylastiran ya da
engelleyen etkileri bulunabilmektedir (Granovetter,
1985; 481-510, Trigilia, 2001;429).



Sosyal sermaye, degisme ve gelismede yer alan
diger sermayelerin kalitesini bigimlendiren bir
etkiye sahiptir. Girisimcilerin ve isletmelerdeki iist
diizey  yoneticilerin  karakteristikleri,  sosyo-
demografik nitelikleri bir sosyal sermaye
kaynagidir (Hambrick ve Mason, 1984; 193-206).
Isletmelerin basarisinda ve yenilesmesinde uygun
sosyal sermaye kaynaklarina sahip girisimciler
oldukga  &nemlidir.  Ozellikle — girisimcilerin
demografik ozellikleri, istikrarsiz ekonomik ve
cevresel kosullar altinda firmalarin bagarisini
etkileyen sosyal sermaye kaynaklaridir. (Grimm ve
Smith, 1991:557). KOBI’lerde sosyal sermaye
girisimcinin egitim diizeyi, cinsiyeti, etnik kokeni,
yonetim ve iletisim becerisi ile iliskilidir (Cooper
ve ark.,1994:390). Bununla birlikte girisimciler, is
kurma ve 1is genisletme kararlarinda sosyal
iligkilerini  kullanmaktadir (Granovetter, 1985).
Girigimciler is siirecini planlamada, igle ilgili
kararlarina destek almada, arkadas, akraba gibi
sosyal destek mekanizmalarimi harekete
gecirebilirler. Bu boyutta ele alindiginda sosyal
sermaye girisimcilerin  amaglarina  erismesini
kolaylastiran iliski kaynakladir (Lin, 1999, Portes,
1998). Ozellikle kiigiik isletmelerin  kurulus
asamasinda  girisimcilerin ~ sosyal  sermaye
kaynaklar1 arasinda aile ve akrabaligin rolii oldukga
belirgindir (Greve ve Salaff, 2003: 2-4). Bu
gercevede girisimcilerin sosyo-demografik
ozellikleri ve girisimsel amaglarina katkida bulunan
sosyal baglantilari, sosyal sermaye kaynaklari

olarak ele almabilir. Bu sosyal baglantilar
araciligryla girisimcilerin  isbirligi  iliskileri
gelistirmeleri, dayanisma ve  oOrgiitlenme

zeminlerini hazirlayabilmektedir. Sosyal sermaye
kadin girimcilerin, is kurma ve isi siirdiirme
asamalarinda  kullandiklar1  ve  sosyo-kiiltiirel
iliskiler yoluyla edinilmis kaynaklar biitiintidiir.

Girisimci Kadinlar

Diinya genelinde 1980 li yillardan itibaren kadin
girisimciligi farkli disiplinlerin ilgi alan1 haline
gelmistir. Kadin girisimciler {izerine yapilan
calismalar, genellikle kadinlarin sosyo-demografik
ozelliklerinin belirlenmesi, is kurma nedenleri, isi
kurma ve siirdiirmede karsilagtiklart sorunlar,
orgiitlenme egilimleri {izerine odaklasmaktadir.
Ayni zamanda bu ¢alismalarda, kadin girisimcileri
erkek girisimcilerden ayiran &zellikler de ele
almmustir (Hisrich ve Peters, 1989).

Kadm girisimcileri tanimlayan kisisel
karakteristikler, dinamik, bagimsiz, 06zgiivenli,
rekabetci ve amag¢ yonelimli olmalaridir. Ayrica
girisimcilik faaliyetini siirdliren kadmlar hirsh
olma, risk alma, kendi isini kontrol etme gibi
ozellikler ¢ergevesinde de betimlenmektedir. Kadin
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girisimciler erkek girisimcilerle karsilagtirildiginda,
genelde aralarinda  benzerlikler ~ bulunmasina
ragmen kadin girisimciler farkli giidiilere, is hiineri
diizeyine ve mesleki gegmise sahiptir (Celebi,
1997:19). Erkek girisimciler, genel olarak 25-35
yas arasinda ilk islerini kurarken, kadin girigimciler
girigsimci olabilecek potansiyellere ancak 35-45
yaglar arasinda ulasabilmektedir.  Yine erkek
girisimciler ilk islerini genellikle imalat ve ingaat
sektorlerinde kurmalarina karsin, kadin girigimciler,
hizmet sektori, egitim, danismanlik, halkla iligkiler
alanlarinda ilk islerini kurmaktadir (Hisrich ve
Peters, 1989: 66). Kadmlarin cinsiyet rolleri esas
alinarak, kadmma oOzgii ve erkege Ozgii olarak
tanimlanabilecek isler konusunda da ayrimlagmalar
bulunmaktadir. Sektore giris kolayligi, daha az
sermaye ve donanim gerektirmesi gibi nedenlerle,
girisimci kadinlar genellikle hizmet ve ticaret
sektoriinde faaliyet gostermektedir.  Ayrica bu
sektorlerde yiiriitillen faaliyetler, kadina is ve aile
yasamini dengeleme olanagi sunabilmektedir. Bu
nedenle imalat sektoriinde kadin girisimei orani
oldukca sinirh kalmakta, bu sektorde faaliyet
gosteren kadinlar genellikle erkek ortaklarla birlikte
¢alismaktadir (Yetim ve Tathidil, 2004).

Kadmlarin is kurma nedenleri, “itme ve ¢ekme”
faktorleri gercevesinde ele alnabilir. Kadinlar is
kurmaya “iten faktorler” arasinda iilkenin
ekonomik kosullarindan kaynaklanan igsizlik
sorunlari, kadinlara uygun olmayan is kosullar1 ve
kadmlarin  o6zellikle icretli islerde cinsiyet
ayrimciligina ugramalart  sayilabilmektedir. Farkli
iilkelerde yapilan c¢aligmalarda kendi hesabina
calisan kadmlarin sayisindaki artis ile iilkelerin
yapisal igsizlik sorunlarini iliskilendiren
aragtirmalar yapilmistir. (Aronson, 1991). Granger
ve ark. (1995), kadmlarin ekonomik zorunluluklar
nedeniyle girisimci olduklarmi; esnek istihdam
politikalart ve isci azaltiminin, kadinlari kiiciik
igyeri sahibi olmaya ittigini vurgulamistir. Bunun
aksine, bagimsizlik istegi, kendini gergeklestirme
istegi, kendi isinin patronu olma, aile ve is
sorumlulugu arasindaki dengeyi kurma istegi ise
kadmlar1 is yagamina “geken” faktorler arasinda yer
almaktadir (Cohen ve Mallon, 1999). ABD’ de
yapilan ¢alismalarda kendi hesabina ¢alisan kadin

girisimcilerin i3  kurma nedenleri arasinda
bagimsizlik istegi, kararlar1 kontrol edebilme istegi
gibi  ¢cekme  faktorlerinin  gecerli  oldugu

belirlenmistir. Bu ¢ercevede kadinlar , genel olarak
girisimsel amaglar1 yoniinde is kurmakta, yalnizca
cok az sayida kadin icretli ¢alismada yasanan
cinsiyete bagli ayrimcilik nedeniyle is kurdugunu
belirtmektedir ~ (Hughes,  2003:435-36). Bu
baglamda kadimni girisimei olmaya hem iten ve hem
de c¢eken farkli faktorler bulunmakta ve her iki
faktor de farkli {ilkelerde yapilan g¢aligmalarda
gecerliligini korumaktadir.



Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Geligmis {ilkelerde kadin girisimcilere yonelik
caligmalar gorece daha yogun olmasina karsin
Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadin
girisimciligi lizerine yapilan c¢aligmalar oldukca
sinirlidir (Allen ve Truman, 1993). Bu durum
ozellikle gecis ekonomilerinde kadin girisimcilerin
roliinlin anlasilmasinda problem olusturmaktadir
(OECD, 1993). Tirkiye’de kadin girisimciligi
1970’de yasanan ekonomik bunalim sonrasi yapisal
doniigimlerden ve IMF, Diinya Bankasi gibi
uluslararasi finans kuruluslarmm {i¢lincii diinya
iilkelerine Onerdigi yapisal uyum politakalarindan
etkilenmistir. Oysa, Tirkiye’de 1950°li yillardan
itibaren kadmnlar t{zerine yapilan c¢aligmalarda
savunulan tez, kadinlar i¢in ev disinda ¢alismanin
birincil amag¢ olmadigi, kadinlarmm bu durumu
zorunlu ve gecici olarak degerlendikleri, esas
bulunmak istedikleri alanin ev, yapmak istedikleri
faaliyetlerin ise ev kadinligit ve annelik oldugu
yoniindedir.  Kadinlarin ~ kentsel  ekonomik
faaliyetlere ni¢in az katildiklari, genellikle, aile
icindeki rol, bu role bagh tercihler ve aile icindeki
ataerkil iligkilerle agiklanmustir (Ecevit, 1995:119).
Tiirkiye’de yapisal uyum politikalarinin etkisiyle
azalan hane gelirlerine yonelik gelistirilen
stratejilerden biri de kadmlarin kendi baglarina
kiigiik is yeri kurma girisimleridir (Ecevit,
2000:122-23).  Tirkiye’de  kadinlarin  kiigiik
girisimcilik  faaliyetlerinin  desteklenmesi ve
kadinlar arasinda kiigiik isyeri kurma egiliminin

artmasi, farkli nedenlerden kaynaklanmaktadir.
Bunlardan ilki, kadinlarin haneye ek gelir
saglayabilmek  amaciyla, kendi niteliklerini

kullanarak, kiiciik isyerleri kurmalaridir. Ikincisi,
yine hane gelirlerindeki azalisa paralel olarak
kadinlarin  herhangi bir {cretli iste ¢alisma
isteklerinin artigidir. Ancak, Tirkiye’de ozellikle
bagvurulan iglere uygun egitim ve becerisi olmayan
kadmlarm is bulma sanslart son denece zayiftir. Bu
nedenle, kendi hesabina c¢alisma, tcretli bir iste
calismak isteyip bu tiir bir is bulamayan kadinlarin
bagvurduklart bir segenek olarak ele alinmaktadir
(Ecevit, 1998, 65-67). Tirkiye’de kadnlarin
girisimci olma nedenlerini agiklayan bu faktorler,
kadmlarin daha ozgiirliik¢i ve esitlik¢i degerlere
sahip olmaya basladiklari, kendilerine giivenli
olduklari, cesitlenen mal ve hizmet piyasasinda
kendilerine daha wuygun isler bulabildikleri
yoniindeki, girisimcilige ceken faktorleri degil,
aksine ilkenin makro ekonomik kosullarinin hane
halki geliri iizerinde yarattigi olumsuz etkileri
dikkate almaktadir.

Tirkiye’de 1990’11 yillardan itibaren yapilan
calismalarda is kadmnlariin yarisindan fazlasinin
ticaret sektdriinde girisimci oldugu bulgulanmustir.
Girisimci kadinlar genellikle 30-39 yas diliminde
yer almakta ve yarisina yakininin egitim diizeyi
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sadece lise egitimi diizeyinde kalmaktadir. Yapilan
caligmalar girisimci kadinlarin genellikle kentli

olduklarini belirlemistir  (Celebi, 1993:37).
Tiirkiye’de  girisimei  kadimi  belirleyen temel
karakteristikler ise kendine gilivenli, cesaretli ve

sabirll olmadir (Ufuk ve Ozgen, 2001:307).
Kadinlar, erkek girisimcilerle karsilastirildiginda
kardan ¢ok sosyal itibara onem vermekte, risk
almada erkek girisimcilere oranla daha temkinli

hareket etmekte ve daha az  ozgiivenli
bulunmaktadir (Ertiibey, 1993).

Genel olarak Tirkiye’deki kadmn girisimei
calismalarindaki en temel sorunlardan biri,
“girigimci kadm” tanimlamasindan
kaynaklanmaktadir. Girisimci kadin  kategorisi

icinde kimlerin dahil edilmesi, kimlerin disarida
birakilmasi gerektigi lizerine heniiz bir ortaklik
saglanabilmis degildir (Ecevit, 1993:17). Bu
nedenle Tiirkiye’de yapilan kadin girisimci
calismalarinda, girisimei kadinin kim oldugu ve
nasil tanimlanabileceginin netlestirilmesi
gerekmektedir. DIE ‘nin kadin girisimci
siniflamalar1 da dikkate alinarak; is kadinlari, isteki
durumu igveren veya kendi hesabma calisan
seklinde belirlenen, isinin idari ve hukuki
sorumlulugunu iistlenmis olan, isinin basinda fiilen
bulunan, sundugu {irlin ve hizmetin fiyat1 arz-talep
iliskisi iginde belirlenen kadinlardir (Celebi, 1993:
36). DIE simiflamalarinda kadm girisimciler
“kendi hesabina calisan” ve “igveren” statiisiinde
belirlenmistir. Tiirkiye’de tarim disi faaliyetlerde
kendi hesabina ve isveren olarak calisan kadin
sayist 2001 yilinda 194 bin iken, 2003 yilinda bu
oran 205 bine ylikselmistir. Bu veriler gergevesinde
kadmlarin isveren ve kendi hesabmna ¢alisma
statiileri ile egitim durumlart birlikte
degerlendirildiginde, igveren kadmlar arasinda
okuma yazma bilmeyen ve yalnizca okur-yazar
diizeyde kadin bulunmamaktadir. Ilkokul mezunu
7 bin, ortaokul mezunu 2 bin, Lise mezunu 7 bin,
lise dengi meslek lisesi mezunu 2 bin, yiiksekokul
veya fakiilte mezunu 18 bin kadin bulunmaktadir.
Oysa kendi hesabma c¢alisan kadmlar
degerlendirildiginde, bu kadinlarin egitim diizeyi
igsveren kadinlara oranla olduk¢a diisiiktiir. Kendi
hesabina ¢aligan kadinlar arasinda 30 bin kisi okur-
yazar degildir. Ilkokul mezunu kendi hesabina
calisan kadin sayis1 78 bin, ortaokul mezunu 11 bin,
lise ve dengi okul mezunu 22 bin, yiiksekokul veya
fakiilte mezunu ise 18 bindir (DIE, 2003).
Kadmlarin  egitim  olanaklarindan  yeterince
yararlanamamalari, kadinlarin girigsimcilik
konusundaki yeterliliklerini etkileyebilmektedir.



YONTEM

Aragtirmanin amact kadin girisimcilerin sosyal
sermaye  kaynagi  olarak  karakteristiklerini
belirleyebilmektir. Bu ¢ergevede arastirmanin
evrenini Mersin’de girisimcilik faaliyeti siirdiiren
kadinlar  olusturmaktadir. Arastirmada kadin
girisimci  tanimi  asagida belirlenen nitelikler
dikkate alinarak yapilmistir.

-Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya
bir kag igyeri olan

-Bu igyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger
kisilerle galisan ve-veya isin sahibi olma sifatiyla
ortaklik kuran,

-Herhangi bir mal veya servisin iiretilmesiyle ilgili
faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya servisin dagitim,
pazarlama ve satigin1 yapan, yaptiran,

-Is ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi,
orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi adina iliski
kuran,

-Is siirecinin  orgiitlenmesi, mal ve hizmet
dretiminin ~ planlanmasi, isyerinin isletilmesi,
kapatilmas1 veya isin gelistirilmesi konusunda
kendisi karar veren,

-Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim
alanlari lizerinde s6z sahibi olan kadmlar, girisimei
statiisiinde degerlendirilmistir (Ecevit, 1993:20).

Aragtirmanin ~ Orneklemini  Mersin  Esnaf ve
Sanatkarlar Odasina kayith kadin girisimciler
olusturmaktadir. Bilindigi gibi Mersin, AB

Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi ve Tirkiye Esnaf
ve  Sanatkarlar  Konfederasyonu tarafindan
yiiriitiilen “Kadin Girisimcilerin Desteklenmesi”
projesinde secilen bes pilot ilden birisidir. Bu proje
kapsaminda kadinlara girisimci  niteliklerinin
kazandirilmasi ve halihazirdaki kadmn girisimcilere
gerekli olan egitimlerin verilmesi amaglanmustir.
Mersin’de bu proje kapsaminda Mesleki Egitim ve
Teknoloji  Merkezi (METEM)  kurulmustur.
Yaklagik iki yildir siiren proje 2004 Mart ay1
itibariyle sonuc¢lanmis ve 300’4 askin kadin
girisimci  ve  girisimei  adayr  egitimden
yararlanmstir.

Mersin Esnaf ve Sanatkarlar odasina kayith kadin
girisimci sayist 2004 Ocak ayi itibariyle 4991 dir.
Ancak sunu hemen belirtmek gerekir ki, Mersin
Esnaf ve Sanatkarlar Odasindan edinilen kadin
girisimci listesine gore, ilk bakista kadina 6zgii
olarak tanimlanamayacak meslek gruplart soz
konusudur. Ornegin elektrik tesisatcisi, matbaaci,
nakliyeci, mobilya dosemecisi gibi daha ¢ok erkek
cinsiyetiyle birlikte degerlendirilen islerin sayisi
853°tlir. Bu g¢ercevede kendi hesabina isyeri
goriinen bir ¢cok kadin, ailenin erkek iiyeleri i¢in bir
paravan olmaktadir. Ayrica, listede “iyi
tanimlanmamis isler”  kategorisinde 84 kadin
girisimci belirlenmis ve 250°den daha fazla sayida
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is yerinin kapandig1 da saptanmustir. Tim bu
veriler gdzoniinde bulundurularak listedeki 3804
kadinin, kadin girisimci 6zelliklerini tasiyabilecegi
varsayilmistir.

Aragtirma, METEM’in sundugu egitim
olanaklarindan yararlanan, halihazirda girisimei
olan ve listeye kayith 30 kadm girisimei ve
kadinlarin faaliyette bulunduklar1 sektorler dikkate
almarak tesadiifi olarak se¢ilmis 194 kadin
girisimei olmak tizere toplam 224 kadm girisimci
ile gerceklestirilmistir. Bu ¢ergevede listeye kayitli
3804 kadindan yaklasik %6’s1 6rnekleme dahil
edilmistir. Girisimci kadinlarin  %37,5’i  hizmet
sektoriinde, %51,8’1 ticaret sektoriinde, %10,7’s1
ise imalat sektoriinde faaliyette bulunmaktadir.
Genel olarak kadin girisimcilerin ticaret ve hizmet
sektoriinde agirlikli olarak yer almasi, Tiirkiye’de
yapilan diger kadin girisimci caligmalariyla paralel
nitelik tasimaktadir.

Arastirmanin uygulamalar1 Ocak-2004 ve Subat-
2004 tarihleri arasinda yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin
verileri, 32 sorudan olusan bir anket formu
araciligiyla ve ylizyiize goriismeler sonucunda
saglanmigtir. Arasgtirmanin ilk adiminda tesadiifi
olarak secilen 20 kadin girisimei ile pilot bir
calisma gercgeklestirilmis ve kadinlarla yapilan
derinlemesine ~ godriismeler  sonucu  gerekli
diizenlemeler yapilarak soru kadiginin son sekli
verilmigtir. Elde edilen verilerin analizinde, SPSS
10.00 formu kullanilmastir.

SOSYAL SERMAYE OLARAK
KADIN GIiRiSIMCILER

Mersin’deki kadin girisimcilerin sosyo-demografik
ozellikleri, is kurma nedenleri, is kurma agamasinda

kullandiklar1  sosyal destek  mekanizmalari,
kendilerini  tanimladiklar1  karakteristikler ~ ve
orgiitlenme  egilimleri gibi farkli  Gzellikleri,

girisimciligi bicimlendiren ve kadma 6zgii girisim
anlayigsin1 Ozellestiren sosyal sermaye faktorleri
olarak ele alinmustir.

Kadin Girisimcilerin Demografik
Ozellikleri

Girisimcilerin sosyo-demografik o6zelleri, hem is
kurma hem de isi siirdiirme siireclerinde 6nemli
sosyal sermaye kaynaklaridir. Girisimcilerin yas,

cinsiyet, egitim gibi demografik G&zellikleri,
girisimci kimliginin ve kiiltiiriiniin
olusturulmasinda belirleyici rol oynamaktadir.

Aragtirma kapsaminda bulunan kadin girisimcilerin
cogunlugu 36-45 (%33,9) ve 26-35 (%28,6) yas
kategorilerinde yer almaktadir. Dolayisiyla kadinlar
girisimci olabilme potansiyellerine ancak orta yas



araliginda sahip olabilmektedir. Girisimsel eylemin

gerceklesmesi igcin  gerekli olan, sermaye ve
deneyim, ancak bu yas dilimlerinde
saglanabilmektedir. Kadinlarin genellikle iicretli

olarak bir iste caligtiktan sonra kendi isini kurmasi
da, kadin girisimci yasimi orta yas civarina
cekebilmektedir. Ayrica Ozellikle 36 yas ve
sonrasinda i kuran kadinlarin  ¢ocuklarini
biiylitmiis olmalar1 ve lcretli bir is sonrasinda
emekli olan kadinlarin emeklilik sonrasi yeni bir is
kurmalari,  girisimci yasinin orta yas olarak
belirginlesmesinde aciklayici nedenler
olabilmektedir (Ecevit, 1996:29). Benzer sekilde
Tirkiye’de kadin girisimciler {izerine yapilan
caligmalar, kadmlarin orta yas diliminde
yogunlastigii vurgulamaktadir (Celebi, 1997; Ufuk
ve Ozgen, 2001;Yetim ve Tatlidil, 2004).

Kadin girisimcilerin yarisindan fazlasinin (%58,9)
kent dogumlu olmasi, arastirmada elde edilen bir
diger bulgudur. Mersin kenti yogun go¢ almasina
karsimn kadinlarin kentli olmasi, dikkat ¢ekici bir
olgudur. Hizli kentlesmenin, endiistrilesmenin bir
onkosulu olarak kabul edilmesine paralel olarak,
geleneksel sektdor ya da kirsal gecimlik sektor
icinde yer alan kadmin, kentsel endiistri sektorii
icinde biitiinlesmesinde sorunlar yasanmaktadir.
Ayrica, tarim dis1 liretim ve hizmet faaliyetlerinin
yogun olarak bulundugu kentlerde tarimsal iiretim
faaliyeti disinda kirsal kesimden gelenlerin
istihdam  edilme  problemi  yasanmaktadir
(E.Tathdil, 1987:52-53). Kentlilesme, kadnlarin
girisimci olmasini saglayan olanaklarin
edinilmesinde Onemli bir siirectir.  Kadmlarin
yaklasik %52°si Mersin dogumlu iken, %481 farkli
kentlerden Mersin’e gd¢ etmislerdir. Mersin’e go¢
yoluyla gelen kadn girisimcilerin %92°si, 1980 y1l1
ve sonrasinda Mersin’e go¢ etmiglerdir. Mersin
kentine go¢ yoluyla gelen girisimei kadinlarin
%67’s1, babasmin ve esinin tayini, evlilik gibi
ailelerinden kaynaklanan gerekgelerle, %331 ise, is
olanagi bulabilmek, terdr, giivenlik gibi farklh
gerekgeler gergevesinde go¢ etmislerdir.

Arastirma kapsaminda yer alan kadin girisimcilerin
medeni durumlar1 degerlendirildiginde, kadimnlarin
%83,9’u evlidir ve %33,9’u iki gocuklu, %35,7’si
ise ¢ ¢ocukludur. Kadin girisimcilerin ortalama

gocuk sayilart iki ve {i¢ ¢ocuk olarak
belirginlesmektedir.
Girigimcei kadinlarin egitim durumlart

degerlendirildiginde, yaklasik %43’liniin lise ve
dengi okul mezunu oldugu dikkat c¢ekmektedir.
Universite mezunu olan kadin girisimci orani ise
%26,8°dir. Ilkokul mezunu kadin girisimciler
%19,6, ortaokul mezunu girisimciler ise %10,7
olarak belirginlik kazanmaktadir. Lise mezunu
kadin girisimci oraninin yiiksekligi, lisans egitimi
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araciligiyla meslek sahibi olamamis kadinlarim,
girisimci  olmayr ekonomik ve sosyal yasamla
biitinlesmenin bir yolu olarak degerlendirmesiyle
acaklanabilir. Ayrica Tirkiye’de kadmn girisimciler
lizerine yapilan c¢aligmalarda, tniversite veya
benzeri yiiksekokul mezunu kadin girigimicilerin
oran1 %15 olarak belirlenmistir (Ufuk ve Ozgen,
2001:302). Mersin’de liniversite mezunu girisimei
kadinlarin ~ fazlaligi, kentteki {icretli isgiicii
piyasastyla aciklanabilir. Kadmlar kendi
mesleklerine uygun dcretli igglici katilimin
gerceklestirememekte ve bu nedenle kendi
igyerlerini kurmaya yonelmektedir.

Kadm girisimcilerin %350’sinin babasi, %57 sinin
annesi ilkokul mezunudur. Kadinlarin  baba
meslegi, esnaf ve sanatkar (%21,4), serbest meslek
(%19,6) ve ciftei (%21,7) gibi farkli meslek
gruplarini igermektedir. Babanin esnaf, sanatkar ya

da serbest meslek sahibi olmasi, kadinlarin
girisimei  egilimlerini  tesvik  etmis  olabilir.
Girisimci  kadinlarin  annelerinin =~ %86’s1  ev

hanimidir. Bu nedenle girisimci kadinlarda anne
araciligiyla edinilmis girisimei karakteristikleri
bulunmamaktadir.

Evli kadin girisimcilerin eslerinin meslegi esnaf —
sanatkar (%32,1), serbest meslek (%19,1) ve
memur (%17,1) gibi meslek gruplarinda
yogunlagmaktadir. Kadm girisimciler genellikle
kendi isinin sahibi olma boyutunda esleriyle benzer
ozellikler sergilemektedir. Is sahibi kadinlarmn
yarisindan fazlasimin kendi isini kurmus veya
profesyonel mesleklerde c¢alisan erkeklerle evli
olduklari, yapilan diger ¢alismalarda da elde edilen
bir sonugtur (Hisrich ve Oztiirk, 1999).

Kadin Girisimcilerin Kisisel

Karakteristikleri

Aragtirmada kadin girisimcilerin sahip
olabilecekleri  oOzellikler {i¢  boyut altinda
degerlendirilmistir.  Bunlardan  ilki  girisimci
olmaktan,  girisimsel  kiiltiirii  paylasmaktan
kaynaklanan ve cinsiyetten bagimsiz olarak
girisimcilikle ~ baglantili girisimsel  kisilik
Ozellikleridir. Bunlar, yenilik¢ilik, saldirgan

tahakkiim ve yaratict yikicilik kavramlari gibi
kisisel karakteristiklerle iliskilidir. ~ Motivasyon
alaninda oncii ¢alismalar1 ile bilinen McClelland
(1986), girisimciligi basar1 gereksinmesi ve giic
istemi ile agiklamaktadir. Benzer bakis acisiyla
Lumpkin ve Dess (1996), girisimcilikte gerekli
boyutlar1  rekabetgi  saldirganlik, ozerklik,
yenilik¢ilik,  aktif olma olarak belirlemektedir.
Ilgili yaklagimlarin tamamminda girisimcilik,
cinsiyetten bagimsiz, hem kadin hem de erkekler
icin gegerli olan ideal kisilik  6zelliklerini
icermektedir. Bu yondeki kisisel ozelliklere ek



Tablo 1 Girisimci Kadinlarin Kisisel Karakteristikleri

Kadin Girisimcilerin Tercih Edenler Tercih Toplam
Kisisel Karakteristikleri Etmeyenler
n Y% n % n Y%
Iyi Iletisim Kuran 144 64,3 80 35,7 224 100
Kendine Giivenli 124 55,4 100 44,6 224 100
Problemleri kolaylikla ¢ézebilen 115 51,3 109 48,7 224 100
Yaratici 112 50 112 50 224 100
Yenilikei 100 44,6 124 55,4 224 100
Hosgoriilii 96 42,9 128 57,1 224 100
Risk Alan 80 35,7 144 64,3 224 100
Cevresinde Saygin Biri 76 33,9 148 66,1 224 100
Ce\:resmd(.ekl I.(aynaklarl ve lliskileri Iyi 60 26.8 164 732 224 100
Degerlendirebilen
Ozverili 56 25 168 75 224 100
Akilel 56 25 168 75 224 100
Koruyan-Gézeten 52 23,2 172 76,8 224 100
Isbirligine Yonelik 48 214 176 78,6 224 100
Akralzz.llz.lrlnm ve Yakin Cevresinin 44 19.6 180 80,4 224 100
Destegini Kazanmis
Duygusal 44 19,6 180 80,4 224 100
Bagimsiz 40 17,9 184 82,1 224 100
Rekabetci 24 10,7 200 89,3 224 100
olarak, risk alma, firsatlar1 degerlendirme gibi ozellikleri ile toplumsal cinsiyet rollerinin

cesitli egilimler de girisimcilikte etkili olmaktadir.
( Carland, Hoy ve Carland, 1988; Stearns ve Hills,
1996). Bu cercevede arastirmamizda, “kendine
giiven”, “yaraticilik”, “yenilik¢ilik”, “risk alma”,
“akilcilik”, “bagimsizlik” ve “rekabetcilik” gibi
Ozellikler girisimsel kigilik egilimleri olarak
degerlendirilmistir (Tablo 1).

Girigimciligin salt bireysel ozelliklerle
aciklanamayacagi; sosyal yapi, degerler ve kiiltiirel
Ozelliklerin  girisimciligin -~ 6nemli bir yanim
olusturdugu  goriisi, glinimiizde  gegerlik
kazanmustir. Ornegin Dogu toplumlarinda prestij,
giicli olma ve niifuz etme agisindan en uygun
meslegin girisimcilik oldugu ortaya c¢ikmaktadir
(Begley ve Tan, 2001). Tim bu 0zellikler,
girisimciligi  belirleyen karakteristikler —olarak,
sosyal uyumu koruma, iyi iliskiler kurma, sosyal
prestij, onur, toplumsal onay, yakin ¢evre destegi
gibi  sosyo-kiiltiirel degerleri 6ne g¢ikarmaktadir.
Bu c¢alismada sosyo-kiiltiirel degerlerle ilgili
girisimci  karakteristikleri  olarak, “cevresinde
saygin biri”, “gevresindeki kaynaklart ve iliskileri
iyi degerlendirebilen”, “koruyan-gdzeten”,
“igbirligine yonelik”, “akrabalarmin ve yakin
cevresinin destegini kazanmig” gibi egilimler ele
almmugtir.

Arastirmada ele alinan diger bir boyut ise kadin
girisimcilerin cinsiyet rolleri ile iligkilidir. Kadin
girisimcilerle baglantili olarak, girisimciligin bazi
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cakigmasi sozkonusudur. Bu agidan “iyi iletigim
kurma”, “problem ¢6zme”, “uzlagsma egiliminde
olma” gibi daha c¢ok kadima 06zgli olarak
degerlendirilen rollerin, girisimcilik igin de dnem
tasidign belirtilmektedir (Ufuk ve Ozgen, 2001).
Girisimcilik bir anlamda organizasyon iginde ve
disinda giiglii iligkiler kurabilme, taraflar1 ikna
edebilme ve yonetebilme davranislariyla
aciklanabilir. So6zii edilen davraniglarin tamami
iletisim kurma ve siirdiirme becerisine dayalidir.
Iletisim kurma ve ikna yetenegi acisindan
kadmlarin erkeklere oranla daha yeterli olduklarina
iligkin kanitlar bulunmaktadir. Girigimcilik ve
yoneticiligi belirleyen en temel o6zelliklerden biri
problem ¢dzme, sorunlart yeni anlayislarla en aza
indirmedir. Problem c¢ozmede, o6zellikle insanlar
arasi iligkilerde yasanan sorunlara ¢6ziim getirme
acisindan kadinlarin daha yetenekli olduklar1 6ne
siiriilmektedir (Eagley ve Johnson, 1990). Boylece
kadin girisimcilerin toplumsal cinsiyet rollerinden
bazilarinin girisimciligi destekledigi belirtilebilir.
Bu ozellikler arastirmamizda “iyi iletisim kuran”,
“problemleri kolaylikla ¢ozebilen”, “hosgoriili”,
“ozverili”, “duygusal” olarak belirlenmistir (Tablo

).

Aragtirmamizdaki kadin girisimcilerin ilk sirada
“iyi iletisim kuran” cinsiyet roliinii kendilerini
betimleyen bir Ozellik olarak belirttikleri dikkat
cekmektedir. Gergekten de kadinlar, iyi iligki kurma
ve iletisim becerileri ile, i yasaminda Onemli



kazanimlar elde etmektedir. Kadinlar, kurduklar:
iliski aglart ve iletisim becerileri ile c¢evresel
olanaklar1 isleri lehine kullanabilmektedir. Bu
ozellikleri bakimindan da kadm girisimciler, sosyal
sermayeyi harekete gecirici yetenek ve becerilere
sahip goriinmektedir. Yine “problem ¢6zme”, kadin
girisimciler tarafindan {¢iincli sirada  6nemli
bulunan girisimci karakteristigidir. Diger bir ifade
ile kadmnlar, girisimciliklerini besleyen ve 0One
¢ikaran cinsiyet rollerini vurgulamaktadir. Kadimnlar
duygusal, 6zverili, hosgoriilii gibi diger cinsiyet
rollerini girisimcilik ile daha az iligkili bulmugslar ve
bu karakteristiklere daha az 6nem atfetmislerdir.

Arastirma kapsaminda yer alan kadin girisimciler,
girigimci kisilik ozelliklerini, kendilerini
betimleyen karakteristikler olarak segmislerdir. Bu
ozellikler, McClelland ve diger arastirmacilarin
vurguladiklar1  “kendine  giivenli”, “yaratic1”,
“yenilik¢i”, “risk alan”dir. Kadin girisimciler,
iletisim kurma ve problem ¢6zme gibi kendilerine
Ozgii Ozelliklerin yaninda, girisimciligin genel
kisilik o6zelliklerini tasidiklarini  gdstermiglerdir.
Girisimci  kadmlarn  ikinci sirada  (%55.4)
kendilerine uygun buldugu o6zellik “kendine
giivenli”, dordiincii sirada kendilerini betimleyen
ozellik “yaraticilik’tir (%50). Bunlar1 “yenilikgilik”
( %44.6) ve “risk alma” ( %35.7) izlemistir. Tercih
edilen bu ozellikler, girisimei kisiligini olusturan
yapitaglaridir ve kadinlarin girisimci formasyonu,
bu yapitaslariyla olusmaktadir. Ancak
“bagimsizlik”, “rekabetgilik” gibi girisimci kisilik
6zelliklerinin son siralarda tercih edilmesi, genelde
toplumun ve bdlgenin sosyo-kiiltiirel degerleri ile
aciklanabilir. Rekabet, yarisma, bagimsiz olma
Tiirk toplumunda ¢ogu kez olumsuz anlamlar
cagristirmakta ve bencillik, acimasizlik, toplumdan
kopukluk, ¢ogunluk yararini hice sayma gibi
ozelliklerle es anlaml1 sayilmaktadir. Bu cergevede
bolgenin gogle sekillenen geleneksel-toplulukcu
degerleri vurgulayan bir yapida oldugu gz oniinde
bulundurulmalidir.

Aragtirmada yer alan kadin girisimciler sosyo-
kiiltirel ~ degerlere  orta  derecede = Onem
atfetmislerdir. Bunlar arasinda, “cevresinde saygin
olma” ve “gevresindeki kaynaklar, iliskileri iyi
degerlendirebilme” ©6n siralarda yer almaktadir.
“Isbirligi”ne yonelik egilimler %21,4 oraninda
onemli bulunmaktadir. Sosyo-kiiltiirel yapidan
kaynaklanan degerlerin kadin girisimciler agisindan
orta oOnemde algilanmasi, toplumun deger
sisteminde degismenin -en azindan girisimcilik
alaninda-  yasandigim gostermektedir.  Ozellikle
1980 sonrasi yasanan liberallesme ve kiiresel pazar
ile biitiinlesme ¢abalarmin, varolan degerleri
bireylesme, girisimci  kiltiriini  benimseme
yoniinde etkiledigi belirtilebilir. Bu bulguya paralel
olarak, arastirma kapsaminda yer alan girigsimcilerin
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yarisina yakini, kendilerini anne ve es gibi
geleneksel cinsiyet rolleriyle sekillen bir kimlikle
degil, “is kadmi” gibi bir kimlik kategorisinde
tanimlamaktadir (%44,6).  Kadmin geleneksel
olarak, cinsiyeti esasinda belirlenmis iki temel rolii
vardir. Bunlar anne ve es rolleridir. Bu roller, kadin
emeginin ev i¢i isler cergevesinde diisiiniilmesi,
kadminin g¢alismasinin ¢ocuklar iizerinde olumsuz
etkiler yaratacagi, kadinin asil rollerinin aileyle
ilintili oldugundan c¢alisma hayatinda kendisine
bigilen diistiik statiiye razi olmasi gibi varsayimlara
dayanmaktadir (Celebi, 1990:22). Aragtirma
kapsaminda yer alan kadin girisimcilerin genel
olarak kendini is kadim1 olarak tanimlamasi,
geleneksel cinsiyet rollerinden siyrilmasinin ve
girigimcilikle gelistirilen kadm-erkek esitligine
iligkin tutumlarin bir ifadesi olabilir.

Kadinlar Girisimcilige Hazirlayan
Kosullar

Aragtirma kapsaminda yer alan kadin girisimciler
isletmelerini belirgin olarak 1991 ve 2004 yillan
arasinda kurmuslardir (%85,7).  Tirkiye’de bu
yillardan itibaren kadinlarin aktif olarak yer
alabilecegi hizmet ve ticaret sektoriiniin gelismesi
ve ¢esitlenmesi, isletmelerin  kurulusunu ve
kadmlarin girigimci olmasini etkileyebilir. Kadinlar
kendi islerini kurmanin dncesinde, yaklagik olarak
%59 oraninda, kurduklar1 igle baglantili olarak
icretli ¢alismislardir. Girisimei kadinlarin yaslart
ile {icretli ¢aligmalar1 arasinda da anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Ozellikle 36 yas ve iizerindeki
kadmlar kendi islerini kurmadan 6nce iicretli olarak
calismiglardir (x=17,599 sd=3 p=0,001). Kadinlar

tcretli ¢alismayr is kurmak i¢in basamaga
doniistiirebilmekte; iicretli c¢aligmayla baglantili
olarak saglanan maddi ve deneyime dayali

birikimler, girisimci olmay1 kolaylastirabilmektedir.
Kadm girisimciler is kurduklar1 alanla baglantili
deneyimlerini yogun olarak 6-10 yil arasinda
tanimlamiglardir (%32,1).  Girisimci  kadmlarin
yaklasik %29°u ise, 1-5 yil arasinda licretli ¢alisma
deneyimine sahip olduklarini belirtmistir. Tirkiye
genelinde yapilan ¢aligmalarda kadinlarin ortalama
deneyim siireleri 8.3 yildir. Bu oran erkek
girisimciler i¢in 15 yil olarak belirlendiginden,
kadinlar erkeklere goére daha az deneyimle is
kurmaktadir (KSSGM, 2000:34).

Kadinlarin is kurma nedenleri iizerine yapilan
calismalar, kadinlar1 is kurmaya iten ve kadinlar
girisimci olmaya ceken faktorleri
belirginlestirmistir (Hughes, 2003). Giiniimiizde
gelisen girisimei  kiltiirh  iginde ozerklik  ve
bagimsizlik istegi, kendini gergeklestirme ve
kendinin patronu olma gidiisii, kadmi girisimci
olmaya ¢eken faktorlerdir. Yine giiniimiiz
kiiresellesme kosullarinda egemen olan esnek



Tablo 2. Kadin Girisimcilerin Egitim Durumlarina Gore is Kurma Nedenleri

Is kurma nedeni
Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeyi Itme Cekme Toplam
Faktorleri Faktorleri

n % n % n %
ilkokul Mezunu 36 81,8 8 18,2 | 44 100
Ortaokul Mezunu 16 66,7 8 33,3 24 100
Lise Mezunu 48 50 48 50 96 100
Universite Mezunu 20 333 40 66,7 60 100
Toplam 120 | 53,6 | 104 | 46,4 | 224 | 100
x> =26,142 sd=3 p=0,000

istihdam  uygulamalari, eckonomide yeniden

yapilanmanm kadin emegi tizerindeki olumsuz
etkileri, kadin1 girisimci olmaya itebilmektedir.
Ayrica kentte yasayan kadinlarin cinsiyete dayal
olarak boliimlenmis ve diisiik tcretli calisma
kosullariyla zorlanmalari da kadinlarin girisimciligi
bir alternatif yol olarak benimsemesine neden
olabilmektedir.

Calismamizda “ekonomik anlamda zor durumdan
kurtulma istegi”, “isletmenin  girisimci kadinin
ailesinden ya da esinin ailesinden devralinmasi”,
“aileye ek gelir saglayabilmek”, “beklenen
standartlarda iicretli ¢caligma olanagina erisememis
olmak” gibi etmenler, kadinlari girisimci olmaya
iten faktorler olarak degerlendirilmistir. “Ozgiirce
caligma istegi” , “bagimsiz olmayr gergeklestirme
istegi”, “Uretken olma istegi” gibi faktorler ise
kadin1 girisimcilige ¢eken faktorler olarak ele
almmustir. Bu gercevede arastirma kapsaminda yer
alan kadin girisimcilerin %45,6’s1 itme faktorleri
nedeniyle, %46,4’l ise ¢ekme faktorleri nedeniyle
is kurmaya yonelmislerdir. Ayrica kadin
girisgimcilerin  egitim durumlart ile is kurma
nedenleri arasinda olduk¢a anlamli bir iligki
bulunmaktadir (Tablo 2.). Kadimi girisimcilige
ceken etmenler, daha belirgin olarak iiniversite
mezunu kadmnlar i¢in gegerli olmaktadir. Buna
kargin, itme faktorleri ise Ozellikle ilkokul ve
ortaokul mezunu kadmnlar igin  belirleyici
olmaktadir. Diger bir ifade ile iiniversite mezunu
kadinlarin ¢ogunlugu (%66,7) bagimsiz ve 6zerk
olma, kendini gergeklestirme gibi ¢ekme nedenleri
gercevesinde girigimcilige yonelmislerdir.
Kadinlarin  egitim diizeyleri distiikge, kadmi
girisimci olmaya iten faktorlerin etkisi artmaktadir.
Bilindigi gibi, enformel sektor faaliyetlerinin
genellikle kadinlarla karakterize edilmesi, egitim
diizeyi disiik kadinlardan ucuz isgilicii olarak
yararlanilmasi, bu kategoride yer alan kadinlar igin
itme faktorlerinin gecerli oldugunu goéstermektedir
(Yetim ve Tatlidil, 2004).

87

Aragtirma kapsaminda yer alan kadin girisimcilerin
isletme kurulus sermayesini saglama kaynaklar1 da,
kadm girisimcilerin formel ve informel kaynaklar
degerlendirme sekillerini gdstermektedir. Kadin
girisimciler, modernlesmenin bir gdstergesi olarak
ele alinabilecek kurumsal kaynakli krediler
kullanmak yerine, genellikle kendi 6z kaynaklar1 ve
eslerinden aldiklar1 yardimlar araciligiyla islerini
kurmuglardir  (%54). Kadinlarin  %27°si  ise
arkabalarindan maddi destek aldigmi belirtmistir.
Aragtirma kapsaminda yer alan kadmlar, 9%10,7
oraninda banka kredisi kullanmislar; %7,1 oraninda
ise  emeklilik ikramiyelerini  degerlendirerek
girisimci olmaya yonelmislerdir. Kadin girisimciler
lizerine yapilan ¢alismalarda is kurma sermayesinin
genel olarak 6z kaynaklar ve akraba, arkadas
yardimi gibi informel kaynaklarla saglandigi, buna
karsin banka kredisi gibi formel kaynaklardan
yararlanmanin ise smirli oldugu bulunmustur
(KSSGM, 2000; Ufuk ve Ozgen, 2001; Yetim ve
Tathidil, 2004). Kadin girisimciler kendi mallarin
ve hizmetlerini iretebilmek i¢in tamamlayici
kaynaklara gereksinim duymakta ve Ozellikle is
kurma asamasinda tamamlayici kaynak destegi
informel kaynaklardan edinilmektedir. Akrabalar
kadin girisimciler icin Onemli sosyal destek
saglayict  kaynaklardir  (Barbieri, 2003:684).
Ozellikle kii¢iik girisimlerin aile sirketi olma
ozelligi bilinmesine ragmen, kadmlarin girisimcisi
oldugu aile sirketleri tizerine yapilan sinirli sayida
calisma  bulunmaktadir. Italya’da  yapilan
calismalarda ise baslama asamasinda girisimciler
icin aile ve akrabaligm Onemli yerinin oldugu
belirlenmistir (Greve ve Salaff, 2003:6). Kadinlar
icin Ozellikle is kurma asamasinda aile ve
akrabalalikk baglantilari, ©nemli sosyal destek
mekanizmalar1 olmasina karsin, kadin girisimcilerle
yapilan goriismelerde esin ailesinin isi kurmaya
yonelik olarak destekleyici degil, engelleyici
miidahalelerinin de olabilecegi belirlenmistir.
Kadin girigimciler, eslerinin ailelerinin , is kurmay1



erkek egemen bir alanda statii ve prestij kaybi
olarak degerlendirdigini vurgulamiglardir.  Bu
nedenle kadin girisimciligine iliskin olarak aile,
hem is kurmayi kolaylastiran hem de engel
olabilen bir sosyal sermaye kaynagi
olabilmektedir.

Kadm girisimcilerin isi kurma kararmi bireysel
insiyatif alarak, ya da aileleriyle birlikte vermeleri,
kadn girisimciliginde ailenin roliinii
sergilemektedir. Arastirma kapsaminda yer alan
kadinlarin yarisindan fazlast ise giris kararini
esleriyle birlikte vermislerdir (%53,6). Bekar olan
kadm girisimciler ise dzellikle anne ve babalarinin

bu kararda etkili oldugunu belirtmiglerdir.
Kadinlarin sadece, %26,8’1 ise giris kararmi
kendisi vermistir. Ozellikle evli kadmlarin

eslerinin ve ¢ocuklarmin ig kurmayr olumlu olarak
degerlendirmesi, kadin girisimciligini kolaylastirici
olabilir. Ayrica kadinlarmin  dzkaynaklarinin
evlilik kurumu iginde saglanmis olmasi da
girisimcilik karartyla alinan riskin esler arasinda
paylasilmasini gerektirmektedir.

Girisimci kadinlar 6zellikle isi kurma asamasinda
bazi problemlerle karsi karsiya kalmaktadir.
Sermaye temini sorunu kadmn girisimcilerin
karsilastig1 temel sorundur (%42,9). Bu durum iki
nedenden kaynaklanabilir.  Birincisi, kadmlarin
ozellikle bankalar gibi formel kaynaklar araciligiyla
edinecekleri sermayede sorunlar yasamalaridir.
Maddi yardim alinacak kuruluslar, genellikle
isletme kayitlariyla, isletme tecriibesiyle, pazarla ve
dretilen mal veya  hizmetin  kalitesiyle
ilgilenmektedir. Kadmlarm  bu  konudaki
deneyimsizligi, esleriyle ya da bir ortakla
calismalarina ya da yalnizca kendi 6zkaynaklariyla
isletme kurmaya yonelmelerine neden olmaktadir.
Ikinci olarak, kadm girisimciler, genellikle finans
konusunda planlama, muhasebe ve isletmede
gerekli deneyim ve bilgiden yoksundurlar (Ecevit,
1996:22). Yine Tirkiye’de  bir¢cok  banka
uygulamasi da kadinlara engel olusturabilmektedir.
Cogu banka, kadinlarin kocalarindan ya da bir
erkek garantdrden kendi adlarina borg alabilmeleri
ya da teminat i¢in gayrimenkullerini ipotek
edebilmeleri i¢in izin almalarint istemektedir

(KSSGM, 2000:148). Kadin girisimcilerin
%28.6’s1 i3 kurma asamasinda bir problemle
kargilasmadiklarint  belirtmistir.  Ayrica kadin
girisimciler %17,9 oraninda is kurmaya iligkin
prosediirlerden kaynaklanan zorluklar yasadiklarini
belirtmektedir. Kadinlarin is kurma asamasinda
sermaye ve resmi kurumlarla iligkili prosediirlerde
yasadiklart sikintilar, Tiirkiye’de yapilmis diger
caligmalarla paralel nitelik tasimaktadir (Celebi,
1997:43). Kadinlar %5,4 oraninda deneyimsizlik ve
acemiligi, %3,6 oraninda ise diger kadin
girisimcilerle yasadiklar1 dayanigma eksikligini, is
kurma asamasinda sorun olarak tanimlamaktadir.

Kadin Girisimcilerde Bilgi Kaynaklar
ve Orgiitlenme

Kadm girisimciler hem islerini kurma hem de
siirdiirme asamalarinda farkli sosyal iliskilerine
islerlik kazandirmaktadir. Girisimciler gereksinim
duyduklar1 bilgi, nitelik ve iggiicii gibi kaynaklarin
bir kismmi kendi nitelikleriyle, bir kismini ise
iliskide bulundugu insanlar araciligiyla
gerceklestirebilmektedir. Girigimcilerin - bu iliski
aglari, ayn1 zamanda onlarin sosyal sermayeleridir
(Greve ve Salaff, 2003). Ornegin arastirma
kapsaminda yer alan kadin girisimciler, iglerini
kurma ve siirdiirme asamalarinda gerekli olan
destek ve bilgi kanallar1 i¢in bu alanda deneyim ve
bilgi sahibi kisilere ve kurumlara %55,4 oraninda
bagvurmaktadir. Girisimcilerin egitim diizeyleri ve
is kurma asamasinda deneyim bilgi sahibi
kisilerden yararlanma ile meslekle baglantili
kurumsal bilgi kaynaklarina yonelme arasinda
anlamli  bir iligki bulunmaktadir. Girisimei
kadinlari egitim diizeyleri yiikseldikge bu gibi
kaynaklar1 harekete gegirmeleri artmaktadir (Tablo
3.) Kadmlarin informel bilgi kaynaklar1 arasinda
aile belirleyici bir 6neme sahiptir (%56,6). Esler,
kadinlarin girisimcilige yonelmesinde  6nemli
aktorlerdir. Kadinlarm bilgi ve deneyim kazandig:
kaynaklar arasinda arkadas cevresi de %13,3
oraninda  bulunmaktadir. ~ Bununla  birlikte
kadinlarin kurumsal kaynaklardan 9%13,3 oraninda
yararlandig1 ve bilgi ve deneyim edinmede bu
kaynaklar1 da kullandiklar1 belirlenmistir. Bu
durum, ozellikle arastirma kapsaminda yer alan

Tablo 3. Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeylerine Gore Bilgi Kanallarim Kullanmalar:

is Kurmada
Cee e ol . .| Yardim Yardim Toplam

Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeyi Alanlar | Almavanlar
n % n % n %
Ilkokul Mezunu 8 182 | 36 | 31,8 | 44 100
Ortaokul Mezunu 12 50 12 50 24 100
Lise Mezunu 60 625 | 36 | 37,5 | 96 100
Universite Mezunu 44 [ 733 ] 16 | 26,7 | 60 | 100
Toplam 124 | 554 | 100 | 44,6 | 224 | 100

x* =34,712 sd=3 p=0,000
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Tablo 4. Girisimci Kadinlarin Mesleki Egitim Durumlarina Gore Diger Kadin Girisimcilerle Iliskileri

Diger Girisimci Kadinlarla iliskiler
Hiskide ve Hiskide ve
Mesleki Egitim Yardimlasmada | Yardimlasmada Toplam

Bulunanlar Bulunmayanlar

n % n % n %
Mesleki Egitim Olanaklarindan 60 714 24 28.6 ’4 100
Yararlananlar
Mesleki Egitim Olanaklarindan 7 514 68 48,6 140 100
Yararlanmayanlar
Toplam 132 58,9 92 41,1 224 100

x> =8,677 sd=1 p=0,002

METEM egitimlerinden yararlanmig kadimlar icin
gecerli olabilmektedir. Mersin’de yiiriitiilen —kadin
girisimcilerin desteklenmesi— projesi kapsaminda
siirdiiriilen faaliyetler, kadinlarin  kurumsal kanalli
bilgi edinme olanaklarmi arttirabilmektedir.
Arastirma kapsaminda yer alan kadin girisimcilerin
%62,5’1 mesleki egitim almamistir. Genel olarak
kadinlarin hem girisimcilikle ilgili hem de meslek
alanlariyla baglantili  egitimden yoksun olmalar
olduk¢a diistindiirticiidiir. Kadinlarin  %37,5
oraninda  mesleki egitim almig olmalari, yine
METEM’den  mesleki egitim almis kadin
girisimcilerle baglantilidir. Kadinlar, meslege
yonelik egitim kaynaklarmi, METEM, farkli
partilerin kadin kollart ve kadin dernekleri olarak
belirtmislerdir.

Kadin girisimciler arasindaki is iliskileri ve
yardimlagmalar, kadmlarm hem is kurma ve
stirdiirme asamalarinda yeterliliklerini arttiran hem
de oOrgiitlenmelerine izin veren iligki zeminlerini
hazirlamaktadir.  Aymi1 iskolunda ve meslekte
calisan kadmlarin birbirinden haberdar olmasi ve is
iligkisi ~ kurabilmeleri, kadin  girisimci
orgiitlenmesinde 6ncelikli bir boyuttur. Arastirma
kapsaminda yer alin kadin girisimcilerin yaklasik
%59’u kendi is kolundan olan kadin
girisimcilerle ig iligkilerinin ve yardimlagmalarinin
oldugunu  belirtmistir. ~ Mesleki  egitimden
yararlanan kadmlarmn kendi aralarinda is iligkileri
ve yardimlasmalar1 artmaktadir. (Tablo 4).
Mersin’de ozellikle Mersin Esnaf ve Sanatkarlar
Odasinin ve Mersin Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi
ve kadin dernekleri gibi farkli kuruluslarin
destegiyle Girisimci Kadinlar Dernegi (GIKAD)
kurulma agamasindadir. Kentte, kadinlarin isgiiciine
katilimin1 arttirma ve girisimcilige 6zendirme
yoniinde izlenen politikalar, kadinlarin 6rgiitlenme
egilimlerinin somutlagmasina yardimct
olabilmektedir.

Kadin girisimciler arasinda Dbirlikte hareket
edebilme yeterliliginin gelismesi ve dayanisma
cergevesinde gelisen giiven iligkileri, toplumsal
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cinsiyet temelli yasanan zorluklarin asilmasinda ve
kadinlarmn is yasamina katiliminda etkili olabilir.

Kadin Girisimciliginin Avantajlari ve
Dezavantajlarn

Kadinlar i¢in girisimcilik faaliyeti birtakim
avantajlar sunmaktadir. Ancak girisimci olma
karartyla alinan risk ve istlenilen sorumluluklar,
ticretli ¢alisma kosullarima oranla oldukg¢a agirdir.
Aragtirma kapsaminda yer alan kadin girisimciler,
“ozgirlik”, “maddi bagimsizlik”, “6zgiiven artis1”,
“sosyal c¢evrenin geniglemesi” ve “girisimci
olmayla saglanan sosyal prestiji”, girisimci olmanin
avantajlart olarak degerlendirmektedir. Girigimci
kadmlar kendi hesabmna c¢alismanin 6nemli bir
Ozgiirlik ve maddi bagimsizlik alani yarattigin
vurgulamaktadir.  Kadinlarin belirli bir {icret
kargilig1 calisgmamasi, hammadde temini, iirlinlerin
pazarlanmasi  gibi farkli konularda bagimsiz
hareket edebilme yeterliliklerini  arttirmakta ve
kendileri i¢in en uygun kosullart segmede 6nemli
bir serbestlik yaratmaktadir (Ayata, 1987:24)
Ayrica yasanan bu siireg, kadinlarin kendilerine
olan  giivenlerinin  artmasma da  neden
olabilmektedir.

Kadmlar, sosyal prestij edinmede girisimciligin
o6nemli bir katki sagladigin1  disiinmektedir.
Kadmlar  hem kendi kazanglarmi saglayarak
baskalarina olan bagimliliklarini azaltmada, hem
de kendilerine kariyer saglama araci olarak
girisimciligi  avantajli  bulmaktadir.  Bununla
birlikte, kadinlar i¢in girisimci olmanm en biiyiik
dezavantaji, aile i¢i sorumluluklar ve cinsiyet
rollerine ilisikin algilarla baglantilidir. Kadimlarin
6nemli bir kismi, esine ve c¢ocuklarmma zaman
ayrramadigindan yakinmaktadir Girisimci kadinlar
tarafindan en ¢ok belirtilen diger bir zorluk ise
ekonomik belirsizlikler ve girisimcilikle yasanilan
risk durumudur. Kadinlarin ve erkeklerin esit
rekabet koslullarina sahip olmamasi, kadmnlar



tarafindan girisimcilikle birlikte yasanan bir diger
sorun kaynagidir. Kadinlarla yapilan goriismelerde,
ozellikle erkek girisimcilerin  bulundugu meslek
gruplarinda, esit rekabet olanaginin bulunmadig
belirlenmistir.

SONUC

Kadmn girisimciligi diinya genelinde ve Tiirkiye’de
onemli bir istthdam alanidir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde, kadinin sosyal sermaye
kaynaklarmma islerlik  kazandirarak  girisimci
niteliklerini  gelistirmesinin ~ 6nemi  giderek
artmaktadir. Ozellikle kadinlarm ve erkeklerin
isglictine katilimi gbzoniinde bulunduruldugunda
varolan esitsizlik, kadinlarin erkeklere oranla daha
fazla girisimsel niteliklere sahip olmalarini zorunlu
kilmaktadir.

Girisimeci kadmlar, orta yas diliminde girisimci
olabilme potansiyeline erigmektedir. Kadin
girisimcilerin evli ve ¢cocuklu olmasi, genel olarak
kadinlarin ~ girisimci  niteliklerini  olumsuz
etkilememektedir. Aile ve 6zellikle evli girisimciler
i¢in esler, isletmenin kurulus asamasinda ve kadinin
girisimcilik kararinda, Onemli sosyal sermaye
kaynaklaridir. Kadimnlar kisisel karakteristiklerini,
girisimci nitelikleriyle biitiinlestirebilmekte;
yenilik¢ilik, yaraticilik gibi girisimsel degerler,
kadmlarm iletisim yetenekleri ve problem ¢dzme
becerileriyle pekistirilmektedir.

Kadmlan girisimcilige hem iten hem de ¢eken
faktorler, diger pek c¢ok iilkede oldugu gibi
Tiirkiye’de de gecerliligini korumaktadir. Kadinlar,
aileye ek gelir saglama, kendi niteliklerine uygun
dcretli c¢alisma  olanagina erisememe  gibi
girisimcilige iten nedenlerle is kurabildikleri gibi,
bagimsiz ve 6zerk olma, daha iiretken olabilme
gibi  faktorler c¢er¢evesinde de girisimcilige
yonelmektedir. Bu ¢ergcevede kadinlarin sahip
olduklar1 egitim diizeyi, 6nemli bir sosyal sermaye
kaynagidir. Egitim diizeyi yiiksek kadin girisimciler
is kurma asamasinda, kendini gerceklestirme,
bagimsiz olma , gibi bireysel giidiileyicilere daha
fazla 6nem atfetmektedir.

Kadm girigsimciler, girisimeilik faaliyetleriyle ilgili
olarak informel kaynaklardan yararlanmasina
karsin, kurumsal kaynakli bilgi kanallarma da
yonelmektedir. Bu ¢ercevede farkli uluslararasi
kuruluslarin ~ destekledigi kadin  girisimciligini
Ozendirme ve gelistirme caligmalari, kadinlarin
kurumsal kaynakli bilgi kanallarma ulagmasini
kolaylastirmaktadir. Boylelikle is kurma ve devam
ettirme konusunda sorunlarla karsilasan kadin

girisimciler, gereksinim duyduklar1 bilgi  ve
beceriyi informel olarak esler ve arkadagslar
araciliglyla  edinmenin  yanisira, danismanlik
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hizmetleri ve egitim olanaklar1 ile yeni bilgi
kaynaklarina erisip, bilgi birikimlerini
zenginlestirebilmektedir. Ayrica  girigimei
kadinlarin meslege yonelik olarak yararlandiklar
kurumsal egitim hizmetleri, kadimnlar arasinda
dayanismay1 ve oOrgiitlenmeyi arttiran bir 6neme
sahiptir.  Mersin’de kurulma asamasinda olan
Girisimei Kadimnlar Dernegi (GIKAD), bunun en
acik ifadesidir.

Tiirkiye’de yapilan kadin girisimciligine yonelik
calismalarin  gesitlendirilmesi, pekg¢ok ydnden
olumlu sonuglar1 doguracaktir. Ciinkii girisimcilik,
kadmlarin  toplumsal ve ekonomik yasamla
biitiinlesmesinin alternatif bir yolu olarak giderek
onem  kazanmaktadir. Kadin  girisimciligini
Ozendirecek ve  destekleyecek  politikalarin,
ozellikle  kadin  girisimcilerin  Orgiitlenme
yeterliliklerine  yonelik olmas1  gerekmektedir.
Kadmlar arasinda dayanismayi, birlikte hareket
etme  yetenegini  gelistirecek  uygulamalara
gereksinim duyulmaktadir.
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