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OZET

Bilimsel ¢alismalar, yeni buluslar, uygulamalar ancak yayimlandiklari zaman var
olurlar. Yayimlanmayan her c¢alisma 6luduir. Bilimsel ¢calismanin yayimlanabilir
sekilde hazirlanmasi en az o c¢alismayl yapmak kadar karmasik ve zor
olabilmektedir. Calisma konusu ile ilgili kaynak toplanmasindan uygun dergiye
gOnderilene kadar gecgen slire¢ birgok karmasayi i¢inde barindiran uzun ve zorlu
calismalardan olusmaktadir. Arastirmacinin bu slre¢ iginde kaybolmasi ve
calismanin amacindan uzaklagsacak bazi konulara yonelmesi mimkindur.
“Kaynak toplamaya nerede son verilmelidir?”, “Analiz sonuglan istenen yonde
olmazsa ne yapiimaldir?”, “Makale yazilirken hangi konulara dikkat edilmelidir?”
gibi sorular arastirmacilarn fazlasiyla mesgul etmektedir. Makale yaziminda
arastirmacilari bu karisikliktan koruyacak adim adim bir yaklagim olusturmak
faydal olacaktir. Boylece arastirmacilara yardimci olacak bir yol sunulabilecektir.
Makale yazma sureci bir labirente benzer. Arastirmacinin labirente yukaridan
bakmasini ve ¢ikis yolunu bulmasini saglayacak bir haritasi yoksa kaybolmasi
mimkuindir. Makalenin olusturulma sirecinde pek ¢ok kisit mevcut oldugundan
dolay! Kisitlar Teorisi ile bu sire¢ incelenmistir. Kisitlar Teorisi igcinde FRT
(Future Reality Tree - Gelecekteki Gergeklik Agaci) makale yazim sureci
haritasini olusturmak icin kullanilmistir. Daha sonra TT (Transaction Tree -
Gegis Agaci) ile bu harita adim adim bir siirece dénistiraimustr.

Anahtar Kelimeler: Kisitlar Teorisi, FRT (Gelecekteki Gergekler Agaci), Bilimsel
Makele Olusturma Sireci
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ABSTRACT

Scientific studies, new findings and applications exist only when they are
published. Unpublished all works are not useful. Preparation of any scientific
paper could be as hard and complicated as its related topic. Period from
collecting data about paper to sending it to proper journal contains many difficult
and complex stages. In this period, paper researcher may be disorganised and
taken care of different subjects which are not related to paper. “When we must
stop collecting sources”, “What we must do if results of the analysis are not
satisfied”, “Which titles must be taken care of during writing the paper” like
questions make researchers confused. “Step by step” type behaviour would be
useful to protect researchers from this mess during preparation of the paper. So,
a shortcut to help researchers can be demonstrated. Writing a paper is like a
labyrinth. A researcher can be lost easily if that person doesn’t have any map
which shows a general view of the labyrinth. This process is examined with The
Theory of Constraints, because a lot of constraints exists in the process of
preparing a paper. In the Theory of Constraints, Future Reality Tree (FRT) is
used to structure a paper writing process map. Then, this map is transformed a
step by step process with Transaction Tree (TT).

Key Words: Theory of Constraints, FRT (Future Reality Tree), Preparation
Process Of A Scientific Paper.

1. GIRIS

Bilimde her gin yeni arastirmalar yapilmakta ve bunlarn birgogu
sonuglanmaktadir. Sonuglar, yeni buluslar veya yeni fikirler olabildigi gibi bir
yéntemin uygulamasi olarak da birgok yeni bilginin olugsmasini saglar. Ancak bir
gercek vardir ki yayimlanmayan bilgi, élidir. Yayimlanan her ¢alisma, her bilgi,
yeni arastirmalara i1sik tutacaktir. Bu nedenle bilimsel ve 6zgin her calisma
mutlaka yayimlanmalidir. En ¢ok tercih edilen yayim tird hakemli dergi
makaleleridir. Hakemli dergide yayimlanan makale yazar igin, arstirmasinin
bilimsel ortamda kabul gérdtiginin bir kanitidir. Ayni zamanda okuyucu igin de
bilginin glvenilirliginin ve dogrulugunun garantisidir.

Bilimsel makale yazimi, baglangicindan bitimine kadar uzun, zor ve karmasik bir
sirectir. Ozellikle Tiirkiye'de arastrmacilar uluslararasi hakemli dergilerde
yayinlanabilecek nitelikte makale olusturmakta zorlanmaktadirlar. Bunun
nedenleri; ¢calismanin yabanci dilde ifade edilmesinde karsilasilan sikintilar, veri
bulmadaki guglikler ve calismanin makale formatinda dogru bir sekilde
yapllandiriimasinda olusan eksikliklerdir.

CGalismanin uygulamasinda kullanilacak uygun yapida veri bulmak Turkiye'de

6zellikle zor bir konudur. Bazi makalelerde model ¢alismalari igin veri tlretimi
¢ozum olabilmektedir, ancak baz uygulamalarda ham veriye ihtiyag
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duyulmaktadir. Arastirmacilarin veri bulabilmesi icin 6ncelikle verinin elde
edilecegi kuruluslarin kendilerine ait verileri titizlikle ve sirekli olarak kaydetmesi
gerekmektedir. Oysa birgok kurumun verilerini kaydeden bir birimi yoktur.
Verilerin kaydedildigi kurumlarda ise bu islem dogru ve disiplinli bir sekilde
yapilmaldir. Kurumun gergek verileri kaydedilmelidir. Veri toplama ve kaydetme
islemi rastgele degil, bilimsel bir temelde yapilmaldir. Bunun icin calisanlara
gereken egitim verilmelidir. Ancak, veri dogru bir sekilde toplansa dahi
arastirmacilar veriye ulagsamamaktadirlar. Kurumlarin buytk ¢ogunlugu verilerini
saklamaktadir. Bu noktada verilerin arastirmalarda kullaniimak (zere
verilmemesi, veri toplama amacini sadece depolama ile sinirlandirmaktadir.
Oysa ki veriler cesitli uygulamalarda kullaniimak (zere arastirmacilara
sunulabilirse, yapilacak g¢alismalardan kurumlara da biyik fayda saglanacaktir.

Bilimsel makalenin yazim siirecinde genel kabul géren bir diizen mevcuttur. Bu
dizen bilimsel makalelerde bir standart yapi olusturmayi saglar. Boylece
okuyucu hangi makaleyi incelerse incelesin makalenin igerigini, uygulamasini
veya sonuglarini okumak icin makalede hangi bélimlere bakmasi gerektigini
bilecektir. Bu sure¢ icinde makale; Giris, Yontemler, Sonuclar ve Tartisma
bélimlerinden olugsmaktadir (Day, 2000). Makalenin giris bélimiinde incelenen
problem hakkinda bilgi verilir. Yontem bdliminde problemin nasil incelendigi
konusu islenir. Problemi ¢ozerken kullanilan analiz ydntemleri aciklanir.
Sonuglar béliminde, analiz sonucglan aciklanir. Tartigma bdliminde ise
sonuglarin yorumlarnna vyer verilir. Bu calismanin ardindan yapilabilecek
gelistirme ve ilerletme calismalari hakkinda &neriler bu bdélimde yapilr.
Makalenin basina 6zet boliimii de eklenmelidir. Ozet, kisaca makalede islenen
konuyu ve yontemi kapsar. Okuyucularin ilk olarak ilgilendikleri bdlim
oldugundan okuyucunun ilgisini makaleye c¢ekecek sekilde konu etkili bir dille
anlatilabilir. Makalenin tamaminda sade bir dil, kolay anlasilir kisa cimleler
kullanilmalidir. Agir bir Uslupla yazilimig, s6z sanatlariyla stislenmis karmasik bir
anlatim dikkatin makalenin igeriginden uzaklagsmasina neden olur (Day, 2000).
Oysa bilimsel makalede amag, yapillan c¢alismanin bir dizen iginde
sunulmasidir. Bu nedenle sade bir dil ve duru bir anlatim makalenin amacina
ulagmasi i¢in dnemlidir.

Yukarida belirtilen konular diginda, makale olusturma siirecini olusturan pek ¢ok
6nemli konu vardir. Makale olusturma sireci konu ile ilgili kaynak toplama
safhasindan makalenin yayinlanabilir halde bir dergiye gdnderilmesine kadar
devam eden bir siliregtir. Bu sire¢ ¢ogu kez bir labirente benzemektedir.
Arastirmacilar bu labirentin icinde kaybolmadan hedeflerine ulasmaya calisirlar.
Bunun igin labirentin yukarnidan gorinimini saglayacak bir yol haritasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirmacilarin bu surecte karsilastiklar zorluklar amaca
ulagmalari i¢in énemlidir, ancak ¢ogu arastirmaci igin kisit olusturan konulardir.
Bu kisitlar dikkate alindidinda, yol haritasini olusturmak igin Kisitlar Teorisi’ni
kullanmak uygun bir yaklasim olabilir. “Kisitlar Teorisi’nin “Mantiksal Araclari”
olarak tanimlanan agac¢ yapisindaki ¢6zim diyagramlari kullanilabilir. Bu
Mantiksal Araclar incelendiginde bu problemin yapisina uygun olan ydntem
olarak FRT (Future Reality Tree - Gelecekteki Gergekler Agaci) secilmistir. FRT,
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makale olusturma sirecinde arastirmacilarin iginde kayboldugu labirent igin
amaca giden yolu go6steren bir haritadir. Bu haritanin dogru sekilde
yorumlanmasi ve adim adim bir sire¢ olusturulmasi amacin daha net
gOrinmesini saglayacaktir. Bunun igin FRT uygulamasindan sonra TT
(Transection Tree - Gegis Agaci) ile makale olusturma stlirecindeki temel adimlar
belirlenecektir. Bbylelikle arastirmacilar icin FRT yapisiyla saglanan haritadan
daha ileri bir noktada surecin adimlarinin belirlendigi TT yapisi olusturmak
faydal olacaktir.

2. YONTEM
2.1. Kisitlar Teorisi

Kisitlar Teorisi, Dr.E.M.Goldratt (1988) tarafindan olusturulmus, Optimize Uretim
Zaman GCizelgeleri Sisteminden gelistirilen bir yonetim teknigidir (Rahman,
2002). Kisitlar Teorisinde sistemin parcalari birbirinden bagimsiz stirecler olarak
degil, bir bitin halinde incelenir. Sistem bir battinddr ve tim pargalan birbirleri
ile iligkilidir. Kisitlar Teorisi, “en zayif halka” prensibini temel almaktadir.
Sistemin parcgalan bir zincirin halkalari olarak diistinilir. Zincirin glicii, sistemin
gliciini, yani basarsini simgelemektedir. Fakat, bir zincir en zayif halkasi kadar
glgludir (Dettmer, 1997). Bu da “bir sistem kendisini olusturan pargalarn en
zayifi kadar gugclidir ve basanhdir” demektir. En zayif halka sistemin kisitidir.
Yani sistemin ilerlemesini, yiksek seviyede performans gdstermesini
engelleyecek yapidaki elemanidir. Bu nedenle amag, sistemdeki en zayif halkayi
ya da halkalan bulmak ve kisitlari ortadan kaldiracak ¢éztimleri olusturmak
olmalidir. Bunun igin pargalara degil tim sisteme odaklanmak ve her parganin
sistemdeki gorevini ve diger parcalarla iligkisini dikkate almak gerekmektedir.
Kisitlar Teorisi, isletmelerde yonetimin dikkatini sistemin kisitlarina odaklayarak
bir sistemde performansi gelistirir (Reid ve Cormier, 2003). Genellikle bir
sistemde birden fazla kisit vardir. Fakat bunlarin bir kismi goérinmeyebilir.
isletme bu kisitlarla galismasini siirdiirmeye alisik olabilir, bu nedenle bazi
durumlarnn kisit olusturdugunun farkinda olmayabilir. Buna ‘“isletme korligd”
denir (Yaralioglu, 2004). Organizasyonlar, degisen ¢evrelerine uyum saglayarak
hayatta kalmak ve ilerlemek icin dontisime ugrayan dinamik sistemler olarak
goérildiginde, yoéneticiler surekli olarak performanslarini izleme ve pozitif
degisimleri gerceklestirme ve gelistirme icin arastirma yapma ihtiyaci duyarlar
(Reid ve Cormier, 2003). Kisitlann ortaya c¢ikariimasi igin tim sistem analiz
edilmelidir. Clinki her kisit baska bir kisit nedeniyle olusmus ve baska kisitlara
neden olmus olabilir. Bu ylzden sistemin ¢ok iyi analiz edilmesi gerekmektedir.
Kisitlar Teorisi, sistemin bilesenlerini ayri ayn incelemek yerine, sistemin
tamamina odaklanmaktadir. Bu odaklanma sonucunda sistemin kisitlari kesin
olarak belirlenebilmektedir. Kisitlar Teorisi analiz yontemi agisindan bir soru-
cevap teknigidir (Yaralioglu, 2004). Kisitlarin bulunmasi icin her bir faaliyetin
neden ve sonucunun incelenmesi bu soru-cevap teknigine dayanir. C6zim
yontemleri icinde, arastirmacinin her faaliyetin nedenini ve sonucunu bulmasini
saglayan bir yapi olusturulmaktadir.
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Sistemin kisitlarini belirlemek ve sistemin gelisimini incelemek igin bes adiml bir
sure¢ izlenmektedir. Bu sirece “Bes Odaklanma Adimi” denir (Dettmer, 1997):
(1) Sistemin kisitlarini belirleyin, sistemin performansini neyin sinirladigini, yani
en zayif halkayi bulun. (2) Sistemin kisitlarinin nasil kirllacagina karar verin, (3)
Yukaridaki karar digindaki herseyi ikinci plana atin, ilk adimda belirlenen kisita
odaklanin, (4) Sistemin kisitini ortadan kaldirin, (5) Eger bir kisit kinldiysa, 1.
adima geri donun ve bir sonraki kisit i¢in isleme yeniden baslayin.

Kisitlar Teorisinde kisitt bulup sistemi gelistirmek icin bazi ydntemler
kullanilmaktadir. Bu yéntemler “Mantiksal Digslinme Araclan” olarak tanimlanir
ve CRT (Current Reality Tree - Buglinkii Gergekler Agaci), CRD (Conflict
Resolution Diagram - Catisma C6zim Diyagrami), FRT (Future Reality Tree -
Gelecekteki Gergekler Agaci), PRT (Prerequisite Tree - Ongereksinim Agaci),
TT (Transition Tree - Gegis Agaci) olarak siralanabilir (Dettmer, 1997).

CRT, problemi analiz etmeyi saglayan bir yéntemdir. Mevcut sistemdeki neden-
sonug iligkisini inceler. CRT surecinde istenmeyen etkiler arastirlir. Sistemdeki
istenmeyen etkilerde bulunan neden-sonug iligkisinin incelenmesi eger-sonra
yapisiyla olusturulur. istenmeyen etkiye neden olan yapilar olumsuz anlamli
cimlelerle olusturulur (Yaraloglu, 2004). Makale yazim silirecinde mevcut bir
durum yoktur. Yeni olusturulan bir yapi vardir. Bir hedefe ulasmak igin gerekli
adimlanin ve bu adimlar arasindaki iliskilerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
nedenle CRT ydntemi bu turdeki bir sistemin ¢bziimlenmesi icin uygun degildir.

CRD, problem yapisindaki birbirine ters etkiler veya farkli alternatifler arasindaki
catismayi incelemekte kullanilan bir yontemdir. Bu ters etkileri veya farkli
alternatifleri olusturan varsayimlar arastiriir. Bu ydntemin amaci c¢atismayi
ortadan kaldirmaktir. Bunun igin ters etkiler veya farklh alternatifler arasindaki
catisma ¢o6zimlenerek uzlagsmaya variimaya calsilir (Yaralioglu, 2004). Makale
olusturma surecinde ters etkilerin veya farkl alternatiflerin oldugu mevcut bir
yap! degildir. Bu yapida bir amag vardir ve 0 amaca ulasmak igin gerekli yollarin
tanimlanmasina ihtiya¢ vardir. Bu nedenle CRD yapisi makale olusturma
sirecinin analizi igin uygun yontem degildir.

FRT, bir amaca uygun olarak istenen etkiyi olusturma ydntemidir. istenen etkiye
nasil ulasilacagi sorusuna cevap arar. CRT’den bu noktada ayrimaktadir.
Sistemde ulasgiimak istenen amaca uygun olarak ne tir bir yol izlenecegini
arastinr. FRT, uygulamaya baslamadan Once gerekli yapiyr ortaya koyar.
Bdylece istenen etkiye ulasmak igin nelerin mevcut nelerin eksik oldugu anlasilir
(Yarahoglu, 2004). FRT, organizasyonun gelecegi Uzerinde etkili oldugu
disiindlen degisimi tanimlar, mimkiin negatif taraf etkileri igin uyarir. Bu tir
etkiler, negatif dallan budamak olarak tanimlanan bir sire¢ icinde ¢ozllir
(Mabin ve digerleri, 2001). Makale olusturma sireci henliz mevcut olmayan bir
yapidir. Makale yazilirken olusturulur. Bu nedenle énceden bu amaca ulagmak
icin neler yapilmasi gerektigi bilinmelidir. Bir yol haritasina ihtiya¢ vardir. FRT,
makale yazim sirecinin olusturulmasi igin gerekli haritay1 saglayacak uygun
yontemdir.
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FRT, asagidaki amaclar icin olusturulur (Mabin ve digerleri, 2001):

e Kaynaklan tahsis etmeden 6nce yeni fikirlerin etkinligini test etmeyi
saglar.

e Onerilen sistem degisikliklerinin negatif taraf etkileri yaratmaksizin
istenen etkileri Gretip lGretmeyecegini belirler.

¢ Negatif dallarin, 6nerilen degisimin eski problemleri ¢dzerken yeni
problemler yaratip yaratmayacagini ve hangi ek faaliyetlerin negatif taraf
etkisini 6nlemek icin gerekli oldugunu ortaya cikarir.

o Pozitif glglendirici dongulerin birlesiminde kendini glclendiren yararl
etkilerin olusturulmasini saglar.

o Tum sistemin yerellestirilen kararlarinin etkilerini saptamayi saglar.

o Faaliyetin istenen bir bdliminlu desteklemede karar vericileri
inandirmak icin etkili bir arag¢ saglar.

¢ Bireysel bir planlama araci olarak kullanilir.

FRT olusturma faaliyeti genellikle 12 adimda gerceklesmektedir (Dettmer,
1997):

1. Tum gerekli bilgi ve malzemeler toplanir.

Daha 6nce CRT ve CRD hazirlanmigsa bu agaclardan yarirlanilabilir. Ancak
hazirlanmamigsa diger adima gegcilir. FRT uygulamasina basglamadan 6nce
blylkcge bir kagit, kiiclik not kagitlari ve kalem bulundurmak faydal olacaktir.
Makale olusturma siireci icin 6nceden CRT ve CRD olusturulmadigindan diger
adima gegcilmistir.

2. istenen etkiler olusturulur.

CRT hazirlandiysa, istenmeyen etkiler istenen etkiler olarak ifade edilir. CRT
yoksa, istenen etkiler bagimsiz olarak olusturulur. Pozitif ifadeler ve simdiki
zaman kullanilir. istenen etkiler sayfanin en (stiine vyerlestirilir. Makale
olusturma stirecinde istenen etkiler su sekilde olusturulmustur:

¢ (31) Makalenin yapisi olusturulur. (1)
¢ (36) Makale dogru ve anlasilir bir anlatima sahiptir.
¢ (37) Makale dergi formatinda diizenlenerek yayimlanir.

3. Eklemeler eklenir.

Eklemeler, amaca ulagsmak igin gerekli olan faaliyetlerdir. Hazirlanmigsa CRT
veya CRD’den eklemeler alinabilir. Yoksa beyin firtinasi, nominal grup teknigi
gibi yontemlerle eklemeler olusturulur. Eklemeler, durum olarak ifade edilir ve
sayfanin en altina yerlestirilir. Makale olusturma sireci konunun belirlenmesiyle
(1 Numaral ifade) baslar. Makale, 6nceden belirlenmis bir konuya gére yazilr.
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Bu ilk eklemedir. Daha sonra belirlenen konu ile ilgili temel kaynaklara karar
verilmesi gerekmektedir.

4. Bosluklari doldurun.

Eklemelerden yukar dogru hareket edilir. Eklemeler ve var olan gercgekler
kullanilarak beklenen etkilere ulagsmaya calisilir. Bir beklenen etkiden digerine
asamalar halinde yukariya ilerlenir ve istenen etkiye ulasilir. Gerektiginde
eklemeler kullanilir. Makale olusturma siirecinde baslangictan, (37) “makale
dergi formatinda diizenlenerek yayimlanir” ifadesine dogru makale olusturma
sureci icin dustndlen ifadeler siralanmistir. Bu ifadeler arasindaki iligkiler
olusturulmustur.

5. Pozitif gliclendirici déngiiler olusturulur.

Agacin alt bdlgelerindeki beklenen etkileri gliglendiren istenen etkiler bulunur ve
iliskilendirilir. Makale olusturma sireci igin olusturulan yapida bu sekilde pozitif
glglendirici donguler yoktur.

6. Negatif dallar aranir.

FRT tamamlandiktan sonra negatif etkisi olabilecek dallar aranir. Her beklenen
etki “Bu c¢iktinin yaninda, baska nelere neden olabilir?” sorusuyla incelenir
(Yaralioglu, 2004). Makale olusturma sireci i¢in diizenlenen FRT yapisinda B
ve D digumlerinde negatif dallar olusmaktadir. B digiminde c¢ok sayida
kaynagin konunun dagilmasina neden oldugu ifadesi (7 Numarali ifade) negatif
dal olusturmaktadir. Bu dalin ¢6zimdi icin 6 ve 8 nolu ifadeler kullaniimis ve
makalenin amacina uygun kaynaklara odaklaniimasi dnerilmistir. D digimiinde
ise c¢alisma icin uygun verinin bulunmasindaki zorluklar negatif bir digim
olusturmaktadir. Calismanin uygulamasi igin uygun nitelikte verinin bulunmasi
bircok arastirmaci igin ciddi bir sorun olusturmaktadir. Tarkiye’de kurumlar
verilerini aragtirmalarda kullaniimak Gzere vermek istememektedirler. Bunun bir
nedeni kurumlarin kendi verilerini dnemli bir sir gibi gérmeleri ve paylagmak
istememeleridir. ikinci bir neden verilerin gercekleri yansitmamasi olabilir. Cogu
kurum verilerini kaydetmeyi gereksiz bir islem olarak gérmektedir. Culinki
kaydettikleri verileri analiz edecek bir bélimden yoksundurlar. Sonugta bir¢cok
6nemli veri ya tozlu raflarda saklanmakta ya da kurumlar tarafindan gereksiz
gorilerek kaydedilmemektedir. Bdylece arastirmacilar yapacaklar calismalar
igin veri bulmakta zorlanmaktadirlar.

7. Negatif dal gelistirilir.
Negatif dal gelistirmek icin ayri bir dal kullanilir. Bir istenen etkiye ulasincaya
kadar yukari dogru dal gelistirilir. Gerektikge, 6nceden kullaniimayan gerekgeler

de eklenir (Yaralioglu, 2004). Makale olusturma siireci i¢in bu asamada negatif
dallar igin ¢éziimler olusturulmustur. Bu ¢oziimler 6. asamada verilmistir.
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8. Negatif dalin “Dénim Noktasi” belirlenir.

En son pozitif ya da nétr birim ile ilk negatif durumu birlestiren nedensellik oku
bulunur (Dettmer, 1997). Bu noktada negatif dal kinlmalidir. B diugiminde
olusan negatif dal icin gerekli ¢c6ziim verilmistir ve 6. asamada aciklanmistir. D
digiminde karsilasilan negatif dal icin verinin sahip olmasi gereken 6zellikler
siralanmistir. Ancak burada veri bulmadaki zorluk olarak ortaya ¢ikan negatif
dalin kinlmasi veri saglayacak kurumlarin calismalarina baghdir. Eger veri
bulunamazsa o zaman arastirmacinin istatistiksel paket programlarla veri
tiretmesi dnerilmistir. Bu negatif dal bu sekilde ¢éztimlenebilir.

9. Varsayimlan kirmak igin eklemeler gelistirilir.

Negatif dali budamak igin 6ncelikle bu dah olusturan varsayimlar belirlenir.
Beyin firtinasi gibi bir fikir yaratici yontem kullanilir. Varsayimlara yapilabilecek
eklentiler listelenir (Dettmer, 1997). Makale olusturma siireci igin negatif dallarin
olugsma nedeni ve ¢6zimu 6. ve 8. asamalarda verilmistir.

10. Eklenti gecerli hale getirilir.

Baska bir kagida eklentinin sonucu mantikli bir sekilde siralanir. Eger
gerekiyorsa, ek gerceklikler ya da eklentiler birlestirilir. Negatif dalin istenen
etkisinin zit durumuna ulasincaya kadar yukariya dogru gelistirilir. Eklentinin
kendi Uzerinde zit etki yapmadigina dikkat edilmelidir. Kaynak toplamadaki
negatif dal igin (B dugumu) amaca odaklanma ¢6zimu onerilmistir. Veri
bulmadaki glgliklerin olusturdugu negatif dal (D digumd) igin eger kurumlardan
saglanamiyorsa veri tiretimi miimkin oldugu durumda énerilmektedir.

11. Negatif dal budayan eklenti FRT’ye dahil edilir.

Dali budayan eklentiyi, negatif etki yaratan etki nesnesine eklenir. Negatif bir
sonug olusup olusmadigina dikkat edilir (Yaraloglu, 2004). Makale olusturma
icin hazirlanan FRT’de negatif dallarin ¢géziimleri de aga¢ yapisina eklenmistir.

12. FRT incelenir.

Tdm negatif dallar tanimlanip budandir ve FRT yapisi tamamlanir. Bu noktada
agac¢ yapisinin poblemi ¢déziime ulastinip ulastirmadigini anlamak igin bagka
kisilerden yardim alinabilir. Bu kisilerin bu yapily1 tamamen bilmelerine gerek
yoktur (Dettmer, 1997). Bunun amaci, problemi ¢ézmek igin olusturulan FRT
yapisini farkli bakis agilarindan degerlendirmektir. Bu asama makale olusturma
sureci icin duzenlenen FRT agaci icin de gerceklestiriimigtir. Sonucta
tamamlanan agac yapisi Sekil 1’de gosterilmektedir.

PRT, FRT'de belirlenen amaca ulagsma asamasinda karsilasilan engelleri
tanimlamak ve degerlendirmek icin kullanilir (Yaralioglu, 2004). Makale
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Sekil 1: “Makale olugturma siireci ign hazirlanan FRT yapisI”

diizenle

32 Makaleni 1
dimemlidir,

36 Mukale d
bi

sahiptir.

33 Kisa
ve net
ciimleler

30 Problemin
mesinde

29 Problem giriy

viintemler agiklanr

27 Analiz sonuglar
verilir.

25 Uygulama
vapilir.

24 Elde edilen ve

tem bel
e 23 1% antemlerin teorik yapis: Ggrenilir, |
T 5 232Ne tilr veriye ihtiyvag vardir]
SR ipgainimuce k . 233V imtemlerin sonuglar nasil yorumlanmr. |
vimtemler arastirilir I

tur, |

201 Veri bulmak z

202 Veri giincel olmahdir

{203 Veri dogru olmalidir._|
204 Kullamilabilir olmaludir. ]

20 En uygun verinin
oldugu alan segilir.

205 Veri giivenilic olmahdir._ |

10 Temel kaynaklar incelenerek)

11 Makalenin yapis
konu hakkinda bilgi edinilir,

lirs
teorik, uygula

nin t
kaynaklar: belir

amaciyia dogruw
Iiskil kaynakls
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“Ide edilen tiim
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ergi makaleleri arasticihr
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4 Konunun uzmanlariyia irtibdua
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I Makalenin konusu

belirlenir.
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Sekil 2: “FRT’den sonra olugturuan TT yapisr”

Ozgiin ve yaymlanabilecek
nitelikte bilimsel makale

yazilir.
A4

Giris, yontemler,

sonuc, tartisma seklinde
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A
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. SUS Sonuc
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daya 'u;lanma a bulunur ve
Lias ) yorumlanir,
degerdir.

Sade bir dil ve net
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yazilr.

Makalenin uygulama
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Uygulamadaki yontemler
ve veriler birlestirilir.

Uygun yontem
secilir.

Yontem verilere
uygulanr.

ki

Uygulamaya
karar verilir.

Uygulama i¢in Teorik yapidaki
alternatif veri kaynaklar | | uygulama alternatifleri
incelenir. belirlenir.

Konu ile ilgili Konu ile ilgili

kaynak taramasi gerekli bilgi toplanr.
yapilir.

Makalenin teorik
yapisi olusturulur.

374



olusturma sirecinde iki engel, negatif duguimler olarak tanimlanmistir (B ve D
dagidmleri). Amaca ulagmayi zorlastiran engeller belirlenmistir. Bu engellerin
¢dzimlerine FRT yapisinda yer verilmistir. Bu nedenle PRT yapisi bu makalede
go6steriimemektedir.

PRT, TT yapisindan mantiksal olarak 6nce gelen yapidir. PRT ile engeller
belirlendikten sonra TT yapisi ile adim adim gelistirme plani olusturulabilir. TT
yapisi, FRT agacinin herkes tarafindan anlasilabilecek sekilde birbirini izleyen
adimlar dahilinde agiklanmasini saglar (Dettmer, 1997). Makale olusturma
surecinde, herkes tarafindan kolaylikla anlasilabilecek, FRT adimlarini yansitan
yol haritasi TT yapisi ile saglanabilmektedir. Makale olusturma siireci igin
olusturulan TT yapisi Sekil 2’'de gosterilmektedir.

3. SONUCLAR

Makale olusturma, karmasik ve zorlu bir sirectir. Bu slre¢ 6zellikle Turkiye’de
arastirmacilar icin daha ¢ok kasit icermektedir. Turkiye’'deki arastirmacilar igin
uluslararasi hakemli dergilerde yayimlanabilir nitelikte makale yazmak pek c¢ok
konuda zorlayici olmaktadir. Tilrkiye'de bilimsel makale yazimi bir problem
olarak  disindlebilir.  Problemin  ¢o6zilebilmesi icin  analiz  edilmesi
gerekmektedir. Problemin yapisinda arastirmacilari engelleyen bazi kisitlar
bulundugundan dolayi bu analiz Kisitlar Teorisi kullanilarak yapilmistir. Problem,
yeni olusturulan bir sureci icerdiginden dolay,, amaca ulasmak icin gerekli
adimlan tanimlamaya olanak saglayan FRT, uygun ydntem olarak segilmistir.
FRT yapisi olusturuldugunda sistemin ilk kisitinin kaynak toplama konusu
oldugu anlasiimistir. Kaynak toplamaya nerede son verilece@i sorusu bu kisiti
olusturmaktadir. Az sayida kaynakla c¢alisildiginda konu eksik kalacaktir, oysa
cok fazla sayida kaynak bulunmasi da konunun gereginden fazla blylimesine
ve dagillmasina neden olacaktir. Bu kisit i¢in getirilen éneri konunun amacina
odaklanmaktir. Arastirmaci makalenin amacini net bir sekilde belirlemeli ve
amagctan uzaklagsmasina neden olacak konulara deginmemelidir. Diger bir kisit
6zellikle Turkiye’deki arastirmacilar i¢in kabus haline gelen uygun veri bulma
sorunudur. Tip ve Mihendislik bilimleri gibi bazi bélimler yaptiklarn deneylerle
kendi verilerini elde edebilmektedirler. Ancak sosyal bilimlerde ham veri
olusturacak deneysel yontemler her konu icin uygulanabilir yapida degildir. Bu
nedenle bircok arastirmaci kuruluslar tarafindan yapilan faaliyetler sonucu
olusan ve kaydedilen verileri kullanarak uygulama c¢alismasi yapmaktadir. Bu
konuda ciddi bir sikinti bulunmaktadir. Cunkiu kurumlarin ¢ogu bilimsel
yontemlerle veri kaydetmemektedirler. Veri kaydetseler bile kaydedilen verilerin
blylk cogunlugu gercekleri yansitmamaktadir. Kurumlarin biyak kismi verilerini
paylagsmak istememektedir. Cunku verilerini sirketin ¢cok 6nemli sirn gibi
gormektedir. Oysa kurumlar verileri saklayarak, yapilacak ¢alismalarnn 6nini
tikamis olmaktadirlar. Bdylece veriler kullanilarak sonucglanacak galigmalarin
kuruma saglayacag faydadan da yoksun kalmaktadirlar. Kurumlarin verilerinin
glvenilir olmamasi ve verilerini saklamalari firsat maliyeti cok blyik olabilecek
islemlerdir. Kurumlar bu sekilde kendilerini koruduklarini disinirken, aslinda
gelismelerini ve ilerlemelerini engellemekte ve kendilerine zarar vermektedirler.
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FRT yapisinda olusturulan makale eger bir model calismasi ise veri tiretme
onerilmigtir. Ancak gercek verilerin kullaniimasi gereken bir galisma icin
herhangi bir ¢6ziim 6nerisi getirilememistir. Bu konuda ¢6ziim ancak kurumlarin
veri toplama ve paylasim konusunda bilgilendiriimesiyle olabilir.

FRT yapisinda agacin Ust kismindaki amaca dogru ilerlendiginde makalenin
uygulama asamasinin adimlari agiklanmaktadir. Uygulamadan sonra olusturulan
calismanin makale formatinda diizenlenmesi gerekmektedir. Bunun icin; Giris,
Yontem, Sonug ve Tartisma boélumlerinden olusan bir yapi dnerilmektedir. Giris
béliminde problem, Yontem béliminde problemin nasil ¢ézildigi, Sonug ve
Tartisma boliminde problemin ¢6ziminden elde edilenler ve bunlarin
yorumlanmasi yer almaktadir. Makale tamamlandiktan sonra en basa makalede
islenen konunun kisaca anlatildigi 6zet eklenmelidir. Makale yazilirken ifadeye
6nem verilmelidir. Makale net bir anlatim ve sade bir dil ile yazilmalidir. S6z
sanatlan ve slslemelere yer verilmemelidir. Arastirmacinin amaci yaptigi
calismayi sade bir dil ve etkili bir anlatimla sunmak olmalidir. Gereksiz yere uzun
ve karmasik cuimleler kullanmak okuyucunun ilgisini makalenin konusundan
uzaklastiracaktir (Day, 2000).

Bu calismada makale olusturma streci gibi bir ¢ok karmasik yol iceren bir
labirentte arastirmacilarin amacina ulagsmalarini saglayacak bir yol haritasi
olusturmaya calisiimistir. Bunun igin 6ncelikle FRT yapisi ile problem analiz
edilerek tim adimlar belirlenmistir. Sonraki asamada PRT yapisi ile amaca
ulagsmayi engelleyen yapilar tanimlanmis ve en son olarak TT yapisi yardimiyla
sireci adimlar halinde g0sterecek bir harita olusturulmustur. Harita,
arastirmacilarin ana hedeflerini ve ara adimlanni dikkate alarak c¢alismalarini
diizenlemelerine yardimci olmayl amaglamaktadir. Olusturulan agag yapilan
arastirmacilara destek olabilecek bir rehber saglamaktadir.

SON NOTLAR

(1) Parantez i¢indeki rakamlar olusturulan FRT yapisinda (Sekil 1) yer
alan ifadelerin numarasin1 géstermektedir.
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