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OZET

Turkiye’nin AB’ne Uyelik sirecinde Turkiye'nin olasi stratejilerinin yani sira
AB’nin olasi stratejileri de yer almaktadir. AB toplulugunda Tirkiye'nin topluluga
Uye olmasini isteyen taraflar ile Uye olmasini istemeyen taraflar arasinda
catisma yasanmaktadir. Bu iki zit fikrin bir arada bulunabilmesi icin her iki tarafi
da memnun edecek bir uzlasi ortaminin saglanmasi gereklidir. Bu ¢alismada
Tarkiye’nin AB’ ye giris surecinin CRD yoéntemi kullanilarak yorumlanmasi
amaclanmistir. Burada ilk olarak, catisan fikirlerin olusturdugu gereksinimler
belirlenerek bu gereksinimlerin olusturdugu ortak amag belirlenmistir. CRD’ da
her ok icin varsayimlar gelistirilerek zayif ya da gegersiz olan varsayimlari
kirmak icin fikirler (eklemeler) yaratiimistir. Sonug olarak en iyi ekleme secilerek
bu catisma ¢oézime ulastinlmistir. Bunun yaninda lye Ulkelerin Tarkiye'nin
tyelik surecini degerlendirmesini olanakl kilacak ortak bir CRD diyagrami
olusturulmustur.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Kisitlar Teorisi, CRD Ydntemi.

ABSTRACT

During the membership process of Turkey, both sides (members and Turkey)
have alternative strategies. There are also contradictions among the members
on the possible membership of Turkey. To satisfy both sides (to advocate or to
oppose), a reconciliative situation should be constructed. In this study it is
aimed to evaluate Turkey’s membership process by using CRD method. In this
regard, firstly, necessities that are consisted of contradicting arguments and the
common goal of these arguments have been determined. To do this,
assumptions for each arrow have been developed and then ideas (additions)
have been created to offset weak or invalid assumptions. Finally, the best
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addition among all of them has been selected and the contradiction has been
solved by this method. Furthermore, a common CRD diagram for member
states has been created that would allow these states to evaluate Turkey’s
membership process by this method.

Key Words: European Union, Theory of Constraints, CRD Method.

1. GIRIS

Tarkiye 1950’ li yillarin sonundan itibaren Avrupa Birligi (AB) ile iliskilerini
gelistirme ve Birlige tam Uyelik saglama yolunda &6nemli bir ilerleme
kaydetmistir. Helsinki zirvesi sonrasinda Turkiye'nin aday ulke statisini
kazanmasiyla iiyelik siirecinde gelismeler baslamistir (Aktan, Dileyici, Ozkivrak,
2004).

Bu calismada, Turkiye'nin AB’ye giris surecinin kisitlar teorisindeki mantiksal
distinme araglarindan olan Buharlasma Bulutu (evaporating cloud EC) diger bir
adiyla Catisma Co6zim Diyagrami (conflict resolution diagram CRD) ile
degerlendiriimesi amaclanmistir. Avrupa Birligi toplulugunun Turkiye ile iligkileri
g6z 6nlne alinarak CRD olugturulmugtur. Diyagramin olusturulmasindaki amag,
bu iligkilere yeni bir yaklasim getirerek, iki taraf arasindaki birbirine zit fikirlerin
oldugu bir ortamda ne sekilde uzlasmaya gidilecegine ait Onerilerin
belirtiimesidir.

CRD araci gereklilik tabanli mantiksal bir diyagramdir. Mantiksal diyagramlar
sonug iliskileriyle baglanmis basit iddia ifadelerinden olusurlar. Gereklilik tabanli
mantiksal diyagramlar belirli bir etkinin var olabilmesi i¢in sadece gerekli olan
sartlan icerir. Ancak bu sartlarin mevcut olmasi etkinin var olmasi igin yeterli
olmayabilir. Bu diyagram bir c¢atisma durumunun anahtar elementlerini
tanimlayarak, aralarindaki iligkiyi ortaya koyar. Bulunan ¢atismay giderebilmek
icin iki tarafin yaptigi varsayimlardan gatismaya yol agan yanls ya da gecersiz
olaninin bulunmasi gereklidir. Catismanin altinda yatan varsayimlan mimkuin
oldugunca cok listeledikge, gecersiz varsayimlarin bulunma sansi o kadar
artacaktir. Bunu saglamanin yolu, sistemde en =zayif halkayl olusturan
varsayimlara karsi yeni fikirler (eklentiler) olusturmaktir. Béylece fikir catismalari
CRD ile giderilir (Kocakog Deveci, 2005).

CRD y6ntemi problemi tanimlayarak probleme neden olan c¢atismalari ortaya
cikarnip bu catismalarin her iki tarafi da memnun edecek sekilde bir arada
bulunmasini saglar. Bu arag, gizli ¢catismalarin neden oldugu kalici sorunlari
¢dzmek amaciyla tasarlanmistir. Pek ¢ok ana sorun gizli bir ¢catisma ya da
celiskiye dayanmaktadir. Bu durum kalici c¢dzimleri engellemektedir.
Buharlasma bulutu diyagrami ayni zamanda bu tir rahatsizlik veren sorunlarin
¢oziminde yaratici birer ara¢ olarak da kullanilabilirler. Dolayisiyla “ne ile
degistirilecek?” sorusuna cevap verir niteliktedirler. Bu ydntemde uzerinde
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arastirma yapilan olayin zayif yonleri belirlenerek sistemdeki bu zayif halkalar
glclendiriimeye calisilir (Dettmer, 1997).

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmada kullanilan yéntem esas olarak kisitlar teorisine dayandiriimistir.
Kisitlar teorisi (Theory of Constraints) problemlerin asil nedenini tanimlamaya ve
en iyi sonucu bulmaya caligir. Bu teori, bir kurulusa bagimsiz ¢alisan bir stregler
toplulugu olarak bakmaktan 6te kurulusu tam bir sistem olarak ele alan bir
yonetim felsefesidir. Bu teoriye g0re her sistemde sistemi sonsuz
performanslara ulasmaktan alikoyan en az bir adet kisit bulunur. Ornegin
Goldratt kisiti bir sistemin amacina ulagsmasinda yliksek performansa erismesini
engelleyen herhangi bir durum olarak tanimlar. Bu felsefeyi yaratan Goldratt,
kurulusu bir zincire benzeterek basit ve etkili bir sekilde aciklamaktadir. Bu
teoriye gOre bu zincirin performansini arttirmak icin en =zayif halkayi
glclendirmek gerekir. Buradaki en zayif halka guglendirildiginde yani kisit
kinldiginda, bir sonraki en zayif halka sistemin performansini sinirlayan kisit
haline gelecektir (Rizzo, 1997).

Bu yaklagimin en 6nemli faydasi, tiim sistem performansi lizerinde az etkisi olan
ya da higbir etkisi olmayan bilesenlere ayri ayri 6zen gdstermek yerine, tim
sistemin ¢iktisina odaklanmasidir. Bu odaklanma ile sistemin kisiti
belirlenmektedir. Sistemdeki her kisitin varligi ilerleme firsatlarinin oldugunu
g6stermektedir. Geleneksel diistincenin aksine kisitlar teorisi kisitlari olumlu
olarak degerlendirir, zira bu sistemin kisitlarini tanimlayarak ve sistem kisitlarinin
asamali olarak kaldirimasi sistemin performansini yikseltmektedir (Rahman,
2002). Kisitlar teorisine gore nasil disinmemiz gerektigini  bilmemiz,
cevremizde olan biteni daha iyi anlamamiza ve her seyin gelistirilebilir olduguna
inanmamizi saglar. Bu teori, sistemi gelistirmek daha iyiye ulastirmak amaciyla
kullanilir (Dettmer, 1997).

Sistemin kisitlari ile ugrasmak igin bazi gi¢li araglar bulunmaktadir. Mantiksal
dusinme surecinde sistemdeki tim kisitlanin tanimlanmasi icin bes arag
tanimlanmigtir. Birinci ara¢ olan Mevcut Gergekler Agaci - Current Reality Tree
(CRT) ana sebepleri bulmamizi saglar. Bu ana sebepler ortadan kaldirldiginda
tim istenmeyen sonuglar da ortadan kaldinhr. Ikinci ara¢ olan Gelecekteki
Gergekler Agaci - Future Reality Tree (FRT) bizim ¢6zim secimimizden
baslayarak istenen sonuglar birbirine baglar. Diger bir ara¢ olan On gereksinim
agaci - Prerequisite Tree (PT); se¢tigimiz sonuca ulagmak igin tim ara adimlari
tanimlamamiza yardim eder. Son olarak Gegis agaci - Transition Tree (TT) ile;
organizasyonun su anki durumundan istenen gelecekteki durumuna gegcis
yapllir. Bu yapilar neden-sonug iliskileriyle birbirine bagl ifadelerin toplamini
icerir. Kisitlar teorisindeki bu mantiksal diisiinme araclari, neyin degistirilecegi
bunun neye dondistirilecegi ve degisikligin nasil yapilacaginin belirlenmesine
olanak saglar (Yaralioglu, 2004).
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Mantiksal dustunme araglarindan olan catisma ¢6zum diyagrami (CRD),
catismay!i ortaya cikarmak ve ¢ézmekte kullanilan bir diyagramdir. Bu ¢atismaya
neden olan gercek kosullar ya da varsayimlar ortaya cikarilarak nereye
odaklanilacagina karar verilebilir. Catismayi besleyen varsayimlar ortaya
atildiktan sonra organizasyondaki c¢ogu kisinin yanlis varsayimlar altinda
catistiklarini fark ettikleri gdézlenmistir. Bu durumda ¢atisma bir buhar bulutu gibi
dagilir. Bazen ortada bir problemin oldugu fakat bunun nedeni olan ¢atismanin
farkina varilmadigi durumlarda Gelecekteki gercekler agaci (FRT) kullanilarak
catisma ortaya cikarilir ve ¢éziimlenebilir. CRD’ nin en 6nemli yararlarindan biri,
distince kapasitemizi genel uygulamalarin étesine tasiyarak olaylara farkl bir
boyuttan bakmamizi saglamasidir (Rizzo, 1997).

CRD’nin genel yapisi, gatigsan gereksinimlerin belirlenip bu gereksinimlerin hangi
amaca hizmet ettikleri ortaya ¢ikarlarak olusturulur. Daha sonra varsayimlar
gelistirilerek hangilerinin zayif ya da gegersiz oldugu belirlenir. Bu zayif ya da
gecersiz varsayimlan kirmak igin fikirler gelistirilir yani eklemeler yaratilir. Son
olarak en iyi ekleme secilerek catisma ¢oziime ulastirilir (Yaralioglu, 2004).

Tarkiye’nin AB’ne giris slreci g6z 6nine alindiginda, AB cephesinde Turkiye’
nin birlige dahil edilip edilmemesi ile ilgili yogun bir tarisma yasandigi
gorulmektedir. Ozellikle mizakere sirecinin bagladigi géz éntine alindiginda, bu
tarismanin ¢éziiminde CRD nin etkin bir ara¢ olarak kullanilabilecegi 6ne
sirilebilir. Trkiye’nin AB’ ye giris slireci igin olusturulan CRD yapisi Sekil 1°de
verilmistir. Burada ilk olarak 1 ve 2 numarall kutularda c¢atisan “On-
gereksinimler” belirlenerek ardindan bu &n-gereksinimlere neden olabilecek
“gereksinimler” 3 ve 4 numarali kutularda ortaya konmustur. CRD diyagraminin
ana yapisini olusturan son adimi olan 5 numarali kutuda bu gereksinimlerin
ortak amaci belirlenmistir. Genel CRD yapisi olusturulmasini saglayan oklar,
tim yontemin genel cercevesini aciklayici bir éneme sahiptir. Burada, bir
uzlasiya varilabilmesi amaciyla a, b, ¢ ve d oklarina iliskin varsayimlar asagidaki
gibidir:

e aokuicin gelistirilen varsayimlar;
Geng ve dinamik nufus yapisi
Yer alti ve yerlstu zenginlikleri
Birlestirici kultlr yapisi
Diinya 6lgeginde buyilk bir pazara sahip olmasi
Kitalar arasi ticari yollarin kavsaginda olmasi
Avrupa glivenligi icin askeri glici
AB digi alternatif olusumlarda yer alabilme sansi
Mevcut durumda da bircok AB kurumuna tye olmasi

e coku icin gelistirilen varsayimlar;
AB icin yeni pazar elde edilir
Gelismekte olan llkeler AB pazarini genisletirler.
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e b oku icin gelistirilen varsayimlar;
Tarkiyenin niifus yogunlugu
Ekonomik yetersizlikler
Kdltarel farkliliklar
Tarkiye’nin baska bir kitaya ait olmasi
Siyasi kriterlerin uygulanmasindaki yetersizlikler
Dinsel farklilklar
Tam uyeligin getirecegi ekonomik kazang ve kayiplar
Egitim dizeyinin AB normlarinin altinda olmasi

¢ d oku icin gelistirilen varsayimlar;
AB yeni Uye olacak llkeleri biinyesinde tutacak finansman kaynagina
sahip degildir. AB nin doguya kadar sinirlarini genisletmesinin
dezavantajlan vardir. Clinkii AB sorunlu bir Ortadogu ile komsu olmak
istememektedir. Bunun yaninda Turkiye bagl basina bir sorunlar
yumagidir.

Bu calismada, sonu¢ acgisindan belirleyici olabilecek en zayif halkanin (kisit) d
oku oldugu goérilmektedir. Sistemler zincire benzediklerinden en zayif halka
sistemin gucuni gosterir. CRD’ yi olusturan a ve ¢ oklarinin sistemde oldukga
gucla halkalar olduklar ileri strtlebilir. Bu diyagramda b ve d oklarnnin a ve ¢
oklarina kiyasla daha zayif halkayi olusturdugu yorumu yapilabilir. AB agisindan
bakildiginda, catismanin ¢ézimiinde daha kapsamli bir yola bagvurulmasi
uygun olacagindan, d okunun en zayif halkayr olusturdugu sdylenebilir.
Sistemde 6ncelikle bu zayif halkanin gliglendiriimesi gerekir. Bu okla ilgili ortaya
atilan varsayimlara iliskin gelistirilen eklemelerle bu varsayimlar kirilmaya
calisiimistir. Boylece sistemdeki zayif halka glglendirilebilir. “d” oku igin
gelistirilen varsayimlara karsi gelistirilen bu eklemeler asagidaki sekildedir:

Sayet AB, yeni Ulye olacak Ulkeleri blinyesinde tutacak finansmana sahip
degilse, finansman kaynaklarini artirmalidir ve lye olacak ulkeleri biinyesine
katmadan o6nce kisit ve hedeflerini belirlemelidir. Bir Onceki paragrafta
bahsedilen eklemelerin nasil elde edilecegine ait cevabi verecek ifade ¢ oku igin
ortaya atilan varsayimdir. Bu varsayima goére AB nin finansman kaynaklarini
artirmasinin ~ yolu gelismekte olan (Ulkeleri blnyesine alarak pazari
genisletmesinden gegmektedir. Burada, d oku icin ortaya atilan varsayimlara
iliskin tlretilen eklemelerden, yani fikirlerden, hareketle yeni bir ok ¢izilerek c
oku icin ortaya atilan varsayimlara dogru yonlendirilir. Bu sekilde catisma,
¢6ziime ydnelik bir stirece yénlendirilmis olmaktadir.

3. ARASTIRMANIN SONUCLARI

AB’nin  mevcut finansman kaynaklarini 6z kaynaklar (tarimsal gelirler
(prelevmanlar), gumrik vergileri, GSMH’ dan elde edilen 6z kaynak ) ve diger
gelirler olmak Uzere iki kisimda ele almak midmkinddr. Avrupa Birligi
Konseyi'nin 21 Nisan 1970 tarihli “Topluluun Oz Kaynaklarinin, Uye
Devletlerden Sagladigi Katkilarin Yerini Almasina lliskin Karar'” ile bu tarihten
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itibaren 6z kaynaklar Avrupa Birligi'nin temel finansman araci haline gelmistir
(Oktayer, 2002).

Sekil 1: Tirkiye’nin AB’ ye giris siireci igin olugturulan CRD yapisi

Geng ve dinamik niifus yapis:
Yeralu ve yer st z
Barlegtirier kiltir vapis

Diinya dlgeginde biyik bir paz:
katalar arass tican vollarn ks
Avrupa giivenligi igin askeri giic
AB digi alternatif olusumiarda yer alabilme sansi

Meveut durumda da birgok AB kurumuna tive olmasi

sahip olmas:

AB igin veni pazar elde edilerek
gelismekte olan dlkeler pazan genigletirler,

Cevredeki gelismekte olan a Turkiye AB've
C iilkeler AB"ye alinmalidur. girmehidir
3
Ekonomik birlik ve
butinlik saglamak
5
d AB hizh geniglemek b s .
: R l'irkive AB’ye
iden dolayy girmemelidit
herkesi almak istemeyecektir, B n i
4 2

ABnin doguya kadar sinirlanm

genigletmesinin dezavantajlan vardir
AB, sorunlu bir ortadogu ile Komsu
olmak istememektedir

AB yem five olacak tilkeleri binyvesinde
tutacak finansmana sahip degildir,

Tirkive nin nitfus voZunlugu

Ekonomik vetersizlikler

Kulttrel farkhhklar

Tiirkiye'nin bagka bir kitaya ait olmas

Siyasi kriterlerin uygulanmasindaki vetersizlikler

Dinsel farkhiliklar
TAm iivelidin getirecegi ekonomik kayviplar
Egitim dizeyinin AB normlannm altinda olmas:

AB finansman kaynaklarim artirmalidar]
AB tive olacak tilkelen almadan 6ncee,
Kisit ve hedeflerini belirlemelidir.

Tanmsal gelirler birlik disindaki tG¢lncl Ulkelerden ithal edilen tarim drtnlerine
uygulanan vergilerdir. Gumrik vergileri, gimrik birligi temeline dayali bir
bitinlesme tirld olan AB’nde, lglincu Ulkelerden yapilan ithalatta ortak glimrik
tarifesi uygulanmaktadir. Bu suretle tahsil edilen vergiler dogrudan Birlik
bitcesine aktariimaktadir. AB'nde 6z kaynaklar sisteminin en 6nemli gelir
kalemlerinden birini katma deder vergisinden elde edilen gelirler
olusturmaktadir. Her (ilke katma deger vergisi matrahinin %1.4’ likk kismini 6z
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kaynak olarak Birlik butcesine aktarmak zorundadir. 1997 yil itibariyle bu
kalemin Birlik butgesi icerisindeki payl %45’ tir. AB butgesinde, ilk ¢ kalemden
elde edilen gelirlerin Birlik giderlerini karsilayamamasi durumunda, mevcut olan
acigin, Ulkelerin gayri safi milli hasilalan ile orantii olarak uye (Ulkelerden
karsilanmalari gerekecektir. AB bltcesinde, 6z kaynaklar disinda kalan gelir
tirleri “diger gelirler’ olarak adlandiriimaktadir. Bir dénceki yildan kalan bltce
fazlalan, Birligin yetkili organlar tarafindan verilen cezalar, gecikme faizleri ve
Birlik kurumlarinin idari islemlerinden elde edilen gelirler s6z konusu gelir
tlrlerinden bazilarini olusturur (Oktayer, 2002).

Bu cercevede, goraldiga gibi Turkiye’'nin AB’ne muhtemel lyeliginin maliyetinin
olasi finansman araglan oldukga cesitlidir. Ornegin Birlik biitcesinin KDV
katkisinin %1.4 ten %?2.4 e gikariimasi bu sorunu ¢ozebilecektir. Her ne kadar bu
oran artiginin Birlik icerisinde tiketimin agirhigina goére ulkeler arasinda ayn bir
catisma-¢6zim analizine yol agacagi iddia edilebilecekse de, bdyle bir analize
yer verilmesi, calismanin sinirlarini  genisletebilir. Ulkeler arasinda ortaya
cikabilecek yeni catismalar yeni diyagramlar yardimiyla ¢ézimlenebilir. Bu yeni
catismalan ¢dzim sirecinde baska ¢atismalarin ortaya ¢ikmasi CRD ydnteminin
amaclarindandir. Bu durumda, olusturulan diyagramlar arasinda baglant
koparilmadan, analiz ¢ok yonli bir sekilde surduridlmelidir. Ayni durum Birlik
bitcesinin diger gelir kalemleri agisindan da gecerlidir. Bu bakimdan genelde
birligin, 6zelde ise tek tek lUyelerin yapmalari gereken sey bahsedilen maliyetler
ile Tarkiye'nin olasi Uyeliginin saglayacagi faydalar arasindaki ¢atisma ¢6ziim
diyagramini ¢g6ziimlemektir. Bu diyagram asagida sunuldugu gibidir:

Sekil 2: Tirkiye’nin AB’ ye girig siirecinde tim (iye dllkelerin ¢éziimlemesi
gereken CRD yapisi

Turkiye’ nin ucuz isglcu
kaynagi ve yeni bir pazar Faydalar
olmasi

Ekonomik birlik ve

batunlik

saglamak

Uye (ilke katkisinin
artmasi

Maliyetler

A
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Tam Uye ulkelerin, Tdrkiye’nin Uyeligi hususunda karar verirken (oylamaya
katilirken), yukandaki diyagrami ¢éziimlemis olmalar gerekmektedir. Goruldugu
gibi CRD gerek iki tarafi gatisma-¢6ziim durumlarinda, gerekse bu durumlarin
¢ozumiine yonelik fayda-maliyet analizlerinde (g¢atisma ¢6zim durumunun
mikro diizey algilanisinda) uygulanabilecek bir yéntemdir.

4. SONUC VE ONERILER

Tarkiye’nin AB’ne giris slreci boyunca birligin surekliligini saglamaya yénelik
gerceklestirilen faaliyetler farkli bakis acilan gelistirmektedir. Bu bakis
acllarindan hareketle CRD olusturularak organizasyonun kisitlar belirlenmis ve
bu kisitlar giclendiriimeye calisilmistir. Tarkiye’nin AB’ne giris sireci CRD
ydntemiyle degerlendirilip AB cephesinde mevcut olan ¢atismanin
giderilebilecegi ileri surilmustir. CRD yapisini olusturan ilk adimda, Tirkiye
AB’ne dahil edilmelidir ve Turkiye AB’ne dahil edilmemelidir seklinde verilen
catisan fikirler yer almaktadir. Bu ¢atismadan yola ¢ikarak olusturulan diyagram
ile AB buinyesi icersinde farkli fikirlerin bir arada bulunmasi saglanmstir.

Elde edilen CRD diyagrami yardimiyla, AB’nin Tirkiye gibi gelismekte olan
ulkeleri binyesine katmadan 6nce dikkate almasi gereken bir takim kriterlerin
oldugu ortaya konulmustur. AB’nin gelismekte olan Ulkeleri blinyesine katarak
pazar genigletip, finansman kaynaklarini arttiracagi 6ne surdimugtar.
Tarkiye’nin lyelik slrecinin degerlendirilmesi acgisindan tim uye Ulkelerin birer
CRD olusturarak karar vermeleri 6nerilmistir. Bu ¢calismada, Tirkiye’nin AB’ne
giris strecinin degerlendiriimesi icin tek bir CRD olusturularak bu diyagrama
farkl bakis acilari getirilip yeni gatisma ¢6zim diyagramlari olusturulmasi
saglanmistir. Bu yeni olusturulan diyagramlarin bir butlnlik icinde
degerlendirilmeleri tim sistemin dlzenli bir sekilde isleyisi acisindan 6nemli
sayllmistir. Bu ¢alismada ortaya c¢ikarlan en énemli noktalardan biri de, yeni
catismalarin ¢6zimu slrecinde, baska catismalarin ortaya cikarnlmasi ve bu
durumun CRD ydénteminin farkini otaya koymasidir (ki bu yéntemin amaca da
tam olarak budur). Burada, olusturulan diyagramlar arasinda baglanti
kopariimadan, Turkiye'nin AB’ne giris slrecinin tim UGye UGlkeler tarafindan
degerlendirilebilecegi 6ne surilmustir. Ulkeler arasinda ortaya cikabilecek
catismalarin Sekil 2° de olusturulan diyagram yardimiyla ¢dziimlenmesinin,
Turkiye’nin AB’ne giris surecinin degerlendiriimesi agisindan buyik 6nem
tasidigi belirtilmistir.

Sonugta ise Turkiye’nin AB’ne giris slrecinde zit fikirler arasinda ortaya gikan
catismadan yola ¢ikilarak bir uzlagi ortami olusturulmaya galisiimistir. Catisan bu
fikirlerin ayni sistem icinde birlikte bulunmalari gerektigi vurgulanmistir. Bu
amacgla CRD ydntemi kullanilarak gerekli olan tim adimlar belirlenmistir. Bu
yéntem sonucunda ¢atisma, bir buhar bulutu gibi dagilarak, birbirine zit fikirlerin
bir sistemde nasil bir arada bulunacagina dair yol gdsterici bir diyagram yapisi
olusturmustur. Olusturulan CRD, farkh durumlar icin ortaya c¢ikabilecek
catismalarin ¢éziimlenmesinde katkida bulunabilecek bir yapi saglamaktadir. Bu
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yap! kullanilarak daha sistemli ve verimli bir sekilde sonuclara ulasilabilecegi
gOrulmustdr.
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