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The business budgeting course addresses the courses taught in business
education with a holistic approach and also provides students with the skills to
numerically calculate the costs of business activities. The purpose of this study is
to reveal the necessity and importance of teaching business budgets courses in
undergraduate programs in business education. The study employed a document

Keywords: Business review method, a qualitative research method. This study utilized the document
Education, Curriculum, analysis method, a qualitative research method. The business administration
Business Budgets curricula of 129 state universities listed on the official website of the Council of
Jel Codes: M10, M40 Higher Education were examined, and it was determined that only 15 of them

offered a course on business budgeting. However, graduates of business
administration programs who are just starting their careers encounter the
concept of budgeting and are expected to do a great deal of work related to this
topic. To what extent can a student who did not take a business budgeting course
during their undergraduate education be productive, at least in the first years of
their career? This study emphasizes the relationship of the business budgeting
course with other courses in business education and concludes that updating the
curriculum in this context can improve the quality of business education and
provide graduates with a useful foundation for their careers.

1. GIRIS

Strateji, plan ve biitce birbirini etkileyen kavramlardir. Strateji, bir kurulusun hedeflerine ulagsmak igin
kendi yeteneklerini pazardaki firsatlarla nasil eslestirecegini belirlerken; stratejik analiz, hem uzun vadeli hem
de kisa vadeli planlamanin temelini olusturur. Olusturulan planlar ise biitcelerin olusturulmasina etkilidir.
Biitgeler, yoneticilere stratejik planlarinin olasi etkileri hakkinda geri bildirim saglar ve yoneticiler bu geri
bildirimi stratejik planlarini revize etmek i¢in kullanirlar.

Isletme egitiminde kalitenin artirilmasinda igin pek ¢ok faktdr rol oynamaktadir. Bunlardan bazilari;
iiniversitelerin fiziki imkénlari, akademisyenlerin egitmenlik kapasitesi, ders programlari1 ve ders dagilimlari
olarak siralanabilir. Muhasebe egitiminde kalitenin artirilmasinda ders programlarinin ¢ok 6nemli yeri oldugunu
savunan Zaif ve Ayanoglu yeterli derecede muhasebe dersine programlarda yer verilmesinin egitimin kalitesini
artiracagi sonucuna varmislardir (Zaif ve Ayanoglu, 2007: 125). Ancak bu noktada verilen muhasebe derslerinin
neler oldugu da cok Onemlidir. Ornegin giiniimiizde yasanan ekonomik ve kiiresel gelismeler muhasebe
standartlar1, cevre muhasebesi, siirdiiriilebilirlik muhasebesi, entegre raporlama gibi derslerin énemini giin be
giin artirmakta ve ders programlarinda bu derslere yer verilmesini gerekli kilmaktadir. Buna paralel olarak
Yildiz ve Akyel de finansal raporlama ve muhasebe denetimi alaninda yasanan yeni geligsmelerle birlikte
bagimsiz denetim, i¢ denetim-i¢ kontrol, varlik - sirket derecelendirme ve degerleme, kurumsal yonetim ve
derecelendirme, adli muhasebe, karbon muhasebesi, ¢evre muhasebesi, hile denetimi, entegre raporlama,
finansal raporlama danismanligi gibi yeni uzmanlik alanlarinin ortaya ¢iktigini ve Tiirkiye’deki tiniversitelerin
isletme boliimlerinde verilen muhasebe derslerinin yeni uzmanlik alanlarini igerip igermedigini incelemislerdir.
Yeni uzmanlik alanlarina iligkin derslerin alti farkli grupta incelendigi ¢alismada isletme biitceleri dersinin de bu
alanlardan biri oldugu ortaya ¢ikarilmigtir (Yildiz ve Akyel, 2018: 60). Bu kapsamda muhasebe egitiminde uzun
yillardir bilinen fakat kismen de olsa geri planda kalmis olan isletme biit¢eleri dersinin ders programlarinda
zorunlu ders olarak yer almasi igletme egitiminde kalitenin artirilmasinda 6nemli rol oynayabilir. Ciinkil isletme
biitceleri dersi sadece muhasebe egitimi i¢in degil genel isletme egitimi i¢in de 6dnemlidir. Bu ders igeriginde
isletme egitimi sirasinda alinan iiretimden pazarlamaya insan kaynaklarindan finansa tiim isletme faaliyetlerinin
biitcelenmesini barindirmaktadir.

Bu calismada isletme lisans egitimine dair ders programlar1 incelenmistir. Ders programlan isletme
biitceleri ders igregi ile karsilagtirilarak birbiri ile iligkili olan hususlar ortaya ¢ikarilmistir. Calisma tamamen
teorik olarak yapilmis olup calismada asil aktarilmasi gereken husus {iniversitelerin ka¢ tanesinde isletme
biitgeleri dersi zorunlu kag¢ tanesinde se¢meli oldugunu vurgulamak degil bu dersin isletme egitimindeki
onemine vurgu yapmaktir. Bu yiizden 6rnek olmasi amaciyla sadece bir iiniversitenin isletme ders programi
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caligmaya dahil edilmistir. Belirtmekte fayda vardir ki tiim {iniversitelerde verilen isletme egitimi ders
programlar1 biiyiik cogunlukla benzerdir.

2. LITERATUR TARAMA

Tiirkiye’deki {liniversitelerin igletme boliimii ders programlan iizerine pek c¢ok arastirma yapilmistir.
Bunlar genellikle, ders programlarinin uluslararas1 muhasebe standartlar1 (Kizilyal¢in, 2020), turizm egitimi
(Dagdeviren, 2007; Erdogan ve Yildirim, 2014), lojistik egitimi (Bozyigit, 2016), Bologna siiregleri (Terzi, Sen
ve Solak, 2013) konularina gore giincellenmesi gerektigini savunan g¢alismalardir. Giiniimiizde ise
stirdiiriilebilirligin isletme egitimindeki dneminin artmasiyla bu konudaki ¢aligmalar ivme kazanmistir. Ergiin,
Kaldimm ve Ozcan (2022) isletme ve muhasebe egitiminin giiniimiizde siirdiiriilebilir olmadigini,
stirdiiriilebilirlik muhasebesi ¢cevre muhasebesi ve entegre raporlama gibi konularin isletme ve muhasebe egitimi
miifredatina eklenmesi gerektigini savunmaktadir. Sultanoglu ve Ozerhan (2022) calismasinda isletme egitimi
veren Universitelerin miifredatlarinda stirdiiriilebilirlik konulu derslerin bulunup bulunmadigini incelemistir.
Sadece AACSB ye akredite olan ve muhasebe boliimlerinin bulundugu iiniversitelerin ders programlarinin
incelendigi calismada akredite olan iiniversitelerde siirdiiriilebilirlik konulu dersler verilmekteyken akredite
olmayan tiniversitelerin muhasebe boliimlerinde siirdiiriilebilirlik dersleri bulunmamaktadir.

Stiphesiz teknolojinin gelismesi isletme egitiminin de teknolojinin gereklerine gore giincellenmesini
gerektirmektedir. Ancak sadece teknoloji degil savaslar, pandemi vb. unsurlar da igletme egitiminde degisiklige
gidilmesine neden olmustur. Bu degisikliklerden en Onemlisi ise online egitime gegilmesidir. Bu baglamda
Hogan, Charles ve Kortt (2021) Covid 19’un gelecek on yilda isletme egitimine etkilerini arastirmig ve pandemi
oncesi doneme gecisin miimkiin olmadigini, online egitimin yayginlastigini, 6grenci sayilarinin azaldigini ve
yiiksek 6gretim kurumlarinin biitgelerinin de buna paralel olarak azaldigini tespit etmistir.

Brown ve Rich (2020) ¢alismalarinda isletme egitiminde yasanan degisiklik ve yeniliklere paralel olarak
degerlendirme yontemlerinin de degismesi gerektigini savunulmaktadir. Bu baglamda ¢aligmalarinda igletme
egitiminin mevcut durumu ile 6grencilerin geri bildiriminden yararlanarak yeniden tasarlanan isletme egitimi
ornek olayinda 6grencilerin basari durumlari karsilagtirilmigtir.

Isletme egitiminde miikemmelligin saglanmasi icin gerekli unsurlarin neler oldugunu tespit eden
calisgmasinda Roller, Bovee, Andrews ve Walenciak, (2002) liderligin yani dekanin isletme egitiminde en
onemli faktdr oldugunu ortaya cikarmislardir. Ayrica fakiilte iiyeleri ve miifredatin da isletme egitiminin
kalitesinin artirllmasinda énemli unsurlar oldugunu vurgulamislardir. Dolaysiyla bu ¢alisma isletme egitiminde
ders miifredatinin i hayatinin gereksinimlerine gore diizenlenerek isletme biitceleri dersinin miifredata
eklenmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

Farmer'in (1998) “egitimde miikemmellik tesadiifen olusmaz- dikkatli planlama ve uygulama gerektiren
bir arayisin sonucudur ve basibos biiyliyemez” ifadesinden hareketle (Roller, Bovee ve Green, 2004) yiiksek
Ogretim kurumlarinda stratejik planlama, biitgeleme ve sonu¢ degerlendirmenin 6nemine vurgu yapmustir. Bu
calismada yazar biitceleme siirecinin en sonuna “sonug¢ degerlendirmesi” boliimiiniin ekleyerek biitiinlesik bir
stratejik planlama modeli olugturmustur.

Amaewhule ve Eyikaregha (2021) bitgeleme uygulamalarinin verimliligini muhasebeciler
perspektifinden bir anket galigsmasi ile degerlendirmistir. Anket sorularina verilen yanitlarda muhasebeci ve
yeminli mali miisavirler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamakla birlikte daha iyi bir biitce raporu igin
yeminli mali miisavirler gibi profesyonel muhasebecilerin gorevlendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Isletme biitceleri konusu literatiirde ¢ogunlukla iiretim isletmelerinde uygulama &rnekleri ile karsimiza
cikmaktadir (Soy Temur, 2019; Seydi, 2010; Inang, 2010; Ustiin, 1988; Seker, 2019). Boydas Hazar (2020)
finansal kriz ve belirsizlik donemlerinde biitceleme yapisini kavramsal olarak ele aldigi calismasinda; siirekli
degisen kosullarda biitgelemenin esnek bir yapiya sahip olmas1 gerektigini belirtmis ve esnek biitcenin finansal
kriz ve belirsizlik donemleri i¢in uygun bir yontem oldugunu savunmustur.

Uretim isletmesinde anket uygulamasi ile gerceklestirildigi ¢alismada Seker (2019) isletmelerin
biitcelerin sagladigir faydalarin farkinda olduklarim1 ve biitceyi Onemsediklerini ortaya cikarmistir. Ancak
isletmelerde cogunlukla gelir ve gider biitgeleri hazirlandigi, diger biitcelerin ise hazirlanmasinda istekli
olmalarina ragmen bilgi eksiklikleri nedeniyle hazirlamadiklart goriilmiistiir (Seker, 2019: 140).

Biitgenin nasil yapilacagi, biitce cesitleri ve igletmelerdeki uygulamalar akademisyenler tarafindan
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siklikla ¢aligilmigtir. Biitce gesitleri ilerleyen kisimlarda detaylica deginilmistir. Ancak biitge gesitleri i¢in yeni
bir yaklasim olan “siirekli biitgeleme” ve “siiriicii temelli biitceleme” kavramlar1 asagida siralanan biitce tiirleri
arasinda gosterilmemis olup Tiirkge literatiirde yeni yeni tartisilmaya baglanan alternatif yontemlerdir. Siirekli
biitceleme kavrami devamli biitceleme ve yuvarlanan biitgeleme olarak da adlandirilmakla birlikte cari donem
igerisinde gelecek bir yil igin biitce planlamasi yapmak yerine her ¢eyrekte biitge planlamasi yapmaktir (Apak,
2020: 177). Siiriicii temelli biitcelemede ise isletme performansiyla iligkili faaliyetler ve kontrol edilebilir
degiskenlere odaklanarak planlama yapilir. Siiriicii temelli biitgeleme, biitgeleme siirecinde esneklik, hiz ve
maliyet avantaji saglarken modelin heniiz bilinmemesi nedeniyle uygulamada karsilasilmamustir (Apak, 2022:
378).

Biitcenin nasil yapilacagi ile ilgili ¢alismalar yukarida da belirtildigi gibi literatiirde fazlaca
bulunmaktadir. Ancak biitce uygulamalarim1 gerceklestirecek olan elemanlarin egitimine yonelik c¢aligmalar
literatiirde bulunmamaktadir. Cogunlukla lisans egitimi sonrasi is hayatina baglayan kisiler biitce kavrami ile
kargilagsmaktadir. Lisans egitiminde ise isletme biitgeleri dersi Tiirkiye’deki iiniversitelerin zorunlu ders
miifredatlarinda bulunmamakta se¢gmeli ders olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Peki lisans egitimi esnasinda isletme
biitgeleri dersi almayan bir 68renciden is hayatinin en azindan ilk yillarinda ne 6l¢iide bir verim beklenebilir?
Bu ¢alismada igletme biitceleri dersinin isletme egitimindeki 6nemine vurgu yapilarak, ders programlarmin bu
kapsamda giincellenmesiyle isletme egitiminin kalitesinin artirilabilecegi savunulmaktadir.

2.1. isletme Egitiminde Muhasebe Derslerinin Onemi

Gilinlimiizde git gide 6nemi artan siirdiiriilebilirlik kavrami1 sadece iiretim ve kalkinmada degil her alanda
etkisini hissettirmektedir. Egitim ise siirdiiriilebilirligin en ¢ok etkili oldugu alanlardan birisidir. Siiphesiz ki
stirdiiriilebilir kalkinmada isletme egitiminin 6nemi yadsinamazdir. Gegmisin pedagojik kaliplarindan uzaklasip
stirdiiriilebilir bir topluma katkida bulunmak igin igletme egitiminde de yenilik arayisi baglamistir. Boylelikle
isletme egitiminde yeni yontemler, ders miifredatlarinda ve iceriklerinde degisikliklere gidilerek siirdiiriilebilir
bir igletme egitimi saglanmalidir.

Cagin gereklerine uyum amaciyla isletme alan1 gegmisten giiniimiize kadar pek ¢ok degisim gecirmis ve
bireylerin ¢alisma alaninda yapacagi temel faaliyetlere odaklanacak sekilde farkli boliimlere ayrilmistir. Aslinda
isletme fonksiyonlar1 olarak siralanan bu boliimlerden bir tanesi de muhasebe ve finanstir. Isletme egitimi
icerisinde ¢cok dnemli yeri olan muhasebe karar vericilerin dogru bilgiye ulasmasindaki en 6nemli kaynaklardan
bir tanesidir.

Isletme faaliyetlerinin devamlilig: i¢in muhasebe verileri en dnemli gdstergeler arasinda yer alir.
Isletmenin alacag: kararlarda, uygulayacaklar stratejilerde ve kullanacagi ydntemin se¢iminde muhasebenin
onemli bir yeri bulunmaktadir. Isletme yoneticileri muhasebe verilerini kullanarak rekabet avantaji ve dolayisi
ile isletme karliligim elde etmeye calisirlar. Yoneticilerin muhasebe verilerini kullanirken faydalandigi
kalemler; finansal tablo degerlemeleri, maliyet bilgileri, maliyet hacim kar bilgileri, gelir yonetimi, maliyet ve
misteri karlilik analizi ve isletme biitgeleridir (Akmese, 2019: 29). Bu kalemlerin tamami ise bilindigi iizere
isletme egitimi ¢atis1 altindaki muhasebe dersleridir.

Isletme egitiminin bir parcasi olan muhasebe ve finans dersleri diinyada ve Tiirkiye’deki iiniversitelerde
farkli boliimlerde okutulmaktadir. Isletme boliimii ise muhasebe ve finans derslerinin en c¢ok ogretildigi
boliimlerden bir tanesidir. Isletme egitiminde verilen dersleri igerigine bakildiginda gegmisten giiniimiize
muhasebe derslerinin arttig1 s6ylenebilir. Bunun en énemli nedeni ulusal ve uluslararasi standartlarda bir ders
programinin olusturulmasi ihtiyacidir (Mirgen ve Emir, 2021: 44). Ayrica, giiniimiizde Isletme boliimiinde
verilen dersler, kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ile 6grencilerin 6grenme siiregleri 6nemli birer konu
haline gelmistir (Brown ve Rich, 2020: 84). Bu yiizden isletme bdlimlerine ait derslerin ¢agin gereklerine
uygun bir sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda c¢alismada isletme egitiminde ¢ok énemli bir yeri
olan isletme biitgeleri dersinin isletme ders programlarina dahil edilmesi tavsiye edilmektedir.

2.2. isletme Biitceleri

Isletme biitcesi, biitce kavramindan dogmustur. Biitce sozliik anlami olarak; “devletin, bir kurulusun, bir
aile veya bir kimsenin gelecekteki belirli bir siire icin tasarladigi gelir ve giderlerin tiimii” olarak ifade
edilmektedir (TDK, 2022). Diger bir tanmima gore biitce, dnceden planlanmis bir zaman siiresi i¢in gelecekteki
ihtiyag yada sonuglarin tahminidir (Durmus ve Toroslu, 2013: 21). Biitgeler esasen isletmenin gelir ve
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giderlerinin planlanmasindan olusmakla birlikte belirli donemler itibariyle hazirlanir. Dolayisiyla biitge
isletmenin iiretim, yonetim, satislar, stoklar, yatirimlar vb. faaliyetlerine iliskin hususlar1 i¢cermelidir (Alpay,
1990: 24). Bagka bir ifadeyle biitge; gelecek donem icim isletme kaynaklarinin nasil kullanilacagini gésteren ve
finansal ifadelerin yer aldig1 bir formattir. Biitge, biitge tahmini yapilan dénem i¢in bir rehber niteligindedir ve
biitce sayesinde gelecekte gerceklesmesi planlanan faaliyetlerin sonuglari tahmin edilmektedir. Buraya kadarki
tanimlarindan biitgenin her ne kadar gelecege yonelik planlarinin rakamsal ifadesi olarak tanimlansa da biitce
aslinda igletmenin rakiplari arasinda rekabetgi giic olmasina da katki saglamaktadir (Durmus ve Toroslu, 2013:
23). Biitce hazirlama esnasinda gecen siire ise biitceleme siireci olarak ifade edilir. Biitceleme gelecek
donemdeki faaliyelere iligkin kaynaklarin isletmeye giris ve ¢ikislarinin plandig siirectir (Kaygusuz ve Dokur,
2009: 43).

Isletme biitceleri ise yukaridaki biitce tanimlamalarindan yola cikilarak literatiirde cesitli sekillerde
tanimlanmistir. Haftaci’ya gore isletme biitgeleri isletme {ist yoneticileri tarafindan gelecek faaliyet donemi igin
belirlenen politikalar ve amagclarin sayisal ifadesidir (Haftact, 2005: 1). Isletme biitceleri isletmenin tamami icin
hazirlanbilecegi gibi belirli boliimleri i¢in de hazirlanabilir. Isletmedeki tiim boliimleri igeren biitceye genel
isletme biitcesi denir. Genel isletme biitcesi; * Isletmenin biitiin boliimlerinin biitce donemindeki hedeflerini
ortaya koyan ve sonugta ulagilmasi beklenen kari, nakit akislarimi ve finansal durumu gosteren biitcedir.”
(Biiylikmirza, 2019: 710).

Biitceler igsletme i¢in bir performans hedefidir. Uzman kisiler tarafindan giivenilir bir sekilde hazirlanmis
biitgeler isletmedeki tiim departmanlarin hedeflerini ve performanslarim kolaylikla 6l¢iip degerlendirip analiz
edebilir. Dolayist ile isletmeler i¢in biitge olmazsa olmazdir diyebiliriz.

Isletmeler her dénemin sonuna dogru gelecek donemler igin biitce hazirligi yaparlar. Bu hazirlik sadece
gelecege yonelik bir gelir gider tahmininden ibaret olmamalidir. Ayn1 zamanda biitgenin dogru bir sekilde
uygulanmasi ve kontrolii de biitcenin tasarlanmasi kadar 6nemlidir. Dogru tasarlanmis bir biit¢enin islemeye
saglayacagi faydalar ise sunlardir (Ergiiden, 2022: 1):

Y oneticilerin karar alma siirecini kolaylastirir.

Etkili bir maliyet ve para yonetimi saglar.

Isletme faaliyetlerinin etkili bir sekilde denetlenmesine yardimei olur.

Tiim birimlerin koordine olarak ayni hedefe ulasmalarinda etkilidir.

I¢ denetime katk1 saglar.

Y oneticilerin ¢ok yonlil ve ileriye doniik planlama yapmalarini kolaylagtirir.

Isletmenin sadece giinliik faaliyetlerine degil daha genis bir agidan isletmeye bakilmasini saglar.
Finansal sorunlarin ortaya ¢ikmadan onlenmesine yardimcei olur.

Isletme yonetimini daha iktisadi davranmaya tesvik eder.

Her isletmenin yapisi farkli oldugu gibi biitgeleme teknikleri de birbirinden farkli olacaktir. Her ne kadar
farkl: biitgeler hazirlansa da tiim biitge ¢esitlerinde basariya ulasmanin yolu tiim birimlerin biitgeleme siirecine
dahil edilmesiyle miimkiin olur. Tim birimler i¢in ayr ayr1 hazirlanan biitceler bir araya getirilip
birlestirildikten sonra biitgenin takibi ve kontroli saglanmalidir. Planlanan ve gerceklesen veriler
karsilastirilmali ve raporlanmalidir. Sapmalar izlenmeli ve raporlanmalidir. Gergeklesen verilerin dogru bir
sekilde ve biitge formatina uygun sekilde alinabilmesi i¢in muhasebe sisteminin iyi islemesi gerekmektedir. Bu
yiizden TDHP’nin etkin kullanimi, iyi isleyen bir i¢ muhasebe sistemi biit¢elere onemli derecede katki
saglayacaktir (Siirmeli, 2022: 1).

2.2.1. Isletme Biitceleri ve Yonetim Fonksiyonu

Biitgeler isletmelerde farkli amaclara hizmet etmektedir. Bu amaglar yonetim islevleri ile benzerlik
gostermektedir. Yonetim islevleri ve buna bagh olarak biitgenin amaglar1 planlama, 6rgiitleme (organizasyon),
yiiriitme (yoneltme), koordinasyon (uyumlastirma) ve denetleme (kontrol) olarak siralanabilir. Giincel kaynaklar
incelendiginde yonetimin islevlerine “basar1 degerlendirme” islevinin de eklendigi goriilmektedir (Drury, 2018:
371). Bu islevler ile yonetim faaliyetleri arasindaki iligki Tablo 1’de gosterildigi gibidir. Tablo 1 Haftaci
2010’dan uyarlanmis olup basar1 degerlendirme faktorii eklenerek gilincellenmistir.
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Tablo 1. Yénetim Faaliyetleri ve Yonetim Islevleri Arasindaki ligki

Yonetim (Biitce)
Konusu

Yonetim
islevleri
Planlama
Orgiitleme
Yiiriitme YONETIM FAALIYETLERI
Koordinasyon
Denetleme
Basan
Degerlendirme

Kaynak: (Haftaci, 2010: 15; Durmus ve Toroslu, 2013: 36)

Uretim  Pazarlama Finansman  Personel Diger

Tablo 1’den de goriildiigii iizere isletme biitceleri yonetim islevleri ile dogrudan alakalidir. Uretim,
pazarlama, fianansman, insan kaynaklari, satig, dagitim, nakliye, muhasebe gibi isletmede gerceklesen diger
faeliyetler de ayr1 ayri isletme biitgelerinin konusunu olusturmaktadir. Bu calismanin amaci dogrultusunda
degerlendirildiginde goriilmektedir ki isletme egitiminde her biri ayr1 birer ders olan yoOnetim islevlerinin
tamami igletme biit¢elerinin igerigini olugturmaktadir. Dolayisi ile isletme egitiminde isletme biitceleri dersinin
8. Yartyilda ders miifredatina eklenmesi konulari hem biitiinciil olarak tekrar etme hemde isletmeler i¢cin 6nem
arz eden isletme biitcesi hazirlamayr 6grenmis olacaklardir. lerleyen kisimda isletme biitgelerinin yonetim
islevleri ile iliskisi detaylica aktarilmigtir.

2.2.2. Isletme Biitceleri ve Planlama Fonksiyonu

Yonetimin planlama islevinin amaci ile isletme biitgesinin amaci aynidir. Bu amag¢ dogrultusunda
isletme kaynaklarini en etkin bir sekilde kullanarak gelecekteki biitce donemi i¢in isletme karliligi, verimliligi,
likiditesi ile uzun donemde isletme siirekliligi arasinda denge kurulmasi saglanir (Seydi, 2010:19).

Biitge, isletmenin kaynaklarmi nereden sagladigini ve nereye ne kadar harcayarak hedeflerine
ulasabilecegini gosteren bir planlama aracidir. Biitce yapmayan ya da gostermelik giinii birlik planlarla
hazirlanan biitgeler yoneticilerin de giinii birlik kararlar almasina neden olur. Bunun sonucunda ise 6nceden
tahmin edilmesi miimkiin olan sorunlar ortaya ¢iktiktan sonra anlasilir ve bu da igletmenin basarisizlig1 ile
sonuglanir (Biiyiikmirza, 2019: 711).

Isletme biitcesinin planlama islevine sagladig1 faydalar asagida siralanmistir (Haftaci, 2010: 16-17;
Durmus ve Toroslu, 2013):

e Isletme biitceleri ekonomik kosullarin getirecegi olumlu yada olumsuz egilimlerin etkisini énceden
tahmin ederek onlem alinmasini saglar.

e Isletme biitgeleri isletmeye iliskin temel politikalarin dncelikli olarak ele alinmasim saglar.

e Isletme biitceleri, isletme yoneticilerinin biitce ilkelerine gore hareket ederek, karar vermeden dnce
tiim segenekleri inceleyip, degerlendirip sonrasinda dogru karar vermelerine yardimci olur.

e Isletme biitgeleri yoneticilen hedefleri sayisal olarak belirlemesine yardimci olur.

e Isletme biitceleri iiretim, satis, pazarlama, insan kaynaklar1 politikalarinin uygun bir sekilde
yapilmasinda ve diizenlenmesinde isletme yonetimine yardime1 olur.

2.2.3. Isletme Biitceleri ve Orgiitleme Fonksiyonu

Isletme biiyiidiikce yapilmasi gereken isler ve buna bagli olarak calisan sayis1 fazlalasir. Yonetim
kademesine daha ¢ok sorumluluk yiiklenir ve is boliimii fazlalasir. Isletme amaclarina etkin ve verimli sekilde
ulasilmasi i¢in faaliyetlerin belirlenmesi ve c¢alisanlar arasinda paylastirilmas:t gerekir. Bu da isletme
organizasyonunu ortaya c¢ikarir.

Orgiitleme “Herhangi bir amag igin gerekli faaliyetlerin neler oldugunu belirlemek ve bu faaliyetleri
kisilerin gorevlendirilebilecegi gruplar halinde diizenlemek.” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanimdan yola
cikarak orgiitlenme planlama ile belirlenen hedeflere ulagmak icin bir 6rgiit yapisi olusturma ile ilgili faaliyetler
toplulugudur (Mucuk, 2011: 143). Biitce sistemi ise yetki ve sorumluluklarin agik¢a belirli oldugu saglikli bir
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orglit yapisina dayanmalidir. Biitge sistemi ve isletmenin organizasyon semasi ayni Orgiit yapisina sahip
olmalidir (Seydi, 2010: 14). Biitge olustururken drgiitlemenin asamalar1 géz 6niinde bulundurulmalidir. Bunlar
iic asamadan olugmakla birlikte; islerin organizasyonu, insan giiciiniin organizasyonu ve islerin goriilecegi
yer,ara¢ ve yontemlerin organizasyonu olarak siralanabilir (Mucuk, 2011: 144).

2.2.4. Isletme Biitceleri ve Yiiriitme Fonksiyonu

Planlama agamas1 bitirilmis, organizasyon asamalarini tamamlamig olan igletme insan kaynaklarmin
yonlendirilmesi asamasina gececektir. Caliganlarin isletme hedeflerine ulasmak igin tegvik edilmesi, motive
edilmesi ve liderlik asamalarini igeren bu siire¢ yoneltme islevidir. Tanim olarak yoneltme “isletme
caliganlarini, igletmenin O6nceden saptanan hedeflerine ulagsmasina yonelik en uygun katkinin saglanmasinin
amaglayan ve bu dogrultuda kendilerine atanmig gorevleri isabetli bir bicimde yerine getirmeye yon gosteren bir
fonksiyon” olarak tanimlanmaktadir (Seyedghomi, 2022: 9).

Biitce sistemi ile yoneltme fonksiyonu arasindaki iliski biitgenin insan kaynagi agisindan planlanmasi
konusunu olusturur. Yoneticiler ile igletmenin ama¢ ve hedefleri arasinda paralellik olmali ve biitce plani
isletmenin yapisindaki alt iist-iligkileri ile uyumlu olmahdir (Seydi, 2010: 15).

Isletmedeki her ¢alisan biitceleme siirecinin hangi asamada oldugunu bilmelidir. Ust yonetim biitceleme
siirecindeki eklentilerini alt kademeye aktarirken biit¢eleri kullanmaktadir. Dolayist ile biitgenin acik ve herkes
tarafinan anlagilir olmasi1 gerekmektedir. Biitgeleme siireci yani biitcelerin hazirlanmasi ¢esitli agamalardan
olusmaktadir. Her bir asamanin kendinden sonraki asamaya dogru bilgi vermesi biitgenin giivenilirligi ve
dolayisi ile igletme performasi agisindan son derece dnemlidir (Kaygusuz ve Dokur, 2015: 170).

2.2.5. Isletme Biitceleri ve Koordinasyon Fonksiyonu

Koordinasyon kisaca “calismay1 kolaylastirmak ve basariyr saglamak icin bir organizasyonun biitlin
faaliyetlerinin ahenklestirilmesi” olarak tanimlanmaktadir (Mucuk, 2011: 170). Isletmelerde her bir yonetici
kendi sorumluluk alaninda en iyi isi yapma gayretindedir. Ancak her yoneticinin isletmenin amaglarina gore en
iyl isi yapabilmesi ancak biitceler yardimiyla saglanabilir. Biitgeler iist kademe ile alt kademe arasindaki
koordinasyonun saglanmasinda ve bilgi aktariminin devamliliginin saglanmasinda onemli araglardan bir
tanesidir (Kaygusuz ve Dokur, 2009: 169-170). Koordinasyon igletme biitceleri agisindan degerlendirildiginde
isletmenin genel planlar1 ile ayritili planlar1 arasinda denge saglanmasi ve isletmedeki faaliyetler arasinda
esgiidiim saglamasini ifade etmektedir (Haftaci, 2005: 17).

Isletmelerin {iretim, yonetim, pazarlama, finasman, insan kaynaklar1 gibi c¢esitli boliimleri
bulunmaktadir. Biitgeler ise sdzkonusu bdliimlerin 6nceden belirlenen planlar dogrultusunda isletmenin
hedeflerine ulasmasi i¢in koordinasyonunu saglamaktadir. Her bir boliim i¢in planlamalarin rakamsal olarak
biitgelerle belirlenmesi isletmenin bolimler arasinda koordinasyonunun saglamasinda etkili olmaktadir (Seker,
2019: 142).

2.2.6. Isletme Biitceleri ve Kontrol Fonksiyonu

Biitceler gelecege yonelik tahmini olarak hazirlandigi i¢in planlanan ile gergeklesen durumlarin kontrol
edilmesi gerekir. Biitcelenmis rakamlarin gergeklesen rakamlarla karsilastirilmasi ve sapmalarin tespit edilmesi
gerekir. Burada kargilastirma islemi sadece rakamsal olarak tutarlarin karsilastirilmasidir. Daha ileri boyutta
farklarin finansal analizi kontrol agisindan yeterli olmamakla birlikte bu tiir bir ¢alisma i¢in operasyonel boyutta
bir analiz yapilmasi gerekmektedir (Kaygusuz ve Dokur, 2015: 170).

2.2.7. Isletme Biitceleri ve Basart Degerlendirme Fonksiyonu

Basar1 degerlendirme fonksiyonu yonetim iglevlerinin sonuncusu olarak planlama ile baglayan yonetim
siirecini tamamlayan son asamadir. Isletmenin ya da isletmedeki boliimlerin  performansmin
degerlendirilmesinde biitce 6nemli bir rol oynar. Bu noktada biitce yerine kullanilabilecek alternatif ge¢mis
donemin faaliyet sonucglaridir. Ancak cari donemin sonuglarini gegmis donemim faaliyet sonuglart ile
karsilagtirmak uygun bir yontem degildir. Clinkii gegmis donemde satiglar 200 ton iken bu dénemde 220 ton
olmasi cari donemin basarili oldugunu gostermez. Ciinkii gegmis donemde verimsiz ¢alisilmis ya da cari donem
ekonomik kosullarinda, iiretim hacminde, personel satilarinda vb. konularda degisiklik meydana gelmis olabilir.
Biitiin bu hususlar dikkate alindiginda cari donem satislarinin 220 ton degil belki de 300 ton olmas: gerekebilir.
Iste bu noktada isletmenin basar1 degerlendirmesi yapilirken ge¢mis donem sonuglarina gore degil biitce
rakamlarina gore hareket etmek isletme i¢in daha uygun olacaktir (Biiylikmirza, 2019: 712).
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2.3. Biitce Tiirleri ve Biitceleme Siireci

Biitgeler; konularina, kapsamlaria, amaglarina, teknik o6zelliklerine, sorunlar1 ele alig bigimlerine,
hazirlanma sekline ve rakamlarin niteligine gore yedi farkli gruba ayrilmakta ve Sekil 1’de gosterilmektedir
(Seker, 2019:143).

Teknik ; . Rakaml

Kapsamlarin LS Sorunlari Ele Hazirlanma akamlarin
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| | Dinamik (Esnek)
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Sekil 1. Biitge Tiirleri
Kaynak: (Seker, 2019: 144)

Master biitce olarak da ifade edilen genel biitce, yonetimin belirli bir donem (genellikle bir mali y1l) igin
isletme ve mali planlarini ifade eder ve bir dizi biitgeli mali tablo igerir. Aslinda genel biitge sirketin donem
icinde basarmay1 amagcladigi seyin ilk planidir. Genel biitge, diger ikinci derece biitcelerin iistiinde olmakla
birlikte, diger biitgeler genel biitceyi destekler (Toroslu ve Durmus, 2013: 70).

Genel biitceler hazirlanirken ilk hareket noktasi satiglardir. Ayrintili bir genel biitce hazirlarken
izlenecek sira; satig biitgesi, iiretim biitgesi, tedarik biitgesi, faaliyet giderleri biitcesi, yatirim biitgesi, nakit
biitgesi, proforma gelir tablosu ve proforma bilango seklinde olup bu akis Sekil 2°de gosterilmistir (Ozbek
Piiskiil, 2010: 57). Biitceleme bu siraya ve Sekil 2’deki semaya gore diizenlenir ve asil amag gelir tablosu ve
bilangonun diizenlenmesidir. Belirtmekte fayda vardir ki énemli olan biit¢eyi ¢ok iyi sekilde hazirlamak degil,
bu biitceden verimli sekilde faydalanmaktir. Aksi takdirde pratikte dnemli bir katkis1 olmayacaktir.

Biitgelerin her birim i¢in ayri ayri diizenlenmesi boliimlerin basarilar1 seviyelerini de ortaya
¢ikarmaktadir. Ayni zamanda boliim biitgeleri sorumluluk merkezlerinde belirlenen hedeflere ulagmak igin ilgili
merkezin roliine iliskin mesaj iletir. Genel biitgeyi olusturan boliim biitceleri; faaliyet biitceleri ve finansal
biitceler olarak ikiye ayrilir (Toroslu ve Durmus, 2013: 70-71). Faaliyet biitgeleri; satig biitgesi, iiretim biitgesi,
direkt ilk madde ve malzeme biitgesi, direkt iscilik giderleri biitgesi, genel iiretim giderleri biitcesi, satilan
mallarin maliyeti biitgesi, pazarlama satig dagitim giderleri biitcesi, genel yonetim giderleri biit¢esi ve proforma
gelir tablosundan olusurken finansal biit¢eler; nakit biitgesi ve yatirim biitcesinden olusmaktadir.
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Sekil 2. Genel Biit¢eleme Siireci
Kaynak: (Putra, 2022)

3. YONTEM
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu galismanin amaci isletme egitiminde muhasebe derslerinden biri olan igletme biit¢eleri dersinin
lisans programlarinda verilmesinin 6nemini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda Tiirkiye’deki devlet
iiniversitelerinin ders miifredatlar1 incelenmis ve isletme biitceleri ders igerigi ile isletme boliimii miifredati
karsilastirilmistir.

Caligmanin Oncelikli 6nemi Ogrencilerin mezun olduktan sonra is hayatinda muhasebe ile ilgili
faaliyetlerde ve oOzellikle biitceleme konusunda daha yeterli olmalarinin saglanmasidir. Calismanin
akademisyenler acisindan Onemi ise muhasebe egitimindeki yeni trendler c¢ercevesinde kendilerini
yenilemelerinin farkina varmasidir.

3.2. Arastirmanin Yontemi ve Kapsami

Calismada nitel arastirma yoOntemlerinden dokiiman incelemesi gergeklestirilmistir. Dokiiman
incelemesi, basili ve elektronik materyaller olmak iizere tiim belgeleri incelemek ve degerlendirmek igin
kullanilan sistemli bir yontemdir (Kiral, 2020: 173)

Aragtirma kapsamina Yiiksekogretim Kurulunun resmi web sayfasi “yok.gov.tr” de siralanan 129 devlet
{iniversitesi dahil edilmistir. Universitelerin isletme boliimlerine ait ders miifredatlart ve ders igerikleri
incelenmis ve isletme biitceleri dersinin varligi arastirilmistir. Ayrica isletme biitgeleri dersinin icerigi ile
isletme boliimiinde verilen dersler arasindaki paralellik ortaya ¢ikarilmistir.
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4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu boliimde oncelikle Tiirkiye’deki tiniversitelerin kag tanesinde isletme biitceleri dersinin bulundugu
verilmistir. Devaminda ise biitceleme asamalari ve bu asamalarda muhasebecilerin ihtiya¢ duyacagi isletme
boliimii dersleri sematik olarak aktarilmistir.

Tablo 2°de goriildiigii tizere Tiirkiye’deki devlet iiniversitelerinin sadece 15 tanesinde isletme biitceleri
dersi bulunmaktadir. Oysaki isletme biitceleri dersi isletme lisans egitiminde alinan ¢ogu dersi igeriginde
barindirmasi agisindan 6nemli bir derstir. Bu dersin igletme boliimlerinde 8. Yariyilda verilmesi, daha sonra
muhasebe alaninda galisacak dgrenciler i¢in bilyiik katma deger saglamasi beklenmektedir.

Tablo 2. Isletme Biitgeleri Dersinin Bulundugu Universiteler

Universite Ad Zorunlu/ Secmeli
Akdeniz Universitesi 8. yartyil se¢gmeli
Ardahan Universitesi 6. yariyil secmeli
Aydm Adnan Menderes Universitesi 7. yariy1l segmeli (Biitgeleme ve Kar Planlamasr)
Bayburt Universitesi 5. yar1y1l segmeli
Bingo1 Universitesi 7. Yariyil segmeli
Dokuz Eyliil Universitesi 6. yariyil segmeli
Ege Universitesi 8. yariy1l se¢meli
Gaziantep Universitesi 6. yariy1l segmeli
Hitit Universitesi 8. yariyil se¢meli
Karabiik Universitesi 8. yar1yil segmeli (Maliyet Analizi ve Biit¢eleme)
Malatya Turgut Ozal Universitesi 6.Yariy1l segmeli (Muhasebe ve Finans Yo6netimi Boliimiinde)
Marmara Universitesi 5.Yariy1l se¢meli
Recep Tayyip Erdogan Universitesi 6. yariyil segmeli
Sakarya Universitesi 7. yaryil segmeli
Yozgat Bozok Universitesi 8. yartyil segmeli

Calisma kapsaminda 129 devlet {iniversitesinin igletme ders miifredatlar1 incelenmistir ancak &rnek
olmas1 agisindan bir tanesi Tablo 3’te verilmistir. Sadece bir tane ders programimin kullanilmasmin nedeni
Tiirkiye’deki {iiniversitelerin Bologna siireci kapsaminda ders miifredatlarinin zaten benzer olmasindan
kaynaklanmaktadir. Tiim tiniversitelerde temel isletme dersleri ve igerikleri benzer olmakla birlikte segmeli
derslerde farkliliklar bulunmaktadir.

Tablo 3’teki isletme boliimiiniin miifredati incelendiginde, genel muhasebe, yonetim organizasyon ve
pazarlama ilkeleri dersinin birinci simifta verildigi goriilmektedir. Insan kaynaklar1 ve finansal yonetim ikinci
smifta; pazarlama yonetimi, iiretim yOnetimi, maliyet ve yOnetim muhasebesi gibi dersler de {igiincii sinifta
verilmektedir. Dordiincii siiftaki segmeli ders havuzu incelendiginde isletme biitceleri dersi 7. Yariyilda
bulunmaktadir. Tablo 4’te ise isletme boliimlerinde segmeli ders havuzunda bulunan muhasebe dersleri yer
almaktadir.

Tablo 3. Isletme Lisans Program Ornek Miifredat

1.SINIF 2.SINIF 3.SINIF 4. SINIF
Giiz Bahar Giiz Bahar Giiz Bahar Giiz Bahar
Ingilizce Tiirk Dili AIIT TBTK Pazarlama Yonetim Boliim Segmeli Bitirme
Y 6netimi Muhasebesi Dersi Caligmasi
Hukuka Giris Genel Insan Kaynaklar1 Sirketler Uretim Uluslararas1  Bolim Segmeli Boliim Se¢meli
Muhasebe Yonetimi Muhasebesi Yonetimi Isletmecilik Dersi Dersi
Iktisada Giris Isletme Istatistik Yoneylem Stratejik Pazarlama  Boliim Se¢meli Béliim Segmeli
Matematigi Aragtirmasi Yonetim Aragtirmast Dersi Dersi
Genel Ticaret Hukuku Finansal Aragtirma Maliyet Uretim Bolim Segmeli Bolim Segmeli
Matematik Yonetim Yontemleri Muhasebesi Sistemleri Dersi Dersi
Davranig Yonetim Tiiketici Sermaye Girigimcilik ve  Boliim Segmeli
Bilimleri Organizasyon  Davranislari Piyasalari Proje Yonetimi Dersi
(Secmeli)
Isletme Bilimine  Pazarlama Muhasebede Orgiitsel
Girig Ilkeleri Donem Sonu Davranig
Islemleri

Isletme biitgeleri dersinin konular1 ise asagida siralanmakla birlikte bu konularin Tablo 3’te verilen
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derslerle paralellik gosterdigi goriilmektedir:

Arastirma Gelistirme Giderleri Biitgesi,
Arastirma Gelistirme Giderleri Biitgesi,
Genel Yonetim Giderleri Biitgesi,
Finansman Giderleri Biitcesi,

Gelir Tablosunun Biit¢celenmesi,
Bilangonun Biit¢elenmesi,

Yatirim Biitgesi,

Nakit Biitgesi

Esnek Biitceler ve Sapma Analizleri

Biitcenin Ozellikleri, Asamalar1 ve Amaclari
Yonetim Islevleri ve Isletme Biitgesi

Isletme Biitcelerinin Tiirleri

Isletme Biitcelerinin Hazirlanmasi

Satis Biitcesi

Uretim Biitgesi

Direkt Ik Madde Malzeme Giderleri Biitcesi,
Direkt Iscilik Giderleri Biitcesi,

Genel Uretim Giderleri Biitcesi,

Ornegin isletme biitcesi dersinin genellikle ikinci haftasinda verilen satis biitcesi konusu Tablo 3’teki
pazarlama ydnetimi, istatistik, isletme matematigi gibi derslerle iliskilidir. Yine isletme biitceleri dersinin
ticlincli haftasinda islenen iiretim biitcesi konusu Tablo 3’teki derslerden iiretim yonetimi, tiretim sistemleri,
maliyet muhasebesi gibi derslerle iliskilidir. Yonetim giderleri biit¢esi konusu ise, insan kaynaklar1 yonetimi,
yonetim muhasebesi, finansal yonetim dersleri ile iliskilidir.

Sekil 3’te isletme biitceleri derslerinin iligkili oldugu isletme boliimii dersleri yer almaktadir. Sekil 3,
Sekil 2’deki genel biitge siirecine stratejik yonetim ve kontrol asamalar1 eklenerek olusturulan biitgeleme
siirecini gostermektedir. Biitceleme siireci esasen satis biit¢esi ile baslar. Ancak satig biit¢esine gelmeden dnce
isletmede gergeklesen belli bash faaliyetler vardir. Bu faaliyetler de stratejik ydnetim baghgi altinda
toplanmustir.
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Stratejik Yonetim: Isletmeler sahip olduklar1 vizyon ve misyonlar1 ¢ergevesinde isletme ici ve isletme
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dis1 verilerle analiz ve planlamalar yapar. Bu planlar stratejik yonetimin temelini olusturur. Biitgeler ise
isletmenin stratejik planlamalari i¢in bir ¢erceve cizer. Yoneticiler isletmenin hedeflerine ulagsmasi i¢in planlar
yapar ve bu planlar1 biitgeler sayesinde hazirlarlar. Bu stratejik siirecte isletmenin hedeflerine ulagip ulagsmadigi
yine biitgeler ile kontrol edilir. Bu yiizden biitcelerin 6nemi stratejik yonetim igerisinde ¢ok biiyiiktiir (Akmese,
2019: 43). Bu kapsamda verimli bir biitce hazirlamak yeterli stratejik yonetim bilgisi gerektirir.

Satis Biitcesi: Isletmenin gecmis donemdeki verilerine bakilarak cari dénem icin satis miktari, satis
fiyat1 ve gelirleri gibi kalemlerin belirlenmesi siirecidir. Isletme biitgesi temel olarak satis biitgesi ile baslar ve
biitceleme siirecinin en 6nemli adimidir. Ciinkii biitce donemi i¢in belirlenen satis miktarlari ve satis tutarlarinda
yapilacak bir hata devamindaki biitiin biitce planlarimi etkilemektedir. Bu siirecte zamani iyi yonetmek ve
kararlar1 etkileyecek tespitleri yapmak c¢ok onemlidir. Bu yilizden satig biitgesi hazirlayan muhasebecinin
istatistik, isletme matematigi, satis yonetimi ve pazarlama yonetimi konularina hakim olmas1 gerekmektedir.

Uretim Biitgesi: Satis biitgesi planlandiktan sonra sira iiretim biitgesi hazirlamaya gelir. Uretim
biit¢esinin hazirlanmasi i¢in Oncelikle donem sonu mamul stogunun biitcelenmesi gerekir. Biitcelenen satis
miktarina donem sonu mamul stogu eklenir ve donem bas1 stok miktar: ¢ikarilarak tiretim miktar tespit edilir.
Uretim biitcesi hazirlandiktan sonra yine bu asamamn igerisinde yer alan; hammadde, iscilik ve genel iiretim
giderleri biitgelenir. Biitiin bu siiregte muhasebecinin sahip olmasi gereken bilgi birikimi; genel muhasebe,
maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesi ve iiretim yonetimi dersleri ile saglanabilir.

Satilan Mahn Maliyeti Biitcesi: Satis ve flretim biitceleri diizenlendikten sonra bu biitgeler
bilestirilerek satilan malin maliyeti biitgesi hazirlanir. Burada en 6nemli husus birim iiretim maliyetinin
hesaplanmasidir. Uretim maliyeti biitcelendikten sonra yar1 mamul stoklarindaki degisimle mamiil stoklarindaki
degisim izlenir. Bu siiregte muhasebecinin kullanacagi muhasebe bilgileri yine bir onceki siiregte oldugu gibi
maliyet muhasebesi, yonetim muhasebesi, stok yonetimi, {iretim yonetimi gibi konulardir.

Satis Giderleri Biitcesi: Satis giderleri biitgesi satiglar1 artirmak i¢in katlanilan faaliyet giderleri, satis
elemanlarina yapilan 6demeleri ve satisin gergceklesmesinde katlanilan diger harcamalari igeren genis kapsamli
bir gider biitcesidir. Primler, seyahat, konaklama, haberlesme giderleri gibi direkt satis giderleri ile depolama,
nakliye, reklam-satis 6zendirme ve kredi ve tahsilat giderleri gibi endirekt satig giderlerini icermektedir (Giirdal,
1991: 121; Tigh ve Demir, 2005: 114). Dolayis1 ile satig giderleri biitcesinin etkin bir sekilde hazirlanmasi igin
insan kaynaklar1 yonetimi, genel muhasebe, mali tablolar analizi ile tiiketici davranislar1 konularinda yetkin
olmak 6nemlidir.

Yonetim Giderleri Biitesi: Isletmenin pazarlama ve iiretim boliimleri digindaki tiim fonksiyonlarma
iligkin giderlerin biitcelendigi asamadir. Yonetim giderleri tespit edildikten sonra ilgili kisimlara dagitilir.
Yoneticiler ve yonetim muhasebecileri stratejik kararlar alma konusunda birbiri ile etkili iletisim i¢indedir.
Muhasebe verileri ise faaliyetlerin devamliligi agisindan 6nemli gostergeler arasinda yer almakla birlikte igletme
yoneticilerinin rekabet avantaji saglamak icin kullandig1 verilerdir. Rekabet avantaji ancak muhasebeden elde
edilen verilerin etkin ve dogru kullanimi ile miimkiin olabilir. Etkili bir yonetim i¢in ise finansal tablo
degerlemeleri, maliyet hacim kar bilgileri, maliyet bilgileri, gelir yonetimi miisteri karlilik analizi ve biitgelerin
O6nemi biyiiktir (Akmese, 2019: 28-29). Dolayisi ile yonetim giderleri biitgesi hazirlamak igin mali tablolar
analizi, maliyet ve yonetim muhasebesi, insan kaynaklari yonetimi, finansal yonetim derslerinden edinilen
bilgilerin 6nemi biiytiktiir.

Biitce Gelir Tablosu: Biitce gelir tablosu diger adiyla proforma gelir tablosu kisaca isletmenin
gelecekteki gelir durumunun tahmin edilmesi icin hazirlanan tablolardir. Isletmenin biitce dénemindeki kar
zararini gosterir. Satig biitgesi, satilan mamuliin maliyeti biitcesi, pazarlama, satis ve dagitim giderleri biitcesi,
genel yonetim giderleri biitgesi, vb. biit¢elerin bir biitiin halinde gériinmesini saglar.

Biitce Bilanco: Proforma bilango olarak da adlandirilan biitge bilanco igletmenin gelecekte olusacak
kaynak ihtiyacinin bugiinden belirlenmesi siirecidir. Proforma bilango; isletmede uygulanan planlarin ve alinan
kararlarin, isletmenin aktif ve pasif yapisi lizerinde olusturabilecegi etkilerin ne olacagini gdsterir.

Kontrol: Biitceleme siirecinin son asamasi kontroldiir. Biitce isletmenin tiim etkinliklerini kapsar ve
isletme igin standart olusturur. Isletmenin faaliyetlerini gerceklestirmek icin yaptig1 hedefler ile bu hedeflerin
sonuglar1 karsilastirilarak kontrol edilir. Sapma varsa gerekli diizenleyici 6nlemler alinir ve faaliyetler hedefler
dogrultusunda gergeklestirilmeye ¢alisilir (Toroslu ve Durmus, 2013: 30-31).
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5. SONUC

Guniimiiz kiiresel diinyasinda isletmeler ve ticari kuruluslar siirekli bir degisim ve gelisim i¢indedir. Bu
degisim yoneticilerin bilgi ve becerilerini geleneksel bakis a¢isindan siyrilip stratejik bakis agisi ile karar
vermeye yonlendirmektedir. Bu yilizden dogru bilgiye zamaninda ulagmanin 6nemi giin gectikge artmaktadir.
Mubhasebe ve finans ise dogru bilgiye ulasmadaki en etkili araglardan bir tanesidir. Bu yiizden muhasebe ve
finansa iliskin islemlerin dogru bir sekilde yapilmasi ve hayata gegirilmesi i¢in iiniversite diizeyinde kaliteli bir
egitim sistemi olusturmak ¢ok 6nemlidir. Her ne kadar Bologna siireci kapsaminda Tiirkiye’deki isletme lisans
egitimleri tek tip olacak sekilde kurgulansa da muhasebe derslerinin yeterliligi ve isletme bdliimlerindeki
muhasebe dersi sayilar farklilagmaktadir. Nitekim Terzi, Sen ve Solak (2013) da ¢alismalarinda, isletme lisans
boliimlerinde yeterli oranda zorunlu muhasebe dersi olmadigini, se¢meli derslerde ise az sayida muhasebe
dersinin bulundugunu belirtmislerdir.

Universiteler bir toplumun bilgi ve beceri yoniinden gelismesi icin ¢ok Onemli yap:i taslaridir.
Tiirkiye’de gelecegin muhasebecilerine yol gostermek, yoneticilerin ise dogru karar almalarin1 kolaylagtirmak
amactyla igletme lisans programlar sektoriin gerektirdigi ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmelidir.

Bu ¢alismanin amaci isletme lisans egitiminde isletme biitgeleri dersinin énemine vurgu yapmaktir. Bu
amaca yonelik olarak isletme biitceleri dersinin igerigi ile Tiirkiye’deki tliniversitelerin isletme bdliimlerinin
miifredatlar1 karsilastirilmali olarak incelenmistir. Sonu¢ olarak goriilmektedir ki isletme egitiminde alinan
bircok ders igerik olarak isletme biitceleri dersi ile benzesmektedir. Isletme biitceleri dersi isletme egitimin bir
Ozeti gibidir. Dolayisi ile isletme egitiminin sekizinci yariyilinda bu dersin 6grencilere verilmesi ile 6grenciler
biitiinciil bir yaklagimla isletmede gerceklesen faaliyetleri pekistirip sayisal olarak uygulama becerisini
kazanabilir. Ancak Tiirkiye’deki {iniversitelerin isletme boliimlerinde verilen egitimin miifredati incelendiginde
isletme biitceleri dersi ya yoktur ya da bazisinda se¢meli ders olarak bulunmaktadir. Oysaki igletme biitgeleri
egitimi isletme egitiminin dzeti gibidir. Ogrencinin {iretim derslerinde gordiigii bircok konu iiretim biitcesinde
karsisina ¢ikmaktadir. Pazarlama derslerinde gordiigli konular pazarlama biit¢esinde karsisina ¢ikmaktadir. Keza
insan kaynaklar1 dersinin kazanimlar1 insan kaynaklar1 biitcesinde karsisina ¢ikmaktadir. Isletme biitgeleri
igletme egitimine biitlinciil bir yaklasim sunmaktadir. Degerli ve 6nemli bir derstir ve egitim miifredatina
zorunlu olarak almmasi tavsiye edilmektedir.

Etik Kurul Beyam

Gergeklestirilen bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonergesi” talimat
ve hiikiimlerinin disina ¢ikilmamis ve bu yonergeye aykiri higbir faaliyet yapilmamustir. Calismada alinti
yapilirken etik kurallara dikkat edilmis ve kullanilan bu atiflar kaynakcaya eklenmistir. Calismanmn benzerlik
programindaki analizi yapilmis ve dergiye uygun sonuglar bulunarak, derginin dergi park sistemine yiiklenmistir.

Yazar Katki Orani Beyanm

Gergeklestirilen bu ¢aligmada iki yazar bulunmaktadir. Her bir yazarin ¢alismaya katkisi %50°dir.
Catisma Beyani

Gergeklestirilen bu ¢caligmada herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
Destek Beyani

Bu caligma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
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EXTENDED ABSTRACT

Aim: Accounting and finance courses, which are a part of business education, are taught in different
departments at universities worldwide and in Turkey. Business administration departments are among those
where accounting and finance courses are most frequently taught. Looking at the content of courses offered in
business education, it can be said that accounting courses have increased from the past to the present. The most
important reason for this is the need to create a curriculum that meets national and international standards
Furthermore, the courses offered in business administration departments today, the teaching methods and
techniques used, and the students' learning processes have become important issues. Therefore, the courses in
business administration departments need to be restructured to meet the requirements of the modern age.
Developments in accounting standards, corporate sustainability, environmental issues, auditing, and many other
areas have led to updated business administration curriculums, and courses related to these topics have been
added to the elective course pool of business administration departments. However, the long-established
business budgeting course has been partially missing from the curriculum. However, the business budgeting
course addresses the courses taught in business education with a holistic approach and also provides students
with the skills to numerically calculate the costs of business activities. The purpose of this study is to reveal the
necessity and importance of teaching business budgets courses in undergraduate programs in business
education.

Methods: In this study, document analysis, one of the qualitative research methods, was carried out. Document
analysis is a systematic method used to examine and evaluate all documents, including printed and electronic
materials (Kural, 2020: 173).

The research included 129 state universities listed on the official website of the Council of Higher Education,
“yok.gov.tr”. The course curricula and course content of the business departments of the universities were
examined, and the existence of a business budgets course was investigated. In addition, the parallelism between
the content of the business budgets course and the courses given in the business department was revealed.

Findings: When examining the curriculum of the business administration department, it is seen that general
accounting, management organization, and marketing principles courses are given in the first year. Human
resources and financial management are given in the second year; and courses such as marketing management,
production management, cost and management accounting are given in the third year. Looking at the elective
course pool in the fourth year, the business budgeting course is offered in the 7th semester.

The topics of the business budgeting course are listed below, and it is seen that these topics are parallel to the
curriculum of the business administration department: Characteristics, Stages and Objectives of the Budget,
Research and Development Expenses Budget, Management Functions and Business Budget, Research and
Development Expenses Budget, Types of Business Budgets, General Administrative Expenses Budget,
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Preparation of Business Budgets, Financing Expenses Budget, Sales Budget, Budgeting of the Income
Statement, Production Budget, Budgeting of the Balance Sheet, Direct Raw Materials Expenses Budget,
Investment Budget, Direct Labor Expenses Budget, Cash Budget General Production Expenses Budget, Flexible
Budgets and Variance Analysis.

For example, the sales budget topic, which is usually given in the second week of the business budgeting course,
is related to courses such as marketing management, statistics, and business mathematics. The topic of
production budgeting, covered in the third week of the business budgeting course, is related to courses such as
production management, production systems, and cost accounting. The topic of administrative expenses
budgeting, on the other hand, is related to courses such as human resources management, management
accounting, and financial management.

Conclusion: In conclusion, it is observed that many courses taken in business education are similar in content to
the business budgeting course. The business budgeting course is like a summary of business education.
Therefore, by offering this course to students in the eighth semester of business education, students can
reinforce the activities carried out in the business with a holistic approach and gain quantitative application
skills. However, when the curriculum of business departments in universities in Turkey is examined, only 15
state universities in Turkey offer a business budgeting course. Yet, business budgeting education is like a
summary of business education. Many topics that students learn in production courses appear in production
budgeting. Topics learned in marketing courses appear in marketing budgeting. Similarly, the learning outcomes
of human resources courses appear in human resources budgeting. Business budgeting offers a holistic approach
to business education. It is a valuable and important course and its inclusion as a mandatory part of the
curriculum is recommended.



