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OZ: Bu ¢alismamin amaci; aday ogretmenlerin, danigman 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin aday 6gretmen
yetistirme programina yonelik gorislerini incelemektir. Nitel aragtirma yontemlerinden durum galismasi olarak
desenlenen arasgtirma, Van ilinde gorev yapan 15 aday 6gretmen, 15 danigman 6gretmen ve 10 okul yoneticisiyle
gercgeklestirilmistir. Arastirma verileri, yar1 yapilandirilmig goriisme formlariyla elde edilmistir. Verilerin analizinde
icerik analizi teknigi kullanilmustir. Arastirmanin sonucunda, katilimei goriislerine gore, aday ogretmen yetistirme
programinin aday dgretmenlere deneyim kazandirarak onlari meslege hazirlama, idari is ve islemleri, okul igi igleyisi
Ogrenmelerini saglama, 6grenciler, veliler ve okuldaki diger personelle nasil iletisim kuracaklarmi bilmelerini
saglama, ildeki ilgili kurumlari tanima, kurumlarmn isleyisi hakkinda bilgi sahibi olma ve dolayisiyla ihtiyag
duyduklarinda hangi kuruma basvurmalari gerektigini bilme gibi olumlu yonlerinin oldugu ortaya ¢ikmustir. Bununla
birlikte, katilimeilar doldurulmasi gereken rapor/formlarin fazla olmasi, aday 6gretmenlerin, danisman 6gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin program hakkinda yeterince bilgilendirilmemesi, aday 6gretmenlerin adaylik egitiminin ilk alt:
aymi atandiklar1 okullarda gegirmemeleri, teoride iyi olmasina ragmen uygulamada sorunlarin yasanmasi gibi aday
Ogretmen yetistirme programinin olumsuz yonlerine vurgu yapmuslardir. Bu durumda, mevcut aday 6gretmen
yetistirme programinin eksik yonlerinin giderilerek daha etkili ve islevsel hale getirilmesi ve uygulama siireci
oncesinde ilgili paydaslarin kapsaml sekilde bilgilendirilmesi 6nerilebilir.

Anahtar Sozciikler: Adaylik egitimi programlari, danigman 6gretmenler, aday 6gretmenler, okul yoneticileri

ABSTRACT: The aim of this study is to examine the opinions of beginning teachers’, mentor teachers’ and school
administrators’ opinions about induction program. The study designed as a case study as one of the qualitative
research methods was conducted with 15 beginning teachers, 15 mentor teachers and 10 school administrators
working in Van province. Research data were collected with semi-structured interview forms. Content analysis
technique was used for data analysis. As a result of the research, according to the participant's opinions, it was found
that teacher induction program has some positive aspects for beginning teachers such as preparing them for the
teaching profession by gaining them experience, providing them to have experience in administrative affairs and
learn school’s functioning, learning how to communicate with students, parents, and other school personnel,
recognizing relevant institutions, having knowledge about the functions of the institutions and thus knowing which
institution they should contact when they need. However, beginning teachers emphasized some negative aspects of
induction program such as having to fill too many forms/reports; beginning teachers’, mentor teachers’ and school
administrators’ not adequately being informed about the program, beginning teachers’ not spending the first six
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months of the program in the schools where they were appointed, having problems in practice despite being good in
theory, etc. In this case, it may be suggested to make the current induction program more effective and functional by
completing the deficiencies of the program, and to inform the target stakeholders thoroughly before the
implementation process.

Keywords: Teacher induction programs, mentor teachers, beginning teachers, school administrators

1. GIRIS

Ogretmenlik, toplumun yapisim sekillendiren ve toplumu yénlendirerek topluma 1sik
tutan bir meslektir. Egitim sisteminin 6nemli bir parcasi olan 6gretmenlerin niteliginin
arttirilmasi, egitimin nitelikli olmasini ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini saglamaktadir.
Dolayisiyla, 6gretmen egitimi konusunda gegmisten giiniimiize birtakim ¢alismalar yapilarak
ogretmen niteligi arttirilmaya calisilmistir (Ozonay, 2004). Giiniimiizde iizerinde 6nemle
durulmas: gereken konularin basinda gelen 6gretmen egitimi (Giirsimsek, 1998), kendi i¢inde
bircok boyuttan olusan kapsamli bir yapidir. Ogretmen egitimi 6gretmen adaylarinin secimi,
hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi, 6gretmenlik ve okul deneyimi uygulamalari, adaylik egitimi,
hizmet-i¢i egitim gibi bir¢ok alani i¢inde barindirmaktadir (Kavcar, 2002).

Ogretmen egitimi hizmet dncesi 6gretmen egitimi, adaylik egitimi ve hizmet ici egitim
(mesleki gelisim) olmak f{izere ii¢ asamada ele alinabilir (Thompson ve Power, 2015). Bu
durumda, adaylik egitimi, hizmet 6ncesi egitiminden hizmet i¢i egitime gecis donemi olarak
goriilebilir ve 6gretmenlik mesleginin ilk yillar1 olarak adlandirilmaktadir. Adaylik donemi,
aday ogretmenin hizmet 6ncesi egitimini tamamlayip, meslege atanmasiyla baslayan ve Milli
Egitim Bakanlig: tarafindan asil 6gretmen olarak atanmasina kadar gegen bir ya da iki yillik
stireyi kapsamaktadir. Bu siire hizmet dncesi egitimin bir devami olmakta ve bu siireyi basari ile
tamamlayan aday &gretmenler daha sonra asil 6gretmenler olarak atanmaktadir (Ozonay, 2004).

Ogretmenlerin mesleki kimlik kazanma, mesleki agidan gelisim gosterme gibi
konulardaki tutumlari, mesleklerine basladiklar1 ilk yillarda kazandiklar1 tecriibelerden
etkilenmektedir (Balkar ve Sahin, 2014). Ogretmenlik mesleginde egitimin Kalitesini arttirmanin
saglanmasi agisindan 6gretmenin meslege uyum siireci olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ciinkii
ogretmenler meslege basladiklar ilk yillarda zorluklar yasamakta ve okul yoneticilerinden,
meslektaglarindan ve bagli olduklar1 milli egitim bakanligindan mesleki destege ihtiyag
duymaktadir. Bundan dolay1 ogretmenlerin meslege basladiklar1 ilk yillarda mesleki destek
almalar1 6nem arz etmektedir (Toker-Gokge, 2013).

Ogretmenlerin, hizmet &ncesinde aldiklar1 egitimlerin &gretmenlik mesleginin tiim
gerekliligini  kargilayamadigi  distincesi  (Gokyer, 2012), Ogretmenlerin  deneyim
kazanabilecekleri programlarin gelistirilmesini saglamistir. Yurtdisinda birgok tilkede meslegin
ilk yillarindaki 6gretmenlere ihtiyag duyduklari profesyonel destegi saglamak iizere adaylik
egitimi programlariin (teacher induction programs) hazirlanip uygulandigi bilinmektedir. Bu
iilkeler icerisinde Japonya, Almanya, Yeni Zelanda, Isvigre, Cin, Fransa, Kanada ve Amerika
gibi tilkelerin adaylik egitimi programlari en iyi uygulamalar arasinda gosterilmektedir. Her ne
kadar bu iilkelerin uygulamalarinda farkliliklar goriilse de bu iilkelerin programlarinda one
¢ikan ortak 6zelliklerin; 6gretmenlerin 6grenme ve degerlendirilmesine dayali bir veya iki yillik
zorunlu bir programin uygulanmasi, danigman 6gretmen destegi, diger 6gretmenlerle isbirligine
olanak tanima, yapilandirilmis gézlemler, okul temelli 6grenme, seminer veya calistaylar,
profesyonel destek ve iletisim agi, mesleki gelisim olarak siralandigi goriilmektedir (Kearney,
2014).

Tiirkiye’de son yillarda adaylik egitimi programlart ile ilgili farkli uygulamalara
gidilmistir (Kozikoglu, 2016). Son olarak, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirligii, 2016 Subat ayinda gerceklestirilen 30.000 ogretmen atamasimin ardindan
02.03.2016 tarihinde "Aday Ogretmen Yetistirme Siireci"ne iliskin yeni bir yonerge
yayimlamigtir. Bu yonergeye gore aday ogretmenler adayliklarimin ilk alti ayinda yetistirme
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programina tabi tutularak bu kapsamda sinif i¢i, okul i¢i ve okul dis1 faaliyetleri gergeklestirir
ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilirlar. Aday 6gretmenler alt1 aylik yetistirilme siirecini
kendi branglarindan rehber &gretmenin bulundugu iller arasindan tercih yapabilirler (MEB,
2016a).

Yetistirme siireci 16 hafta simif i¢i, okul i¢i ve dis1 etkinlikler, 10 hafta seminer ve kurs
tirit ¢aligmalar olmak ftizere 26 haftalik bir programdan olusmaktadir. Bu siiregte aday
ogretmen, haftanin {i¢ giini danigman 6gretmen esliginde ders oncesi hazirlik, ders izleme ve
ders sonrasi etkinliklere katilir, bir giin okul icindeki is ve isleyisi, idari faaliyetleri, giindelik
okul hayatin1 gozlemler, bir giin de sehrin kiiltiiriinii tanima, farkli egitim merkezlerini ziyaret
etme gibi faaliyetlere katilir (MEB, 2016a). Bunun yani sira aday ogretmenler, her ay egitsel
icerikli bir kitap okumak ve iki film izlemekle gorevlendirilmislerdir (MEB, 2016b).

Rehber (danisman) 6gretmenler adaylik dahil en az on yil deneyime sahip 6gretmenler
arasindan belirlenir, fakat aday 6gretmenin yetistirilmek {izere atandig1 ilde on yillik deneyime
sahip 6gretmen bulunamamasi durumunda hizmet siiresi on yildan az olanlar arasindan, ayni
alandan ogretmen bulunamamast durumunda ise farkli alandan danigman 6gretmen
gorevlendirilebilir. Aday 6gretmenlerin yaptiklar: faaliyetlerle ilgili giinliikk tutmalar, kisisel ve
mesleki gelisim dosyalar1 hazirlamalar1 gerekmektedir. Aday 6gretmen igin {i¢ kez performans
degerlendirmesi yapilmaktadir. Bu performans degerlendirmesinin ilki yetistirme siirecinin
gecirildigi okuldaki rehber 6gretmen ve okul idaresi tarafindan yapilmakta, ikinci ve iigiincii
performans degerlendirmeleri ise atandiklar1 okullarda yapilmaktadir (MEB, 2016a).

Aday 6gretmenlere yetistirme siirecinde bagimsiz olarak ders ve nobet gorevi verilemez,
bu siirecte aday 6gretmen derslere danigman 6gretmen esliginde girer ve danisman 6gretmenin
yaninda yer alir. Aday 6gretmen, alt1 ay yetistirme siirecini tamamladiktan sonra atandigi okulda
goreve baslamaktadir (MEB, 2016a). Bu programla, aday ogretmenlerin meslegin ilk yilinda
yasadiklar1 giicliiklerin en aza indirilmesi amaglanmistir. Bir baska deyisle, bu programla
birlikte aday Ogretmenlerin meslege iliskin hazirbulunusluk diizeylerinin artirilarak aday
ogretmenlerin hem sinif ve okul iginde yasadiklar1 zorluklarin asilmasi hem de okul disinda
yasadiklart uyum sorunlarinin ¢oziilmesi distiniilmistir (MEB, 2016b). Bu durumda, aday
Ogretmen yetistirme programinin sinif i¢i, okul i¢i, okul dis1 ve hizmet igi egitim faaliyetleri gibi
ogretmenlik meslegine iliskin bircok boyutu igine alan kapsamli bir program oldugu
goriilmektedir. Fakat 2016 Subat donemi igerisinde atamasini gergeklesen 30 bin 6gretmenin
tabi tutuldugu aday Ogretmen yetistirme programinin kagit {izerinde iyi hazirlanmasi
uygulamada islerliginin garantisi degildir. Nitekim Ertiirk’iin (2013) de belirttigi tizere, ¢ok iyi
tasarlamig egitim programlar1 uygulamada istendik sonuglar1 vermeyebilir.

2016 yilinda baslatilan aday 6gretmen yetistirme programi, formalitenin Gtesine gegerek
uygulamaya énem veren bir program olarak goriilebilir. Fakat ilk kez uygulamaya konulan bir
programin istenilen amaglara ulasip ulagsmadigimin belirlenmesine yonelik izleme ve
degerlendirme calismalarnin yapilmas1 gerekmektedir (ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017).
Dolayisiyla, ise kosulan programlarin uygulamada yasanilan giigliik ve aksakliklarin giderilerek
gelistirilmesi ve programa islerlik kazandirilabilmesi i¢in program ve uygulamalar hakkinda
ilgili paydaslarin goriislerinin alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yurtdisi alanyazin incelendiginde, farkli iilkelerde ise kosulan adaylik egitimi
programlarinin  degerlendirilmesine yonelik ¢esitli ¢alismalarin  oldugu goriilmektedir.
Thompson, Paek, Goe ve Ponte (2005) tarafindan yiiriitilen g¢alismada, Kaliforniya’da
uygulanan adaylik egitimi programinin 6gretmen uygulamalar1 ve dgrenci 6grenmeleri iizerinde
olumlu bir etkisinin oldugu belirlenmistir. Mingo (2012) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, Kuzey
Carolina’da uygulanan adaylik egitimi programindaki mentorliik, ihtiyag temelli mesleki
gelisim uygulamalarmin ve yonetici desteginin 6gretmenler igin faydali oldugu ve programin
ogretmenlerin meslegi birakma oranlarim disiirdiigii belirlenmistir. Benzer sekilde, Raffel ve
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Holbert (2006) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, 6gretmenlerin adaylik egitimi programindan
memnun kaldiklar1 ve programin oOgretmenlerin meslegi birakma oranlarini distirdigii
belirlenmistir. Ingersoll ve Strong’un (2011) adaylik egitiminin aday 6gretmenler {izerindeki
etkisini inceleyen 15 ¢alismay1 ele aldiklar1 ¢aligmada, incelenen ¢alismalarin ¢ogunda adaylik
egitimi uygulamalarimin 6gretmenlerin adanmighgi, meslekte kalma durumlari, Ggretimsel
uygulamalar1 ve dgrenci basarisi {izerinde olumlu etkilerinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Kane
(2008) tarafindan yiriitiilen ¢alismada, aday ogretmenler, damisman &gretmenler ve okul
yoneticilerinin adaylik egitimi programina iligkin goriisleri incelenmis ve programdan oldukga
memnun kalindig1 ortaya ¢ikmistir. Bu durumda, yurtdisi alanyazinda yiiriitiilen ¢aligmalarda
adaylik egitimi programlarinin etkililiginin ve ilgili paydaslarin programa iliskin goriislerinin
incelendigi goriilmektedir.

2016 Subat donemi igerisinde atamasim gergeklesen 30 bin &gretmenin tabi tutuldugu
aday Ogretmen yetistirme programiyla ilgili alanyazin incelendiginde ise Tirkiye’de sinirl
sayida ¢alismanin yapildigi goriilmektedir. Alanyazindaki ¢aligmalarin aday 6gretmenlerin aday
Ogretmen yetistirme programina iligkin gorislerini inceleme (Altintas ve Gorgen, 2016; Kiiriim-
Yapicioglu, Oztiirk ve Yetim, 2016; Ilyas, Coskun ve Toklucu, 2017; Oral ve Demir, 2016;
Sarica ve Turan-Ozpolat, 2016; Ulubey, 2017), aday ve danisman gretmenlerin aday dgretmen
yetistirme programina iliskin goriislerini inceleme (Kaya, 2016), aday 6gretmenler, danisman
ogretmenler ve okul yoneticilerinin aday Ogretmen yetistirme siirecine iliskin gorislerini
inceleme (Tungbilek ve Tiinay, 2017) ve meslegin ilk yilinda aday Ogretmenlerin
vizyonlarindaki degisimi ve karsilastiklar1 sorunlar1 incelemeye (Ergiinay ve Adigiizel, 2016)
yonelik oldugu belirlenmistir. Alanyazindaki ¢alismalarin ¢ogunda, aday 6gretmen yetistirme
programinin sadece aday 6gretmenlerin goriislerine gore incelendigi, sadece bir ¢aligmada ilgili
paydaslarin (aday ogretmenler, danisman 6gretmenler ve okul yoneticileri) goriislerine gore
aday ogretmen yetistirme siirecinin incelendigi goriilmektedir. Tungbilek ve Tiinay (2017)
tarafindan yiriitiilen arastirma, o6lgek kullanilarak verilerin toplandigi nicel bir ¢alismadir.
Oysaki aday Ogretmen yetistirme programina iligkin farkli paydaslarin  goriislerinin
derinlemesine ele alindig1 ¢alismalara ihtiya¢ duyuldugu sdylenebilir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci aday oOgretmen yetistirme programinm olumlu ve olumsuz
yonlerine yonelik aday Ogretmenlerin, danmisman Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin
gortslerini incelemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda, arastirmada asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

1. Aday 6gretmenlerin, danigman ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin aday égretmen
yetistirme programina iliskin goriis (olumlu/olumsuz) ve onerileri nelerdir?

2. Aday 6gretmenlerin ve danisman dgretmenlerin aday dgretmen yetistirme programinin
“stmif i¢i uygulamalar® boyutuna iliskin goris (olumlu/olumsuz) ve onerileri nelerdir?

3. Aday oOgretmenlerin ve okul yoneticilerinin aday Ogretmen yetistirme programinin
"okul i¢ci gozlem/uygulama” boyutuna iliskin goriis (olumlu/olumsuz) ve onerileri
nelerdir?

4. Aday oOgretmenlerin aday oOgretmen yetistirme programinin "‘okul disi faaliyetler
boyutuna iliskin goris (olumlu/olumsuz) ve onerileri nelerdir?

Bu arastirmanin aday Ogretmen yetistirme programina iligkin bilgi sahibi oldugu
diistiniilen farkl paydaslarin goriiglerinin alinarak programa iliskin farkli bakis acilarinin ortaya
konulmasi ve daha derinlemesine veri saglamasi yoniiyle 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Aday oOgretmen yetistirme programi 2016 yilinda Tirkiye'de ilk kez uygulandigindan
aday ogretmenlerin, danisman dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin bu programim olumlu ve
eksik yonlerine iliskin goriislerini belirlemek 6nemlidir; bu ¢alisma simif igi uygulamalar, okul
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ici gozlem/uygulama ve okul dis1 faaliyetler olmak {izere aday 6gretmen yetistirme programinin
her bir boyutuna ve aday Ogretmen yetistirme siirecine iligkin ilgili paydaslarin goériis ve
onerilerini almasi1 yoniiyle kapsamli bir degerlendirme olanagi tanimaktadir. Dolayisiyla bu
arastirmanin aday Ogretmen yetistirme programinin giiclic ve zayif yonlerine iligkin veri
saglamasi, uygulamada karsilasilan aksakliklarin belirlenmesi ve bu bulgular 1s1ginda daha
nitelikli adaylik egitimi programlarin gelistirilmesi agisindan 6nem tasimakta ve ilgili alan
yazina Katki getirecegi diigtiniilmektedir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma aday ogretmenlerin, danigman dgretmenlerin ve okul yoneticilerinin aday
Ogretmen yetistirme programina yonelik goriiglerini belirlemeye yonelik nitel bir ¢alismadir.
Aragtirmada nitel aragtirma desenlerinden durum galismasi (case study) kullanilmistir. Durum
calismalarinda, bir/birkag olay veya durum derinlemesine incelenir ve incelenen durumu/olay1
etkileyen veya ondan etkilenen faktorler tizerinde durulur (Cohen, Manion, ve Morrison, 2005;
Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu caligmada, aday ogretmen yetistirme programinin ilgili
paydaslarin goriisleri alinarak derinlemesine incelenmesi amaglandigr i¢in durum caligsmasi
deseninin bu aragtirmanin amacina uygun olacagi diistiniilmektedir.

2.2. Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu Van ilinde gérev yapan 15 aday ogretmen, belirlenen
ogretmenlere danmigsmanlik yapan 15 danisman Ogretmen ve belirlenen 6gretmenlerin gérev
yaptiklar1 okullardaki 10 okul yoneticisinden olugsmaktadir. Arastirmada amagli ornekleme
yontemlerinden olgiit Ornekleme yontemi kullanilmustir. Olgiit &rneklemede &rneklemin
belirlenmesi i¢in olgiit belirlenir ve belirlenen olgiitii karsilayan birimler (birey, nesne, olay vb.)
ornekleme almir (Biyiikoztirk vd., 2012). Arastirmada; aday 6gretmenlerin belirlenmesinde
2016 Subat ayinda goreve yeni atanmis ve aday Ogretmen yetistirme programinin ilk 6 ayini
Van ilinde tamamlamak tizere olmalar1 6lgiit olarak belirlenmis, bu olgiitii karsilayan aday
ogretmenler c¢alisma grubuna alinmistir. Ayrica, belirlenen aday o6gretmenlere danismanlik
yapan danigman Ogretmenler ve belirlenen 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki okul
yoneticileri ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunda yer alan aday
ogretmenlerin 10'u kadin, 5'i erkek; danigsman 6gretmenlerin 10'u kadin, 5'i erkek; yoneticilerin
ise 9'u erkek, biri kadindir. Aday 6gretmenlerin 4'ii simif, 4'i ingilizce, 2'si Tiirk dili/Tiirkce, 2'si
bilisim teknolojileri, birer 6gretmen ise biyoloji, sosyal bilgiler ve din kiiltiirii 6gretmenidir.
Damisman dgretmenlerin ise 5'i sinif, 4'ii ingilizce, 2'si Tiirk dili/Tiirkce, birer dgretmen ise
bilisim teknolojileri, biyoloji, sosyal bilgiler ve okul oncesi ogretmenidir. Danigman
ogretmenlerin tamami 12 yil ve iizeri deneyime sahiptir, okul yoneticilerinin 9'u 10 yil ve {izeri,
biri ise bir y1l yoneticilik deneyimine sahiptir.

2.3. Veri Toplama Araclar1 ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veri toplama aract olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari-
yapilandirilmig goriisme formu kullamilmistir. Aday 6gretmenlere yonelik goriisme formu
olusturulurken "Aday Ogretmen Yetistirme Egitim Programi" incelenmis ve bu programa
yonelik sekiz soru hazirlanmistir. Aday Ogretmen yetistirme programi kapsaminda, aday
ogretmenler sinif igi ve okul igi faaliyetlere, okul dis1 faaliyetlere ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilmislardir. Bu dogrultuda aday ogretmenlerle yapilan goriismelerde aday
ogretmenlere; 1) Aday Ogretmen yetistirme programini nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce
olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir? Aday 6gretmen yetistirme programina iligskin 6nerileriniz
nelerdir? 2) Aday ogretmen yetistirme programinin "sinif i¢i uygulamalar" boyutunun aday
ogretmenlere ne gibi yeterlikler kazandirdigini diigiiniiyorsunuz? 3) Aday dgretmen yetistirme
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programimin "sinif i¢i uygulamalar” boyutunun sizce eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin
giderilmesi igin neler dnerirsiniz? 4) Aday dgretmen yetistirme programinin "okul i¢i gézlem ve
uygulamalar” boyutunun aday 6gretmenlere ne gibi yeterlikler kazandirdigini diisiiniiyorsunuz?
5) Aday o6gretmen yetistirme programinin "okul i¢i gézlem ve uygulamalar" boyutunun sizce
eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin giderilmesi icin neler onerirsiniz? 6) Aday 6gretmen
yetistirme programinin “okul dis1 faaliyetler” boyutunun size ne gibi yeterlikler kazandirdigini
diistiniiyorsunuz? 7) Aday 6gretmen yetistirme programinin “okul disi faaliyetler” boyutunun
sizce eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin giderilmesi icin neler oOnerirsiniz? 8) Eklemek
istediginiz bir sey var mi1? sorular1 yoneltilmistir. Ayrica, sorularin net olarak anlagilmamasi
durumunda onlar1 aydinlatmak ve onlardan daha fazla bilgi saglamak amaciyla ek sorular
sorulmustur. Hazirlanan taslak gériisme formu uzman goriisic almak i¢in Egitim Bilimleri ve
Tiirkge Egitimi Boliimlerinden {i¢ uzmana gonderilmis, uzmanlarim goriis ve Onerileri
dogrultusunda goriisme formundaki sorular dil ve igerik bakimindan gbzden gegirilerek
goriisme formuna son hali verilmistir. Aday Ogretmenlerle yapilan goriismelerde aday
ogretmenlere goériisme formundaki sorularin tamami, damigsman 6gretmen (1., 2., 3. ve 8.
sorular) ve okul yoneticilerine (1., 4., 5. ve 8. sorular) ise bu sorularin dordii (ilgili kisilerin
goriis belirtebilecegi sorular) yoneltilmistir. Aday 6gretmenlerle yapilan gorismeler yaklasik
olarak 40-45 dakika, danigman 6gretmen ve okul yoneticileriyle yapilan goriismeler ise yaklagik
olarak 20-25 dakika siirmiistiir. Goriismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmigtir.

Bu arastirma Van ilinde gorev yapan aday Ogretmen, danisman Ogretmen, okul
yoneticileri ve elde edilen veriler katilimcilarla yapilan goriismelerin kapsamiyla sinirhidir.
Arastirmada veri cesitlemesi zaman ve emek bakimindan yapilamadigi i¢in aday &gretmen
yetistirme programuyla ilgili farkli paydaslarin goriisleri alinarak verilerin  gegerlik ve
giivenirligi artirilmaya calisilmstir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde nitel veri analizi tekniklerinden igerik
analizi kullanilmustir. Icerik analizinde, elde edilen veriler derinlemesine analiz edilerek verileri
aciklayabilecek kavramlar (kodlar) ortaya ¢ikarilmakta ve bu kavramlar uygun kategoriler
(temalar) altinda diizenlenerek yorumlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu arastirmada,
elde edilen verilerin igerik analizi stirecinde asagidaki agamalar izlenmistir:

1. Ses kayit cihazi ile kayit altina alinan goriismeler bilgisayar ortaminda yaziya
aktarilmigtir.

2. Veri analizi igin goériismelerde kullanilan gériisme sorulari ve boyutlarindan yola
cikarak veri analizi i¢in bir gergeve olusturulmustur. Bu cerceveye gore verilerin siif igi
uygulamalar, okul i¢i gézlem ve uygulamalar, okul dis1 faaliyetler ve adaylik egitimi programi
olmak iizere dort ana tema altinda sunulmasi belirlenmistir.

3.Arastirmadan elde edilen veriler derinlemesine incelenerek kodlar belirlenmis ve
belirlenen kodlar birbirleriyle olan iliskilerine goére smniflandirilmigtir. Bu smiflamalarin
olusturdugu gruplar “olumlu goriisler”, “olumsuz gortsler” ve “Oneriler” olmak tizere
isimlendirilmis ve bunlar alt temalar olarak belirlenmistir.

4. Belirlenen alt temalar goriismelerde kullanilan goriisme sorulart ve boyutlar: dikkate
alinarak olusturulan ana temalar altinda birlestirilmistir.

5. Ogretmen ve yonetici goriislerinin (kodlarm) her tema altinda hangi siklikta tekrar
ettigi hesaplanarak kodlamalar frekans ve yiizdelerle tablolastirilmigtir. Bu durumda, tablolarda
yer alan frekanslar 6gretmen veya yonetici goriislerinin (kodlarin) ne siklikla tekrar ettigini,
yiizde hesaplamalar1 ise 6gretmen veya yonetici goriislerinin (kodlarmn) ilgili katilimeilarin
yiizde kag1 tarafindan tekrar edildigini gostermektedir.
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6. Analiz siirecinde, aday 6gretmen (Al, A2, A3...), danisman 6gretmen (D1, D2, D3...)
ve yoneticilere (Y1, Y2, Y3...) birer kod numarasi verilmistir. Katilimeilarin gériislerini agik ve
net bir sekilde yansitabilmek amaciyla bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir.

Arasgtirmada verilerin dis giivenirligini (teyit edilebilirlik) saglamak igin, Miles ve
Huberman’in (1994) 6nerdigi gibi arastirmacilarin konumu, aragtirmanin katilimeilar ile ilgili
ayrmtili agiklamalara yer verilmistir. ¢ giivenirligi (tutarlilik) saglamak icin ise griismelerden
elde edilen veriler iki farkli kodlayici tarafindan ayri ayr1 kodlanmig ve kodlayicilar arast uyum
yiizdesi hesaplanmustir. Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi (Giivenirlik=Gériis birligi/goriis
birligi+goriis ayriligr) formiil kullanilarak yapilan hesaplamalar sonucunda, kodlayicilar
arasindaki uyum %386 olarak bulunmustur ve bu uyum kodlamalarin yeterli diizeyde giivenilir
oldugunu gostermektedir (Miles ve Huberman, 1994). Kodlayicilar arasindaki uyum tiim kodlar
icin hesaplandiktan sonra, fikir ayriliginin oldugu durumlarda kodlayicilar bir araya gelerek
ilgili kodlamalar gbzden gegirilmis ve ortak bir karara varilmigtir. Veri analizinin daha iyi
anlasilmasi i¢in 6rnek tema ve kodlama Tablo 1°de verilmistir:

Tablo 1. Arastirma Verileri Kodlama Ornegi

Ogretmen goriigleri Kodlar Tema

“Ogretmenlige hazirlayict bir siire¢ oldu. Aday Uygulama yapma Sinif i¢i uygulamalar
ogretmen; simif yonetimi, ogrenciler ile iletisim, (deneyim kazanma)

ders anlatimi, 6grenciyi derse katma ve akill: tahta

kullanimi hakkinda bilgi sahibi oldu”

“Mebbis, e-okul, kurum net okul islemleri hakkinda Idari is ve islemleri Okul i¢i gozlem ve
bilgiler edindik. Benim ag¢imdan ¢ok faydali bir 6grenme uygulama

stiregti. Gidecegim yerde miidiir yetkili olursam

edindigim bilgiler ile zorluk g¢ekmeyecegim. Ve

gittigim zaman donaniml bir sekilde gidecegim.”

“Okul dis1 faaliyetler hem sehri hem de sehirdeki Kurumlar (kurum isleyisi)  Okul dis1 faaliyetler
kurumlart tammak ve bu kurumlara isinmak igcin  hakkinda bilgi sahibi olma
cok faydali oldu.”

Aragtirmada verilerin i¢ gegerligini (inandiricilik) saglamak igin verilerin biitiinliigii ve
tutarliligi siirekli gozden gegirilmis, gerektiginde ilgili alanda ¢alisma yapmis ve nitel arastirma
konusunda deneyim sahibi olan uzmanlarin goériisii alinmis ve bulgular dogrudan alintilarla
desteklenmistir. Dis gegerligi (transfer edilebilirlik) saglamak igin ise aragtirmanin tim
stireglerine iliskin ayrintili betimlemelere ve arasgtirmanin sinirliliklarina yer verilmistir. Ayrica
aragtirma verileri, benzer ¢alisma yapacak arastirmacilara karsilastirma yapmaya olanak kilmasi
acisindan uygun tema ve kodlarla agik¢a sunulmustur.

3. BULGULAR

Aday dgretmenler, danisman 6gretmenler ve okul yoneticileriyle yapilan goriismelerden
elde edilen verilere gore 6gretmen Ve yonetici goriisleri "aday ogretmen yetistirme program,
simif i¢i uygulamalar, okul i¢i gozlem/uygulamalar ve okul disi faaliyetler" olmak tizere dort
tema altinda gruplandirilmistir. Belirlenen temalara iligkin 6gretmen ve yonetici goriisleri
asagida aciklanmustir.

3.1. Aday Ogretmen Yetistirme Programi

Bu temaya iligskin aday 6gretmenler, danisman dgretmenler ve okul yoneticilerine "Aday
ogretmen yetistirme programini nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce olumlu ve olumsuz yénleri
nelerdir? Aday dgretmen yetistirme programina iliskin onerileriniz nelerdir?" sorular
yoneltilmistir. Gorigmelerde, "aday Ogretmen yetistirme programi" temasina iliskin aday
ogretmenler, danigman Ogretmenler ve okul yoneticilerinden elde edilen yanitlara gore
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olusturulan olumlu, olumsuz ve onerilere iliskin goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma sikligi

Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Aday Ogretmenler, Damisman Ogretmenler ve Okul Yoneticilerinin Aday Ogretmen

Yetistirme Programina iliskin Gériisleri ve Sikhg

Aday Danisman Yonetici Toplam
Tema Olumlu goriislere iliskin kodlar ey ety =100 (n=40)
f % f % f % f %
Deneyim kazanma (meslege hazirlama) 1 73 11 73 8 80 30 75
Okul i¢i idari is ve iglemleri 6grenme 7 47 6 40 7 70 20 50
Okumalar, filmlerin faydali olmasi 6 40 6 40 7 70 19 48
Kurum ziyaretleri (kurumu tanima) 4 27 4 27 5 50 13 33
Sinif yonetimi 5 33 4 27 2 20 11 28
Ogretmenlik meslegine uyum 4 27 - - - - 4 10
Doniit saglama 2 13 1 7 - - 3 8
Olumsuz goriislere iligkin kodlar
Aday Formalarin/raporlarin fazla glmas1 N _ 10 67 9 60 2 20 21 53
dgretmen Aday/yénetic_i/danlsmamn bilgilendirilmemesi 6 40 9 60 6 60 21 53
S Adaym kendi okulunda adaylig1 gecirmemesi 4 27 8 53 5 50 17 43
YEUSUIMe -y Jamadaki sorunlar 7 47 4 21 4 40 15 38
Programi — ¢ys etmen olarak goriilmeme 6 40 2 13 - - 8 2
Oryantasyon eksikligi 3 20 1 7 - - 4 10
Adaylik siirecinin uzun olmasi 3 20 - - - - 3 8
Danigman se¢imi (klasik yontemler) 3 20 - - - - 3 8
Onerilere iliskin kodlar
Siire¢ hakkinda bilgilendirme olmali 6 40 9 60 6 60 21 53
Adaylik siireci atandig1 okulda baglamali 4 27 8 53 5 50 17 43
Raporlar/formlar haftalik olmali 7 47 6 40 2 20 15 38
Danigman 6gretmene ek ders verilmeli - - 8 53 6 60 14 35
Siire¢ daha planl yiirttilmeli 3 20 5 33 - - 8 20
Denetleme olmali - - 2 13 5 50 7 18
Adaylik egitimi Universite egitimi iginde olmali - - 4 27 - - 4 10

(staj)

Tablo 2’de goriildiigi tizere, katilimcilarin ¢gogu aday 6gretmen yetistirme programinin
aday ogretmenlere deneyim kazandirarak onlar1 meslege hazirladigini; katilimeilarin yaklagik
olarak yarisi ise aday ogretmenlerin e-okul, Mebbis, evrak hazirlama vb. idari is ve islemleri,
okul igi isleyisi 6grenmelerini sagladigini ve bu siiregte okunmasi gereken kitaplarin, izlenmesi
gereken filmlerin aday oOgretmenler i¢in oldukga faydali oldugunu belirtmiglerdir. Bazi
katilimcilar ise aday dgretmen yetistirme programinin; aday dgretmenlerin kurumlari taniyarak
ihtiya¢ duyduklarinda hangi kuruma basvuracaklarini bilmelerini saglama, siif yonetimi,
ogretmenlik meslegine uyum saglama ve aday 6gretmene eksik ve giiglii yonlerine iliskin doniit
saglama gibi olumlu yanlarinin oldugunu ifade etmislerdir. Bu duruma iligkin gortis belirten

katilimcilarin gériislerinden garpici Olanlara asagida yer verilmistir.

“Adaylik egitim programi, dgretmenlik meslegine baslamadan dnce bir¢ok konuda deneyim sahibi

olmamizi sagladi” (012)

“Programda okutulan kitaplar ve izlettirilen filmler olduk¢a yararli bence. Bence her dgretmenin

izlemesi ve okumasi gerekli.” (D8)

“Okul i¢i yapugmiz idari ¢aligmalar Kkesinlikle faydali oldu. Ciinki ileride idareci olarak

calistigimda idari is ve islemlerin nasiu yapilmas gerektigini 6grenmis oldum.” (01)

""Okul dus: faaliyetler, adayin diger kurumlar: tanimas i¢in gerekli ve faydali bir uygulama.” (D1)

"Bu program, aday ogretmenin, deneyimli ogretmenlerin olumlu ve olumsuz yénlerini gorerek

kendisini diizeltme ve deneyimli 6gretmende gordiigii olumlu yonleri érnek almasini saglyor.” (Y3)

Ote yandan katilimeilarin yarisindan fazlasi, doldurulmasi gereken rapor/formlarin fazla
olmast ve aday ogretmenlerin, danisman &gretmenlerin veya okul ydneticilerinin program
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hakkinda yeterince bilgilendirilmemeleri gibi aday 6gretmen yetistirme programinin olumsuz
yonlerine vurgu yapmuslardir. Katilimeilarin yaklasik olarak yarisi, aday 6gretmenlerin adaylik
egitiminin ilk alt1 ayim atandiklar1 okullarda gegirmemeleri ve teoride iyi olmasina ragmen
uygulamada yasanan sorunlardan dolay: aday 6gretmen yetistirme programina iliskin olumsuz
goriis belirtmislerdir. Baz1 katilimeilar ise aday ogretmen yetistirme programinin olumsuz
yonlerini; bu siirecte aday ogretmenlerin 6gretmen olarak goriilmemeleri, program hakkinda
yeterli oryantasyon egitiminin Vverilmemesi, adaylik siirecinin uzun tutulmas: ve belirlenen
danmigman Ogretmenlerin  geleneksel yontemleri kullandiklart i¢in aday Ogretmenlerin
kullandiklar1 yontemlerle ¢elismesi seklinde siralamiglardir. Bu duruma iligkin gortis belirten
katilimcilarin gortislerinden ¢arpici olanlara asagida yer verilmistir.

“Form Ve raporlarin etkili oldugunu diisiinmiiyorum. Benim i¢in zaman kayb: idi. Cok fazla form
doldurduk. Bu formlarin daha az olmas: gerekiyordu. Haftalik formlar olabilirdi mesela.” (05)

“Okul i¢inde ogretmenler sanki bizi iiniversiteden gelmis stajyerler gibi goriiyordu. Okulda okulun
ogretmenleri olmadigimiz icin egreti duruyorduk.” (04)

"Biz kesinlikle siirecin basinda bilgilendirilmedik. Her seyi internetten dgrendik. Bu siirecin en
onemli eksikligi buydu." (D3, Y2)

Katilimeilar, aday 6gretmen yetistirme programindaki eksik veya yanlis uygulamalarin
giderilmesine iliskin ¢esitli dneriler gelistirmislerdir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi, program
ve stire¢ hakkinda bilgilendirmenin olmasi gerektigini 6nermislerdir. Katilimcilarin yaklagik
olarak yarisi, adaylik egitiminin aday 6gretmenin atandigi okulda baslamasini, rapor/formlarin
haftalik olmasini ve danisman 6gretmene ek ders verilmesini 6nermislerdir. Bazi katilimcilar ise
adaylik egitimi siirecinin daha planli ve denetimli yiritiilmesi ve adaylik egitimi yerine bu
stirecin Uiniversite egitiminde Staj uygulamalar1 Siiresince gerceklestirilmesi gerektigini
onermislerdir. Katilimcilarin 6nerilerinden 6n plana ¢ikanlar asagida sunulmustur.

"Uygulama siiresi uzatilir ve uygulama siireci saglikly yiiriitiiliirse hazirlanan egitim programinin ¢ok
yararli olacagim diisiiniiyorum.” (06)

“Raporlar daha kisa ve net olmali. Her dersin raporunun tutulmas: yerine haftalik raporlarin
yazilmasi aday égretmenin kKonsantresinin daha iyi olmasini saglayacaktir.” (D12)

"Aday ogretmenin kendi atandigi okul disinda goreve baslamasi, okul ortamini ve ¢evreyi tanima
agisindan ¢eliskili bir durumdur, dolaysiyla aday 6gretmen atandigi okulda goreve baslamali.” (D6)

"[lk defa uygulanan bir program oldugu icin aday ogretmenler, danisman Ggretmenler ve okul
yoneticileri siirecin basinda bilgilendirilmeli." (Y9)

3.2. Smf I¢i Uygulamalar

Bu temaya iliskin aday 6gretmenler ve danisman 6gretmenlere "Aday ogretmen yetistirme
programmin "simif i¢i uygulamalar” boyutunun aday dgretmenlere ne gibi yeterlikler
kazandirdigini diigtintiyorsunuz? Aday dgretmen yetistirme programwmin "sinif i¢i uygulamalar"
boyutunun sizce eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin giderilmesi i¢in neler onerirsiniz?"”
sorular1 yoneltilmistir. Gorismelerde, "sinif i¢i uygulamalar” temasina iligkin aday 6gretmenler
ve danigman ogretmenlerden elde edilen yanitlara gore olusturulan olumlu, olumsuz ve onerilere
iliskin goriisler ve bu goriislerin ortaya ¢ikma sikligi Tablo 3'te sunulmustur.
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Tablo 3. Aday Ogretmenler ve Damisman Ogretmenlerin Simf i¢i Uygulamalara iliskin Gériisleri
ve Sikhig

Aday Danisman
. . Toplam
Tema Olumlu goriislere iligkin kodlar ogretmen ogretmen (n=30)
(n=15) (n=15)
f % f % f %
Uygulama yapma (deneyim kazanma) 10 67 13 87 23 77
Sinif yonetimi 7 47 10 67 17 57
Ogrenciyi tanima imkan1 7 47 9 60 16 53
Yontem /teknik 5 33 6 40 11 37
Kendi eksikliklerini gorme firsati 4 27 6 40 10 33
Akalli tahta kullanimu 3 20 6 40 9 30
Materyal hazirlama 4 27 3 20 7 23
Sinifi disaridan gézlemleme 2 13 3 20 5 17
Velilerle etkili iletisime gegme imkani 2 13 2 13 4 13
Olumsuz goriislere iligkin kodlar
Rapor/formlarin fazla olmasi 9 60 8 53 17 57
Smif ici Danigmanin program hakkinda bilgisinin eksikligi 6 40 5 33 1 37
Uygulamalar Uygulama siiresinin azligi 6 40 5 33 1 37
Gozlem siiresi fazlaligi 4 27 3 20 7 23
Danigman 6gretmenin klasik yontemleri kullanmasi 6 40 - - 6 20
Danismanin sinif i¢inde elestirmesi 3 20 - - 3 10
Siiregte denetim eksikligi 3 20 - - 3 10
Farkli sinif diizeyinde uygulama yapma 1 6 - - 1 3
Onerilere iligkin kodlar
Raporlar/formlar haftalik olmali 7 47 8 53 15 50
Uygulama siiresi uzatilmali 7 47 7 47 14 47
Danigman ve yoneticilerin bilgilendirilmesi 6 40 5 33 1 37
Gozlem siiresi azaltilmali 6 40 3 20 9 30
Siire¢ daha kontrollii yiriitilmeli 3 20 2 13 5 17
Akilli tahta egitimi siirecin baginda verilmeli 2 13 - - 2 7

Tablo 3’te goriildiigii lizere, katilimcilarin ¢ogu aday 6gretmen yetistirme programinin
"smif i¢i uygulamalar” boyutunun aday 6gretmenlere gergek sinif ortaminda uygulama yapma
ve deneyim kazanma firsat1 sundugunu belirtmislerdir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi, sinif igi
uygulamalarin aday o6gretmenlere simif yonetimi ve Ogrenci Ozelliklerini bilme noktasinda
faydali oldugunu ifade etmislerdir. Bazi katilimcilar ise simf igi uygulamalarin aday
ogretmenlere farkli yontem, teknikleri uygulama, materyal hazirlama, akilli tahta kullanimu,
velilerle iletisim konularinda deneyim kazandirdigini ve simifi disaridan gézlemleyebilme, kendi
eksiklerini gorebilme firsati sundugunu belirtmislerdir. Bu duruma iliskin goris belirten
katilimcilarin gortislerinden ¢arpici Olanlara asagida yer verilmistir.

“Ogretmenlige hazirlayici bir siire¢ oldu. Aday ogretmen; simif yonetimi, dgrenciler ile iletisim, ders
anlatimi, 6grenciyi derse katma ve akilli tahta kullanimi hakkinda bilgi sahibi oldu” (D4)

“Gozlem sirasinda égrencinin neyi iyi, neyi kotii gordiigiinii 6grendim. Bu da ileride bizim dgretmen
olarak nelere dikkat edebilecegimiz konusunda fikir verdi.” (O4)

""Aday bu siirecte ogretmenlik meslegi ile ilgili uzun bir siirede ancak elde edebilecegi bir tecriibeyi,
alti ay gibi kisa bir siirede elde etti." (D10)

Ote yandan, katilimcilarin yarisindan fazlasi sinif i¢i uygulamalara iliskin doldurulmast
gereken rapor/formlarin fazla oldugunu belirtmislerdir. Bazi katilimcilar ise smif igi
uygulamalarin olumsuz yoénlerini; danigman 6gretmenin program hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi, uygulamanin az gozlemin ise fazla olmasi, danmisman Ogretmenlerin geleneksel
yontemleri kullanmasi, danismanin aday 6gretmeni Ogrencilerin Oniinde elestirmesi, siirecte
herhangi bir denetimin olmamasi, aday dgretmenin atandigi sinif diizeyinden farkli bir sif
diizeyinde adaylik egitimini tamamlamasi seklinde siralamislardir. Bu duruma iliskin goriis
belirten katilimcilarin goriislerinden ¢arpici olanlara asagida yer verilmistir.
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“Program siiresince rapor yazmak hem aday hem de danisman ogretmenin ¢ok zamanimi aliyor.”
(D10)

“Danisman ogretmenimden bir sey 6grenemedim. Klasik yontemler kullantyordu. Genelde sunus yolu
ile 6gretim yapryordu. Ben uygulama hafialarinda kendi yontemlerimle ders anlatiyordum.” (O7)

“Bu stiregte ne biz ne de idarecilerimiz ve damisman dgretmenlerin yeterince bilgili oldugunu
diistinmiiyorum. Biz zamanla sosyal etkilesim aglart araciligi ile siire¢ hakkinda bilgi sahibi olduk.”
(010)

“Uygulama doneminde 10 haftada giinde 3 saat yetersiz. Bu siirede adaymn tam olarak deneyim
kazanmast zor.” (D1)

“Gozlemin siiresi ¢ok fazla idi. 6 hafta bir 6gretmenin baska bir 6gretmeni goziemlemesi fazla idi.”
02

Katilimeilar, aday 6gretmen yetistirme programinin simf igi uygulamalar boyutundaki
eksik veya yanlis uygulamalarin giderilmesine iliskin ¢esitli Oneriler gelistirmislerdir.
Katilimeilarin yaklagik olarak yarisi, rapor/formlarin haftalik olmasin1 ve uygulama siiresinin
daha fazla olmasini 6nermislerdir. Baz1 katilimcilar ise smuf i¢i uygulamalara iliskin danigsman
ve yoneticilerin program oncesinde daha fazla bilgilendirilmesi, gézlem siiresinin azaltilmasi,
stirecin daha planli ve kontrollii yiirtitiilmesi, akilli tahta egitiminin siirecin basinda verilmesi
seklinde Onerilerde bulunmuslardir. Katilimcilarin 6nerilerinden 6n plana ¢ikanlar asagida
sunulmustur.

"Bana gore gozlemden ¢ok uygulamanin olmasi gerekir. Adaylik egitim programi uygulama agulikit
olmal.” (035)

“Program olumlu olmakla beraber uygulamalarda daha planii ve denetimli olmas: gerektigini
diistiniiyorum.” (D14)

“Formlar haftalik olmal.” (09, D15)

"Formlarin nasu doldurulacag, siiregte neler yapimasi gerektigi ile ilgili kapsamli bilgilendirme
olmali." (D2)

3.3. Okul i¢ci Gozlem ve Uygulamalar

Bu temaya iliskin aday ogretmenler ve okul yoneticilerine "Aday dgretmen yetistirme
programun "okul i¢i gézlem ve uygulamalar” boyutunun aday dgretmenlere ne gibi yeterlikler
kazandirdigin diistiniiyorsunuz? Aday ogretmen yetistirme programun "okul ici gézlem ve
uygulamalar” boyutunun sizce eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin giderilmesi icin neler
onerirsiniz?" sorular1 yoneltilmistir. Gortismelerde, "okul i¢i gozlem ve uygulamalar” temasina
iliskin aday 6gretmenler ve okul yoneticilerinden elde edilen yanitlara gore olusturulan olumlu,
olumsuz ve onerilere iliskin goriisler ve bu gortslerin ortaya ¢ikma sikligi Tablo 4'te
sunulmustur.

e-ISSN: 2536-4758 http://lwww.efdergi.hacettepe.edu.tr/



Aday Ogretmenlerin, Danigman Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Aday Ogretmen Yetistirme Programmna 945

Tablo 4. Aday Ogretmenler ve Okul Yéneticilerinin Okul I¢i Gézlem ve Uygulamalara iliskin
Goriisleri ve Sikhig

Aday Yonetici Toplam
Tema Olumlu goriislere iligkin kodlar ofge_tf;n (n=10) (n=25)
f % f % f %
Idari is ve islemleri 6grenme 13 87 10 100 23 92
Ogrencilerle iliskiler 3 2 5 50 8 32
Yonetmelikleri/Ozliik haklar1 bilme 1 6 5 50 6 24
Velilerle iletisim 2 13 2 20 4 16
Diger personelle iletisim 1 6 2 20 3 12
Olumsuz gériislere iliskin kodlar
Okul Igi Siirecin planli ve programli olmamasi 8 53 2 20 10 40
Gozlem ve Uygulamali olmamast 8 53 2 20 10 40
Uygulamalar ~ Ydneticilerin yogun olmasi 6 40 4 40 10 40
Denetimin olmamasi 3 20 3 30 6 24
Yoneticilerin olumsuz tutumu 3 20 1 10 4 16
Yoneticilerin siireci bilmemesi 1 6 3 30 4 16
Onerilere iligkin kodlar
Aday 6gretmenle ilgilenen bir yonetici olmal 3 20 5 50 8 32
Yoneticiler daha bilingli ve goniillii olmali 2 13 2 20 4 16

Tablo 4’te goriildiigi tizere, katilimeilarin neredeyse tamami aday 6gretmen yetistirme
programinin "okul i¢i gézlem ve uygulamalar" boyutunun aday 6gretmenlere Mebbis, e-okul,
kurum net, evrak hazirlama vb. idari is ve islemleri 6grenmelerini sagladigini belirtmislerdir.
Bazi katilimcilar ise okul i¢i gézlem ve uygulamalarin aday 6gretmenlere yonetmelikler ve
ozliik haklar1 bilme, 6grenciler, veliler ve okuldaki diger personelle nasil iletisim kuracaklarini
bilme noktasinda deneyim kazandirdigini ifade etmislerdir. Bu duruma iligkin goriis belirten
katilimcilarin gériislerinden garpici olanlara asagida yer verilmistir.

“Mebbis, e-okul, kurum net okul islemleri hakkinda bilgiler edindik. Benim agimdan ¢ok faydal bir
siirecti. Gidecegim yere daha donanimli bir sekilde gidecegim.” (O14)

"Bu stirecte aday ogretmen idarecilik deneyimi kazandi ve yonetmelikleri, kendi ozliik haklarini daha
iyi tamima firsat buldu.” (Y1)

“Bu stiregte okulda bir¢ok veli ile goriisme yaptik. Veliler ile iletisim kurmanin zorluklarini gordiim.
Etkili bir iletisimin hem okul i¢ci hem de veliler ile olan 6nemini gordiim.” (08)

""Okul i¢i goziem ve uygulamalarda adaylar dgrencilerle ve okuldaki diger personelle nas:l diyalog
kurmalari gerektigini 6grendiler.” (Y6)

Ote yandan, katilimcilarin yaklasik olarak yaris1 okul ici gdzlem ve uygulamalara iliskin
stirecin planl ve programl yiriitilmemesi, uygulama firsatinin pek olmamasi ve idarecilerin
yogun olmasi yoniiyle elestiride bulunmuslardir. Bazi katilimcilar ise okul i¢i gozlem ve
uygulamalart denetimin olmamasi, yoneticilerin aday &gretmenlere karst olumsuz tutum
sergilemeleri ve siireci pek bilmemeleri yoniiyle elestirmislerdir. Bu duruma iligkin goriis
belirten katilimeilarin goriislerinden garpici olanlara asagida yer verilmistir.

“Daha planl ve programli bir ¢alisma yapilabilirdi. Okul i¢i faaliyette tam olarak oturmus herhangi
bir diizen yoktu. Yoneticiler de bu siireci tam olarak bilmiyordu.” (08, D7)

“Yoneticilerin mevcut is yogunlugu fazla, bu uygulama yoneticilerin is yiikiinii artird ve is yiikiinden
dolayi yoneticiler okul i¢i uygulamalarda aday ogretmenlerle yeterince ilgilenemediler.” (Y8)

“Okul i¢i gozlem/uygulama denetimli olabilirdi. Miidiir bir miidiir yardimcisini bizim icin
goreviendirseydi, stire¢ daha bagarili olabilirdi. Ornegin biz mebbis, e-okul kurum net gibi seyler
hakkinda bilgi edindik ancak bunlar: uygulayamadik. Sadece bilgi edindik.” (011)

""Okul i¢i faaliyetlere ayrilan siire yeterli olmadig: i¢in, uygulama pek yaptiramadik, daha ¢ok kagit
lizerinde gostermeye ¢alistik.” (Y2)
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Katilimeilarin bazilart okul i¢i gozlem ve uygulamalara iliskin aday ogretmenlerden
sorumlu bir yoneticinin olmasi ve yoneticilerin daha bilingli, goniillii olmasi seklinde 6nerilerde
bulunmuslardir. Katilimeilarin 6nerilerinden 6n plana ¢ikanlar agagida sunulmustur.

“Idareciler biraz goniillii olsayd: daha verimli bir siire¢ yasayabilirdik.” (07)

“Idari isleri Ogrenmek icin aday ogretmenlere ayrica bir idareci belirlenmesi gerekir. Ciinkii
idareciler zaten ¢ok yogun idi. Bir de bizimle ilgileniyoriardi. Bu da hem idare hem de aday
ogretmenler icin 70r oluyordu.” (01)

"Aday dgretmenlerin is ve islemleri ile ilgilenecek bir idarecinin atanmasi yararl olacaktir.” (Y8,
Y4)

3.4. Okul Dis1 Faaliyetler

Bu temaya iligkin aday ogretmenlere "Almis oldugunuz aday ogretmen yetistirme
programimin "okul disi faaliyetler" boyutunun size ne gibi yeterlikler kazandirdigim
diistintiyorsunuz? Aday ogretmen yetistirme programinin "okul dis: faaliyetler" boyutunun sizce
eksik yonleri nelerdir? Bu eksiklerin giderilmesi i¢in neler onerirsiniz?" sorulart yoneltilmistir.
Goriismelerde, "okul dis1 faaliyetler” temasina iliskin aday 6gretmenlerden elde edilen yanitlara
gore olusturulan olumlu, olumsuz ve onerilere iliskin goriisler ve bu gortislerin ortaya ¢ikma
siklig1 Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Aday Ogretmenlerin Okul Dis1 Faaliyetlere iliskin Goriisleri ve Siklig

Tema Olumlu goriislere iligkin kodlar f %
Kurumlar (kurum isleyisi) hakkinda bilgi sahibi olma 11 73
Ihtiyag duyuldugunda hangi kurumlara bagvuracagim bilme 10 67
Cografi, kiiltiirel ozellikleri bilme 3 20
Meslege motive olma 1 6

Okul Dist Olumsuz_ gﬁrii,slgrg iligkin kOd.I.a.lj ) .

Faaliyetler Kurum ziyaretlerinin plansiz yiiriitiilmesi 6 40
Kalabalik olmasi 6 40
Kurumlarda ilgili (sorumlu) Kisilerin olmamasi 2 13
Onerilere iliskin kodlar
Siire¢ daha planl yiiritiilmeli 4 27
Kisi sayis1 az tutulmali 4 27

Aday oOgretmenler atandiklar1 yerlerde okul dis1 faaliyetlere 3 20
katilmali

Tablo 5'te goriildiigi tizere, aday 6gretmenlerin ¢ogu, aday 6gretmen yetistirme programi
kapsamindaki okul dis1 faaliyetlerin ildeki ilgili kurumlar1 tanima, kurumlarin isleyisi hakkinda
bilgi sahibi olma ve dolaysiyla ihtiya¢ duyduklarinda hangi kuruma basvurmalar1 gerektigini
bilme konularinda faydali olduguna iliskin olumlu goriis belirtmislerdir. Bu duruma iliskin
gortis belirten aday 6gretmenlerin goriislerinden 6n plana ¢ikanlar agagida sunulmustur.

“Okul dis1 faaliyetler hem sehri hem de sehirdeki kurumlar: tanimak ve bu kurumlara isinmak icin
cok faydaly oldu.” (015)

“Okul dis1 faaliyetler sayesinde okulda herhangi bir problem durumuyla karsilasirsam hangi kuruma
basvuracagimi 6grendim. Kurumlarin govevierini 6grenmis oldum.” (08)

Bazi aday ogretmenler, okul disi faaliyetlerin ilin cografi ve kiiltiirel o6zelliklerini
tamimalarma yardimci oldugunu ifade ederken bir ogretmen ise meslege motive olmasini
sagladigini belirtmistir. Buna karsin, bazi aday 6gretmenler okul digi faaliyetlere iliskin olumsuz
goriis belirtmiglerdir. Okul dis1 faaliyetlere iliskin olumsuz goriis belirten aday 6gretmenlerin
goriislerinden 6n plana ¢ikanlar asagida sunulmustur.

“Gruplar halinde gidildi okul dzs: kurumlara. Bu gruplar olduk¢a kalabalikti. Ornegin 30, 60, 120
kigilik gruplar vardi. Bu da gittigimiz yerleri iyi tanuimamamiza sebep oluyordu.” (011)

“Programda yer alan ziyaretler sistemli gerceklesmiyordu. Plan da vardi ancak gittigimizde bu
kurumlardan bazilar: tadilatta oldugundan bilgi alamiyorduk.” (02)
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“Gittigimiz kurumlarin hepsi uygun sunumu yapamadi ve bazilari yeterli ilgiyi gostermedi. Bu
konuda ziyaret edilecek kurum ve yerler isi daha ciddiye almahdir.” (015)

Yukarida dgretmen goriislerinde belirtildigi gibi, goriisme yapilan bazi aday 6gretmenler
okul dis1 faaliyetler kapsaminda yapilan kurum ziyaretlerinin plansiz yiiriitiilmesi, kurumlarin
bu ziyaretleri pek 6nemsememesi ve sorumlu kisilerin olmamasi, yapilan ziyaretlerin kalabalik
yiriitiilmesi yoniiyle elestiri getirmislerdir. Ayrica, bazi akademisyenler okul dis1 faaliyetlere
iliskin cesitli Oneriler gelistirmiglerdir. Okul dis1 faaliyetlere iliskin Oneride bulunan aday
ogretmenlerin gorislerinden 6n plana ¢ikanlar agagida sunulmustur.

“Bana gore gidilecek kurumlardan siirecin en basindan randevu alinsa,siire¢ daha planly yiiriitiilse
okul dis1 faaliyet boyutunun ¢ok daha verimli gegmesi saglanwr.” (07)

“Aday dgretmenlerin atandigi illerde bu uygulamayr gergeklestirmesi gerekiyor. Bolgeyi tamma
agisindan ancak bu sekilde faydali olabilir.” (05)

“Grup sayilart azalulir ise daha verimli ziyaretlerin yapilabilecegini zannediyorum.” (012)

Yukarida Ogretmen goriislerinde belirtildigi gibi, baz1 aday oOgretmenler okul disi
faaliyetlerin daha sistematik ve planl yiiriitilmesini, bu faaliyetlerde kisi sayisinin az
tutulmasini1 ve aday ogretmenin atandigr ili, bolgeyi daha iyi tanimasi igin bu tiir faaliyetlerin
atandiklart illerde diizenlenmesi gerektigini 6nermislerdir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Aragtirmanin sonucunda, katilimei (aday 6gretmen, danigsman 6gretmen ve yoneticiler)
goriiglerine gore, aday Ogretmen yetistirme programinin, aday Ogretmenlere deneyim
kazandirarak onlar1 meslege hazirlamasi, idari is ve islemleri, okul i¢i isleyisi 6grenmelerini
saglamasi, kitap ve filmlerin aday 6gretmenlere katki sunmasi gibi olumlu yonlerinin 6n plana
ciktig1 ortaya ¢ikmaktadir. Benzer sekilde, Altintas ve Gorgen'in (2016) aday 6gretmenlerin
aday oOgretmen yetistirme programina iliskin degerlendirmelerini inceleyen calismalarinda,
programin teorik egitimden ¢ok uygulamaya agirlik verilmesi, danisman 6gretmenlerin aday
ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglamasi gibi olumlu yonlerinin oldugu belirlenmistir.
Bununla birlikte, Ulubey'in (2017) aday ogretmenlerin goriislerine gore aday Ogretmen
yetistirme programini inceledigi caligmada, aday ogretmenlerin programi genel olarak olumlu
bulduklari, onlar1 meslege hazirladiklarmi diistindiikleri ortaya ¢ikmistir. Tungbilek ve Tiinay'in
(2017) yaptiklar1 calismada; aday 6gretmenler, danmisman 6gretmenler ve okul yoneticileri aday
ogretmen siirecine iliskin olumlu goriise sahip olduklar1 ortaya ¢ikmustir. ilyas, Coskun ve
Toklucu'nun (2017) Tiirkiye’nin biitiin illerinden 17 bin 619 aday 6gretmene yaptig1 anket ve
Ankara, Istanbul ve Diyarbakir’da 39 aday ogretmenle yaptigi goriisme sonucunda,
ogretmenlerin yarisindan fazlasinin adaylik egitimini meslege hazirlhik ve mesleki gelisim
bakimindan olumlu degerlendirdikleri belirlenmistir. Benzer sekilde, Oral ve Demir'in (2016)
yaptiklar1 ¢alismada, aday ogretmenlerin aday ogretmenlik stirecini bir hazirlik ve rehberlik
stireci olarak tanimladiklari ortaya ¢ikmustir. Bu durumda; paydas (aday 6gretmenler, danisman
ogretmenler ve okul yoneticileri) goriislerine gore, 2016 yilinda uygulamaya konulan aday
Ogretmen yetistirme programinin aday 6gretmenlerin ¢ok yonlii mesleki gelisimine (sinif igi,
okul ici ve okul dis1 faaliyetler) olumlu yonde katki sagladigi sdylenebilir. Aday 6gretmenlerin
bu siirecte dersi gozlemlemeleri, danisman 6gretmen rehberliginde derse girmeleri, okul i¢i is ve
islemleri yaparak yasayarak ogrenmeleri, sorumluluk almalart gelecekte muhtemel deneme
yanilma sonucu &grenme sorunlarini azaltacaktir veya ortadan kaldiracaktir (Tungbilek ve
Tiinay, 2017). Nitekim aday Ogretmen yetistirme programinda, aday Ogretmenlerin egitim
ortamlar1 ve yonetim siireclerinin isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmalari, deneyim kazanmalari,
egitim ve dgretim siireglerinde yer alan paydas kurumlar ve isleyisleri hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 amaglanmaktadir (MEB, 2016b). Dolayisiyla, aday 6gretmen yetistirme programinin
belirlenen amaglara 6nemli 6l¢iide ulastigi sOylenebilir. Yurtdisi alanyazinda yiiriitiilen benzer
caligmalarda da adaylik egitimi programlarinin Ogretmen uygulamalari, 6gretmenlerin
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deneyimleri ve 6grenci 6grenmeleri tizerinde olumlu bir etkisinin oldugu (Ingersoll ve Strong,
2011; Mingo, 2012; Thompson, Paek, Goe ve Ponte, 2005), programin §gretmenlerin meslegi
birakma oranlarmi disiirdiigic (Ingersoll ve Strong, 2011; Mingo, 2012; Raffel ve Holbert,
2006) ve ilgili paydaslarin adaylik egitimi programimdan memnun kaldiklar1 (Kane, 2008;
Raffel ve Holbert, 2006) belirlenmistir. Bu durumda, adaylik egitimi programlarinin hem aday
ogretmenler hem de 6grenciler i¢in olumlu yansimalarinin oldugu sdylenebilir.

Bununla birlikte, bu arastirmaya dahil edilen katilimcilarin doldurulmasi gereken
rapor/formlarin  fazla olmasi, aday ogretmenlerin, damisman Ogretmenlerin veya okul
yoneticilerinin program hakkinda yeterince bilgilendirilmemesi, aday o6gretmenlerin adaylik
egitiminin ilk altt aymi atandiklar1 okullarda gegirmemeleri, teoride iyi olmasina ragmen
uygulamada sorunlarin yasanmasi gibi aday Ogretmen yetistirme programinin olumsuz
yonlerine vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Benzer sekilde, katilimcilarin doldurulmasi gereken
rapor/formlarin fazla olmasi, damisman G6gretmenin program hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamasi, uygulamanin az olmasi gibi programin “sinif i¢i uygulamalar” boyutunun olumsuz
yonlerine dikkat ¢ektikleri belirlenmistir. Bu sonuglar, alan yazindaki benzer ¢alisma
sonuglariyla drtiismektedir. Ornegin, Ulubey'in (2017), Kiiriim-Yapicioglu, Oztiirk ve Yetim'in
(2016), ilyas, Coskun ve Toklucu'nun (2017) aday dgretmenlik uygulamasi iizerine yaptiklari
calismada, bu siirecte doldurulan formlarin ¢ok fazla oldugu, aday oOgretmenlerin mesleki
gelisimine yeterince katki saglamadigi ve dolaysiyla azaltilmasi gerektigi vurgulanmugtir.
Benzer sekilde, Ulubey'in (2017) yaptig1 ¢calismada, aday 6gretmenler aday 6gretmen yetistirme
programimin atandiklart okulda olmasi gerektigini, okullardaki ve MEB'deki yetkililerin
program hakkinda detayli bilgilendirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Altintas ve Gorgen'in
(2016) yaptiklar1 ¢alismada, aday Ogretmenlerin atandiklari illerden farkli bir ilde goreve
baglamalar1 onlarin gorev yapacaklari yerlere uyum saglamalarini zorlastiracagi ileri
siiriilmiistiir. Ayrica, Sarica ve Turan-Ozpolatin (2016) yaptiklari calismada, aday
Ogretmenlerin aday Ogretmen yetistirme programina iliskin olumsuz gériise daha ¢ok sahip
olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu durumda, her ne kadar aday 6gretmen yetistirme programinin
olumlu yonleri ¢ok olsa da uygulamada gesitli sorun ve eksikliklerin oldugu séylenebilir. Bu
eksiklikler daha ¢ok doldurulmasi gereken rapor/formalarin ¢ok fazla olmasi, programa iligskin
oryantasyon ve bilgilendirme eksikligi, aday oOgretmenlerin atandiklar1 okullarda goreve
baslamamalari vb. seklinde siralanabilir.

Aragtirmanin sonucunda, katilimei (aday 6gretmen ve danisman 6gretmenler) goriislerine
gore, aday Ogretmen yetistirme programmin "siif igi uygulamalar" boyutunun; aday
ogretmenlere gercek sinif ortaminda uygulama yapma ve deneyim kazanma firsati Sunmasi,
sinif yonetimi ve 6grenci ozelliklerini bilmelerini saglamasi gibi olumlu yonlerinin 6n plana
ciktign ortaya cikmaktadir. Benzer sekilde, ilyas, Coskun ve Toklucu'nun (2017) yaptigi
calismada, arastirmaya katilan aday ogretmenlerin yaklasik olarak dortte ticii (%74) simf igi
uygulamalarin Kendilerini gelistirmeleri agisindan faydali bulduklarini ifade etmislerdir. Kaya
(2016) yaptig1 ¢alismada, aday 6gretmenler aday ogretmen yetistirme programi kapsaminda
universitede dgrendikleri teorik bilgiyi uygulama firsat1 bulduklarini, 6zellikle sinif yonetiminde
kendi eksikliklerini gérme firsat1 bulduklarini, danisman 6gretmen rehberliginde dersi planlama
ve yiriitmeyi 6grendiklerini, deneyimli 6gretmenleri gézlemleyerek hangi yontem ve teknikleri
nasil ise kosacaklarini dgrendiklerini belirtmislerdir. Kiiriim-Yapicioglu, Oztiirk ve Yetim'in
(2016) aday ogretmenlik uygulamasi iizerinde yaptiklari ¢alismada, aday 6gretmen yetistirme
programiin sinif yonetimi, teknoloji kullanimi vb. konularda katki sagladigi ortaya ¢ikmustir.
Ayrica, Ulubey'in  (2017) yaptigi c¢alismada, aday &gretmenler derslerde yaptiklart
uygulamalarin onlara deneyim kazandirdigini, siif yonetimi becerilerini gelistirdigini ifade
etmislerdir. Bu sonuglar, aday 6gretmen yetistirme programinin; dersin 6n hazirlik, islenis ve
degerlendirme siireci hakkinda bilgi sahibi olma, 6gretme-6grenme siiregleri ile ilgili problem
alanlarin1 tanima ve ¢6zme gibi amaglarina (MEB, 2016b) hizmet eder niteliktedir. Bu durumda,
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aday Ogretmen yetistirme programinin simif igi gozlem ve uygulamalar boyutunun aday
ogretmenlerin 6gretimi planlama ve uygulama, dgrenciyi tanima, sinif yonetimi vb. konularda
deneyim kazanmalarini sagladigi soylenebilir. Nitekim Ergiinay ve Adigiizel'in (2016) yaptig
calismada, aday ogretmenler meslegin ilk yilinda 6grencileri tanidik¢a ve deneyim kazandikga
ogretimi planlama ve uygulamada, smf yonetiminde ve etkili yontem-teknik segiminde
kendilerini daha yeterli hissettikleri goriilmiistiir. Benzer sekilde, Ingersoll ve Strong’un (2011)
adaylik egitiminin aday Ogretmenler iizerindeki etkisini inceleyen 15 caligmayi ele aldiklar
caligmada, incelenen calismalarin ¢ogunda adaylik egitimi alan aday 6gretmenlerin §gretimi
planlama, simif y6netimi, 6grencilerin farkli ihtiyaglarini karsilama, olumlu bir 6grenme ortam
olusturma gibi 6gretimsel uygulamalarda daha basarili olduklar1 belirlenmistir. Bu durumda,
adaylik egitimi uygulamalarinin aday 6gretmenlerin sinif i¢i uygulamalarini ve bu uygulamalara
yonelik yeterliklerini olumlu etkiledigi s6ylenebilir.

Aragtirmanin sonucunda, katilimei goriislerine (aday 6gretmen ve yoneticiler) gore aday
ogretmen yetistirme programmnin “okul i¢i gozlem ve uygulamalar" boyutunun; aday
ogretmenlere Mebbis, e-okul, kurum net, evrak hazirlama vb. idari is ve islemleri 6grenmelerini
saglamasi, yonetmelikler, 6zliik haklari, 6grenciler, veliler ve okuldaki diger personelle nasil
iletisim kuracaklarii bilmelerini saglamasi gibi olumlu yonlerinin 6n plana ¢iktigi ortaya
cikmaktadir. Benzer sekilde, ilyas, Coskun ve Toklucu'nun (2017) yaptigi calismada,
aragtirmaya katilan aday Ogretmenlerin dortte ii¢iinden fazlasi (%76) okul i¢i gézlem ve
uygulamalar1 deneyim kazanma acisindan faydali bulmuslardir. Nitekim aday O6gretmen
yetistirme programinin okul i¢i gbézlem ve uygulamalar boyutu, belirtilen yeterlikleri aday
ogretmenlere kazandirmay1 amaglamaktadir (MEB, 2016b). Meslege yeni baslayan 6gretmenler,
ozellikle koyde goreve basglayan 6gretmenler, bazen bir okulda tek 6gretmen olarak veya ayni
zamanda yetkili miidir olarak gorev yapabilmektedir (Kozikoglu, 2016). Dolayisiyla, aday
Ogretmen yetistirme programinin aday dgretmenlere okuldaki idari is ve islemler, yonetmelikler
ve oOzlik haklarin1  6grenmelerini saglamast programim Onemli bir kazanimi olarak
degerlendirilebilir. Ayrica, 6gretmenlik mesleginde okuldaki diger kisilerle etkili iletisim
kurabilmek 6gretmen tizerinde giiglii bir etkiye sahiptir (Barbara ve Grady, 2007). Bu durumda,
okul i¢i gbzlem ve uygulamalarla aday 6gretmenlerin okuldaki diger personelle ve velilerle nasil
iletisim kuracaklarim1 6grenmeleri hem aday 6gretmenin basarist hem de olumlu okul iklimi ve
etkili iletisim agisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte,
katilimcilarin siirecin planli ve programli yiiriitilmemesi, uygulama firsatinin pek olmamasi ve
yoneticilerin yogun olmasi gibi programin okul igi gézlem ve uygulamalar boyutunun olumsuz
yonlerine vurgu yaptiklar goriilmektedir. Goriismelerde katilimcilarin da belirttigi tizere, okul
ici gozlem ve uygulamalarda en dnemli sorun, yoneticilerin yogun olmalarindan dolay1 aday
ogretmenlere pek vakit ayiramadiklari igin uygulamaya vakit kalmamasidir. Ayrica, siirecin
planli ve programli yiiriitiilmemesi bir diger neden olarak degerlendirilebilir. Bu durumda, aday
ogretmen yetigtirme siirecinin saglikli olarak yiiriitiilebilmesi i¢in 6zellikle kalabalik okullarda
sadece aday ogretmenlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmekten sorumlu bir yoneticinin
gorevlendirilmesine ve dolaysiyla siirecin daha planli yiiriitiillmesine ihtiyag duyuldugu
sOylenebilir.

Arastirmanin sonucunda, aday Ogretmen goriislerine gore aday oOgretmen yetistirme
programmin "okul dig1 faaliyetler" boyutunun aday o6gretmenlere ildeki ilgili kurumlar
tanimalart, kurumlarin isleyisi hakkinda bilgi sahibi olmalar1 ve dolaysiyla ihtiyag
duyduklarinda hangi kuruma basvurmalar1 gerektigini bilmeleri gibi olumlu yonlerinin 6n plana
ciktigi ortaya cikmaktadir. Benzer sekilde, ilyas, Coskun ve Toklucu'nun (2017) yaptigi
caligmada, arastirmaya katilan aday 6gretmenlerin yarisindan fazlasi (%61) okul dis1 faaliyetleri
sehir kimligini tanima agisindan faydali bulurken aday 6gretmenlerin yaklagik olarak dortte gl
(%74) ise farkli kurumlardaki kurumsal isleyisi Ogrenme agisindan faydali bulduklarin
belirtmislerdir. Dolayisiyla, program kapsamindaki okul dis1 faaliyetlerin aday 6gretmenlerin
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ozellikle ildeki ilgili kurumlar1 tanimalari, gerektiginde hangi kuruma bagvurmalari gerektigini
bilmeleri ve kurumsal isleyisi 6grenmeleri agisindan aday oOgretmenlere katki sagladigi
sOylenebilir. Bu arastirmada, aday 6gretmenlerin okul disi faaliyetlerin avantajlarini siralarken
sehir kimligini tanima gibi bir avantaji ifade etmemeleri, yasadiklari ve bildikleri illerde adaylik
egitimini gegirmelerinden kaynaklanabilir. Bununla birlikte, bu arastirmada aday 6gretmenlerin
kurum ziyaretlerinin plansiz yiriitilmesi, kurumlarin bu ziyaretleri pek 6nemsememesi ve
sorumlu kisilerin olmamasi, yapilan ziyaretlerin kalabalik yiirtitiilmesi gibi programin okul disi
faaliyetler boyutunun olumsuz yénlerine vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Bu durumda, okul dist
faaliyetlerde planlamaya, kurumdaki kisilerin bu programdaki faaliyetleri sahiplenmesine ve
kurumlar arast igbirligine ihtiyag¢ duyuldugu sdylenebilir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar ve katilimeilarin sunmus oldugu onerilerden hareketle
asagidaki Oneriler gelistirilmistir:

1. Aday 6gretmenlerin fiziki, sosyal ve kiiltiirel ¢evreye etkin uyumu kolaylastirmak i¢in
adaylik egitimi aday ogretmenlerin atandigi il veya okulda baglamalidir.

2. Aday dgretmen yetistirme siireci daha planli ve denetimli yiiriitilmeli, programla ilgili
paydaslar yapilacak is ve islemler, gorev ve sorumluluklar baglaminda program ve siireg
hakkinda detayli olarak bilgilendirilmelidir.

3. Rapor/formlar makul ve gerceklestirilebilir diizeyde olmalidir.

4. Ogzellikle kalabalik okullarda okul ici gdzlem ve uygulamalara iliskin aday
ogretmenlerden sorumlu bir yoneticinin olmasi onerilebilir.

5. Okul dis1 faaliyetlerin daha sistematik ve planli yiiriitiilmesi, kurumlar arasi igbirliginin
saglanmasi ve bu faaliyetlerde kisi sayisinin az tutulmasi 6nerilebilir.

5. KAYNAKLAR

Altintas, S. ve Gorgen, 1. (2016). Aday dgretmen yetistirme sistemi {izerine aday dgretmenlerin degerlendirmeleri.
4th International Conference on Curriculum and Instruction, Antalya-Tiirkiye.

Barbara, B. L. & Grady, M. L . (2007). From first-year to first-rate: Principals guiding beginner teachers. USA:
Corwin Press.

Biiyiikoztiirk, S., Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2012). Bilimsel arastirma yontemleri (18.
baski). Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Balkar, B. ve Sahin, S. (2014). Aday Ogretmenlere yonelik mentorluk programmin uygulanmasma iliskin
egitimcilerin goriisleri, The Journal of Academic Social Science Studies, 29, 83-100.

Cohen, L., Manion, L. & Morrison, K. (2005). Research methods in education (5th ed.). London: Routledge Falmer.

Ergiinay, O. ve Adigiizel, O. C. (2016). ilk yil mesleki deneyimleri siiresince aday égretmenlerin vizyonlarindaki
degisimin ve karsilagtiklar1 sorunlarin incelenmesi. 4th International Conference on Curriculum and Instruction,
Antalya-Tirkiye.

Ertiirk, S. (2013). Egitimde “program” gelistirme (6.baski).Ankara: Edge Akademi Yayinlari.
Gokyer, N. (2012). Ogretmenlerin hizmetigi egitim siirecinde karsilastiklar1 sorunlar ve éncelikli ihtiyag duyduklart
konular, Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 16(2), 233-267.

Giirsimsek, 1. (1998). Ogretmen egitiminde yeni yaklasimlar. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
14(14), 25-28.

flyas, 1. E., Coskun, 1. ve Toklucu, D. (2017). Tiirkiye'de aday 6gretmen yetistirme modeli: Izleme ve degerlendirme.
Istanbul: SETA Yaymlari.

Ingersoll, R. & Strong, M. (2011). The impact of induction and mentoring programs for beginning teachers: A critical
review of the research. Review of Education Research, 81(2), 201-233.

Kane, R. G. (2008). Evaluation of the new teacher induction program (NTIP) year one results executive summary.
University of Ottawa.

Kavcar, C. (2002). Cumhuriyet déneminde dal 6gretmeni yetistirme. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Dergisi, 35(1-2), 1-14.

e-ISSN: 2536-4758 http://lwww.efdergi.hacettepe.edu.tr/



Aday Ogretmenlerin, Danigman Ogretmenlerin ve Okul Yéneticilerinin Aday Ogretmen Yetistirme Programina 951

Kaya, S. (2016). Mentor and candidate teachers' views about the recent teacher induction program. 4th International
Conference on Curriculum and Instruction, Antalya-Tiirkiye.

Kearney, S. (2014). Understanding beginning teacher induction: A contextualized examination of best practice.
Cogent Education, 1(1), 967477.

Kozikoglu, 1. (2016). Ogretimin ik yili: Meslegin ilK yilindaki ogretmenlerin karsilastiklart giichikler, hizmet oncesi
egitim yeterlikleri ve meslege adanmishilar: (Yaymlanmamis doktora tezi). Van: Yiiziincii Y1l Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisi.
Kiiriim-Yapicioglu, D., Oztiirk, T. ve Yetim, N. (2016). Sen stajyer ogretmen misin? Aday ogretmen misin?
Ogretmen misin?: Aday ogretmenlik uygulamasi iizerine bir inceleme. 4th International Conference on
Curriculum and Instruction, Antalya-Tiirkiye.

MEB. (2016a). Aday dgretmen yetistirme siirecine iliskin  yonerge. Sayi: 2456947, [gevrim igi:
oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2016_03/02052358_ynerge.docx], Erisim tarihi: 23.08.2017.

MEB. (2016b). Aday ogretmen yetistirme programi, [¢evrim igi: http://oygm.meb.gov.tr /www/aday-ogretmen-
yetistirme-programi-17102016/icerik/358], Erisim tarihi: 16.08.2017.

Miles, M. B. & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis (2" edition). Thousand Oaks, CA: Sage
Publications.

Mingo, A. L. W. (2012). Evaluating the impact of the beginning teacher induction program on the retention rate of
beginning teachers. Gardner-Webb University.

Oral, S. ve Demir, F. (2016). Aday o&gretmenlerin aday dgretmen yetistirme siirecine iliskin goriisleri. 4th
International Conference on Curriculum and Instruction, Antalya-Tiirkiye.

Ozonay, 1. Z. (2004). Osretmenlerin adaylik egitimi programini degerlendirmesi. XII. Ulusal Egitim Bilimleri
Kurultayi, Inénii Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Malatya.

Raffel, J. A., & Holbert, R. R. (2006). Preliminary evaluation of the delaware new teacher mentoring/induction
program. Institute for Public Administration, College of Human Services, Education & Public Policy,
University of Delaware.

Sarica, R. ve Turan-Ozpolat, E. (2016). Aday dgretmen yetistirme siirecine iliskin aday ogretmen goriisleri
(Gaziantep-Osmaniye illeri ornegi). 4th International Conference on Curriculum and Instruction, Antalya-
Tiirkiye.

Thompson, M., Paek, P., Goe, L., & Ponte, E. (2005, April). The impact of new teacher induction on teacher
practices and student learning. In Annual Meeting of the American Educational Research Association.
Montreal, Canada: Educational ~ Testing  Service. Retrieved  July  http://www.  ets.
org/research/dload/AERA_2005_Thompson. pdf.

Thompson, S. & Power, L. (2015). Pre-service teacher training. HEART (Health & Education Advice & Resource
Team) Helpdesk Report.

Ulubey, O. (2017). Aday 6gretmen yetistirme programinin degerlendirilmesi. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 201, 1-23, doi: 10.16986/HUJE.2017031014.

Tungbilek, M. M. ve Tinay, T. (2017). MEB aday 6gretmen yetistirme siireci uygulamasinin ilgili taraflarin bakis
acistyla degerlendirilmesi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 16(61), 412-427.

Toker -Gokge, A (2013). Smif 6gretmenlerinin adaylik dénemlerinde yasadiklar1 mesleki sorunlar. Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2, 137-156.

Yidirim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri (8. basky). Ankara: Seckin
Yaymcilik.

Extended Abstract

The teaching profession has a critical role in shaping the structure of society and guiding the
people in the society. As an important part of the education system and teacher education, increasing the
quality of teachers ensures that education is qualified and that qualified human power is trained.
However, an effective pre-service teacher education is not enough for the professional development of
teachers, there should be qualified induction and in-service teacher training programs.
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Thirty thousand teachers appointed in February 2016 were subjected to induction program
organized by Ministry of National Education. Within the scope of this program, novice teachers attended
the intra-class, intra-school and out of school activities under the control of principals and the mentor
teachers and then they attended in-service training seminars. Induction program consists of 26 weeks’
schedule composed of 16 weeks’ intra-class, intra-school and out of school activities; and 10 weeks for
studies such as seminars and courses.

The aim of this study is to investigate the beginning teachers’, mentor teachers’ and school
administrators’ opinions about induction program. As this is the first time that induction program is
applied in Turkey in 2016, it is important to determine beginning teachers’, mentor teachers’ and school
administrators’ opinions concerning positive and negative aspects of the program. In this sense, this study
has an importance in providing data about the effectiveness of the program and developing more effective
programs in line with the results of this study. In addition, it is thought that this research is important as it
takes the opinions of different stakeholders who are thought to have knowledge about the induction
program into consideration, presents different views on the program and provides in-depth data about the
induction program.

This study was designed as a case study as one of the qualitative research methods. The study was
conducted with 15 novice teachers, 15 mentor teachers and 10 school administrators working in Van
province. Criteria sampling method as one of the purposive sampling methods was used in the research.
In this study, being appointed in February 2016 and having 6 months of the induction program in
province of Van was determined as the criteria for determining beginning teachers. So, beginning
teachers who met these criteria were included in the study group. The research data were collected by
using semi-structured interview forms. While preparing the interview form for beginning teachers,
induction program was examined and eight questions were formed that are considered to reflect the
content of the program. In interview form, there are questions concerning evaluation of induction
program by beginning teachers, the competencies gained through the program concerning in-class, in-
school and out of school activities, the deficiencies of these practices and participants' suggestions. In
addition, if the questions were not clearly understood, additional questions were asked to enlighten them
and obtain more information. Content analysis was used for the analysis of data. The data obtained from
the study were examined in depth and codes were determined. Four themes were identified that can
explain these codes, which are in-class practices, intra-school observation and practices, out-of-school
activities and induction program. In addition, teachers’ and administrators’ opinions (codes) were
calculated under each theme by using frequency and percentage.

As a result of the research, according to the participant's opinions, it was found that induction
program have some positive aspects for beginning teachers such as preparing them for the teaching
profession by gaining experience, having experience in classroom management and learning student
characteristics, providing them to have experience in administrative affairs and learn school’s
functioning, learning how to communicate with students, parents, and other school personnel, recognizing
relevant institutions, having knowledge about the functions of the institutions and thus knowing which
institution they should contact when they need to. However, beginning teachers emphasized some
negative aspects of induction program such as having to fill too many forms/reports, beginning teachers’,
mentor teachers’ and school administrators’ not adequately being informed about the program, lack of
planning and organization in-school observation and practices, beginning teachers’ not spending the first
six months of the program in the schools where they were appointed, having problems in practice despite
being good in theory, etc. Furthermore, they criticized extra-curricular activities such as unplanned
institutional visits of the beginning teachers, the institutions’ not caring about these visits, the lack of
responsible persons at the institutions and visiting the institutions in crowded groups. In this case, it may
be suggested to make the current induction program more effective and functional by completing the
deficiencies of the program, and to inform the target stakeholders thoroughly before the implementation
process.
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