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OZET: Kadmlar galisma yasaminda sif cinsiyetlerinden ve toplumun cinsiyetlerine yiikledigi rol ve
sorumluluklardan dolay1 g¢esitli tutum, davranis ve Onyargilarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Kadinlarin ¢aligma
yasaminda iist yonetim kademelerine yiikselmelerinde cinsiyetlerinden dolay1 karsilarina ¢ikan her tiirlii gériinmez
engel “cam tavan” olarak adlandirilmaktadir. Kadin ydneticiler karsilarina ¢ikan cam tavan engeli karsisinda bazen
bunu agmak igin cesitli stratejilere bagvururken bazen de bunu kabullenmek zorunda kalmaktadirlar. Bu ¢aligmanin
amaci cam tavan algisina neden olan unsurlar1 ve bunlar1 agmaya yonelik stratejileri teorik bir ¢ergcevede incelemek
ve cam tavan algisina neden olan unsurlarin cam tavani agma stratejilerine olan etkilerini Bursa Ili tekstil
sektoriindeki kadin yoneticilere yonelik bir anket ¢aligmastyla analiz etmektir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Yonetici, Terfi, Cam Tavan, Cam Tavan Algisi, Cam Tavani Asma Stratejileri

WOMEN MANAGERS GLASS CEILING EFFECT OF PERCEPTION STRATEGIES TO ADDRESS THE
GLASS CEILING: EXAMPLE OF BURSA

ABSTRACT: Women working in the life of society just because gender and gender roles and the responsibilities
imposed on a variety of attitudes, behaviors, and face prejudice. Ascend to the upper management levels in the lives
of working women because of gender does not appear in all sorts of barriers they encounter "glass ceiling" is called.
Women managers confront in the face of the glass ceiling barriers to overcome it, sometimes they are forced to
admit that sometimes applying various strategies. The purpose of this study is shifting toward the glass ceiling and
the elements of a theoretical framework to examine strategies to overcome them and the glass ceiling glass ceiling
of the elements that cause perceptions of strategies to overcome the effects of Bursa Province in the textile industry
is to analyze the work of a survey of women managers.

Keywords: Women's Administrator, Promotion, Glass Ceiling, The Perception of Glass Ceiling, Glass Ceiling
Bypass Strategies

GIRiS

Kadinlarin ¢aligmasi, kadinlara ekonomik, sosyal ve toplumsal agidan cesitli katkilar saglarken ayn1 zamanda cesitli
sorunlart da beraberinde getirmektedir. Kadinlar is-aile dengesi kurmada ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi cesitli
sorumluluklarmi yerine getirirken zaman kisit1 agisindan sorunlar yasamaktadirlar. Kadinlar ayn1 zamanda is
hayatinin daha ise giris siirecinden baslayarak, ise alinma, iicretlendirme, egitim ve gelisim programlaria katilma
ve terfi gibi birgok siiregte ayrimciliga maruz kalmaktadirlar.

Yukarida da belirtildigi gibi kadmnlarin is yasaminda ayrimecilik yasadigi siireclerden birisi de terfi siirecinde
kargimiza ¢ikmaktadir. Terfi siirecindeki ayrimciligin sonucu olarak hem Diinya’da hem de Tiirkiye’de iist diizey
kadin yonetici sayis1 erkeklere oranla ¢ok diisiik seviyelerdedir. Kadinlarm sirf cinsiyetlerinden dolay: basarilarina
ve liyakatlerine bakilmaksizin ilerlemelerinde karsilarina ¢ikan engeller “cam tavan” kavranu ile ifade edilmektedir.
Kadinlarin boyle bir engelin varligini algilamalarina neden olan unsurlar bireysel, drgiitsel ve toplumsal faktorler
olmak iizere lige ayrilmaktadir. Kadinlar karsilarina ¢ikan bu engeller karsisinda bireysel ya da orgiitsel stratejileri
kullanarak agmaya ¢aligmaktadirlar.
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Bu calismada cam tavan kavrami, cam tavan algisina neden olan unsurlar ve cam tavani asma stratejileri
aciklanarak, literatiire uygun bir alt yapt kurulmaya calisilmistir. Uygulama boliimiinde ise kadinlarin yogun olarak
calistigt Bursa’daki tekstil sektdriindeki igletmelerde ¢alisan kadin yoneticilerin karsilagtiklart cam tavan engelleri
ve bunlar1 agma stratejileri analiz edilmistir.

CAM TAVAN

“Cam tavan” kavrami, ilk kez 1986’da Hymovitz ve Schelhardt tarafindan Wall Street Journal’in ‘is yasaminda
kadin’ konulu bir haberinde kullanilmig ve su sekilde tanimlanmistir (Uzun, 2005:33):

Cam tavan; devlette, igletmelerde, egitim kurumlarinda veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda yiiksek mevkilere
gelmeyi arzulayan ve bunun i¢in ¢abalayan kadmlarin karsilastiklar1 engellerdir. Cam tavan kavrami ile anlatilmak
istenen, karsilasilan sorunlarin belirsizligidir.

Cam tavan bir bireyin iist yonetime ulagsmada yetersizligine dayanan basit bir engel degildir. Aksine kadinlar1 bir
grup olarak, “kadin olduklari i¢in” list yonetime ulagmada alikoyan engellerdir.

Cam tavan, kadmlarin agik bir sekilde ortaya ¢ikmadigi, ¢ogu zaman toplumsal cinsiyet ayrimeiliginin bir uzantist
olarak mesru ve dogal olarak gdziiken uygulamalarin arkasma gizlendigi icin bu engellerin varligmin tespiti
zorlasmaktadir. Tiim bu giicliklere ragmen, cam tavanmn varligimi belirlemeye yonelik birgcok arastirma
bulunmaktadir.

A.B.D.’de yapilan bir ¢aligmada 1000 biiyiik isletme yo6neticisinden %16,9 unun, yonetim kurulunda yer alanlarin
ise %06,2’sinin kadin oldugu tespit edilmistir. En biiyilk Amerikan isletmelerinde iist diizey pozisyonlarda bulunan
kadm oranmin da %3’ten az oldugu belirtilmistir. Yine Tiirkiye’de bankacilik ve sigortacilik sektoriindeki 64
isletme {izerinde yapilan bir caliymada, ¢alisanlarin %43’liniin, orta diizey yoneticilerin %26’sinin, iist diizey
yonetimde bulunanlarin ise sadece %3’iinlin kadin oldugu saptanmistir. Ay sekilde yapilan birgok arastirma
sonucunda da kadinlarin iist yonetsel pozisyonlarda ¢ok az temsil edildikleri goriilmiis ve bu durum orgiitlerde cam
tavanin varligini kanitlar bir bulgu olarak agiklanmistir (Karaca, 2007:52).

KADIN YONETICILERIN CAM TAVAN ALGISINA NEDEN OLAN TEMEL UNSURLAR

Cam tavan olarak nitelendirilen ve kadin yoneticilerin tepe yonetim kademelerine ulagsmasini engelleyen cinsiyet
temelli unsurlar biitiinleyici bakis acisiyla bireysel, orgilitsel ve toplumsal unsurlar olmak iizere ii¢ temel baslik
altinda toplanmaktadir.

Bireysel Unsurlar

Cam tavan algisina neden olan bireysel unsurlar, kadin yoneticilerin is ve aile rollerinin gereklerini yerine getirmek
icin “Coklu Rol Ustlenmesi” ve yiikselmesinin oniindeki engellerin farkinda olmasindan ve yiikselmesinin
getirecegi sorunlari1 yagamaktan kaginmasini ifade eden “Bireysel Tercih ve Algt” dan olusmaktadir.

Coklu Rol Ustlenme: Evli kadin yalnizca isyerinde galismamakta bunun yaminda evin ve ¢ocuklarin bakimi
gorevini de Ustlenmektedir. Evde anne ve es roliinii iistlenen kadinlar bu sorumluluga ek olarak, igyerinde
yoneticilik gibi sorumluluk gerektiren isler yapmak durumunda kaldiklarinda bu farkli ve yogun ¢aba gerektiren
rollerin basari ile yerine getirilmesinde zorlanmaktadirlar. Annelik rolii yoneticilik gorevi ile birlestiginde, kadmlar
¢ogu zaman aile ve kariyer arasinda bir se¢im yapmak zorunda kalabilmektedir (Giildal, 2006:70). Kadin hem
ailede yapilmasi gereken isleri yapmak, hem de giiniimiizde dayanilmaz boyutlara varan is rekabetinde basarili
olmak zorundadur. Iste bu noktada bazi sorunlarin ¢ikmasi kag¢inilmaz gériinmektedir. Ciinkii hafta tatilini siirekli ev
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islerini yapmakla gegiren kadinlarin, dinlenerek zaman gegiren erkege nazaran hafta baginda esit sart ve moralde ise
baslamasi oldukga giictiir (Sahin, 2007:97).

Bireysel Tercih ve Algi: Kadinlarin iist diizeydeki yonetici pozisyonlarina gelmelerini engelleyen faktorlerden biri
de kadinlarin bireysel tercih ve algilaridir. Nitekim Tavris tarafindan 2000 kadin ve erkek yonetici iizerinde yapilan
“Yonetsel Davranislar Arastirmasi”nda, kadinlarin hayatta daha basarili olamamalarinin nedenlerini, kadinlarin
kendilerinde aramalar1 gerektigini diisiinenlerin orant % 48 olarak tespit edilmistir (Karaca, 2007:55). Alisilmig
kaliplar nedeniyle ydneticilik gérevini kendilerine uygun gérmeyen kadmlar, bu konumda “cinsel kisiliklerini”
kaybedeceklerini, “erkek gibi kadin” olarak anilacaklarini diisiinmektedirler. Bazi durumlarda da iistiin basarili bir
kadmin basarisinin nedenleri konusunda olumsuz algilamalarin olacagina inanmakta ve basarili olmaktan
kagmmaktadirlar (Karaca, 2007:56). Kiz ¢ocuklarinin sosyallesme siirecinde edindikleri cinsel kimlik ve roller de
kadinlarin kendilerini emir veren yonetici konumunda gormelerine engel olusturmaktadir. Ayrica kadinlarin dogast
geregi sahip olduklar1 annelik i¢giidiisii, ¢ocugu ile yeterince ilgilenmektense kariyerini ihmal etme sonucunu
dogurmaktadir. Bu nedenle seyahat etmeme, uzun saatler ¢aligmama vb. bireysel tercihler kariyer yapmalarini
engellemektedir. Kadinlarin kariyer hedeflerine ulasmada isteksiz olduklarina dair bir goriis de mevcuttur. Bu
goriise gore kadinlar istekli olsalar bile, karsilastiklari engeller karsinda kolaylikla vazgegebilmektedirler. Ciinkii
hem o konumun getirecegi ¢atismalar, polemikler ve hirsi goze alamamakta, hem de aile yasaminin zarar
gorebilecegi endigesine kapilabilmektedirler. Bunun yani sira ¢ogu zaman kadmlarin kendi bireysel yeteneklerini
veya egitimlerini o konuma uygun gérmedikleri de olabilmektedir.

Orgiitsel Unsurlar

Kadin yoneticilerin {ist yonetim kademelerine yiikselmesini bireysel unsurlarin yaninda orgiitteki ¢esitli unsurlar da
etkilenmektedir. Bireysel unsurlara kadin yonetici yeri geldiginde miidahale edebilirken, 6rgiitsel unsurlar etkileme
sans1 oldukea diisiiktiir. Bu unsurlar agagida basliklar halinde incelenecektir.

Orgiit Kiiltiirii: Kadinlarin galisma yasamia ge¢ adim atmalar1 onlar “erkek egemen 6rgiit kiiltiirii iginde”
kendilerine yer bulmalarmi zorlastirmistir. Orgiitte 6zellikle iist yonetim kademelerinde erkeklerin yogun olarak
bulunmasi, onlarin karar verici olarak etkilerini daha da arttirmaktadir. Bu durum ise kadin ¢alisanlarin tepe
yonetime ulagmasinda engel teskil edebilmektedir. Geleneksel erkek-egemen orgiit kiiltiirlerinde kadin ydneticiler
bazi iglere ve gorevlere uygun bulunmamakta, kendilerine verilen rollerin disina ¢iktiklarinda rahatsizlik
yasamaktadirlar. Yine bu kiiltiirlerde olduklarindan daha az deger gdrmekte ve kendilerini kanitlamalarina dahi
firsat verilmemektedir. Bu durum ise kadin ydneticilerin kariyer gelisimlerini engelleyen cam tavanlarin
olusumunu tetiklemektedir (Karaca, 2007:59). Orgiit kiiltiirii ve uygulamalarmin kadmlar {izerinde olumsuz bir
etkisi de daha ise alimda baslamaktadir. Kadinlar {ist yonetime ilerleme firsati olmayan alanlarda (insan kaynaklari
gibi) ise baslatilmaktadirlar. Kadinlart bdyle alanlarda calistirmak, yeteneklerini ve iist yonetim tarafindan
goriiniirliiklerini engellemekte ve kariyer gelisimlerini zarara ugratmaktadir.

Orgiit Politikalari: Orgiit icinde iist diizeyde bulunan kisilerin, kadin cahisanlarin sosyal nedenlere bagh olarak
(anne olma, evli olma, biyolojik yetersizlikler, basaramamaya iliskin inanglar vb.) ilerlemelerini istememelerinden
dolayi, orgiit politikalarini da bu yonde olusturmaya ¢alistiklari ortaya konmustur (Durmus, 2001:81).

Orgiit iklimi: Orgiitlerde destekleyici, yenilik¢i ve biirokratik olmak iizere ii¢ farkli 6rgiit iklimi bulunmaktadr.
Bunlardan destekleyici iklimde; acik iliskiler, dostluk, isbirligi, cesaret verme, sosyallesme, kisisel 6zgiirliik ve
giiven s6z konusu iken; yenilik¢i iklimde ise; risk Ustlenmek, sonuca odaklanmak, yaraticilik, girisimciligi ve
uyariciligr tesvik etmek on plandadir. Biirokratik iklimde ise, daha ¢ok kati, hiyerarsik ve degisimi istemeyen bir
yapi s0z konusudur. Dolayisiyla ¢alisanlarin, ¢alistiklar: drgiitte hangi iklim yapisinin varoldugu kariyer hedeflerine
ulagmalarma 6nemli bir rol oynamaktadir. Destekleyici ve yenilik¢i iklimler kadin yoneticilerin {ist yonetim
kademelerine yiikselmelerine olanak tanirken, biirokratik iklimde orgiitlerde genelde erkek egemen orgiit
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kiltiiriinlin var olmasi nedeniyle iist yonetim kademelerinde erkekler kadinlara gore yiiksek oranlarda yer
almaktadirlar.

Mentor eksikligi: Mentor orgiitte deneyimli bir kisinin, kendisine gére daha deneyimsiz bir kisiye 6zel yagaminda,
is ve kariyeriyle ilgili tavsiyelerde bulunan ve rol modeli olabilen bir kisidir (Akddl, 2009:65). Mentor ve rol
modelin kariyer gelisimi i¢in pek ¢ok faydasi bulunmaktadir. Mentor her seyden 6nce bir yol gostericidir, kisiye
kariyer gelisiminde destek olmakta, gerekli kaynaklara ve firsatlara ulasmasina yardimci olmaktadir. Kadin
yoneticiler arasinda yapilan bir ¢alisma, kariyer gelisimi i¢in mentora sahip olmanin, kadin yoneticilerin %37’si i¢in
kritik 6neme sahip ve %44’ olduk¢a 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir (Akdol, 2009:65). Erkek yoneticiler, iist
yonetim seviyelerindeki erkek egemenligini saglamak ve imalar ve dedikodulardan gekindikleri i¢in kadin
calisanlara mentorluk etmek istemektedirler. Ayrica cam tavanin bir sonucu olarak iist yonetim seviyesindeki kadin
yonetici sayisinin azlig1 kadin ¢alisanlarin kadin mentor bulmasini zorlagtirmaktadir.

Fursat Esitliginin Olmayisi: Calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri isler, yonetim kademelerine yiikselebilmek
icin gerekli deneyimi saglamakla birlikte ¢alisanlari motive etme ve kurumsal bagliligini arttirma gibi bir fonksiyon
da gormektedir. Yoneticiler erkek calisanlara bayan calisanlarina oranla daha fazla kendilerini gosterebilecekleri
isler vermekte, egitim seminerlerinden daha ¢ok erkek c¢alisanlarini faydalandirmaktadirlar (Giildal, 2006: 68-69).

Tletisim Aglarina Katilamama: Orgiitlerde kurulan iletisim aglar sayesinde galisanlar yonetimin gesitli diizeylerini
nelerin motive ettigini kavramakta, hangi projelerin iist yonetimde ilgi gordiiglinii, hangilerinin gérmedigini
ogrenmekte, hangi mevkilerin bos oldugunu ve potansiyel olarak bunlara kimlerin aday oldugunu duymaktadir.
Erkeklerin kendileri arasinda farkli iletisim tarzlarina sahip olmasi kadmlar1 bu iletisim aginin diginda
birakmaktadir. Dolayistyla kendilerini ve orgiitii ilgilendiren bilgilerden haberdar olamamaktadirlar.

Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller: Erkek yoneticiler tarafindan konulan engellerin en dnemlisi
kadinlara yonelik 6nyargilardir. Cogu negatif olan bu 6nyargilar kadinlarin verilen iist diizey isleri yapamayacagina
dair goriisleri icerir. Kisilik, kararlilik ve azim acisindan yetersiz olarak degerlendirilirler (Oriicii ve dig., 2007:119).
Erkek yoneticiler tarafindan olusturulan diger engeller ise “kadinlarla ilestisim kurmanin zorlugu ve erkeklerin giicii
elinde tutma istegidir.” ( Boydak Ozan, 2009:17). Ataerkil toplum yapisinda erkekler koruma (kollama) iggiidiisiiyle
hareket ederek kadinlarin 6niinde kariyer engeli teskil etmektedirler. Koruma, kadinin birtakim mazeretlerle (ailesi
¢ok 6nemli, ¢ok is vermeyelim gibi) kollanmasi seklinde olur (Sezen, 2008:25). Fakat bu durumda kadina fazla is
vermeyerek, sorumluluklarini azaltarak, onemli projelerde gorev vermeyerek, erkek yoneticiler kadin yoneticilerin
iist yonetim tarafindan farkindaliklarini azaltarak bir bakima kadin yoneticilerin daha iist kademelere ¢ikmasini
engellemis olmaktadirlar.

Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller: Bu engellerden ilki, kadin yoneticilerin kendini referans alma
yanilgisidir. Bazi kadmn yoneticiler yiikselmek icin sergiledikleri kendi cabalarini referans alma yanilgisina
kapilirlar. Bu yoneticilerin bilingaltinda “ben bu noktaya nasil geldiysem, herkes aym sekilde gelebilir” diisiincesi
vardir (Oriicii ve dig.,207:119). Bir diger engel de literatiirde kralige ar1 sendromu olarak amlan “kadin yéneticilerin
zamanla ig ortamindaki davraniglarimi degistirerek erkek yoneticilerin davranis kaliplarina yaklagmasi ve diger
kadin ¢aliganlara erkek yoneticilerinkine benzer tepkiler gostermesi” durumudur (Zel, 2002:41-42).

Is Hayatinda Kadin Algisi: Birtakim calismalar, belirli pozisyonlardaki kadin ve erkeklerin yetenek agisindan
aralarinda fark olmadigini ortaya koysa da, fark oldugu konusunda bir algi sliregelmektedir. Bu 6nyargilarin bir
nedeni, statii 6zelligi olarak cinsiyetin etkisidir. Erkek cinsi daha yiliksek degerlendigi icindir ki, yonetimde erkek
davranislari daha yiiksek degerlenmektedir (Uzun, 2005:36). Basar1 gosteren kadin ve erkek yoneticilerin de
calisanlar tarafindan farkh algilandiklar: tespit edilmistir. Ozellikle kadin yoneticiler basarili olduklarinda “sansli”
“isin kolay olmas1” veya “caba gostermis” olarak algilanmaktadirlar. Basar1 gdsteren kadin ydneticilerin basarilar
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tamamen kisisel gelisim ve dzelliklerinden bagimsiz dissal nedenlere bagl olarak algilanir. Oysa erkek yoneticilerin
basarilar1 “yetenek” ve “zeka” gibi kisisel 6zelliklerle agiklanmaktadir (Durmus, 2001:77-78).

Toplumsal Unsurlar

Kadimnlarin yasadig1 toplumda kendilerine uygun mesleklerin hangilerinin uygun oldugunu belirleyen cinsiyetci
“Mesleki Ayrim” ve kendisine yonelik “Toplumsal Onyargilar (Stereotipler)” onlarin yoneticilik mesleginde
yiikselip yiikselmeme imkanlariin olup olmadiginda hem de bu konuda kendi kararin1 verme siireglerinde etkili
olmaktadir.

Mesleki Ayrim: Toplumda bireylerin yerine getirmeleri gereken gorevlerin cinsiyetler arasindaki dagilimini cinsiyet
rolleri belirlemektedir. Baz1 meslekler kadin isi olarak tanimlanirken bazilari ise erkek isi olarak tanimlanmaktadir
(Durgun Sahin, 2002:41). Bu tanimlamada meslekler cinsiyetlere gore yatay ve dikey olarak ayrigtirilmaktadir.
Yatay mesleki ayrimda, miihendislik, yoneticilik, genel miidiirliik gibi isler erkek isleri olarak siniflandirilirken,
hemsirelik, 6gretmenlik, sekreterlik gibi isler kadmlar igin uygun isler olarak kabul edilmektedir. Yatay mesleki
ayrim bazen ayni igyerinde bile goriilmektedir. Ornegin kadinlar insan kaynaklari, halkla iligkiler ve pazarlama gibi
tepe yonetim kademeleri igin ilerleme firsat1 olmayan pozisyonlarda calistirilmaktadir. Dikey mesleki ayrim ise ayni
isyerinde calisan, erkek meslektaslartyla hemen ayni niteliklere sahip kadin ¢alisanlarin farkli tutum, davranig ve
degerlendirmelerle karst karsiya kalmalarini belirtmektedir. Dikey mesleki ayrim, kadin ¢aligsanlarin mesleklerinde
ilerlemek konusunda erkeklere gore daha ¢ok caligmalari ve daha uzun siire beklemeleri sonucunu dogurmaktadir
(Karaca, 2007:64-65).

Toplumsal Onyargilar (Stereotipler): Yoneticiligin “giighii” olmay1 gerektirdigi ve kadinlarin “zay1f” oldugu inanci
da hayli yaygindir. Ayrica yoneticinin her zaman erkek oldugu varsayilarak, yillarca ayni kurumda yoneticilik
yapmis bir¢ok kadin telefonla arayanlarin, mektup yollayanlarin, hatta birgok velinin “miidiir bey” sozleriyle
karsilagmistir (Sahin, 2007:99).

Kadin yonetici, diger kadmlari temsil ettigi ve basarisiz olmast durumunda diger kadmnlara da Onyargiyla
yaklasilacak olmasi nedeniyle baski yasamaktadir. Attig1 her adim erkekler tarafindan kontrol edilmekte ve agik
vermesi beklenmektedir. Yaptig1 bir hatanin nedeni ise, kadin olmasiyla iliskilendirilmektedir. Toplumun, yalniz bir
kadinin is seyahatlerine ve is yemeklerine ¢ikmasini olumlu karsilamamasi da kadin yonetici i¢in baska bir zorluk
olarak bilinmektedir (Pamukoglu, 2004:100).

CAM TAVANI KIRMAYA YONELIK STRATEJILER

Cam tavani agsmak i¢in 6ncelikle kadinlar kendi kariyer hedeflerini gergeklestirebilmek icin bireysel olarak cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. Ote yandan orgiitler de kadilarin zyeteneklerinden yararlanabilmek igin onlarin iist
yonetime yiikselmesini istemekte ve kadmlarm yiikselmesinin Oniindeki cam tavani asabilmek igin Orgiitsel
stratejiler kullanmaktadirlar.

Bireysel Stratejiler

Literatiirde kadinlarin cam tavami asabilmek icin yaygin olarak kullandiklar1 bireysel stratejiler asagida
aciklanmustir.

Universite ve Mesleki Egitim Edinme Stratejisi: Ucreti daha iyi ve icerigi daha yiiksek olan kariyer ilerlemeleri
acisindan daha iyi olabilecek isler i¢in daha yiiksek egitim ve beceri gerekmektedir. Daha yiliksek egitim, kadinin
gelisiminde kariyer ilerletmesinde onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica kadimin erkek egemen is diinyasinda
kendisine yonelik olumsuz 6nyargilart yikmast i¢in, egitim diizeyini yiikseltmesi ve mesleki egitimlerle becerilerini
stirekli gelistirmesi gerekmektedir (Sezen, 2008:33). Mesleki egitim programlari ise, yonetici adaylarmin genel
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yoneticilik becerilerini gelistirmeye iliskin kuramsal ve uygulamali dersleri igermektedir. Programlarin en belirgin
avantaji, kadinin egitimden sonra pargasi olacagi erkek egemen is diinyast ile heniiz egitim asamasinda karsilagmast
ve liderlik becerilerini onlarla beraber gelistirmesi durumu, kadinin is hayatina girdiginde uyumunu kolaylastiracak
onemli bir etkendir. Kadin heniiz adaylik asamasinda, kendi ile bir erkek rakibinin farkliligin1 gorebilmektedir.
Programin bagka bir avantaji ise, erkek yonetici adaylarinin kadinlara yonelik potansiyel dnyargilarinin egitim
ortamlarinda azalmasi ya da tamamen yok olmasidir. (Yogun Ercen 2008: 34)

Mentordan Yardim Alma Stratejisi: Kadnlar etkin bir mentorla ¢alistiklarinda 6ncelikle uzun dénem amaglarini
tanimlamada ve bunlara nasil ulasacaklarmni belirlemede yardim almaktadirlar. Etkili bir mentor ayrica yol
gosterdigi kadina kariyer gelisiminde giiclii bir kisisel ilgi gostererek onu cesaretlendirebilmekte, bir rol model
olarak ona ilham verebilmektedir. Tiim bunlarin Gtesinde etkili bir mentorun en biiyiik faydasi, kadinlara
yeteneklerini sergileyerek kendilerini gosterebilecekleri 6zel firsatlar yaratabilmesidir. Bazi aragtirmacilar bir
mentorla ¢alisanlarin daha fazla yiikseldiklerini, daha fazla kariyer hareketliligine sahip olduklarini ve mentoru
olmayanlara gore daha hizl gelistiklerini belirtmektedirler. Ayrica mentorla ¢alisanlarin islerinden daha fazla tatmin
oldugunu gosteren ¢alismalar bulunmaktadir (Akd6l, 2009:77).

Sosyal Iliski Gelistirme Stratejisi: Orgiit igerisinde sosyal iliski gelistirmek erkek egemen is diinyasindaki kadmim
uyumunu kolaylastirmaktadir. Sosyal iliskiler gelistirebilen kadinlar, is diinyasinda kabul géren davranis ve
isluplarin  farkina varmakta ve bu farkindaliklar1 sayesinde kariyer gelisimlerinde ©nemli asamalar
kaydedebilmektedirler.

Yiiksek Performans Gosterme Stratejisi: Kadmlarin cam tavan engelini asmak i¢in en sik kullandiklar stratejidir
ve genel olarak; beklenenden ¢ok c¢alismak, diger adaylardan daha ¢ok calismak ve 6zel beceri ve yetenek
geligtirmek olmak iizere ii¢ temel husustan olugmaktadir. Kadnlarin diger c¢alisanlara gore daha ¢ok g¢alismast,
ozellikle erkek rakiplerinden daha iistiin performans géstermesinin cam tavani kirmada etkili bir strateji oldugu,
Lockwood’un (2004) galismasinda da belirtilmistir. Ayrica Lockwood (2004), kadinlarin mevcut islerini terk etme
nedenlerinden birisi olarak kadinin sahip oldugu becerileri kullanabilecegi, daha iyi performans sergileyebilecegi bir
is bulma arayisina igaret etmistir. Ayrica kadmlar orgiitlerdeki zor ve goriiniirliigii yiiksek gorevlerde yer almaya
caligarak, hem iist yOnetim i¢in bir alistirma gorevi gérme hem yetenekleri sergileme firsati bularak st
yonetimdeki karar alicilar tarafindan fark edilme firsatina sahip olabilmektedirler.Kadinlarin ¢alistiklar: orgiitlerde
farkli boliimlerde galisarak deneyim kazanmalari da {ist yonetime yiikselmelerini avantaj saglayabilmektedir.

Rol Catismasini Cozme Stratejisi: Kadin yoneticiler is ve ailesi arasindaki ¢atismay1 en aza indirmek, is ve ailedeki
verimliligini arttirmak ve bu yolla {ist yonetime yiikselmede karsilarina ¢ikan cam tavan engelini agmada kisisel
yasamlarindan feragat edebilmektedir. Bu stratejide kadin yonetici 4 tiir yola bagvurmaktadir.1- Kadin yonetici aile
kurmay1 reddedip, kendini kariyerine adamaktadir. 2-Az ¢ocuk sahibi olmakta ve sosyal iliskilerini kisitlamaktadir.
3-Once ¢ocuklarmi bityiitmekte sonra is hayatina girmektedir. 4-Cocuk ve aile sorumluluklarini yerine getirirken es,
aile fertleri ya profesyonel yardimcilardan destek almaktadir.

Orgiitsel Stratejiler

Erkek egemen &rgiit kiiltiirii i¢inde cinsiyete dayali ayrimcihigi &nleyebilmek icin “ Erkek Egemen Orgiit
Kiiltiiriinii Degistirmek”, kadinlarin is-yasam dengesi miicadelelerinde onlara yardimei olmak amaciyla “Esnek
Calisma ile Aile Dostu Isyeri Uygulamalart”, yiikselme potansiyeli olan kadimlarin tespit edilerek, onlarin gelisimi
icin “Kariyer Gelistirme Programlart Diizenlenmek”, sahip olduklar temel haklar1 kullanabilmeleri i¢in “Sosyal
Haklardan Yararlandirmak” ve kadinlarin yiikselme firsatlarini artirmada kullanilabilecek “Pozitif Ayrumcilik”
dikkat ceken orgiitsel stratejilerdir.
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Erkek Egemen Orgiit Kiiltiiriinii Degistirme Stratejisi: Kadmn yoneticilerin ilerlemelerine uygun bir 6rgiit
kiltiriiniin varligi cam tavani asmada etkili olacaktir. Bu nedenle orgiitler kadin yoneticilerin iist yonetim
seviyelerinde ilerlemelerinde karsilarina ¢ikan cam tavan engelini agmalarma yardimci olmak igin Orgiit
kiltirlerinde  degisimler yasamalidir. Fakat Orgiitler genellikle orglit kiiltiiriinii  degistirmek  yerine
organizasyonlarindaki egitimlerle, kadinlarin erkek kiiltiiriine uyum saglamasini amaglamaktadirlar.

Aile Dostu Isyeri ve Esneklik: Kadmlarin calismas: Srgiitlerin yiiksek potansiyele sahip kadinlari belirlemek ve
onlara yardim etmek i¢in is ve aile rollerini uyumlastirict politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu soruna
yonelik birgok lilkede, igyerinde giindiiz ¢ocuk bakim merkezlerinin (kreslerin) kurulmasi, ¢ocuk ve evlilik
yardimlarmin saglanmasi, dogum, ebeveynlik ve aile izinlerinin yasallastirilmasi, esnek ¢alisma programlart gibi
politikalar gelistirildigi gozlenmektedir (Kaya,2009:87). Bu uygulamalar ¢alisanlarin tiim kariyerleri boyunca, is ve
yagam dengesini kurmalarmma yardimci olmakta; yetenekli ¢alisanlarin ise alim ve yiikselme siireglerinde
desteklenmesini, aile sorumluluklar1 nedeniyle orgiitten ayrilmak istediklerinde elde tutulmalarini saglamaktadir
(Akdol, 2009:81). Kadinlarin esnek ¢alismaya yonelmeleri ¢alisma saatlerini azaltmaktan ¢ok, ¢alistiklar1 saatleri
kendilerinin kontrol etmek istemesinden kaynaklanmaktadir. Kadmlar genelde terfi etmede sorun yasayacaklart
diisiincesiyle esnek ¢aligma saatlerinden yararlanmak istememektedirler.. Bu nedenle isletmeler kadin ¢aliganlar
esnek caligma saatlerinin yiikselmeyi engellemeyecegine inandirmalidirlar. Kadinlarin esnek c¢alisma saatleri
konusundaki fikirleri degistirilmeye c¢alisilirken, terfi etmede Onlerinin kesilmeyecegi ancak terfi siiresinin
gecikebilecegi anlatilmalidir (Akd61,2009:82).

Kariyer Geligtirme Programlari Diizenlemek: Kariyer gelistirme ve izleme programlari, kariyer yapma konusunda
istekli ve iyi bir kariyer yapabilecegi konusunda potansiyel gosteren veya vaat eden caliganlara sunulmaktadir.
Yonetici aday: kadinlarin kariyer gelistirme programina katilmasi hem onlarin kariyer yapmaya tesvik etmekte hem
de onlara ihtiyaglar1 olan bilgi ve becerileri hizla kazanmalarini saglamakta ve bdylece iist yonetim kademelerine
yiikselmelerinde firtsalar verilerek, cam tavanin kirilmasinda etkili olmaktadir.

Sosyal Haklardan Yararlandirma Stratejisi: Sosyal haklar kapsaminda genel olarak sendikal 6rgiitlenme hakki,
sosyal giivenlik haklari, kadin ¢alisanlar analik ve dogum izni gibi yasal izinlerini kullanabilme yer almaktadir.
Sendikalar kadin yoneticilerin, {ist yonetim kademelerine yilikselmelerinde karsilarina gelen cam tavan engeline
kars1 kendi baglarina basa ¢ikmada aciz kaldiklar1 durumlarda hem yasalar1 arkalarina alarak hem de orgiit
iizerinde kurabilecekleri kuvvetli baskilarla onlara destek olabilecektir. Ayrica sendikalar orgiitler tizerindeki
yetkinlikleriyle {ist kademelerdeki yoneticileri kadin g¢alisanlarin analik ve dogum izni gibi 06zel izin ve haklar
hakkinda haberdar ederek ve onlar da c¢alisanlarina bu haklarin kullandirilmasinda kolaylik saglarlar. Ayrica
orgiitler kadin ve erkekler arasinda sosyal giivenlik konusunda islem esitligi saglamalidir. Ozellikle aym
kademelerde gorev yapan kadin ve erkek yoneticilerin {icretlerinde esitlik saglanmalidir.

Pozitif Ayrimcilik: Kadinlar toplumsal ayrimeilik ve isgiicii piyasasindaki olumsuz etmenler nedeniyle ilerlemek
istediklerinde bir cam tavanla karsilagmaktadirlar. Kadinlara yonelik toplumsal ayrimeiligi ve isgiicii piyasasinda
ayrimceilig1 kisa vadede azaltmak ve uzun vadede esitligi saglamak i¢in pozitif ayrimeilik 6nemli bir politika olarak
karsimiza ¢gikmaktadir (Akdo1,2009:83). Pozitif ayrimcilik uygulamalartyla is giiciine katilmak ya da yiikselmek
isteyen kadinlar sayisini artirabilmek i¢in, her bir ise alim ve yiikselme siirecinde bir ilan prosediirii gelistirilebilir.
Boylece kadinlar is ve yiikselme firsatlar1 hakkinda genis capli bilgiye sahip olarak bigimsel olmayan aglara
girememekten kaynaklanan dezavantajlarini yok edebilirler (Akdol, 2009:92).

Bursa Ili Tekstil Sektoriinde Bir Alan Arastirmasi Arastirmanin Amaci
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Ulkemizde kadin yoneticilerin cam tavan algisinin cam tavani asma stratejilerine etkisinin arastirildign galismalar
degisik sektorlerde fazla arastirilmamustir. Ozellikle potansiyel olarak cok fazla bayanin ¢alismasi diisiiniilen tekstil
sektorii icin bu oran daha da azdir. Bu ¢aligmayla tekstil sektdriindeki bayan yoneticilerin cam tavan algist ve cam
tavani agma stratejilerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmasi aragtirmanin temel ¢ikig noktasidir.

Aragtirmanin amaci, tekstil isletmelerindeki kadin yoneticilerin cam tavan algis1 ve cam tavani asma stratejileri
arasindaki iliskinin varligini ve yoniinii belirlemek, aralarindaki etkilesimi ve demografik degiskenlerin etkisini
tespit etmektir.

Arastirmanin Kapsam ve Yontemi

Evren Bursa il merkezinde bulunan ve Bursa Ticaret ve Sanayi Odasinin (BTSO) 2009 yili ilk 250 isletme
aragtirmasindaki 42 tekstil isletmesinde galisan bayan yoneticiler olarak belirlenmistir. Evrenin tamami arastirma
kapsaminda degerlendirilmis olup telefonla arastirmaya katilip katilmayacaklar sorulmustur. Isletme politikas,
yogun ¢aligma ortami gibi ¢esitli nedenlerden dolay1 26 isletme aragtirmaya katilmak istememistir. Arastirma diger
16 isletmede siirdiiriilmeye karar verilmis ve toplam 200 anket formu isgdren sayilariyla oranli bir sekilde
dagitilmistir. Kadm yoneticilere yonelik toplam 200 adet anket formunun % 56’s1 (112) geri donmiistiir ancak
yapilan kontroller sonucunda eksik cevaplarmin ¢ok olmasindan dolayr 16 adet anketin arastirmaya dahil
edilmemesi kararlagtirilmig ve toplam 96 anket arastirmaya katilarak anketlerin geri doniis oran1 % 48’e diigmiistiir.
Insan kaynaklari yoneticilerinden alinan bilgilere gdre arastirmaya katilan tekstil isletmelerinde galisan toplam
kadin yonetici sayisi 215 olup drneklem orant n/p: 96/215:0,45 olarak belirlenmistir. Aragtirmada veri toplamak i¢in
likert 6lgekli 1 ile 5 arasinda puanlamaya dayali 73 sorudan olugsmus bir anket formu kullanilmistir. Anketin birinci
boliimiinde demografik degiskenler, ikinci boliimiinde cam tavan algisina yonelik bireysel, toplumsal ve orgiitsel
faktorler ve liclincii boliimiinde ise cam tavami agma stratejileri ile ilgili olarak bireysel ve orgiitsel faktorlere
yonelik sorulara yer verilmistir. Ankete katilanlarin verdikleri puan degerleri géz Oniine alinarak cesitli istatistiksel
testler veriler {izerinde uygulanmistir. Uygulamada SPSS 11.0 paket programi kullanilmistir.

Arastirma Verilerinin Analizi

flgili anket formlarindaki veriler bilgisayar araciligiyla SPSS for Windows 11.0 programima kaydedilmistir ve cam
tavan algis1 ve cam tavani agsma stratejileri degiskenlerini 6lgmek igin istatistiksel analizler yapilmistir. Pearson
korelasyon katsayisi ile degiskenler arasi iliskinin yonii ve derecesi belirlenmeye c¢alisilmistir. Belirli anlam
diizeyinde katsay1 anlamlilik sinamalari yapilmis ve Tablo 2 de 6zet olarak sunulmustur. Arastirmamizda ¢ok
degiskenli regresyon analizi kullanilarak hipotezimiz test edilmeye ¢alisilmig ve Tablo 3’de kisaca gdsterilmistir.
Arastirmamizda ayrica bagimsiz drneklem (iki grup arasi) t- testi uygulanmak istenmis ancak Kolmogorov-Smirnov
testi uygulanarak dagilimm normal dagilmadigi bulunmus, bu yiizden t-testi yerine parametrik olmayan testlerden
Mann Whitney U testi uygulanmistir ve sonuglar Tablo 4 de gosterilmistir. Anova testi; ikiden fazla grup arasindaki
karsilastirmalarin yapildig1 bir analiz teknigidir. Aragtirmamizda tek yonlii varyans analizi kullanilmak istenmis
ancak yapilan Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda aragtirmada kullanilacak degiskenlerin normal dagilmadigi
sonucuna ulasildig1 i¢in tek yonlii varyans analizi yerine karsiligi parametrik olmayan Kruskal-Wallis H testi
kullanilmis ve hipotezlerin testi yapilarak yorumlanmustir. Sonuglar ise Tablo 5 de gosterilmistir. Anketin
giivenirliligi ise cronbach’s alpha giivenirlilik katsayisi ile dlgiilmiistiir. Cam tavan algilamalarina ait katsay1 0.95;
cam tavani agma stratejilerine ait anketin katsayisi ise 0.82 olarak belirlenmistir. Dolayisiyla anketin giivenli oldugu
ve aragtirmada kullanilabilecegi kararlagtirilmigtir.
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Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmada bir model kurulmaya ¢alisilmistir. Bu modelin cam tavan algisi ve cam tavani agma stratejileri olmak
tizere iki temel unsuru bulunmaktadir. Ayrica temel unsurlara ait alt boyutlar ve demografik degiskenler ile
birlestirildiginde Sekil 1 de gosterilen algoritmaya sahip model olusturulmustur.

Sekil 1: Cam Tavan Algis1 ile Cam Tavam Asma Stratejileri Iliskisine Yonelik Arastirma Modeli

Cam Tavan Algisi Cam Tavan1 Asma
> X) Stratejileri  (Y) <
A 4

Bireysel Faktorler (X1) ]

Bireysel Stratejiler (Y1)

Toplumsal Faktorler (X2) [

A
A 4

Orgiitsel Faktorler (X3) Orgiitsel Stratejiler  (Y2)

Demografik

Ozellikler
Yas, Medeni Durum,
Cocuk Sayisi, Cocuk
Bakimi, Egitim Durumu,
Gorev Unvani,
Yoneticilikteki Calisma
Stiresi

Sekil 1- Arastirma Modeli

X: Cam Tavan Algist; Y:Cam Tavani Asma Stratejileri, Xi: Cam tavana algisi1 boyutlari, i:1,2,3., Yi:Cam tavani
asma stratejileri alt boyutlart i:1,2,3,4,5 olarak tanimlanir ise arastirma hipotezleri;

H1: X ile Y arasinda anlamli bir iliski vardir (temel hipotez). Alt hipotezler ise; Xi ile Yi alt boyutlarinin her birinin
ayr ayri korelasyonlarinin hesaplanilmasi olarak 6zetlenebilir (X1 <Y1, X1 <Y2, X1-Y3 vb.).

H2: Cam tavan algist boyutlarindan orgiitsel faktorlerin, cam tavani asma stratejisi davraniglarin1 agiklamadaki
katkisi bireysel ve toplumsal faktérler boyutuna gére fazladir.
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H3 ile H16 hipotezleri ise demografik degiskenler olan (Yas, Medeni Durum, Cocuk Sayisi, Cocuk Bakimi, Egitim
Durumu, Gorev Unvani, Yoneticilikteki Caligma Siiresi) ile cam tavan algisi ve cam tavani agma stratejileri alt
boyutlar1 arasindaki farkliliklara ait olmak {izere formiile edilmistir. Hipotezler ¢alismanin sonuna ek olarak
verilmistir.

Tablo-1- Arastirmaya Katilan Kadin Yoneticilerin Demografik ve Olgusal

Ozellikleri
YAS N % MEDENI N % EGITIiM N | %
DURUM DURUMU
18-24 6 6.3 Bekar 20 20.8 Lise 22 | 229
2534 | 66 | 687 Evli 20 | 208 | Onlisas g | 6gg
Cocuksuz ve Lisans
Evli Yiiksek
35-44 24 25 Cocuklu 56 58.4 Lisans 8 83
TOPLA 96 100 926 100 9% 100
M
COCUK | N % COCUK N % Yoneticilikt | N %
BAKIMI SAYISI ecalisma
yili
Kendim 16 27.6 0 Cocuk 38 39.6 0-4 y1l 40 | 41.7
Aile
Biyiikleri 24 41.4 1 Cocuk 46 479 59 yil 32 | 333
Kres 10 17.2 2 Cocuk 10 10.4 10-14 16 16.7
Bakici 4 6.9 3 Cocuk 2 2.1 15 ve lizeri 8 8.3
Kendileri 4 6.9
;‘/IOPLA 96 100 96 100 9% 100
g(")REV N %
UNVANI
Sorumlu 46 47.9
Sef 42 43.8
Miidiir 8 8.3
TOPLA 96 100
M

Tablo-2-Korelasyon Analizi Sonuc¢lari
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Degisken R P N Aciklama

XY 0,45 0,01 96 ayn1 yonlii, zayif iliski, pozitif
X1-Y1 0,31 0,01 96 ayn1 yonlii, zayif iligki, pozitif
X1-Y2 0,30 0,01 926 aym yonli, zayif iliski, pozitif
X2-Y1 0,17 0,01 96 anlamli iligki yok

X2-Y2 0,19 0,01 96 anlamli iligki yok

X3<-Y1 0,42 0,01 96 ayni1 yonli, zayif iligki, pozitif
X3-Y2 0,35 0,01 96 ayn1 yonlii, zayif iliski, pozitif

H2 hipotezinin testi i¢in yapilan ¢oklu degiskenli regresyon analizi sonug tablosu asagida verilmistir.

Tablo-3- Cam Tavan Algis1 Boyutlarinin Cam Tavam Asma Stratejilerini Ac¢iklamadaki Etkisine Yonelik
Cok Degiskenli Regresyon Analizi

Model 1 B Beta | T (ts)'g R | R Uyarll;“m‘s F | Sig
Constant 1.199 4'25 .000
g;fg:lilr 5'9(‘)‘22]5' 099 | .810 | .420
474 | 225 200 8.909 | .000
Toplumsal | -5.602E- - - 489
Faktorler | 02 080 | 695 | -
Orgiitsel 3.05
it 251 446 | 7g7 | 003

a. Bagimsiz Degiskenler: Bireysel Faktorler, Toplumsal Fak, Orgiitsel Fak.
b. Bagimh Degisken: Cam Tavani1 Asma Stratejileri

R2:0.200 modelin agiklanma giiclinii géstermektedir. Modelden cam tavani agsma stratejilerini agiklamada 6rgiitsel
faktor bagimsiz degiskeni 0.446 katsayisi ile digerlerine karsin anlamli bulunmustur. Bu durumda H2 hipotezi kabul
edilmistir.

Tablo-4-iki Kiitle Ortalamas1 Arasindaki Farklara Ait Mann-Whitney U Test Sonuclari

Degiskenler Mann Whitney | P Aciklama (%S5 anlamhhik
U diizeyi)

Medeni durum ile Cam Tavan 630.000 242 0.242 > 0.05, Medeni durum
acisindan cam tavan algisinda
farklilik yoktur.

Medeni durum ile 625.000 219 0.219 > 0.05, Medeni durum

Cam Tavani Asma Stratejileri acisindan cam tavani agma
stratejilerinde farklilik yoktur.

Tablo-5- Kruskal-Wallis H Test Sonuclari
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Degisken K- P Aciklama
kare

Yas ile cam tavan algis1 4.214 .122 | 0.122 > 0.05, cam tavan algisinda yas gruplar1 agisindan bir
farklilik yoktur.

Yas ile cam tavani agsma 7.510 .023 | 0.023 <0.05, cam tavani agma stratejilerinde yas gruplari

stratejileri agisindan farklilik vardir ve bu fark 18-24 yas grubundan
kaynaklanmaktadir.

Cocuk sayisi ile cam tavan 10.130 | .017 | 0.017 <0.05, cam tavan algisinda ¢ocuk sayis1 acisindan farklilik

algisi vardir ve bu fark hi¢ ¢ocugu olmayanlar ile ii¢ gocugu olanlardan
kaynaklanmaktadir.

Cocuk sayisi ile cam tavam | 2.929 .403 | 0.403 > 0.05, cam tavani agma stratejilerinde ¢ocuk sayisi

asma stratejileri acisindan bir farklilik yoktur.

Cocuk bakimi ile cam 5.965 202 | 0.202 > 0.05, cam tavan algisinda ¢ocuk bakimini kimin

tavan algisi iistlendigi agisindan bir farklilik yoktur.

Cocuk bakimi ile cam 4.115 391 | 0.391 > 0.05, cam tavani agma stratejilerinde ¢ocuk bakimini

tavani agma stratejileri kimin iistlendigi acisindan bir farklilik yoktur.

Egitim durumu ile cam 1.110 574 | 0.574 > 0.05, cam tavan algisinda egitim durumu agisindan bir

tavan algisi farklilik yoktur.

Egitim durumu ile cam 12.252 | .002 | 0.002 <0.05, cam tavani agma stratejilerinde egitim durumu

tavani agma stratejileri acisindan farklilik vardir ve bu fark yiiksek lisans mezunlarindan
kaynaklanmaktadir.

Goreyv iinvani ile cam tavan | 5.922 .052 | 0.52>0.05, cam tavan algisinda gorev tinvani agisindan bir

algisi farklilik yoktur.

Gorev iinvani ile cam 12.993 | .002 | 0.002 < 0.05, cam tavani agma stratejilerinde gorev {invani

tavani agma stratejileri acisindan farklilik vardir ve bu fark miidiirlerden
kaynaklanmaktadir.

Yoneticilikte calisma yilhile | 4.546 .208 | 0.208 > 0.05, cam tavan algisinda yoneticilikte calisma y1li

cam tavan algisi acisindan bir farklilik yoktur.

Yoneticilikte calisma yiliile | 5.810 .121 | 0.121 > 0.05, cam tavani agma stratejilerinde yoneticilikte

cam tavam agma stratejileri calisma yil1 agisindan bir farklilik yoktur.

Sonuc¢

Tekstil sektoriiniin yapist geregi kadin iggdren ve yoneticilerin yogun olarak istihdam edildigi bir sektor oldugu
aciktir. Ancak kadm yoneticilerin beklenenden az oldugu yapilan incelemeler sonucunda goriillmiistiir.
Arastirmamiza katilan kadin yoneticilerin yoneticilikteki ¢alisma siireleri incelendiginde 0-9 y1l arasinda yoneticilik
tecriibesi olanlar %75°dir. 18-34 yaslar1 arasinda olan kadin yoneticilerin yiizdesi de %75°dir. Bu sonu¢ kadin
yoneticilerin daha ¢ok geng ve yetiskinlerden olustugunu gostermektedir. Erken yaslardaki kadin ydnetici sayisinin
cok olmasina karsmn 15 yil ve iizeri yoneticilik tecriibesine sahip kadin yoneticilerin orant %8.3’diir. Bu durum
kadin yoneticilerin ilerleyen yillarda yoneticilik kadrolarini bireysel tercih algi, orgiitsel ve toplumsal nedenlerle
biraktiklarinin bir gostergesi bir bagka deyisle cam tavanin etkisinin bir gostergesi olabilir. Deneklerin medeni
durumlar incelendiginde evli ¢ocuklu olanlar %58.4, evli ¢ocuksuz olanlar %20.8 ve bekarlar da %20.8’dir. Cocuk
sayilar1 incelendiginde hi¢ ¢ocugu olmayanlar %39.6 iken iki ve daha fazla g¢ocuk sahibi olanlar %12.5 dir.
Cocuklarinin bakimiyla daha ¢ok aile biiyiiklerinin ilgilendigini sdyleyenler %41.4, kres bakiyor diyenler %17.2
iken kendim ilgileniyorum diyenler %27.6 olarak belirlenmistir. Bu sonuglardan da anlasilacag: iizere kadin
yoneticilerin yogun ¢alisma sartlari, ailevi sorumluluklar gibi nedenlerden dolay1 en fazla tek ¢ocuk sahibi olma
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egilimi gosterdigi bunun yaninda cocuklarmmmn bakiminda Tirk aile ve Xkiiltiirel yapisinin etkili oldugu
goriilmektedir. Arastirmamiza katilan kadin ydneticilerin egitim durumlari incelendiginde 6nlisans ve {izeri bir
egitim seviyesine sahip olanlarm orant %77.1°dir. Bu durum kadin yoneticilerin bilingli ve egitimli birer isgdren
olduklarmin gostergesidir. Ancak kadin yoneticilerin gorev tinvanlara gore dagilimlari incelendiginde kendilerini
“sorumlu” olarak gorenler %47.9, sef olanlar %43.8 iken miidiir ve daha iist seviyelerdeki yonetim kadrolarinda
bulunanlarin orani %8.3 olarak bulunmustur. Bu durum kadin yoneticilerin karsilastig1 engellerden biri olan cam
tavanin varligini desteklemektedir. Bu yiizden cam tavani asma stratejileri kadinlarin ¢aligma hayatinda daha
basarili olabilmeleri i¢in dnemini bir kat daha artirmaktadir.

Aragtirmamizin ana hipotezlerinden birisi olan cam tavan algisi ile cam tavani agma stratejileri arasindaki iligkinin
varlig1 yoniindeki hipotezimiz kabul edilmis ve bu iki degisken arasinda 0.01 anlamlilik diizeyinde (0.454) zay1f bir
iliski bulunmustur. Cam tavan algisinin boyutlarindan orgiitsel faktorler basligi altinda degerlendirilen Orgiit
kiltiiriintin, (6rgiit politikalari, orgiit iklimi, mentor eksikligi, firsat esitsizligi, iletisim aglarina katilmama, erkek ve
bayan yoneticilerin koydugu engeller ve is yasaminda kadin algisi) bireysel stratejiler (0,01 anlamlilik diizeyinde
r=0,416, p=0,000) ve orgiitsel stratejiler (0,01 anlamlilik diizeyinde r=0,350, p=0,000) ile daha ¢ok iliskili oldugu
tespit edilmistir. Bir baska deyisle cam tavan algisinin orgiitsel faktorlerden kaynaklandigini sdyleyen kadin
yoneticilerin cam tavani asmak i¢in daha ¢ok orgiitsel stratejilerden (kariyer gelistirme programlarina katilma,
sosyal haklardan yararlandirma, erkek egemen orgiit kiiltiiriiniin degistirilmesi, aile dostu igyeri ve esneklik, pozitif
ayrimeilik) yararlandirtlmalarinin gerektigini diisiindiikleri sdylenebilir.

Cok degiskenli regresyon analizindeki modelimizde cam tavan algisinin alt boyutlarindan orgiitsel faktorlerin
(Beta=.446, R?>=225, p=0.000) cam tavani agma stratejilerini agiklamadaki katkis1 bireysel ve toplumsal faktorlere
gbre daha fazla bulunmugstur. Bireysel, toplumsal ve orgiitsel faktdrlerin alt unsurlarma ydnelik yapilan ¢oklu
regresyon analizinde de benzer sonuglar elde edilmistir. Cam tavani agma stratejisi diisiincesinde olumlu anlamda
daha ¢ok agiklayiciliga sahip degisken (Beta=.419, tsig.=.001) bireysel faktorlerden goklu rol iistlenmedir. Daha
sonra orgiitsel faktdrlerden fletisim aglarina katilmama degiskeni (Beta=.350, tsig.=.038) ve kadin yéneticilerin
koydugu engellerdir (Beta=.270, tsig.=.028). Olumsuz anlamda cam tavani agma stratejilerini agiklamadaki katki
orgiitsel faktorlerden erkek yoneticilerin koydugu engeller (Beta=-.328, tsig.=.030), toplumsal faktorlerden stereotip
-basmakalip Onyargilar- (Beta=-.232, tsig.=.028), bireysel faktorlerden bireysel tercih ve algidir (Beta=-.226,
tsig.=.042).

Yapilan Kruskal Wallis H ve Mann Whitney U testleri sonuglarina gore kadin yoneticilerin yas gruplarina, medeni
durumlarina, ¢ocuklarinin bakimini kimin istlendigine, egitim durumu, gorev iinvani ve yoneticilikteki caligma
stirelerine gére cam tavan algilari agisindan istatistiksel agidan anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Bu analizler
sonucunda sadece kadin yoneticilerin cam tavan algilart ¢ocuk sayilarma gore istatistiksel agidan anlamli bir
farklilik yaratmugstir. Bu farkliligin daha ¢ok ii¢ ¢ocugu olan (mean rank= 63.50) ve ¢ocugu olmayanlardan (mean
rank= 58.71) kaynaklandig: tespit edilmistir.

Kadin yoneticilerin cam tavani agma stratejileri konusundaki diisiincelerinde; medeni durum, c¢ocuk sayisi,
cocuklarmimn bakimimi kimin istlendigi ve yoneticilikteki calisma siireleri agisindan anlamli bir farklilik
bulunamamustir. Ancak; yas gruplarina, egitim durumuna ve gorev linvanina gore anlamli farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Yas gruplarina gore cam tavani agma stratejileri konusundaki farkliligin daha ¢ok 18-24 yas
grubundan (mean rank= 72.83), egitim durumu ile ilgili farkliligin yiiksek lisans mezunlarindan (mean rank=
81.25), gorev linvan ile ilgili farkliligin ise miidiirlerden (mean rank= 70.25) kaynaklandig tespit edilmistir.

Yazim bilim taramasi ve uygulamast yapilan arastirma bulgularina goére bu caligma kapsaminda genel bir
degerlendirme yapacak olursak, kadin yoneticilerin cam tavan algilarinin cam tavani asma stratejileri ile iligkili
oldugunu ve bu iliskinin daha ¢ok cam tavan algisini etkileyen orgiitsel faktorlerden kaynaklandigini sdyleyebiliriz.
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Genel olarak, ¢cocuk sayilar1 disinda kadin yoneticilerin cam tavan algilar1 demografik degiskenlere gore bir farklilik
gostermemekte ancak cam tavani agma stratejilerinde yas gruplari, egitim durumlari ve gérev iinvani degiskenlerine
gore anlamli farkliliklar gostermektedir.

Yiriitillen bu aragtirma sonuglarinin arastirmaya katilan isletmelerle, bu isletmelerde ankete katilan kadin
yoneticilerin cevaplart ve uygulanan anketin uygulanma zamantyla smirli olacagi unutulmamalidir. Bu bulgular ve
sonuglar 1s18inda aragtirma sonuglarinin genellenebilmesi igin hem tekstil sektdriinde hem de diger sektorlerde
konuyla ilgili daha bir ¢ok aragtirmanin yapilmasi gerekmektedir.

Bu aragtirmanin, bundan sonra aragtirma yapacaklara yararli bilgiler sunacagi diisiiniilmektedir ayrica; tekstil
sektoriinde faaliyette bulunan isletme yoneticilerinin gesitli konularda karar verirken bu arasgtirma sonug ve
onerilerini dikkate alarak gelisi giizel uygulamalardan kaginmasi agisindan yararli goriilmektedir.

Ek-1- Arastirma Hipotezleri ve Sonuclari

Hipotez No HIPOTEZ KABUL/RED
H1: Cam tavan algisi ile cam tavani agsma stratejileri arasinda anlamli bir KABUL
iligki vardir.
Hla: Bireysel faktorler ile bireysel stratejiler arasinda anlamli bir iliski KABUL
vardir.
Hlb: Bireysel faktorler ile oOrgiitsel stratejiler arasinda anlamli bir iligki KABUL
vardir.
Hlec: Toplumsal faktorler ile bireysel stratejiler arasinda anlamli bir iligki RED
vardir.
Hld: Toplumsal faktorler ile orgiitsel stratejiler arasinda anlamli bir iligki RED
vardir.
Hle: \(I)arr%ﬁ;sel faktorler ile bireysel stratejiler arasinda anlamli bir iliski KABUL
HIf: Orgiitsel faktorler ile orgiitsel stratejiler arasinda anlamli bir iliski KABUL
vardir.
H2: Cam tavan algis1 boyutlarindan orgiitsel faktorlerin, cam tavani agma
stratejisi davraniglarini agiklamadaki katkisi bireysel ve toplumsal KABUL
faktorler boyutuna gore fazladir.
H3: Kadin yoneticilerin cam tavan algilart yas gruplaria gore anlamli bir
farklilik gostermektedir.
RED
H4: Kadm yoneticilerin cam tavan algilart medeni durumlarina goére
. . RED
farklilik gostermektedir.
H5: Kadin yoneticilerin cam tavan algilart gocuk sayilaria gore anlamli bir
. . KABUL
farklilik gostermektedir.
He: Kadin ydneticilerin cam tavan algilar1 ¢ocuklarinin bakimini kimin RED
iistlendigine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
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Ek-1- Arastirma Hipotezleri ve Sonuclar1 (devam)

H7: Kadin yoneticilerin cam tavan algilar1 egitim durumuna gore anlamli bir
N . RED
farklilik gostermektedir.
H8: Kadin yoneticilerin cam tavan algilar1 gorev invanina gére anlamli bir
. . RED
farklilik géstermektedir.
HO: Kadin yoneticilerin cam tavan algilar1 yoneticilikteki ¢aligma siiresine gore RED
anlaml bir farklilik géstermektedir.
H10: Kadin yoneticilerin cam tavani asma stratejileri konusundaki goriisleri yas
. . . . KABUL
gruplarina gére anlamli bir farklilik géstermektedir.
HI11: Kadm ydneticilerin cam tavani agma stratejileri konusundaki gortisleri RED
medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik gostermektedir.
H12: Kadim ydneticilerin cam tavani agma stratejileri konusundaki goriisleri RED
cocuk sayilarina gére anlamli bir farklilik gostermektedir.
H13: Kadin yoneticilerin cam tavani agma stratejileri konusundaki goriisleri
¢ocuklarinin bakimini kimin tistlendigine gore anlamli bir farklilik RED
gostermektedir.
H14: Kadin yoneticilerin cam tavani agma stratejileri konusundaki goriisleri KABUL
egitim durumuna gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
H15: Kadm ydneticilerin cam tavani agma stratejileri konusundaki goriisleri gorev
. v . o . KABUL
iinvanina gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
H16: Kadin yoneticilerin cam tavani agma stratejileri konusundaki goriisleri RED
yoneticilikteki caligma siiresine gore anlamli bir farklilik gdstermektedir.
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