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OZET: Rekabetin hiz kazandig1 giiniimiiz piyasasinda dogru bilgiye ulasmak isletmeler icin her gegen giin daha
fazla 6neme sahip olmaktadir. Giin gegtikge hizla biliyiiyen ve Onemi artan 6zel Ogretim kurumlar igin de
maliyetlerini dogru olarak belirleyebilmek bu nedenden dolay1 gittikce 6nem kazanmaktadir. Bu ¢alisma, faaliyet
tabanli maliyetleme yonteminin, 06zel bir ortadgretim kurumunda Ogrenci maliyetlerinin daha dogru
hesaplanabilmesine katki yapip yapamayacagini incelemek amaciyla yapilmistir. Calismada Ankara'da bir
ortaggretim kurumu, model olarak se¢ilmistir. Caligmada goriilmiistiir ki, faaliyet tabanli maliyetleme yontemi ile
geleneksel maliyet yontemi maliyetleri arasinda farkliliklar olugmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet tabanl maliyetleme, Ozel 6gretim kurumu, Ortadgretim, Maliyet, Faaliyet, Gider

A MODERN METHOD FOR CALCULATING UNIT COST PER STUDENT AT SECONDARY
SCHOOLS

ABSTRACT: Access to appropriate and correct information is becoming more and more important for companies
in today's market where competition has now become very strong. Therefore, identifying the costs correctly is
getting more important for private education institutions which are rapidly growing and thus becoming increasingly
important. This study aims to examine whether activity-based costing method would contribute to the calculation of
student costs at a private secondary institution more accurately. A secondary school was chosen as the model for the
purposes of the study. As a result of the study, it was found that there exist differences between the costs obtained
as a result of activity-based costing system and traditional cost method.
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GIiRiS

Giinlimiiz diinyasinda yasamakta oldugumuz siyasal, sosyal ve ekonomik krizler ile yogun rekabet ortamu,
isletmeleri varliklarini siirdiirebilmek i¢in daha diigiikk maliyetlerle daha kaliteli mamulleri {iretmek durumunda
birakmaktadir. Bunu gerceklestirmek icin de fazla sermaye yatirimi gerektirmeyen, verimliligi ve iiretkenligi
arttirici yeni iiretim teknolojileri gelistirmenin yollarin1 aramaktadirlar. Bu arayislarda amag gereksiz olani ortadan
kaldirarak tiretim zamanini dolayisiyla maliyetleri azaltmak ve verimliligi arttirmaktir (Yikei, 2000: 18).

Ozellikle 1980°li yillarin ikinci yarisindan itibaren, mevcut maliyet ve yénetim muhasebesi yontemlerinin, mamul
ve iretim teknolojilerindeki degisim ile uyum saglama konusunda yetersiz kaldiklar1 vurgulanmaya baglanmistir
(Sakrak, 1997: 47). Genel olarak geleneksel maliyet muhasebesinin yetersizligi konusunda fikir birligi olmakla
birlikte, hangi noktalarda yetersiz kalindiginin tespiti de énemlidir. Bu agidan bakildiginda, geleneksel maliyet ve
yonetim muhasebesi yontemlerinin genellikle su konularda elestirildigi goriilmektedir (Cabuk, 2003: 112-113);

e  Yonetimin ihtiyaglarmni karsilamada yetersiz kalmasi

e Uretim siirecini tam olarak yansitmamast

e Performans l¢limiiniin yanlis 6lgiilere gore yapilmast
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e  Sagladig bilgilerin ¢ok genel olmasi

e  Kaynak (malzeme, iscilik, sermaye) tiiketimini dogru olarak dlgmemesi veya kaynak maliyetlerini
yiiklemede ger¢ek¢i olmamasi

e Bilgi saglamada ¢ok ge¢ kalmasi

e  Sagladig bilgilerin giivenilir olmamasi

e  Fazla stoklar tesvik edici olmasi

e  Gergekei olmayan maliyet dagitimlart yapmast

e  Gelecege yonelik iiretim planlama ve programlama i¢in gerekli bilgileri saglayamamasi.

Hizla artan kiiresel rekabet ve teknolojik degisim, dncelikle isletme yonetimi yaklagim ve uygulamalarinda degisim
geregini ortaya ¢ikarmistir. Yonetim karar siire¢lerinde temel dayanak olan muhasebe yonteminde yeni arayislar da
bu gelismelerin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Yasanan bu degisim ve paralelinde gelisen yaklagimlar,
isletmelerin maliyet ve yoOnetim muhasebesi yontemleri icin, degisimlerin ortaya ¢ikardigi gereksinmeleri
karsilayacak bir uyumlastirma siirecini zorunlu kilmaktadir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002: 7).

FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME YONTEMIi

Glinimiizde kisa siirede, yiliksek kalitede ve daha ¢esitli mamuller iiretebilen isletmeler rakipleri ile rekabet
edebilmekte, karliliklari artirabilmektedirler. ileri {iretim teknolojilerinin ve sermaye yogun iiretim anlayisinin
bilgi yogun iiretim anlayigina déniismesi neticesinde, isletmelerde bir¢ok yeni faaliyet ortaya ¢ikmistir (Karacan ve
Aslanoglu, 2005: 18). Bu durum, mamullerin maliyet yapisini degistirmis olup direkt maliyet unsurlarmnmn iiretim
maliyetindeki payini azaltmistir (Garrison ve Noreen, 1997: 181). Maliyetlerin degisen yapilari, muhasebecileri
yeni maliyet teknikleri gelistirmeye zorlamistir. Faaliyet ortamindaki iki onemli degisiklik sonucunda yoneticiler,
maliyetlerle ilgili olarak {iriin hayat dongiisiinii gézden gegirmenin gerekli oldugunun farkina varmiglardir. Bu
degisiklilerden birincisi, birgok isletmenin maliyet yapis1 otomasyondan dolay1 degisime ugramasi ve kisa donemde
daha fazla sabit maliyet dogmaya baslamis olmasidir. ikinci degisiklik, iiriin hayat dongiisiiniin kisalmasmndan
dolayt, yeni {irlinleri piyasaya hizl sekilde ulastirmanin 6éneminin artmasidir (Coskun, 2002: 25).

Kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri; en az maliyetle miimkiin olan en yiiksek
kalitedeki mamul ve hizmetleri iretebilmelerine, miisteri ihtiyaglarina aninda cevap verebilmelerine, sermaye
yatirimlarint en verimli alanlara yonlendirebilmelerine, etkili bir maliyet ve yonetim politikasina sahip olmasina
baglidir (Dursun, 2002: 56).

Bilindigi gibi mamul maliyetleri direkt hammadde, direkt is¢ilik ve genel tiretim giderlerinden olugsmaktadir. Direkt
hammadde ve direkt iscilik maliyetlerinin iiretilen mamullere yiiklenmesinde fazla bir sorunla kargilasilmamakta
fakat genel tiretim giderlerinin mamullere yiiklenmesinde sorunlarla karsilagilmaktadir (Alkan, 2005: 39).

Faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yontemi, iiriinlerin igletmenin kaynaklarini faaliyetler bazinda tiikettigi,
dolayisiyla dolayli giderlerin faaliyetler bazinda siiflandirilmas: gerektigi anlayisi ile hareket eden ve iiriin ile
dolayli giderler arasinda sadece iiretim hacmine bagli olmaksizin gesitli seviyelerde dogrusal iliski kuran bir maliyet
ve yonetim anlayist olarak tanimlanmaktadir (Oker, 2003: 32).

FTM yonteminde dolayli maliyetler, maliyet objelerine daha gergekgi bir sekilde dagitilmakta, boylece yoneticilerin
maliyet bilgilerinden daha etkin bir sekilde yararlanmalar1 saglanmaktadir. FTM yo6ntemi, mamul maliyetlerinin
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hesaplanmasinda kullanilmakla birlikte, miisteri karlilig1 analizi, imal edilebilirlilik analizi, fiyatlandirma, mamul ve
stire¢ analizi, deger analizi ve performans 6l¢iimii amaci ile de kullanilmaktadir (Coskun ve Giingdrmiis, 2008: 219)
Geleneksel yaklagimda genel {iretim giderlerinin mamullere yiiklenmesi genelde ii¢ asamali bir siirece dayandirlir
ve son asamada bu maliyetlerin esas iiretim yerlerinde mamullere yiiklenmesi i¢in, direkt is¢ilik saatleri, makine
saatleri ve kullanilan direkt madde tutarlar: gibi ¢ikt: (iiretim) hacmine dayali anahtarlar kullanilir ve bu anahtarlar
maliyetlerin mamullere yiiklenmesinde temel oOlgiileri olustururlar (Alkan, 2005: 41). FTM yo6nteminde ise
maliyetleme siirecindeki yogunlagsma faaliyetler iizerinde kendini gosterir. Buna gére maliyetler, s6z konusu
mamullerin imalat siirecinde gerektirdigi faaliyetlere yiiklenir. Dolayisiyla, FTM yo6nteminde ¢ikti agamasindaki
dagitim anahtarlar, gerceklestirilen faaliyetlerden olusur. Buradan hareketle FTM yonteminin gerekliligi,
geleneksel yontemdeki maliyetlerin mamullere yiiklenmesi i¢in kullanilan, hacim tabanli anahtarlar nedeniyle
ortaya ¢ikan yanlisliklarin giderilebilmesi temel amacina dayanmaktadir (Kursunel vd., 2007: 4-5). Tablo 1’de
geleneksel maliyet yontemi ile faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kiyaslanmistir.

Tablo 1: Geleneksel Maliyet Yontemi ve Faaliyete Tabanli Maliyet Y&nteminin Karsilastirilmasi

Geleneksel Maliyet | Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Dagitim Anahtan Y ontemi Yontemi
1. Kullanilan kaynaklar1 Yalnizca tiretim Harekete gegirme sayist veya iiretim
etkileyen faktorler hacmi siparisleri say1s1 gibi birkag faktor
Kaynaklarm kullanimini etkileyen her
2. Maliyet havuzlari sayisi Bir bir faktor igin bir adet olmak iizere
¢ok sayida
3. Maliyet dagitim . Her bir maliyet havuzu i¢in bir adet
Bir ..
anahtarlar1 sayisi olmak {izere ¢ok sayida
S Maliyet dagitim Maliyet dagitim anahtarlarinin her
4. Urtinlerin nasil anahtar1 olarak TR . .
. e .. . birinin ilgili maliyet havuzu i¢in
maliyetlendirildigi tiretim hacminin
kullanilmasi
kullanilmasi

Kaynak: Karcioglu, 2000: 155
Faaliyet Tabanl Maliyetleme Yonteminin Yapist

FTM yontemi, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha sonra mamullere yiikleyen bir yontemdir (Alkan, 2005: 45).
FTM yénteminde temel olarak iki asamadan sz edilebilir. Tlk asama isletmedeki tiim iiretim faaliyetlerini amaca
uygun olacak bir sekilde (iirlin bazinda, miisteri bazinda, vb.) belirlemek ve bu faaliyetleri ortak faaliyet
havuzlarinda topladiktan sonra bu faaliyetlerin maliyetlerini belirlemektir. Faaliyetlerin maliyetleri belirlendikten
sonra ikinci asama bu maliyetlerin iiriinlere aktarilmasi asamasidir (Oker, 2003: 36).

FTM yénteminin tasarlanmasi igletmeden igletmeye farkliliklar gosterse de genelde 5 adimdan olugmaktadir. Bunlar
(Oker, 2003: 37);
e  Faaliyetlerin belirlenmesi

e  Faaliyetlerin gruplandiriimasi

e  Genel iiretim giderlerinin faaliyetlere gore yeniden dagitimi
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e  Maliyetlerin iiriinlere aktarimi i¢in uygun maliyet anahtarlarinin se¢imi
e  Faaliyet maliyetlerinin iiriinlere yiiklenmesi
Faaliyet Tabanli Maliyet Yonteminin Yararlar

FTM yontemi, stratejik amagclar i¢in gelistirilmis bir maliyet yontemi olup, miisteri karlilik analizleri, iiriin karlilik
analizleri ve mamul ve hizmet fiyatlandirmasi, i¢ performans Sl¢iimil ve maliyet yonetimi konularinda yoneticilere
stratejik kararlar i¢i dogru veri saglamaktadir. Boylece bu yontemin uygulanmasi sonucunda elde edilen veriler,
isletmenin herhangi bir karliligi olmayan miisterilerden veya iiriinlerden vazgecerek karliligi yiiksek miisteri ve
tirlin gruplarina yonlendirilmesini saglamaktadir.

FTM yénteminin yararlar sdyle siralanabilir (Ozcan vd., 2003);

e  Mamul ve hizmet maliyetlerinin daha dogru bir sekilde nicelik olarak dl¢iilmesini saglar,
e  Genel iiretim giderlerinin sebeplerinin anlagilmasini saglar,

e  Maliyetlerin ortaya ¢ikma sebeplerinin belirlenmesine yardimct olur,

e  Maliyet belirleyicilerinin neler oldugunun agiklanmasina yardimer olur.

Hizmet Uretim Maliyeti Ve Ozellikleri

Bir kisim igletmeler bir mamul degil, bir hizmet tiretmek i¢in kurulurlar; 6rnegin, bir hastanenin ugras konusu teshis
ve tedavi hizmeti vermektir. Yaptiklar1 iiretimden dolayi, bu tiir isletmelere hizmet isletmesi adi verilir
(Biiyiikmirza, 2007: 114). Uretim faktorlerinden yararlamlmasma karsn fiziki bir mal iiretmemekle birlikte,
eylemleri sonunda insanlarin gereksinimini karsilayan isletmeler hizmet isletmesi olarak anilir. Hizmet
isletmelerinde, hizmet {iretimi ve pazarlamasi yapilir (Erdogan, 1995: 274).

Hizmet isletmeleri konaklama, finans piyasa, eglence, egitim, saglik gibi alanlarda hizmet iretmek ve satmak
amaciyla faaliyet gosteren isletmelerdir. Bu tiir isletmeler ticaret isletmelerinin aksine belli bir mal ya da mal
grubunun alimi satimi yerine, gereksinme sahiplerine hizmet satarlar. Hizmet, fayda saglayan faaliyettir ve sonucta
bir liretim siirecinin ¢iktisidir (Sakrak, 1998: 20).

Baglangicta mal iireten isletmeler i¢in kullanilmak {izere tasarlanan ve iiretim isletmeleri tarafindan kullanilan
Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi yararlar1 nedeniyle hizmet {ireten isletmeler tarafindan da genis kabul gorerek
uygulanmaya baglanmistir (Cooper ve Kaplan, 1991: 372).

OZEL OGRETIM KURUMLARI

Ulkemizdeki 6zel 6gretim kurumlari, Ozel Ogretim Kurumlari Kanununun kapsamindadir. Her derece ve tiirdeki
ozel 6gretim kurumlarinin agilis ve isleyisiyle ilgili usul ve esaslar ise Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi ile
belirlenmistir.

Egitim kurumlari, Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu 2. madde ile okul &ncesi

egitim, ilkogretim, ortadgretim, 6zel egitim okullari ile ¢esitli kurslari, uzaktan &gretim yapan kuruluslari,
dershaneleri, motorlu tasit siiriiciileri kurslari, hizmet ici egitim merkezleri, 6grenci etiit egitim merkezleri, 6zel
egitim ve rehabilitasyon merkezleri ile benzeri 6zel 6gretim kurumlar gibi gesitlere ayrilmistir.
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Ozel Ogretim Kurumlarinda Muhasebe Siireci

Ozel dgretim kurumlarinda muhasebe bilgi sisteminin kurulmasinda ve muhasebe politikalarinin olusturulmasinda
muhasebenin temel kavramlar esas alinmaktadir.

Ozel ogretim kurumlarinda satilan hizmet maliyetlerini olusturan ve 740 HiZMET URETIM MALIYETI
HESABI’nda izlenen cesitli giderler ile ilgili alt hesaplara iliskin bir diizenleme Tablo 2’de belirtildigi gibi
yapilabilir.

Tablo 2: Ozel Ogretim Kurumlar1 Ornek Hizmet Uretim Gider Hesaplari

HESAP

KODU HESAP ADI

740 HiZMET URETIM MALIYETI HS.
740.01 ISCI UCRET ve GIDERLERI HS.
740.02 OGRETMEN UCRET GIDERLERI HS.
740.03 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA ve HIZMETLER HS.
740.04 CESITLI GIDERLER HS.
740.05 VERGI RESIM HARCLAR HS.
740.06 AMORTISMANLAR ve TUKENME PAYLARI HS.
740.07 FINANSMAN GIDERLERI HS.
740.08 OZEL MALIYETLER HS.

741 HIZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HS.
741.01 ISCI UCRET ve GIDERLERI YANSITMA HS.
740.02 OGRETMEN UCRET GIDERLERI YANSITMA HS.

Tablo’da tekdiizen muhasebe hesap plan1 7/B segenegi hesaplarina gore yapilan diizenlemede “Memur Ucret ve
Giderleri Hesab1” yerine “Ogretmen Ucret ve Giderleri Hesabi™na yer verilmistir. Ozel 6gretim kurumlarinda
Ogretmen iicretlerinin 6nemli bir yer tutmasi, gider kontroliiniin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tasir. Bu nedenle
uygulamada bu yonde bir izlemenin yapilmasi son derece yararli olacaktir.

FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YONTEMININ UYGULANMASI

Calismanin bu béliimiinde, Ankara ilinde faaliyet gosteren dzel bir 6gretim kurumunun 2006-2007 egitim yilinda,
ortadgrenim kismina ait Lisel (L—1), Lise2 (L-2), Lise3 (L—3) sube maliyetlerinin daha dogru hesaplanabilmesine,
faaliyet tabanli maliyet yonteminin katki yapip yapamayacagmin arastirilmasma yonelik bir uygulamaya yer
verilmistir.

Ozel 6gretim kurumunun maliyetlerini hesaplayabilmek icin gerekli olan bilgiler Tablo 3’te ayrmtili olarak
belirtilmigtir. Tabloda ayrica 6zel 6gretim kurumunun subelere gore dagilimi verilmis ve subelerdeki &grenci
sayilart ile y1llik liste kayit fiyati belirtilmistir.
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Tablo 3: Ozel Ogretim Kurumu {le Tlgili Bilgiler

Lise 1. Smiflar (L-1)
Lise 2. Simiflar (L-2)
Lise 3. Smuflar (L-3)

Maliyet analizi yapilacak boliimler

Lise 1. Siniflar: £8.400
Lise 2. Siiflar: £8.400
Lise 3. Siniflar: £8.400

Hizmet satis fiyati

Lise 1. Simiflar: 1 yil
Lise 2. Simiflar: 1 yil
Lise 3. Siiflar: 1 yil

Siire

Lise 1. Smiflar: 167 6grenci
Lise 2. Smiflar: 235 dgrenci
Lise 3. Smiflar: 128 6grenci

Ogrenci say1st

Toplam:

530 dgrenci

Tablo 4’te ise egitim kurumuna ait hizmet liretim maliyetleri gosterilmistir.

Tablo 4: Ogretim Kurumu Hizmet Uretim Maliyetleri

. .. . . . GIDER

HIZMET URETIM MALIYETLERI TUTARLARI (b)

1- ILK MADDE ve MALZEME GIDERLERI -
2- UCRETLER 1.794.417
Personel Ucretleri 1.107.296
Ucret Kesintileri 496.200
Sosyal Yardim 81.640
Tazminatlar 109.281
3- TASERON GIDERLERI 976.036
Yemek Giderleri 490.411
Servis Giderleri 485.625
4- DIGER EGITIM GIDERLERI 279.442
Rehberlik Giderleri 109.466
Dergi Dokiiman Giderleri 23.397
Olimpiyat Giderleri 25.500
Seminer Ziimre Giderleri 7.360
Mezuniyet Giderleri 8.147
Egitim Organizasyonlar 34.282
Diger Egitim Giderleri 7.500
Sosyal Kiiltiirel Kuliip Faaliyetleri 36.000
Kirtasiye Giderleri 27.790
5- DISARDAN SAGLANAN FAYDA ve HIZMETLER 226.915
Elektrik Su Yakit Temizlik Giderleri 151.618
Haberlesme Giderleri 28.565
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Bakim Onarim Giderleri 38.732
Danigmanlik Hizmetleri Giderleri 8.000
6- CESITLI GIDERLER 25.070
Yolluk Ve Seyahat Giderleri 20.270
Mahkeme Ve Noter Giderleri 4.300
0z-Ogret Der Giderleri 500
7- VERGI RESIM ve HARCLAR 2.035
MTV Giderleri 915
Harglar Resimler 1.120
8- AMORTISMAN ve TUKENME PAYLARI 65.000
TOPLAM GIDER 3.368.915

Geleneksel Maliyet Yonteminde Ogrenci Maliyetinin Hesaplamast

Egitim kurumda okuyan toplam 530 dgrenciden birim satis fiyati olan £8.400 iizerinden hesaplama yapildiginda
normalde £4.452.000 dgrenci geliri elde edilmesi gerekmektedir. Fakat erken kayit olanaklari, bursluluk, basari
indirimleri gibi etkenlerden dolay1 ¢aligma yapilan egitim yilinda £3.721.133 6grenci gelir elde edilmistir. Egitim
kurumunun toplam yillik gideri £3.368.915 olarak ortaya ¢ikmustir. Bunun sonucunda £352.218 kar elde edilmistir.
Geleneksel maliyet yontemine gore, 6grenci birim maliyetleri hesaplanirken, dagitim anahtar1 olarak 6grenci sayisi
kullanilmistir. Buna gore dgrenci basina gelir ve giderler hesaplanarak Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Geleneksel Maliyet Yonteminde Ogrenci Maliyetleri

\
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(=l =)
g . . Genel Toplam
58 Ogrenci sayist Subelerin Toplam Tutarlar (£) . P
g2 )
o
Q é
=Eg| L1 | L2 | L3 L1 L2 L3 L-1,L-2,L-3
m M|
Ogrenci- | 57y 167 | 235 128 1.172.507 1.649.935 898.688 3.721.133
Sube Geliri
Ogrenci- | ¢ 356 167 | 235 | 128 1.061.452 1.493.660 813.568 3.368.680 (*)
Sube Gideri
Ogrenci -
Sube 665 167 | 235 128 111.055 156.275 85.120 352.453
Karlar

(*) Toplam gider olan £3.368.915 bu tabloda £3.368.680 olarak belirtilmistir. Bu fark hesaplamalarda ondalik
kisimlarin dikkate alinmamasindan kaynaklanmaktadir.

Ozel 6gretim kurumunda faaliyet tabanh maliyet yénteminin uygulanabilmesi igin ilk olarak egitim kurumunun
faaliyetleri belirlenmis ve bu faaliyetlerin olusturdugu faaliyet havuzlari olusturulmustur. Bu faaliyetler ve faaliyet
havuzlar1 Tablo 6’da belirtilmigstir. Bu faaliyetler ¢alismada “F” harfi ile tanimlanmusgtir.
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Tablo 6: Faaliyetler ve Faaliyet Havuzlari

FAALIYET
HAVUZLARI

FAALIYETLER

F-1 Kayit
Islemleri

Kayit kabul ofisine veli ve 6grencinin gelmesi

ilk defa okula kayit yaptiracak &grencinin smifina gore L-1, L-2
veya L-3 Midiir Yardimcisi ile goriistiiriillmesi

Miidiir Yardimcisinin grenciyi sinav yapmasi

Ogrencinin smav sonucunun bilgi islem tarafindan 6lgme
degerlendirmeye tabii tutulmasi

Sinav sonucuna gore dgrenci ile miidiir yardimcisinin durumu
degerlendirmesi (Sinavda basarisiz olan 6grenciler okula kayit
yaptiramamaktadir)

Kayit yaptirmaya hak kazanan 6grencilerden kayit yaptirmak
isteyenlerin muhasebe boliimiine giderek muhasebe kaydini
yaptirmast

Muhasebe kayit islemlerinin tamamlayan 6grencinin Biiro Béliimiine
kayit evraklartyla bagvurup okul kaydini yaptirmasi

Kayitli olan Lise 1 ve Lise 2 6grencilerinin kayitlarini yenilemek i¢in
muhasebe kayit iglemlerini yaptirmasi

F-2 Ogretmen

Egitim donemi 6ncesinde dgretmenlerin egitime alinmasi

Bu egitim sonunda gerekli goriilen sube 6gretmenlerin yurt ici ve
yurt dis1 egitim, kurs ve konferanslara gonderilerek yetistirilmesi
Egitim sonrasinda sube 6gretmenlerinin ziimre ¢alismalar1 yapmast
Ziimre sonrasinda ziimre raporunun olusturularak alinan ziimre

Rehberlik kararlarinimn rapor haline getirilerek okul yonetimine sunulmasi
Sube 6gretmenlerinin aylik ziimre caligmasi yapmalari ve egitim
doénemi baginda alinan kararlarin kontrol edilmesi ve raporlanmast
Ingilizce 6gretmenlerinin dil egitiminin gelistirilmesi ve 6gretilme
teknikleri i¢in yurtdigina egitime gonderilmeleri
Yeni kayit 6grencilerin egitim dénemi dncesinde subelere ayrilarak

F-3 Yeni derslerin anlatilmasi

Kayit Bu dersler neticesinde dgrencilerin siava tabi tutulmasi ve

Ogrencilerin degerlendirilmesi

Okula Sinav sonuglarina gére 6grencilerin uygun siniflara yerlestirilmeleri

Oryantasyonu Ogrencilere sosyal etkinlikler diizenlenerek ve anket ¢aligmalar

yapilarak tanima amagl faaliyetler yapilmasi

F-4 Egitim

L1 | L2 | L3
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— Edebiyat Matematik Matematik
— Tarih Fizik Fizik

— Cografya Kimya Kimya
— Matematik Biyoloji Biyoloji
— Fizik Ingilizce Ingilizce
— Kimya Fransizca Beden

— Biyoloji Beden Rehberlik
—  Ingilizce Saglik Geometri
— Fransizca Milli Giivenlik Felsefe
— Beden Geometri Edebiyat
— Din Proje Din

— Rehberlik Rehberlik Rehberlik

Derslerin verilmesi ve 6lgme degerlendirme islemlerin yapilmasi faaliyetleri

F-5 L
. — Ulusal olimpiyat ¢aligmalari
Olimpiyat ve L7
Proje — Uluslararasi olimpiyat ¢alismalari
Calismalar: — Ulusal proje galigmalari
— L3 Ogrencilerine OSS hazirlik caligmalari
F—6 Yaz “s o o
— L2 Ogrencilerine Yaz Okulu Egitimi
Okulu . . . .
— Sosyal faaliyet ve geziler diizenlenmesi
— Kauliiplerin diizenledigi;
— Resim Calismalar1
—  Miizik Caligmalar1
F-7 Kuliip — Sportlf Kurslar
. . — Tiyatro Calismalart
Faaliyetleri ve .
— Dergi-Gazete Caligmalari
Sosyal Grup
Calismalari — Sosyal Grup Caligmalari
3 —  Ogrencilerin kisisel dzelliklerine gore onlara farkl 6zellikler
kazandirilmasi igin agilan;
— Hizli okuma ¢aligma grubu olusturulmast
— Hafiza teknikleri ¢alisma grubu olusturulmasi
— Velilerin toplantiya davet edilmesi
IF-8 Veli — Velilerle yapilan sinif ve birim toplantilart
Toplantilari — Velilere SMS yoluyla bilgi verilmesi
— Sinav sonuglarinin postalanmast
— Ogrencilerin uluslar aras1 dil yeterlilik sertifika programlarinin
siavlarina hazirlik ve siavlara katilmasi
. — Smavlara hazirlik asamasinda yurtdisindan gretmen (Native
F-9 Dil ve . ;
Bilgisayar Speaker) getirilmesi
— Ogrencilerin uluslararasi kuruluglardan uzaktan dil egitimi almalari
Calismalar1

— Avrupa Bilgisayar Yetkinlik Sertifikasi (ECDL European Computer
Driving Licence) diinyanin 6nde gelen bilgisayar kullanim yetkinligi
sertifikasi i¢in hazirlik ve sinavlara katilim

F—10 Saglik
Hizmetleri

—  Ogrenci ve calisanlar i¢in saglik hizmetlerinin sunulmasi

\
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F-11 Yemek | — (?grenci ve kurum caliganlarina 6gle yemegi hizmetini sunulmasi
ve Ulagim — Ogrencilerin okula gidip gelmelerini temin etmek i¢in servis (ulagim)
Hizmetleri hizmetinin sunulmasi

— Psikolojik rehberlik seminerleri
— Anne- Baba rehberlik seminerleri
— Kisilik testlerinin uygulanmasi

F-12 — Kisilik testlerinin temin edilmesi ve raporlanmasi galigmalari
Rehberlik — Problemli 6grencilerle Psikolojik Rehberlik servisinin goriigmesi
Hizmetleri — Bagari-Motivasyon seminerleri

— Yabanc1 dil seminerleri

—  Olgme degerlendirmelerin yapilmasi
— 0SS seminerleri

—  Okul yonetiminin yapilmast

F—13 Okul . 2R .. T
N nctimi —  Kurumun i¢ temizlik igleri ve okul ¢evresinin temizliginin yapilmasi
’ — Kurumun i¢ ve dig boliimlerinin giivenliginin saglanmast
Muhasebe, S . . .
Biiro — Kurumun kendi biinyesinde ulagim hizmetlerinin yapilmast
.. — Kurumun telefon ve karsilama hizmetlerinin yapilmasi

Temizlik, .. e e eer 1 . .

— Kurumun resmi iglemlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in evrak takibinin ve
Ulagim ve .
Giivenlik muhasebenin tutulmasi

. . —  Kurumun Milli Egitim Miidiirliigi ile olan resmi islerinin
Hizmetleri e .
yiiriitiilmesi

—  Opgrencilerin Muhasebe Béliimii ve Biiro
F-14 e . ..
Mezuniyet — Boliimiinden ¢ikis islemlerinin yapilmasi

— Mezuniyet gecesinin diizenlenmesi (yemek vb. faaliyetler dahil)

— Siiflarin ve bina i¢ ve dis ¢evresinin tadilat ve tamiratlarinin
F-15 Tadilat yapilmast
\ve Tamirat — Makine, arag-gereglerin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

— Egitim arag ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

Faaliyetler belirlendikten sonra maliyet siiriiciileri ve maliyet siiriicii miktarlar1 belirlenerek birinci dagitim
yapilmistir. Daha sonra 6gretim kurumunun tamamini ilgilendirdikleri i¢in F-13 ve F-15 boliimiindeki giderler
ikinci dagitim yapilarak diger béliimlere dagitilmistir. fkinci dagitim yapildiktan sonra maliyet objelerinin
maliyetlerini belirlemek i¢in uygun maliyet siiriiciileri belirlendikten sonra liglincii dagitim gergeklestirilir. Yapilan
bu dagitim neticesinde maliyet objelerinin olusan maliyetleri Tablo 7°de gdsterilmistir;

Tablo 7: Faaliyet Giderlerinin Maliyet Objelerine Yiiklenmesi

L-1 Maliyetleri L-2 Maliyetleri L-3 Maliyetleri
Yiikleme
. Oranlart/
Faaliyet . ZIEN s 201 s 201 )
Merkezleri Faz}llyet z QE) 5 z g B z E, B
dagitim 73z £ Ao > Ao =
anahtarlar BiZ s = 5= 8 = = 8 =
S¢S > 3% & > S% & >
£187,6 /yeni *
F-1 Kayt Kayit grenci | 167 *187.6 |  31.335 38 7130 | 15%187,6 | 2.815
Islemleri 187,6
sayist (*)
F-2 Ogretmen $1.860,2 14 * 1.860,2 26.043 19 * 35.345 12 * 22.323
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Rehberlik /6gretmen 1.860,2 1.860,2
sayist
F-3 Yeni Kayit .
(')'reniﬁlerir?y1 346,1 /Lise
8 Lsif | 167*346,1 | 57799 . - ] )
Okula e .
Oryantasyonu dgrenci sayisi
F4 Egitim £/3.274,9 167 235 * 128 *
Hizmetleri oarenci sayisi | *3.274.9 | 2021 | 30949 | 7091 55,9 | 419197
t4.241,64
S /olimpiyata
F-5 Olimpiyat ve 2 . 25 *
Proje Calismalari katilan 5grenci ) ) 4.241,64 106.041 ) )
sayist
£263,3 /Yaz
sk
F-6 Yaz Okulu okuluna - - 200 57.946 | 128 %2633 | 28.446
katilan 6grenci 2633
sayist
F-7 Kuliip £243,9 /Kuliip
Faaliyetleri ve faaliyetlerine * 230 *
Sosyal Grup Katilan Grenci 70 * 2439 17.073 243.9 56.102
Calismalari sayisl
F-8 Veli £3.007,6 /veli | . 4 8 * *
Toplantilar toplant1 sayisi 6*3.007,6 18.046 3.007,6 24.061 | 4*3.007,6 12.031
P111,4 /Dil ve
F-9 Dil ve bilgisayar
Bilgisayar calismalarma | 167 * 111,4 18.613 - - - -
Caligmalari katilan 6grenci
sayist
- o e~ . k
F~10 Saghk 063.2 fogrenct | 174630 | 10564 | 2 14.865 | 128%632 | 8.097
Hizmetleri sayisi 63,2
F-11 Yemek ve ©1.841,5 167 * 235 * 128 *
Ulagim Hizmetleri | /grenci say1st 1.841,5 307.544 1.841,5 432.770 1.841,5 235.722
— 1 %
Fo12 Rehberlik | 0160.2 | 16741600 | 26760 | 230 37.669 [ 128%1602| 20518
Hizmetleri /dgrenci sayist 160,2
£138.,8
F-14 Mezuniyet /mezun olacak - - - - 128 * 138,8 17.773
ogrenci sayist
TOPLAM MALIYET () 1.060.707 1.541.547 766.922
Birim Ogrenci Maliyeti () - 1.541.547 /235= _
. " . 1.060.707 /167= 6.351 766.922/128= 5.991
(Toplam Maliyet/Ogrenci Sayisi) 6.560

(*)Yiikleme Oranimin Hesaplanmasi: £41.280 (I. ve II. dagitim sonucu F—1 Kayit Islemleri’ne dagitilmis toplam
gider) / 220 yeni kay1t 6grenci sayisi= 187,64 YTL/ yeni kayit 6grenci. Diger faaliyetlere ait yiikleme oranlari da bu
sekilde hesaplanmistir.

Geleneksel maliyet yontemi ve faaliyet tabanli maliyet yontemine gore hesaplanan egitim kurumunun hizmet
maliyetini sonuglar karsilastirilarak farkliliklar tespit edilmistir. Sonuglar Tablo 8’de ayrintili olarak verilmisgtir.
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Tablo 8: Geleneksel Maliyet Yontemi ve Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemine Gore Hizmet Maliyetinin
Kargilastiriimasi

FAALIYET MERKEZLERT
LISE 1 LISE 2 LISE 3
Geleneksel Maliyet Yontemi £6.356/6grenci | £6.356/6grenci | 16.356/6grenci

Faaliyet Tabanli Maliyet
Yontemi

FARK t5/6grenci (£204/6grenci) £365/6grenci

YONTEM

$6.351/6grenci | £6.560/6grenci | £5.991/6grenci

Tablo 8’de de goriilecegi iizeri her iki yontemin sonuglari birbirinden farklidir. Geleneksel maliyet yontemine gore
her bir faaliyet merkezine ait hizmet maliyetleri £6.356 olarak her 6grenci igin esit dagitilmistir. Faaliyet tabanh
maliyet yontemi ise bu maliyetleri faaliyet merkezlerine uygun dagitim anahtarlari ile dagitmistir. Lisel’e
6.351/68renci, Lise2’ye £6.560/6grenci ve Lise3’e £5.991/6grenci oraninda bir maliyet yiiklenmistir. Aradaki
fiyat farklari ile 6grenci sayilart carpildiginda Lise 1. siniflarin maliyetlerinin geleneksel yontemi ile FTM yontemi
ile £835 daha az maliyet oldugu (167 6grenci*t5) tespit edilmistir. Lise 2. stmflarn maliyetlerin de ise geleneksel
maliyet yontemi ile FTM yontemine gore hesaplanan maliyetler arasinda £47.940°lik (235 6grenci*£204) daha
fazla maliyet oldugu goriilmiistiir. Lise 3. siniflarin maliyetlerinde ise geleneksel maliyet yontemi ile FTM
yontemine gore hesaplanan maliyetler arasinda £46.720°lik (128 dgrenci*t365) daha az maliyet oldugu
goriilmiistiir

FTM yonteminin amaci gercek maliyetlere ulagmaktir. Nitekim ¢ikan sonuglarda da kimi faaliyet merkezlerinin
maliyeti diisiik ¢ikarken kimide yiiksek ¢ikmistir. FTM yontemi hizmet tiretim maliyetlerini hesaplamanin yani sira
isletme faaliyetlerinin de sistemli olarak analiz edebilmesine olanak saglamaktadir. Bu nedenden dolay1 isletme
geleneksel maliyetleme yontemini uygulamakla, faaliyetlere hatali tutarlarda maliyet yiiklemis olacagindan; s6z
konusu faaliyetlerle ilgili olarak alacagi kararlarda gercege yakin sonuglarin ortaya ¢ikma olasiligr diisiik olacaktir.

SONUC

Bu giine kadar farkli hizmet isletmeleri i¢in FTM ydntemi model gelistirme ¢aligmalari yapilmistir. Bu ¢alisma ise
6zel bir 6gretim kurumunda FTM y&nteminin uygulanabilirligi aragtirilmis ve bir model olusturulmaya ¢alisilmistir.
Egitim alaninda aktif olarak faaliyet gdstermekte olan 6zel bir 6gretim kurumunun uygulamis oldugu geleneksel
maliyet yontemi ile FTM yoOntemi arasinda fark olup olmadigi ¢alismanin temelini olusturmustur. Egitim
kurumlarinda kapsamli bir maliyet hesaplama modelinin bulunmamasi, incelenen birimlerin i¢ ice girmis olmasi
gerekli verilerin elde edilmesinde bir takim zorluklar yaganmasina sebep olmustur.

Ozel 6gretim kurumlarinda kayit yaptiracak grenciler kurum tarafindan ilan edilen yillik egitim 6gretim iicreti
iizerinden yapilan belli orandaki iskonto ile kayitlarin1 yaptirabilmektedirler. Caligmanin sonucunda elde edilen
verilerden de goriilecegi gibi; gergek verileri esas alinan egitim kurumu her sube i¢in ilan ettigi fiyatlar lizerinden
ayni oranda iskonto uygulamasi yapmaktadir. Halbuki Lise 2. sinif 6grencilere daha fazla yatirim yapilmaktadir.
Ozel dgretim kurumunun agirlik verdigi faaliyetler genel olarak Lise 2. smif dgrencileri igin gerceklesmektedir.
Lisel. siif 6grenci yeni gelmis olmasi, Lise 3. sinif 6grencinin de mezuniyet konumunda olmasi nedeniyle agirlikli
olarak verilen hizmetlerin diginda tutulmaktadirlar. Calismanin ortaya koydugu bu sonuca goére ozel egitim
kurumunun Lise 2. siniflarina kayit yaptiran 6grencilerine uyguladigi iskonto oraninin Lise 1. ve Lise 3. siniflara
kayit yaptiran 6grencilerin iskontolaria gore daha diisiik oranda yapilmasi uygun olacaktir. Buradan hareketle 6zel
ogretim kurumlarmin ilan ettikleri yillik egitim iicreti iizerinden Lisel, Lise 2 ve Lise 3. siniflar i¢in farkli iskonto
oranlar1 uygulamalari karliliklarini tutarli hale getirmeleri agisindan son derece yararli olacaktir.
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Ozel 6gretim kurumlarinda 6grencilerin Lisel, Lise2 ve Lise3. simfi aym kurumda bitirmeleri gibi bir zorunluluk
yoktur. Ogrenciler bulunduklar1 smiftan 6zel egitim kurumu ile iliskilerini kesip rakip egitim kurumlarmna gecis
yapabilmektedir. Bu gegisler ailelerin 6deme giicliikleri, rakip egitim kurumlarinin egitim kalitesinin yiiksekligi gibi
nedenlere dayali olarak yapilabilmektedir. Bu nedenle subeler arasinda sayi farkliliklar1 olusmaktadir. Ozel 6gretim
kurumlarinin ydneticilerinin bu farkliliklart en az seviyeye indirmeleri gerekmektedir. Subelerdeki 6grenci sayilart
arasinda bu farkliliklarin giderilmesi subeler arasinda daha istikrarli bir karliligin saglanmasi agisindan 6nem
kazanmaktadir.

Sonug olarak, FTM yonteminin 6zel dgretim kurumlarinda uygulamasi zaman alict ve maliyetli bir siiregtir.
Hesaplamasimin vakit alict olmasina karsin artan rekabet ortaminda 6zel 6gretim kurumlarinin maliyetlerini
geleneksel maliyet yontemine goére FTM yontemi ile daha iyi hesaplayip rakipleriyle rekabet edebilmelerini
saglamalar1 gerekmektedir. Farkli egitim hizmetleri sunan 6zel dgretim kurumlarinin fayda maliyet analizlerinin
sonuglart izin verdigi siirece daha dogru maliyet verilerine ulasabilmek i¢in FTM yontemini uygulamaya
baslamalar1 yararh olacaktir.
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