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OZET: Denetim, gitim sisteminde bir alt sistem ve yonetim siireclde bir @e olarak yer alngtir. Bu balamda
yapilan ¢camanin amaci, @tim orgutlerinde yapilan denetim etkigiinin; isgdreni, 6rgutl ve @tim, 6gretimi
gelistirmedeki roluni ortaya koymaktir. Denetim, perdonbir¢ok yénden geitiriimesini, yeterli hale getirilmesini
ve eksiklilerinin giderilmesini sdamaktadir. Bu anlamda denetiggdrenlerin mesleksel gethelerini tgvik eden,
onlari eiten, verimini arttirici etkinlikleri ortaya koyare deserlendiren bir siireg olarak goriilar. Orgiitler, sima
nedeni olan amacini gerceftieme derecesini surekli olarak bilmek ve izlemekrumundadir. Bu 6rgitsel olgu
denetimin 6nem ve zorunlylunu gostermektedir. Bu anlamda denetigheyien sireci kontrol ederek, sirecteki
sapmalari dizelterek ve sureci giderek érgutlerin sglikli olarak ygamasina yardimci olur. Denetimgrénme-
Ogretme ortaminin analizi, ortamin gelendirilmesi ve surecin geliriimesi gibi islevleri yerine getirerek, @tim
Ogretimin gelsimine katkida bulunur. gtim 6rgutlerinde, §géreni, 6rgutl ve @tim dgretim surecini gedtirmek
icin, denetim etkinliklerinin strekli olarak yapiémi gerekmektedir.

Anahtar s6zcukler. Denetim, drgt,sgoren, gitim-6gretim

INSPECTION REQUIREMENT IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS: A THEORETICAL STUDY

ABSTRACT: Inspection takes its place as a sub-system inadiduc system and a component in management
processes. In this respect, the aim of the stadp iput forward the role of inspection activity daveloping the
worker, the system and education. Inspection erable staff to be improved in many ways, to be nmdécient
and to correct their deficiencies. In this sensespéction is seen as a process promoting the sstaffreer
development, educating them, performing and evialgahe productive activities for them. Organisaticare to
know and watch consistently their level of attagniheir goal, which is their reason for being. Thiganisational
fact indicates the importance and necessity ofdopn. In this sense, inspection helps organimatim carry on
healthily via controlling the running process, eating the deflections in the process and enhartbiagrocess. By
performing functions as analysis of learning aratiéng environment, evaluation of environment aedetbping the
process, inspection contributes to improvement daiication. In educational organisations, it is nsags that
inspectional activities are done continually in@rtb improve the worker, the organization and ation process.
Keywords: Inspection, organization, worker, education

GIRis

Orgiit, belirli gereksinimleri karlamak tizere, 6nceden belirlegnimaclari gercekitirecek gérev ve rolleri yapmak
icin guglerini, eylemlerini ggiidiimleyen insanlardan gan toplumsal bir sistemdir. Sistem ise, birbiriragimli ve
karsilikl etkilesimde bulunan bir takim alt parcalardan @i, ayni zamanda daha buyik sistemlerin parcasakola
islev gbren bir bltiin olarak tanimlanir (Bursglig 1994). Denetim sistemi degiém sistemi iginde gitimin
gelistiriimesine ydnelik §lev goren bir yapidir. Bu anlamda denetim, evrehsedeser olarak, tim sistemlerde bir alt
sistem ve yonetim sureglerinde biged olarak yer almaktadir. Turne, amacina, kyuia bakilmaksizin tim
orgltler denetimsiz ¢glhmaz (Baaran, 1993: 73). Bu noktada denetim, otomatik digggeiki olarak slev gorir ve
orgitun dinamik kalmasini giar.

Yonetim suregleri incelenginde, denetimin, 6rgitin amaclarinasafasinda sadece sonucusifiesureclerin her
birinin incelenmesini gerektiren son ve tamamlayiti sire¢ oldgu gorulir. Bu bglamda, yénetim ve denetim
islevsel olarak birbirinden ayri gintlemez.ikisi birbirini tamamladiindan ve ortak slevleri bulundgundan
esgudumlli olarak yuratulmeleri gerekmektedir (Sergioni ve Starratt, 1988: 29). Yani, bir orgitin etén
isletiimediginde, bu siradizinsel yapi eksik kalir. Burada eksi&yen siireg, sistemin genelini etkileyecek kadar
gucludur. Denetim, bir drgutusléyen sirecini gejtirmede ve amacina ylmasinda dnemli bir paya sahiptir.
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Denetimin bu kadar 6énemli olmasingmsen, bugin gtim sistemi icinde en az gefhe gdsteren birimlerden biri
denetim Unitesi olmygiur (Agikalin, 1977: 3). Glanz (1994) dagfeém teftisinin tarihgesi” adli argirmasinda da tez,
kitap ve makaleler agisindagitm teftisi tarihi Gzerine yeterince kaynak olmgchi ve bunun bir eksiklik oldiunu
vurgulamstir. Bu durum denetimin 6neminin ilgililerce kavramadginin bir gdstergesidir. Oysa denetim, orgltlerin
amacina ulgmasinda, s ve slemlerin yapilmasinda varsa sapmalarin dizeltiindesive d@ru seylerin yapilmasi
konusunda dnemli biglev gorur.

Son yillarda ydnetimin denetim hakkindaki olumsuigithceleri ve buna h olarak caitli yayin organlarinda
“denetmenlerin gretmenler Gzerindeki denetim yetkisi kaldirildk&gretim okullarinin denetim yetkisi merkezden
tagraya, yani il ve ilge milli gitim mudurlerine kaydirnldi, okul denetimine gidelenetmenin gorevi sadece okul
yOneticileri ile @retmenlere “rehberlik” etmek olacak, denetim soraudénetmen, getmen ya da muddr ile ilgili
kanaatte bulunamayacak, denetmenlerin denetim isiirekisalgl nedeniyle, @retmenler hakkinda yasl
degerlendirmelerde bulundw ” seklinde ifadelere sik¢a yer verilmektedir. Boyle gakmlar, taraflarin (denetleyen
ve denetlenen) denetime katutumlarinin dgisimine neden olur ve denetim sisteminin etkisiitdmesine yol
acar.

Butun bunlara rgmen denetim sistemiggoreni, 6rgutl ve@tim, dgretimi gelstirme fonksiyonunu yerine getirmeye
calismaktadir. Bu bglamda yapilan ¢calmanin amaci, denetim etkiginin, isg6reni, 6rgiti ve @tim, dgretimi
gelistirmedeki rolinu ortaya koymaktir. Bu amagla yapilzlsmada, denetim etkirginin; isgoreni gelstirme,
Orgltu gel§tirme ve gitim, 6gretimi gelstirme konulari incelenrgtir.

ISGORENI GELiSTiRME

Egitim kurumlarinin kurulg esaslarina uygun olaraklgtiimesi ve amaclarini gercektemesi icin gdrenlerin
surekli bir gelsim icinde bulunmasi gerekir. Clunku gittikce kagnkabir nitelik kazanan @tim sistemi, @retmenlik
rolund dgistirmekte ve zorlghirmaktadir (Seckin,1998: 209). Bu anlamdgredmenlerin sinifta barili olabilmeleri
icin becerilerinin glincellgiriimesi gerekmektedir (Rosenholtz, 1985). Baraada @gretmenlerin, gitim dgretime
iliskin sorunlarin ¢gézimindegi@mde verimliligin arttirimasinda, @timin amaglara uygun olarak yurutilmesinde,
rehberlge, maddi ve manevi yardima ihtiyaci vardirg@a egitim anlaysina gore, @retmenlere yapilmasi gereken
bu yardim ve rehbegin en etkili bir bicimde denetmenler tarafindagilanmasi temel ilke olarak kabul edilmektedir
(Karag6z@lu,1985:4). Bu kabul egin altinda, §gorenlere yapilmasi gereken yardimlarin sunulmasoeilli bir
uzmanlgl gerekli kilmasi ve denetmenlerin de alaninin uank&iler olarak kabul edilmesi gergeyatmaktadir. Bu
baglamda, @retmenlere sunulacak profesyonel destgketine ve grenme surecindahirligi olanaklarini artiracak
gelisimsel denetim anlayina uygun olarak sunulmalidir (Treslane, 2008).aknlou anlaywa uygun olarak yapilacak
profesyonel desteksgdrenin gekiminde etkili olabilir. Bu tir yakl@amlar ¢adas denetim anlaginin da amacini
olusturur.

Cagdas denetim anlayi, denetimi @itim isgOrenlerinin mesleksel getnelerini tgvik eden, onlar gten ve
degerlendiren bir sosyal sureg olarak gorir. Stregérenlerden belirlenen amaglara uygun dayraelistirmeleri
beklenir. Ne var ki,sigérenler gorevlerini yaparken, yeterliklerine, el gilimlerine, érgltun i¢inden ve gindan
gelen etkilere gore gorevlerinin gerektfisiden dgisik eylem ve glemlerde bulunabilirler (Bgran, 1982: 104). Bu
davranglar ¢cgzu kez bilgi yetersizfiinden kaynakl olarak ortaya cikabilmektedir. Cunkgidreni hizmet icinde
egitecek ve onu yeterli hale getirecekiten etkinliklerine yeterince yer verilmemektedirBu noktada denetim,
isgorenlerin yanktan ddnmesini, alana gkin bircok ydnden gegtirilmesini, yeterli hale getiriimesini ve
eksiklilerinin giderilmesini sglayan bir misyon yiklenrgiir. Dolayisiyla denetim personel géhnini saslayan
onemli bir etkinliktir.

Egitim Ogretim etkinliklerinin gercekigigi yer genellikle sinif ortamlaridir. Burad&rétmenlerin gitim 6gretim
siirecini nasil dettikleri énemli bir noktadir. @etmenler siirecin iginde olduklarindan,ggokez siirece tepeden
bakamayabilirler. Dolayisiyla da 6nemli sayilabdlecbazi hususlari da goézden kagcirabilirlgte bu noktada
denetim, @retmenlere etkin sinif uygulamalari konusunda gesleme s#layarak onlarin profesyonel ggtiesini
arttirmaya cakir (Wanzare and Costa, 2000: 48). Guniumizde okallaygjulanan denetimin genel yajtai, sinif
Ogretimini gozlemleyerek, sinif g@imini gelistirmek, godzlemlenen bilginin analiz edilmesi vesrétmenle
gozlemcinin yiz ylze gosinesi yonundedir (Tracy,1995: 320). Sinif ortamirgixceklgen egitim Ogretim
etkinliklerini tepeden gozlemleyen denetmen, etkiatin her gamasinda gretmence nelerin yapilmasi ya da
yapiimamasi gereldini bilen birisi olarak, surecte yapilmasi veya §agamasi gerekenlerigoetmenle paylgr.
Bdylece, sirecin her noktagirétmenin mesleki gaiimine hizmet edecek hale getirilgrolur.
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Egitim isg6reni, bitiing ve klemlerinde yasal ve bilimsel ilkelere uymak durumadir. Denetim bir acidan bu
ilkelere uygunlgu da inceler. Yasal ve bilimsel ilkelere uyma kandsati bir sirece girersesgoren kendini
gelistirme ve kanitlama firsati bulamaz. Oysa denetiémeyici ve @Eretmene kendini kanitlama firsati vermelidir.
Burada denetmen, ydnetici vesrétmenlerin yaptiklari ¢caimalari inceleyerek, buradan hareketle ileriye dénik
yapacaklari ¢agmalari yorumlar. Boylece, hegietmenin programa, yonteme ve igerikagi tutumu belirlenir. Bu
asamada @retmenlerin olumlu tutumlari desteklenirken, olumswtumlart olumluya doniiriimeye cakilir.
Bdylece denetimsgorenin geime olumlu katkida bulunmolur.

Denetim hizmeti, § bsinda eitim hizmeti olarak, cafanlarin verimini arttirici etkinlikleri ortaya koyak
durumundadir (Cengiz,1992: 22). Bu sirecte, denethedelstirmek, elgtirirken dneride bulunmak, gerektnde
uygulamali olarak gretim yapmak gereklidir (Pehlivan, 1998: 250). Baratbnetmenin getirgi 6nerilerin somut
olmasi ve Onerilerin yerine getiriimesinde ydnetiei Gretmenin gliclinisan bir durumun bulunmamasi gerekir.
Diger yandan denetmen, salt s6zli anlatimdan kacingegkimasi gerekenlere gkin 6rnek uygulamalara yer
vermelidir. Bu anlamda gunimizsigmcilerinin pek ¢@una gore denetim, géim sirecinden daha iyi drln
alabilmek icin, bu streci ofturan Uyelere rehberlik etmek olarak nitelendirikteslir.

Ne var ki, denetmenlerin géetmenlerin hakl gégive yakinmalarindan kagcmgikminde olduklari, siirenin ggunu,
Ogretimden cok, tekniklere ayirdiklari, aramalarla ortaya konnytur (Blunberg,1974: 4. Yine Memioglu (2004),
yapms oldugu aratirmada, denetmenlerinstetmenlerin gelimlerine yardim gérevini “ara sira” yerine getirtdik
bulgusunu elde etgtir. Buradan da denetmenleriggbreni geltirme islevini yeterince yerine getiremeiiligercesi
ortaya ¢ikmaktadir. Oysa denetimyggdreni gelstirme gibi 6nemli bir gérevi vardir. Ancak yapgcaslere iliskin
bilgi, beceri ve tutum ydniinden yeterli hale gslimir isgoren, yararl olabilir.

ORGUTU GELISTIRME

Orgutler varliklarini sirdirebilmek igin i¢inde bmaiduklar ortama ve zamana uyunglaaak durumundadirlar.
Bunun icin de orgitler, cevrede ve i¢ dinamiklerimde gibi dgismelerin meydana gelgini/geleceini ve bunlar
icin nelerin yapilmasi gerekini bilmek durumundadirlar. Ne var ki, bu @o kez sirectekilerce gorilip, fark
edilemeyebilir. Denetim sistemi bu konuda devreyergk, yol goésterici rolii oynar. Denetim, bu antiEmbir
Orgutun yonetiminde birinci derecede O6nemlidir wgiitiin amaclarini gergekk&@meye olumlusekilde katkida
bulunmalari igin, caganlari tgvik etmekle ilgilenir (Rue ve Byars,1990: 6). Bir atgn gelitiriimesinde en buyuk
pay sgorenlere dgmektedir. Dolayisiyla dagdrenlerin 6rgitiin amagclarini gercefirecek ve 6rgiti gefiirecek
sekilde motive edilmesi gerekmektedir. Denetim bulaama c¢akanlari motive edecek bir anlata
gerceklatirilmelidir.

Orgiitlerin devamliffini sglayabilmesi icin, varfiini siirdiirmeye kararli olmasi gerekir (Hicks, 19734). Her
orgut belli bir amaci gerceldirmek izere olgturulmus bir yapidir. Bu nedenle, érgiit var olma nedeni @aracini
gerceklgtirme derecesini surekli olarak bilmek ve izlemekrumundadir. Bu drgiitsel olgu, sirekli bir izleme,
inceleme, dgerlendirme ve gejtirme etkinligini kapsayan denetimin énem ve zorunfitlnu gdstermektedir (Aydin,
1993). Bu durum, @tim sisteminin kendigleyisini amaglar dgrultusunda yeniden diizenleyebilmesine, tutarli ve
fonksiyonel bir denetim mekanizmasina sahip olneabatlidir (Kaya,1984: 148). Bu amacla, sistemin altesideri
arasinda butlingenenin s@lanmasi igin, her birine amaglargtaltusunda rehberlik ve denetim yapilmasi zoruntudu
(Bilir,1998: 74). Denetimle 6rgutiin genel bir pamaessi ¢ikarilir, dgerlendirme ile bu sonucun amaclara uyggolu
test edilir ve rehberlik calmasiyla da varsa hatalardan nasil donigiedaha dgru islerin nasil yapilaga belirlenir.
Sonugta, denetim ve rehberlik hizmetlerinin etkilllanildigi durumlarda 6rgit giiclenir ve ggli

Denetim, §leyen sureci kontrol ederek, surecteki sapmalazeliérek ve sureci gatirerek, drgutlerin sglikh olarak
yasamasina yardimci olur. Amaci, sistemi daha iyisgalhale getirmek olan denetimin, verimlilik ve dilik
tzerinde buylk bir pay sahibi olgiu kuskusuzdur. Dolayisiyla denetim birimigiem kurumlarinin amag, hedef ve
ilkeler dagrultusunda etkin ve verimli ¢gmalarina rehberlik etmek, kurumlar arasindgieimi sglamak,
ishirligini gelistirmek ve dgerlendirme yapma gibilievleri de yerine getirmektedir. Burada, denetniginyetismis
ve seckin bir alan uzmani olarak, karar vererekildeiygulamaya ilskin dogru ornekler vererek yuritmeyi
yonlendirir (Bilgen, 1990). Yani, yonetime éndertilerek onun gelinesine yardimci olur (Tortop \isbir,1982).
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Cagdas ve bilimsel denetim anlayina goére denetim, sadece kontrol amachildayni zamanda sistemi veim
Ogretim surecini gefitirmek amaciyla yapilir (Lee, 1998: 87). Denetimiireci gektirme islevi, denetim siirecinin
olmazsa olmaz bir parcasi olarak v@ar korumak durumundadir (Agikgéz, 1990: 168). Deneyoluyla kurum
amagclari daha iyi argdir, prosedirler izlenir, amaclara glamadg durumlarda da gerekli 6nlemler alinir
(Seckin,1991: 201). Bdylece orgutler varliklaringlgdi bir sekilde surdirme ve gn gereklerine uygun getirme
olanaklari da yaratirlar.

Orgut yoneticileri zaman zaman belirlenen 6rgiie ille amaglar ginda dgisik ilke ve amagclar pgnde olabilir.
Yani yonetim keyfi davragta bulunabilir. Boyle durumlarda denetim, ydnetirkeyfiligine kasi, sistemi korumaya
calgir. Bu kurumlarda denetim etkigilnin s6z konusu oldtu durumlarda mimkin olabilmektedir. Denetimin
yetersiz oldgu bir kurumda, kurumun etkilginden s6z etme olagayoktur. Denetimin genel anlamda kurumlar,
Ozelde bireyler Uzerinde demli sayilabilecek yodieni ve duzeltici etkileri bulunmaktadir. Usu(2004)'a gore
Yonlendirici Etki: Denetimin varfiini hissetmek. Burada denetim adina piyapilmasina gerek kalmaz. Denetimin
olacaini hissetmek, godrevlerin eksiksiz yerine getirighanlamini dgurur. Bu, denetim sirecgletimeden elde
edilen bir sonuctur. Dizeltici Etki: Sistemin noeria uyumlu halde c¢aimasi icindir. Bunun igin de denetim
surecinin slrekli olaraksletiimesi gerekir. Burada denetim sisteminin varin ve bu sisteminsletiimesinin,
orgutlerin dinamiklgi ve etkililigi igcin d6nemli old@gu vurgulanmaktadir.

Egitim &gretimin gerceklgmesi ve geltiriimesine ydnelik olarak kurulangéim orgutlerinin gelgtiriimesi igin,
Orglt calsanlarinin drgiit amagclarinin gergeftigelmesi igcin organize olmalari gerekir. Bu anlamadul gelsimine
hizmet edecek etkili bir ggiim planlanmasi icin, personelin bireysel ve kolietarak hedeflerin uygulamalarina ve
onceliklerine bgllik gelistirmeleri gerekmektedir (Broadhead vd., 1998). Skke{2003), personel gegiminin,
orgutsel gekimin ve @retimin gelitiriimesinin okul gelsimini destekleyecgni belirtmistir. Earley (1998)'in da
belirttigi gibi, denetim bircok okulu gefiirmede bir ara¢ olarak kullanilgtir. Buradan hareketle denetimin,
orgutlerin sglikh olarak varliklarini sirdirmelerinde ve @sen diinyaya gore geiinlerinde 6nemli bir yeri vardir
denebilir.  Unutulmamali ki, 6érgitler dinamik velevsel olduklari strece vyararli olabilir ve varakini
surdurebilirler.

EGITiM OGRETIMI GELISTIRME

Egitim, insana dair tim uygulamalarin temel boyutuwiusturmaktadir. Eitim sisteminin glevi, bir tlkedeki tim
sosyal sistemleri etkilemektedir. Butin alanlardailigan baarili veya baarisiz uygulamalarin temelindegitm
sisteminin etkili ve verimli ¢ajmasi yatmaktadir (Erdem ve Kocab&005). Eitim sisteminin etkili ve verimli
olarak calsabilmesi i¢in gitim dgretimin belirlenen amaclara uygun olarak gercgkiémesi gerekmektedir. gtim
Ogretimin belirlenen amaclara uygun olarak gercghkiép, gerceklatiriimediginin belirlenebilmesi icin sistemin
kontrol edilmesi gerekmektedir. Buradaki kontrolimagi, gitim ve &gretimin gelitiriimesini salamaktir. Bu
noktada denetim, g@enme- @retme ortaminin analizini ve ortamin geelendiriimesi yapma ve slrecin
gelistiriimesini sa&lama klevlerini Ustlenmgtir. Burada denetim, sirecin ggifiimesinde @retmene yardim eden,
yani, dgrudan @retmen davrarini, dolayisiyla da urini etkileyen etkinlikler i@k gériilmektedir.

Egitimde denetimin amaci, okul farisini ve @retimi gelstirmek, esitimciler arasinda demokratik cgtnalari
tesisle, @renci baarisini artirmak ve gtimsel eitli gi saglamaktir (Blase ve Blase 2002: 12). Sirecgdira
isgorenlerinin ve 6zellikle degietmenlerin bitin cabalangigm 6gretim etkinliklerini &rencinin yararina olacak
sekilde dizenlemek ve gerceffiemektir. Bu kapsamda denetimin ghaak istedgi hedef, gitim degiskenlerinin
dizenli calymasini sglayarak, @gitim 6gretim goren @rencilerin @renmeleri Gzerinde olumlu etkiler yapmaktir.
Burada denetim, gtim ve &gretimin amagclarina en uygun yodntemleri bulmak veénidn nitelik ve nicelik
bakimindan gedtiriimesini s@lamak amacini gider (Altinga1980 :14). Eitim drgltlerinde, gitimin amacglarinin
ne derece gercelgirildi ginin, verilen emek ve yapilan harcama ile eldeesddonuclarin denk giip dismediginin
tespit edilmesi icin de denetime yer verilmesi gegréSaslamer, 1975). Denetim, yoneticigketici ve yardimcl
personelin mesleki gslimlerini sglama yoluyla, etkin ve verimli bir gtim Ogretim ortami olgmasina katki
sglayarak, Urinun nitedinin arttinimasinda énemli bir rol oynargiim 6rgitlerindeki denetimin en 6dnemli amaci
egitim dgretimi gelistirmektir.

Okullarda @retme-@renme surecini gafiirme gdrevini Ustlenngi olan denetmen, yalnizca okulun igeterini ve
yapisi ¢ozimlemekle kalmaz, okulun iginde buluhdtoplumu da ¢gtli boyutlariyla tanimak ve ¢ézumlemek ister
ve bunu 6nemli bir gorev olarak gorur. Burada deweet, gitim 6gretimi etkileyen dgiskenlerin, ortama nasil etki
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edeceklerinin hesabini yapar vgrétmeni bu yonde tutum ve davramelirlemeye yoneltir. Bu anlamda denetmen,
Ogretmenin gitim Ogretim calsmalarinda kanlastigi gucliklerin giderilmesine yardim eden, yangrétim
yontemlerini tanitan, gerekinde @retmenle birlikte okuldaki @tim faaliyetlerinin daha verimli bir bicimde
yurittlmesini sglayan bir gitim uzmanidir.

Egitimde denetim uygulamalariyla, gienme, @retme konusunda gbetmenlere rehberlik yapilmakta, yapilan
rehberlik d@rultusunda @retmenlerin davragigelistirmeleri ve bdylece amacglanan nicelik ve nitelkitéiriine
ulasiimasi sg@lanmaktadir. Bu noktada denetmenlegraimenlere rollerini dgru oynayabilmeleri konusunda
dansmanlik hizmetleri sglamakta ve gretmenlere gretimsel gereksinimlerini kalama konusunda hizmet igi
egitim programlari diizenlemektedirler.

SONUC VE ONERILER

Gittikce karmalk bir nitelik kazanan @tim sistemi, ggorenlerin rolinl déstirmekte ve zorlgtirmaktadir. Bu
suregte ggorenler gorevlerini yaparken, yeterliklerine, lpgel eilimlerine, 6rgitin icinden ve gindan gelen
etkilere gore gorevlerinin gerektigginden dgisik eylem ve glemlerde bulunabilirler (Bgaran, 1982 :104). Bu gibi
durumlarda denetim, personelin bircok ydnden sgdlmesini, yeterli hale getirilmesini ve eksilditinin

giderilimesini sglamaktadir. Bu anlamda denetinggdrenlerin mesleksel gefnhelerini tgvik eden, onlar gten,

calisanlarin verimini arttirici etkinlikleri ortaya kogave dgerlendiren bir stireg olarak gorulur.

Varhgini stirdirme kararlginda olan drgutler, var olma nedeni olan amacimejéstirme derecesini sirekli olarak
bilmek ve izlemek durumundadir. Bu 0&rgiitsel olgueklirbir izleme, inceleme, gerlendirme ve geftirme
etkinligini kapsayan denetimin 6nem ve zorunfiunou godstermektedir (Aydin, 1993 :1). Bu anlamdaediem
isleyen sureci kontrol ederek, siregteki sapmalarzeliérek ve slreci getirerek orgutlerin sg@ikli olarak
yasamasina yardimcli olur. Denetim yoluyla kurumun daraglaha iyi anlahr, siregler izlenir, amaclara gtaaya
calilir, ulasilamadgl durumlarda gerekli 6nlemlerin alinmasglsenir.

Egitimde denetim anlayl, 6grenme @retme surecini gefirmeyi amaclar. Denetim, gdenme- retme ortaminin
analizi, ortamin dgerlendirilmesi ve sirecin geliriimesi gibi islevleri tGstlenmgtir. Denetim, yOnetici, gretici ve
yardimci personelin mesleki gginlerini sgglama yoluyla, okullarin barisinda ve Grinun nitglhin arttirlmasinda
anahtar gorev yapmaktadir. Burada denetimirgnugék istedgi hedef, gitim degiskenlerinin duzenli ¢agmasini
saslayarak, gitim 6gretim goren @rencilerin @renmeleri Uzerinde olumlu etkiler yapmaktir.

Egitim orgutlerinde $goreni, drgitl ve @tim dgretim sirecini geftirmek icin, denetim etkinliklerinin strekli
olarak yapilmasi gerekmektedir.
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