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OZET: Rekabetin siirekli olarak agtipiyasalarda,sletmelerin stratejik yénetim agisindan planlamaayken, kisa
dénemli planlar yerine uzun dénemli planlar yapmatmem kazanmaktaditsletmelerin finansal planlamasi igin
yapilan mevcut geleneksel bitceler sadece finahegutta hazirlanmaktadir. Finansal boyutta hazamaru
biitceleme ¢amalari, gletmelerin icinde bulundiu piyasa keullari dikkate alinmadan yapiimaktadir. Sabit ve
durgsan bir anlawa sahip geleneksel bitceleme sirgtimenin i¢inde bulundiu rekabetci ortamin ihtiyaclarini
karstlayamamaktadirisletmeler ise belirledikleri amagclara wiaak icin gelecekteki belirsile kagi hazirlikli
olmalidir. Faaliyet tabanl butceleme ise geleneksigiceleme sirecinin dezavantajlarini azaltmak cayfea
tasarlanmy bir butceleme tekgidir. Faaliyet tabanli bltceleme, stratejik hedeflalgzmak ve mevcut performansi
iyilestirmek amaciyla planlama ve butcelemeyi, faaliyabanli yontemler ile birlgirerek bir plan ve butce
olusturmaktadir. Byekilde gelecekteki mamul ve hizmetlere olan taletgilamak icin gerekli kaynak ihtiyaclarinin
tespit edilmesi ve boylece kaynaklarin daha etkinékilde temin edilebilmesi miimkin olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Geleneksel Bltceleme, Faaliyet Tabanli Bltcelemanl®na, Operasyonel Denge, Finansal
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ABSTRACT: The markets experiencing continuous increase in competition encourageg term planning over
short term planning in terms of the strategic managnt of enterprises. Current traditional budgeislieg for
financial budgeting of an enterprise is prepare@lgat a financial level, which makes this budggtcome into
being without any considerations on the market tans the enterprises face. The traditional buidgeprocess
which is based on a fixed and stable nature failsddress the need of an enterprise. The entesf@iseto be ready
to face the possible future obscurities to achidedr goals. Activity-based budgeting is a techeidnased on the
goal to reduce the disadvantages of the traditibndfjeting process. In order to achieve strategatsgand improve
the current performance, activity-based budgetirmdtea a plan and a budget through combining stafggnning
and budgeting with activity-based methods. In théy, it will be possible to determine the need rfiesources to
supply for the future demand for goods and thuslitbe possible to procure funds in a more effeztivay.

Denge

AN APPROACH FOR STRATEGIC MANAGEMENT OF COSTS: ACTIVITY B ASED BUDGETING

Keywords: Traditional Budgeting, Activity-Based Budgeting, iténg, Operational Stability, Financial Stability

GIRis

Isletmelerde uygulanan geleneksel biitgelerin ggigmibaktgimizda, bitgelerin 1920’'lerde yoneticilerin maligei
kontrol etmelerine yardimci olmasi amaci ile gelldi gi gérilmektedir. Gelitirilen ve uygulanan bu butgcelemenin
temelinde kontrol fonksiyonu yer almaktadir. Planbiitgelerin kabul edildikten sonra yoneticilersteklerine gére
plan olwturduklari gorilmektedir. Yoneticilerin performadggerlemelerinde olumsuz bir durum ile kdasmayi
istememeleri, kontrol raporlarinda devaml duzelamg/apiimasina neden olmaktadir. Bu ise butgelegfigtme
gerceklerine gore ¢d, Ust yonetimin isteklerine gore hazirlapoi gdstermektedir. Hazirlanan bu geleneksel
biitcelerin temel dzelti biitgelerin finansal boyutta olup operasyonel Kanugermemesidir. Ayrica meydana gelen
degisiklikler ve sorumluluklar mevcut biitceleme ankagda yer almamaktadir. Bunun neticesinde katngaidée bir
netice elde edilmekte ve bitceleme siireci Ust yiwet belirlenen rakamlara ylaak amaci ile keyfi olarak
yapilandirilmaktadir. Bitceleme gahalari sletmenin icinde bulundiu ortamdaki gercekler goz ardi edilerek
yapilmaktadir. Bu ise katma gkr olwturmayan faaliyetlerden dolayl ganlarin zaman harcamasina neden
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olmaktadir. Mevcut butceleme slrecinde planlanagergekigen sonuclar arasinda kdastirma, finansal boyutta
yapilmakta, operasyonel kdestirma yapilmamakta ve varsa sapmalarin nedenlestimimamaktadir. Sabit ve
durgzan bir anlawa sahip geleneksel bitceleme surglgtimenin iginde bulundiu rekabetci ortamin gereklerine
cevap verememektedidsletmeler belirledikleri amaglara wimak igin gelecekteki belirsie kagl hazirlikli
olmalidir. Ancak finansal boyutlu bir biitceleme be hazirlik yetersiz kalmaktadir. Ozellikle stjiteyonetim
anlays ile birlikte planlama stratejik bir boyut kazankte maliyet yonetiminden ger ydnetimine dgru bir gecs
olmakta, 6lciim ve kontrol ise gegit@n cok gelegs kapsamaktadidsletmelerin gelecge yonelik olarak verege
kararlar sadece giinu kurtarmak amacli olmamal@elecgi sekillendirmek amacli olarak diizenlenen butceler,
isletmelerin gelecge daha net bakmalarini gerektirmektedir (Kaygu2022:1-6).

FAAL IYET TABANLI BUTCELEME

Faaliyet tabanh butceleme (FTB), gelecek donemld¢me bdlimlerinin kaynak ihtiyaclarini tespit etmérin ve
hizmetlerin satilmasi igin gerekli olan faaliyetterdngdrilmi maliyetlerini kullanan bir harekat plani olarak
tanimlanabilir (Oker, 2003: 80; Horngren vd., 20@90). FTB'nin amaci, operasyonel ve finangkrler arasinda
bir bag olusturarak, § yuki tahminlerine dayal olarak, stratejik hedefleulgmak ve mevcut performansi
iyilestirmek amaciyla planlanmidesisimleri gerceklgtirmek Uzere finansal ve finansal olmayan gerekdsieiii
yansitan, planlama ve butcelemeyi, faaliyet tabgiitemler ile birlgtirerek, gecerli bir plan ve butge gturmaktir
(Kaygusuz, 2002: 5; Ozer, 2001: 81).

FTB, faaliyet hacmine karar verilmesinde faaliyetlestratejik hedefleri bmarmakla ilskisi arasinda bir Bakuran
yontem dgerlendiriimektedir. FTB, maliyetleme ydnteminin barcasi olmasinin yaninda stratejik planlama
surecinin de ayrilmaz bir parcasidir (Liu vd., 20@85). FTB surecinde, Uretilen mamul veya hizmetealiz
edilerek Uretim icin hangi faaliyetlere ihtiyac ddgugu tespit edilir. Daha sonra bu faaliyetlerin yerine
getiriimesinde ihtiya¢ duyulan kaynaklarin butcedsingerceklgtirilir. FTB sirecinde harcamalarin kontrol altina
alinmasi hedeflenmektedir (McLemore, 1997: 49; $we Mitchell, 1995: 130).

FTB’nin gicl faaliyete tabanhi maliyetleme (FTM) yémine dayanmasindan dolayletmenin gelecekteki
performans seviyesini hesaplayabilmesinden kaynakdé&tadir (Turney, 2000: 46). FTB, sureclerdakyiiki ve
kaynagia olan ihtiyacin tahmin edilmesinde; yapilacgik gesidi, kalitesi ve maliyeti olmak Uizere U¢ anahtasura
odaklanmak suretiyle, bigletmenin faaliyetleriningi yUkini ve kaynak ihtiyaglarini ayni anda belinker bdylece
kaynaklarin nasil ve ne icin kullanifgni ortaya koyar. FTB sirecinde faaliyet dénemiliwkin kaynak ihtiyacini
belirlemek i¢in maliyet etkenlerine odaklaniima8e konusudur. Maliyet etkenleri vasitasiyla, faetligrin gelecek
faaliyet dénemine i$kin is yukleri belirlenmektedir. FTB ayrica, finansal tahharin dasruluk derecesini
yukselterek, kaynak, faaliyet ve maliyetskisini oldukca acik bir bicimde ortaya koyarak ytimesel anlawin

gelismesini; maliyetlerin ve performansin élgiilerek yiingesini s@&lamaktadir (Ozer, 2001: 92).

Butcelemeye ikkin yeni bir kavramda zamana dayali faaliyet tabamliyetlemenin (ZDFTM) ortaya ¢ikmasi ile
kullanilmaya bglanan zamana dayall faaliyet tabanh bitceleme @)Fkavramidir. FTB, geleneksel bitceleme
islemiyle iliskili i slemlerin ¢c@unu ortadan kaldirir. FTB, ZDFTM bulundan dnce de mevcuttu. Yeni olan ise, FTB
isleminin, ZDFTM metoduyla ne kadar basit yeffaf hale geldiidir. ZDFTB yoneticilere harcama yetkilisi icin
yapilacak gorgmelerden ziyadeseffaf bir analiz yapma olagia sglar. Yoneticiler, kaynak taleplerini énceden
tahmin etmek icin analitik bir temel olarak ZDFTBodelini kullanabilirler. Boylece idareciler, geldteki kaynak
arzini ayarlama ve bu talepleri kdamaya ilskin olarak harcamalari ayarlama bilgisini elde é&tefYilmaz, 2012:
85).

Faaliyet Tabanl Biitcelemdle Geleneksel Biitceleme Arasindalfiski
FTB, finansal tahminlerin dgulugunu arttirmak ve artan operasyorgéinler icin yoneticilere yardimci olmak igin

kullanilan bir tekniktir (McLemore, 1997: 33). FTBinfaydalari geleneksel bltceleme ile siiastirilarak, Tablo
1'de belirtilmistir.
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Tablo 1: Geleneksel Bitceleme ve Faaliyet Tabanh Bitceleme

GELENEKSEL BUTGELEME

FAAL IYET TABANLI BUTCELEME

Her bir bolim igin kaynak planlamasi yapilir.

Gecen donemdeki giderleri esas alir ve
enflasyon ve artan gelirlere dayali biutge
olusturur. Bu nedenle biitce gecen yilin
verimsizliklerini icerir.

Genellikle maliyet azaltma firsatlarini
vurgulanir, faaliyetlere odaklanmaz.

Ust diizey yonetim tarafindan sabit bir yiizdey
dayal olarak hesaplanir.

Isletmenin béltimlerindesiyiikii hacminde

degisiklik olsa bile biitce yil boyunca ayni kalir.

Giderleri azaltmak icin hedefler belirlemektedi
ancak bu hedeflere ylmak icin nasil bir yol
izlenecektir bu konu belirsizdir.

Genellikle sirecin sonuglarini kontrol etmeye
odaklanmgtir.

Temel nedenler Uzerine gk etkileri Gizerine
odaklanir.

@

Genel olarak faaliyetlerin planlamasi yapilir,

Kaynaklara ve sonugclara (cikti/Griin)
odaklanir.

Nelerin yapildgina ve nasil caimalarin
yapilmakta oldguna ve § yiki tzerine
yogunlssir; kaynaklar faaliyetlerin bir
sonucudur.

Faaliyetler ve ¢iktilarin performanslar
birbirleri ile tutarhdir.

Faaliyetler icin tutarli performans ve ¢iktl
salar

Isletmedeki verimlilik icin geitli senaryolar
dener.

Kapasite gorinurigii salar.

Faaliyetleri izleme ve kontrol yetegiesgslar.

Kaynak:

McLemore, 1997: 32

Faaliyet Tabanh Butgelemenin Kullanim Alanlari

FTB'nin en ¢ok kullanildii alanlar genel olarajéyle siralanabilir (Brimson vd., 1999: 235);
Uriin fiyatlamasi, triin karmasi, yatirim kararlabi gtratejik kararlar gamasinda.
Tasarim kararlari ve bu kararlargzgbaniihendislik stireclerini gglirme gamasinda.

FTB, yontemi §letmenin gunlik faaliyetleri ile ticari ve finanssbnuglari arasindaki gkinin daha net goérilmesini

Rakip sletmelerle maliyet kiyaslamasyaanasinda.

Faaliyetlerin maliyeti, faaliyetlere gkin is yiki ve tahmini taleplerin gerekliliklerinin aslarligini

sgzlama gamasinda.

saslar. Bu iliskinin stratejik acidan derlendiriimesi, FTB ydnteminin, faaliyet tabanl wiim ve FTM ile birlikte

degerlendiriimesine bglidir. Bu yiizden, sletme unsurlarinin iyilgiriimesini saladigi da séylenebilir. Bu unsurlar

sOyle siralanabilir (Tirk, 2000: 42);

Uretim kapasitesi.

Fark analizleri araciyla maliyet kontrol{.
Kalite maliyetlerinin kontrol{.

Yatirim projeleri.

Rasyonellgtirme ve iyilestirme.

Sureg iyilgtiriimesi ve yeniden yapilandirma.
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Faaliyet Tabanl Biitcelemenin Amagclari ve Ozellikleri

FTB, geleneksel butceleme siirecinin dezavantajlamaltmak amaciyla tasarlarsndnemli bir butceleme tekgidir.
FTB'nin amaci, gelecekteki mamul ve hizmetlere ofatebi kagilamak icin gerekli kaynak ihtiyaglarinin tespit
edilmesidir. Bdylece kaynaklarin daha etkin bekilde elde edilebilmesi mimkiin olabilecektir (Coope
Slagmulder, 2000: 85).

FTB gecmie dayall olarak d@l gelecge yonelik olarak sletmeyi verecgi kararlarda ve stratejik amaclara
ulasmasinda desteklemektedir. Faaliyetlerin kaynalatanimi ile maliyet olgtugundan faaliyet FTB fonksiyonel
bitceleme yaklamina gore daha gigcli bir planlama ve kontrol acdmiaktadir. FTB gefgnden fazla ve katma
deger olwturmayan faaliyetleri azaltarak ya da ortadan kaldk faaliyetlerde etkintin saslanmasi ile maliyetlerin
disurulmesini sglamaktadir. Stratejik yonetim ve organizasyoneksglar ile bitce arasindakiski FTB ile daha
farkli bir boyut kazanmgtir. FTB, sireg, maliyet ve caainlara daha farkli bir agidan bakarak ydnetimi
desteklemektedir. FTB'nin temel 6zellikleri ise geakarak gagidaki gibi siralanabilir (Kaygusuz, 2002: 7).

FTB surec¢ yonetimi ile ilgili konularda;
¢ Kaynaklara dgil, ¢iktiya odaklanma.
e Sonugctan ¢ok siirecin kontrol edilmesi.
«  Ic-dis misteri ve tedarikgileri de kapsamasi.
«  Isletmedeki tim siireclerde faaliyetleripzmanli hale getirilmesi.
¢ Operasyonel ve sermaye butcesinin strateji ve texteehiyni d@rultuda olmasi.
¢ Kullaniimayan kapasitenin en iyekilde kullanimina odaklanma.
Maliyet ydnetimi ile ilgili konularda;
« s yuku optimizasyonuna odaklanma.
« Katma dgersiz faaliyetleri ve kayiplar azaltmanin da blegeeye dahil edilmesi.
e Sonuglara dél nedenlere odaklanma.
Calisanlarla ile ilgili konularda;
e Tum calsanlar igin performans hedefleri gturulmasi.
« Isletmede ortak dilin ve anlayn gecerli olmasi.

¢ Calsanlara yetki vermesi.

Faaliyet Tabanli Bitcelemenin Temel Kavramlari

FTB ydnteminde sik¢a kullanilan kavramlar; tiiketinani, tahmini§ yikd, operasyonel denge, gerekli kaynaklar,
temin edilen kaynaklar, kullanilan kaynaklar veafisal denge kavramlaridir (Bleeker, 2001: 6; Ste\&0&4: 16).

e Tuketim orani; hedeflenen c¢iktinin elde edilmesi igerekli olan girdinin miktarini ifade eder. Tiike
orani “faaliyet tiiketim orani” ve “kaynak tiketimmami” olmak tzere ikiye ayrilmaktadir. Faaliyet ¢fikn
orani; maliyet objesinin faaliyetleri kullanma ordm. Kaynak tlketim orani; faaliyetlerin kaynaklar
kullanma oranidir.

e Tahmini s yuku; gelecek donemde hedeflenen c¢iktinin eldelgitinesi icin gerceklgirilecek faaliyetlerin
miktarini ifade eder. Tahminis iylki, kaynak miktarlarina duyulan ihtiyacin hesaphasi sirasinda
kullanihr.

* Operasyonel denge; mevcut kaynaklarla, hedeflenktmp elde edilebilmesi icin gerekli kaynaklarin
dengede olmasini ifade etmektedir. Kaynaklarin anikdengede olmali veya aradaki fark kabul editebi



Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi — Siy1 34 — Aralik 2012

sinirlar icinde olmahdir. ger fark kabul edilebilir dgerlerin dginda ise farkin dengelenmesi faaliyetleri
ekonomik olmaldir.

e Gerekli kaynaklar; hedeflenen ciktinirgEammasi icin talep edilen kaynaklarin miktarindiézeder.

*« Tedarik edilen kaynaklar; icinde bulunulan dénemgetme dgindan veya sietmedeki bdlimlerden
sazlanan kaynaklarin miktarini ifade eder.

¢ Kullanilan kaynaklar; hedeflenen ciktinin elde editi icin faaliyet doneminde fiili olarak kullanma
kaynaklarin miktarini ifade eder.

«  Finansal dengesletmenin belirledii finansal hedeflere ujaayi ifade eder.
Faaliyet Tabanli Butcelemdle Faaliyet Tabanli Maliyetleme ArasindaHli gki

FTM ydntemi, stratejik amaglar i¢in ggirilmis bir maliyet yontemi olup, miiieri karlihk analizleri, rin karhhk
analizleri ve mamul ve hizmet fiyatlandirmasi, grfprmans dlcimi ve maliyet yonetimi konularindasficilere
stratejik kararlar ici dgru veri s@lamaktadir. Boylece bu yontemin uygulanmasi sonuauelde edilen veriler,
isletmenin herhangi bir karlgi olmayan méterilerden veya urlnlerden vazgecerek k&iyiksek mgteri ve trlin
gruplarina yodnlendirilmesini geamaktadir (Yilmaz ve G&un, 2012: 280). FTM, mamul maliyetlerinin
hesaplanmasinda kullaniimakla birlikte, gtaii karliligi analizi, imal edilebilirlilik analizi, fiyatlandma, mamul ve
sure¢ analizi, deer analizi ve performans 6l¢iimi amaci ile de kulitaaktadir (Cgkun ve Glingdrmgj 2008: 219).

FTB, FTM'ye gore daha gepkapsamli bir siireci ifade etmektedir. FTB, geléekikkaynak ihtiyaclarini belirlemek
icin FTM modelinin ters tarafa calirlmasidir (Bradley ve Mozjerin, 2002: 4). FTM ilETB arasindaki itki, iki
yontemin gleyis farkliliklar Gzerine kurulmsgtur. Bu farkliliklar sdyle siralanabilir (Kaygusuz, 2002: 9-10; Bleeker,
2001: 6-9; Cooper ve Slagmulder, 2000: 85-86); 4 5

e Tahmin etme; FTB yonteminin temel amasletmenin gelecek dénemlerdeki Uretim ve satkamlarini
tespit etmesi ve buna ydnelik ihtiyaclarin tahmiilraesidir. Bdylece, FTB'de ihtiya¢ duyulan ilk vesi,
Uretilmesi planlanan mamul ve hizmetlere yonellkgaahminleri olacaktir.

e Tahmini § yUki; FTB'nin odak noktasi, gelecek faaliyet donagin planlanan c¢iktiyr karlamak igin
gercgeklgtiriimesi gereken faaliyetlerin ve kaynaklarin naikina karar vermektir. Orggm, nakliye ile ilgili
faaliyetlerin tahmini § yukd, tahmini Uretimi karlamak Uzere nakliye ile ilgili kaynaklarin
hesaplanmasinda da kullanilacaktir.

* Asagidan yukariya dgru isleyen sureg; FTB, birsietmede mamullerin ve hizmetlerin nasil Uretilgoe
dair tespitlerde bulunmaktadir. Bu durumda FTB, FTivesinin tersine @gidan yukariya, yani ¢iktilardan
faaliyetlere, faaliyetlerden kaynaklaragdo bir yol izleyecektir.

e Birbirini izleyen gamalar; FTM ydntemindeki gibi birbirini izleyensamalar, FTB y®nteminde de
kullaniimaktadir.

e Tuketim oranlari; FTB kaynaklarin maliyetini faaltiere ve maliyet objelerine aktarmak yerine, marail
hizmetlerin Uretilmesi igin tuketilen girdi oraniaa odaklanir. Bu oranlar, Urlnlerin faaliyetldéikétmesi
ve faaliyetlerin de kaynaklari tiiketmesi ile ilgili. Faaliyet tiketim orani, maliyet objelerinirafgyetleri,
kaynak tiketim orani ise faaliyetlerin kaynaklaikdétme derecesini gdstermektedir. FTM yonteminde
kullanilan maliyet etkenleri yerine, FTB'de orantatullanildgi gorilmektedir. Bu oranlardan birincisi,
maliyet objesinin faaliyeti kullanim orani, ikincise, faaliyetlerin kaynak kullanim oranidir.

e Kullanim oranlari; FTB, maliyet objelerinin retindieki kaynak kullanim oranlarini kullanmaktadir.

e Operasyonel (kantitatif) veriler; finansal teriniéerifade edilen FTM verilerinin tersine, FTB veriler
operasyonel ya da sayisal terimlerle ifade eddir.miktar verileri, tahmini taleplere gore Uretileogriin
miktari ile balayip, Uretim igin ihtiya¢ duyulan faaliyet ve kadari da kapsayacaktir. Sogamada
kaynak kapasitesi verileri ile gereksinim duyulayhak toplamina udacaktir.

FTB ile FTM arasindaki en biyuk fark, FTB’nin birhtainleme modeli olmasidir. FTB’nin temelinde tahmin
olmasina ramen gecmite gerceklgmis talepler, faaliyetler ve kaynaklarin seviyesirtilver olarak kullanir (Bleeker,
2001: 16).

FTB ile FTM arasindaki farklliklar isgu sekildedir;



246

*  FTM yonteminin amaci Urun velém maliyetlerini belirlemektir. FTB’nin amaci issténilen seviyede
ciktiyr elde edebilmek icin gerekli olan kaynakfamiktarini belirlemektir.

*  FTM yodntemi tarihsel bir stire¢ takip eder. FTB iglkrhin edici bir stireg takip eder.
e FTM yodntemi tarihsel veriler kullanilir. FTB ise taimi veriler kullanihr.

e FTM yonteminde maliyetler bir kereye mahsus olmakré belirlenir. FTB ise bitceleme yinelemeleri,
mevcut kaynaklarla, istenilen ¢iktiyr elde edebltnign tahmini sonuclar kiyaslamak suretiyle yapil

« FTM yobntemi maliyetlendirme ve operasyonel karatdarkullanilir. FTB ise bitcedeki bir gigken
isletmenin performansini nasil etkilgdie iliskin rasyonel bir tanimlama gar.

« FTM yonteminde oOncelik finansal sonuglardir. FTB i8ecelik operasyonel dengeningemmasidir.
Finansal dgerlere dongtiirme lemi son adimdadir.

« FTM ydnteminde faaliyet hacimleri model seviyedielirler ve Uretilen birimlerin hesaplargrmaliyetleri
mevcut ¢ikti hacimlerine uygulanir. FTB ise c¢iktlelanin daha acik bir tanimi dnemli bir gengic
noktasidir ve faaliyetlerin kantitatif miktari ondiden talebi kaplamak icin gerekli olan kaynaklarin
seviyesini hesaplamak i¢in belirlenir.

*  FTM ydntemi gletmenin kaynaklari, ¢iktilari velémleri arasinda [@antilar kurar. FTB isesletmenin
ciktilar, faaliyet ve kaynaklari, tretim kapasitdmansal performansi ve geleneksel bitcelemesiada
baglantilar kurar.

Faaliyet Tabanli Bitceleme Sureci

FTB yobnteminde yoneticiler ile sire¢ uygulayicilaarasinda bir uyum slreci gerektirir. FTM yodntemi;
gerceklgtirilen faaliyetleri, kaynak ihtiyaclarini ve fagét bgina digen maliyeti belirleyerek aslinda FTB igin bir 6n
hazirhk sglamis olmaktadir. Biitge sureci, 6n hazirlik salasindan elde edilen bilgiyi, hangi faaliyetleréyiag
duyulacgini, hangi etken ve kaynaklaringinacgini ve ne kadar finansmana ihtiya¢ okaoa ve bunun ne dlgiide
sgilanabilecgini tespit etmeye yoneliktir ( La Londe ve Gint&899: 20)

FTB yodnteminin uygulangi oldusu surecte, birbirini izleyen yedisamadan olgur. Bu gamalar sirasiylasu
sekildedir (La Londe ve Ginter, 1999: 20; Kaygusp@02; 10-11);

1- Her bir maliyet objesi i¢in talebin tahmin edédsi; tahminlerde sadece satakamlari dgil, ayni zamanda
misterilerin beklentileri de tahmin edilmelidir. Orgia her maliyet objesinin tretim miktari, malzempasislerinin
alim siklgi, misterilerden gelen siparimiktari ve teslim yontemleri gibi veriler.

2- Faaliyet kullanim oraninin belirlenmesi; maliydtjelerinin, faaliyetleri ne siklikta ve hangi oda tukettiklerini
ifade eder.

3- Gereksinim duyulan faaliyet miktarinin hesaplasm maliyet objesi miktarinin, faaliyet kullaninnaalari ile
carpilmasiyla hesaplanir.

4- Kaynak kullanim oraninin belirlenmesi; maliydbjederi tarafindan tiketilen faaliyetlerin gercekiesi icin
kaynak tiketiminin olgmasi gerekir. Ne kadar kaynak tuketilgicen hesaplanmasi icin kaynak kullanim orani tespit
edilmelidir.

5- Gereksinim duyulan kaynak miktarinin hesaplanmadlanilacak kaynak miktarinin hesaplanmasi fgaliyet
miktari ile kaynak kullanim orani carpilir. Tlketiek kaynaklarda operasyonel dengeniglasanasi icin,
gereksinim duyulan kaynak miktari kdastirilmalidir;

a- Bger gereksinim duyulan kaynak miktari, elde edilagriak miktarina gtse ya da kabul edilen sinirda ise kaynak
miktari dengededir, izlenecek siire¢ altin@amaadir.

b- Eger gereksinim duyulan kaynak miktar ile elde edilaynak miktari dengede gise, operasyonel denkli
sgglamak icin kaynak miktarini arttirma ya da azaltywduna gidilir ya da surecin ilksamasina donilerek, ilk
asamadan dordiuncisamaya kadar sireg yeniden dizenlenir.
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6- Gereksinim duyulan kaynak miktarinin, gereksidiyulan kaynak maliyetine dostiirtilmesi; operasyonel denge
salandiktan sonra, gereksinim duyulan kaynak mikgiligkin maliyetin, maliyet objelerine yansitilmasi igiglde
edilen kaynaklarin miktar gerleri finansal dgerlere dongtruldr.

7- Tahmini talebin uretilmesi i¢in gerek duyulanykagin toplam maliyetinin hesaplanmasi; finansal degikli
belirlemek i¢in, FTM ydnteminin datim yond kullanilir ve bgnci asamadaki operasyonel denkliktegkman

kaynaklarin toplam maliyeti, faaliyetlere ve matiypdbjelerine daitilir, kar ve gelir hesaplanir velétmenin finansal
hedefleri ile kiyaslanir;

a- Bger hedefler gercekderse, gereksinim duyulan kaynaklarla tedarik edkegnaklar dengededir.

b- Eger hedefler gercekdenezse, bgnci asamaya donulur ve birincisamadan dordincisamaya kadar sureg
yeniden diizenlenir, elde edilen kaynak miktariaekesaplanir.

Yinelenen yapidaki FTB modelinde neden yinelemelgagil belirlenen gereklerin ketlanip kagilanmayaca ile

ilgilidir. Isletmenin faaliyet donemine ait belirlegnbldugu hedefleri kayilayip kagilayamayacg konusunda
operasyonel dengenin @anmg olmasi 6nemli rol oynamaktadir. Operasyonel desg#andginda finansal
hedeflere ul@lmasi veya slmasi gerekir ki finansal dengedeglmms olsun. FTB silreci maliyet unsurlari igin
talebin tahmin edilmesi ise gar; faaliyet kullanim oraninin belirlenmesi, itdiy duyulan faaliyet miktarinin
belirlenmesi, kaynak kullanim oraninin hesaplanmisiyac duyulan kaynak miktarinin hesaplanmasi,yitti
duyulan kaynak miktarini ihtiya¢ duyulan kaynak iyetine donitirilmesi ve tahmini talebi katamak icin gerekli

kaynain toplam maliyetinin hesaplanmaseaealari ile devam eder (Kaygusuz, 2002:11-13). FoBtgmine gore
diizenlenmi 6rnek bir bltce Tablo 2'de gosteriltir.
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Tablo 2. Faaliyet Tabanl Bitge Tablosu

FTB Modelinde FTB Modelinde Sire¢ Aciklamalar quge . 1. Senaryo 2. Senaryo
Asamalar Donemi
1.Her bir maliyet
objesi i¢in talebin | HAMMADDE DEPOLAMA Hammadde arag sayisi 20 Adet Adet 23 Adet
tahmin edilmesi
2.Faaliyet kullanim ;
oraninin FAALIYET KULLANIM Palet sayisi 25 Adet 25 Adet 25 Adet
N . ORANI
belirlenmesi
3.Gereksinim
duyulan faaliyet ; ; TR -
miktarinin FAALIYET HACMI (Gelen Tahminils Yuku (Paleindirme 500 Adet 400 Adet 575 Adet
Sipari Sayisiinceleme Sayisi] Sayisi)
hesaplanmasi (1.
Asama * 2.Aama)
4.Kaynak kullanim - "
oraninin KAYNAK KULLANIM Palgtln(_jume Baina Sure 5 dakika 5 dakika 5 dakika
. . ORANI (Dk/Indirme)
belirlenmesi
5.Gereksinim )
duyulan kaynak | GEREKLI KAYNAK Gerekli Kaynak (Toplam Gatna [ 2.500/60=33 | 2.000/60=37 | 2.875/60=48
miktarinin ((Tahminils yuki*Inceleme Siresi ) Saat Saat Saat
hesaplanmasi (a | Bagina Siire)/60 dakika)
veya b)
a- Bser gereksinim| b- Eser gereksinim duyulan
duyulan kaynak kaynak miktari ile elde edilen
miktari, elde ediler] kaynak miktari dengede
kaynak miktarina | degilse, operasyonel denkli
esitse ya da kabul | sazslamak i¢in kaynak miktarinif Calsan Personel Bana Palet
edilen sinirda ise | arttirma ya da azaltma yoluna| indirme Siiresi (Saat/Cgain) 8 saat 8 saat 8 saat
kaynak miktari gidilir ya da surecin ilk
dengededir, asamasina donulerek, ilk
izlenecek streg asamadan dorduncisamaya
altinci gamadir. kadar siire¢ yeniden duzenlen|r.
6.Gereksinim
r‘::zt“;ﬁﬂl'r‘]ay”ak IHTIYAG DUYULAN
ereksinim KAYNAK (Gerekli ihtiyag Duyulan Kaynak (Personel | 33 saat/8 saaty 37 saat/8 sag= 48 saat/8saq
g Kaynak/Calsan Personel Sayisl)
duyulan kaynak Basinainceleme Suresi)
maliyetine &
donggtiralmesi
5 personel 4 personel 6 personel
istihdam Edilen Personel Sayisi 6 personel 6 persone | 6 personel




OPERASYONEL DENGE
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HAYIR

HAYIR

EVET

Toplam Personel Gideri

9.000 TL

9.000 TL

9.000 TL

Diger Giderler

68.000 TL

68.000 TL

68.000 TL

7.Tahmini talebin
Uretilmesi igin
gerek duyulan
kaynazin toplam
maliyetinin
hesaplanmasi (a
veya b)

TOPLAM MAL IYET

77.000 TL

77.000 TL

77.000 TL

a- Eger hedefler
gerceklgirse,
gereksinim
duyulan
kaynaklarla tedariK
edilen kaynaklar
dengededir.

Arag Baina Gelir

5.000 TL

5.000 TL

5.000 TL

b- Eger hedefler
gerceklgmezse,
beginci asamaya
dondlur ve birinci
asamadan
dordlincu samaya
kadar sureg
yeniden
duzenlenir, elde
edilen kaynak
miktari tekrar
hesaplanir.

Toplam Sats Geliri (Arag sayisi*
Arag Baina Gelir)

100.000 TL

80.000 TL

115.000 TL

NET KAR

23.000 TL

3.000 TL

38.000 TL

KARLILIK ORANI

4

3%

%

3%

HEDEFLENEN KARLILIK ORANI

20%

20%

20%

FINANSAL DENGE

EVET

HAYIR

EVET
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FTM, Faaliyet Tabanh Yénetim (FTY) ve FTB yontemitele sletme, katma dger analizleri yapar, tinglemlerin
muhasebe ve maliyet bilgilerini, faaliyetleri izErgk elde eder. FTM ve FTY ile gglrilen sure¢ dger analizinde
faaliyetler, katma dger olusturan ve katma deer oluturmayan faaliyetler olarak ele alinir ve inceleiiatma dger
olusturmayan faaliyetlerin azaltiimasi, karlilik ve e&gr etkinlginin artmasina neden olur. Bunun igin FTB
yénteminde dikkat edilmesi gereken hususlagekilde siralanabilir (La Londe ve Ginter, 1999:;13)

e Olusan maliyetlerin dger zincirine gore nasil analiz edilgcéelirlenmelidir.

« Katma dger oluturmayan faaliyetlerin belirlenmesinde nasil birl yplenecgi ve hangi tekniklerin
uygulanacgi belirlenmelidir.

¢« Uygulanan maliyet analizinin ve katma gge oluturmayan faaliyetlerin biitce csinalarina nasil
yansitilacgl belirlenmelidir.

*  Maliyet objeleri miktar ve hacim olarak belirlenriuk.

« Maliyet etkenlerinin ve oranlarinin secimine dikkalilmelidir.

«  Faaliyetlerin kapasitesi belirlenmelidir.

e Kaynak etkenlerinin ve oranlarinin se¢imine dik&diimelidir.

e Kaynak miktari belirlenmelidir.

* Atll ya da yetersiz kapasitenin nasil diizenlegebelirlenmelidir.

e Ticari ama¢ icin fiyatlarin dizenlenmesi yapilmaldBu yapilirken fiyat-talep iskisi gz 6ninde
bulundurulmalidir.

2 5 O « Kaynak maliyetlerinde duizeltme gerekiyorsa, kaymeliyetlerinin yeniden incelenmesi gerekir.

FTB surecinde tahmini Grin hacmi vesigidi gi ve mevcut Uretim sirecleri icin gerekli olan fgatlere dayal
olarak, her bir kaynak i¢in biitceler belirlenirgee 6ngdrilen kaynaklarda bir noksanlik séz konssy bu analiz,
kullanilabilir kaynaklari arttirmaya yonelik gerekdk harcamalar icin bir dayanakgsar. Ongérilen bir kaynak
talebinde bir fazlalik durumu s6z konusuysa, ydriletiden, mevcut kaynak miktarini gifmeleri ve dolayisiyla bu
kaynak icin gercekkigirilen harcamalari da azaltmalari beklenir. gkilde sletme ayni geliri slarken, daha dilk
maliyetli kaynaklari sayesindglétme karinda arta neden olur (Cooper ve Kaplan, 1992: 11).

FTB misteri taleplerine gore dgsiklik arz eden Urin hacim ve g#ili gindeki desisiklikleri de 6lgmek Uzere
tasarlanmy bir yontemdir. Kisaca analizlerde vurgulanmakriste sletmenin faaliyet ve kaynaklar (izerindeki talep
unsurlandir (Cokins, 2001: 21). Ayni zamanda FTgyen bir biitce mekanizmasi olarak parasal dentgaleyet
ciktilarinin 6ngdérilmg maliyet duizeylerini de katmak icin gler zincirindeki faaliyetleri kullanmaktadir. Boyiele,
yonetim tarafindan arzu edilen duzenlemeler iciteggkteki biitgce ayarlamalarina olanak tanimakt@dan Der
Merwe ve Keys, 2002: 32). FTB surecinin andfiekil 1'de gagidaki gibi gosterilmitir.
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Sekil 1: Faaliyet Tabanh Bltceleme Sirecinde Analiz

2. KAPASITE
ANAL izi
A
r N
[ Kaynak —— o Kaynak
Ihtiyaci Kaynak Kapasitesi ——Maliyeti
— -
2" N KAYNAKLAR M~
> = s
] -
=< =3
Iz 23
=% <z
< Faaliyet Faaliyet > _
- Thtiyact FAALIYETLER Maliyeti o
Uriin/Hizmete i ) Uriin/Hizmet 2 5 1
MALIYET OBJELER Maliyeti ve
Talep )
\ Karliligl

Kaynak: Kaygusuz, 2002: 8

FTM ve FTB modellerSekil 1'de gorildigi gibi ters yonli ikki icindedir (Kaygusuz, 2002: 14). FTB surecindeki
analizleri agiklayacak olursak;

Intiyac analizi; her bir maliyet unsurunun ne katiaiyete ihtiyac duydgu ve daha sonra bu faaliyetlerin yerine
getiriimesinde ne kadar kayge ihtiya¢ duyuldgu sorusuna cevap arar. Maliyet hesaplamalar igaliylet ve
kaynak kullanim miktarlari tespit edilir.

Kapasite analizi;sletmenin faaliyeti yerine getirmek i¢in ihtiya¢ diygu kaynaklar elde edebiliyorsa bgletmenin
faaliyet kapasitesine ufagini gosterir.ihtiyag duyulan faaliyet kapasitesi ile etkin olamgérceklstirilen faaliyet
diizeyi ile ayni oldgu varsayilir. Bu etkin performans diizeyi pratik ksifgdir. Tedarik edilen kaynaklar kullanilan
kaynak arasinda fark aluyorsa bu fark, kaynak farki veya kullaniimayan dsite farkidir. Aradaki farkirgietme
yoneticileri tarafindan kabul edilebilir sinirlardamasi faaliyet kapasitelerinde etkiiti sglandgini gosterir.
Kapasite analizi ile operasyonel ve finansal éicalasinda kabul edilebilir bir dengezsamalidir.

Maliyet analizi; FTB modelindeki maliyet ddim slrecinde gergekdrilen analizdir. Gelecge yonelik olup FTM
hesaplanmasidir.

FAAL iYET TABANLI BUTGELEME MODELLER i

FTB'ye iliskin ¢calsmalar; Brimson ve Fraser tarafindan ortaya konul@ MModeli, Kaplan ve Cooper'in FTB
modeli, CAM-I'in FTB modeli (Kapali Déngli Modeli) vigleeker'in FTB modelleridir.
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Brimson ve Fraser’in Faaliyet Tabanl Bitceleme Model

Brimson ve Fraser, FTB'nin en énemli dzgitin planlama ve butceleme arasindakgibgiclendirmesi oldgunu
belirtmislerdir. Modelin planlama ve kontrol olmak (izere d&kamasi bulunmaktadir.

Birinci asama olan planlamasamasinda, sletme stratejilerini ve bitce kriterlerini iceredaplama kilavuzu
hazirlanmaktadir. Planlama kilavuzundaki bilgilene FTM bilgi sisteminden alinan faaliyet bilgileden

yararlanmak suretiyle iyilgirilebilecek faaliyetler belirlenmekte ve bu bilgie dayali olarak da bitce teklifleri
hazirlanmaktadir.

ikinci asamada, planlanan veriler ile uygulama sonuglarsikatirilarak kontrol glemi gerceklgtirilmektedir. Bu
islemle gletmenin stratejik hedeflerine glg ulgsmadgl kontrol edilmektedir.Sayet sletme stratejik hedeflerine
ulasmadiysa stratejiler tekrar gézden gegirilmekte weabbgli olarak siregte gerekli @siklikler yapiimaktadir. Bu
modelSekil 2'de gagidaki gibi gosterilmitir.

Sekil 2: Brimson ve Fraser'in Faaliyet Tabanli Butgeleme Miode

PLANLAMA
(I. ASAMA)
Strateji Planlama
Kilavuzu
A
v
Faaliyet fyilestirme Biitce Oncelikler
Analizi Secenekler? | Teklifleri Listesi
KONTROL
(1. A SAMA)
Faaliyet Planlarin _| N '.:rzzgﬁlt Gerceklgen
Tabanli Uygulanmas Biitcelemd Sonugclar
Maliyetleme &

Kaynak: Brimson, 1991: 42

Kaplan ve Cooper'in Faaliyet Tabanl Bitgeleme Modeli

Kaplan ve Cooper tarafindan ortaya atilan FTB modelirFTB silireci, mamul ve hizmetlere ydnelik taldpler
tahmin edilmesi ile bgar. Daha sonra kapasite kisitlari dikkate alindesdiyet ve kaynak ihtiyaclari belirlenir.
Kaplan ve Cooper tarafindan ortaya ¢ikarilan FTB@igrekil 3'te gdsterilmgtir.




Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi — Siy1 34 — Aralik 2012

Sekil 3: Kaplan ve Cooper’in Faaliyet Tabanli Bitceleme Modeli

Gerekli
Kaynaklar Kaynaklar
X A
Uretime
Faaliyetler Sipark {liskin Makine Paketleme ve
4 Emri Finansal Ayarlama Sevkiyat
Raporlar
ﬁ;li?,/:tt Siparg Uriin Hatti Uriin Parti Sevkiyat
Etkenleri Say1si Sayisi Sayisl Sayisl
Uruinler Mamul/Hizmetler/Mgteriler 2 5 3

Kaynak: Kaplan ve Cooper, 1998: 304

Kaplan ve Cooper, dnerdikleri FTB modelinigaenalarini isgdyle agiklamglardir (Kaplan ve Cooper, 1998: 303-
304);

¢« Gelecek déneme gkin sats ve Uretim hacimlerinin tahmin edilmesi.

«  Isletme faaliyetlerine ikkin talebin tahmin edilmesi.

» Isletmenin faaliyetleri i¢in gerekli olan kaynak taiein hesaplanmasi.

« Kaynak taleplerini kalamak icin gercek kaynak ihtiyacinin belirlenmesi.
«  Faaliyet kapasitesinin belirlemesi.

Kaplan ve Cooper’'in dnerdikleri FTB modeli, FTM veB-$urecini kiyaslanmak suretiyle FTB'nigldyisini ortaya
koymaktadir. Bu modejekil 4'te ifade edilmgtir.



Sekil 4: Kaplan ve Cooper’'in Faaliyet Tabanli Bitceleme MimitelFTM ile Kiyaslanmasi

Faaliyet Tabanl Maliyetleme | | Faaliyet Tabanli Bitceleme
Kaynaklar Kaynaklal
A
4
Kaynak Kaynak
Etkenler Etkenler
Faaliyetler Faaliyetlen
y
Faaliyet Faaliyet
Maliyet Maliyet
Etkenleri Etkenleri
| Uriin 1 | | Uriin 2 | | Uriin N | | Uriin l| | Uriin 2| | Uriin 1\4

2 5 4 Kaynak: Kaplan ve Cooper, 1998: 303

Bu modelde FTB, gelecek dénemdeki kaynak ihtiyaciaoedirlemek icin FTM modelinin ters hali olarak ta
edilmistir.

CAM-I'In Faaliyet Tabanli Butceleme Modeli (Kapali DéngModeli)

Uluslararasiileri Uretim Konsorsiyumu (CAM-I), FTB yontemi ile ghlamayi birlgtiren bir model ortaya
cikarmslardir (Newing, 1994: 49). CAM-I'In FTB sirecineshin kapali dongii modeli, kapasite konularina dikkat
ceken, ileriye yonelik, talep odakli gan bir bitgeleme ve planlama icermektedir (BleeR802: 7). Bu model ile
FTM ybéntemini ile planlama ve butceleme bjtlglerek ilk 6nce operasyonel bir dengeye sonrhilanali dengeye,
ulasmak hedeflenmektedir (Sandison vd., 2003: 16).

FTB kapall déngl modelinde sireg, ikheadan olgmaktadir. Birinci gamada operasyonel dengeniglaamasi,
ikinci asamada ise finansal dengenirglsmmasi amaclanmaktadir.

ilk asama olan operasyonel dengamasinda, gelecek faaliyet dénemingkiti ihtiyac duyulan kaynak miktariyla
bu kaynaklarin her birine gkin mevcut kaynak kapasitesi arasinda dengkasmaktadirikinci asama olan finansal
denge samasinda, butceleme dénemi icin gerekli kaynakkrkaynak fiyatlari carpiimak suretiyle kaynaklarin
maliyeti olusturulur. Boylece biitceleme dénemingkln harcama tutari belirlengblur. Bulunan sonugletmenin
finansal hedefleriyle uyumlu d@#se bu durum planlamanin mali olarak dengede olgad gosterir. Bu noktada
finansal dengeye wmak igin dnceki samalar tekrar gézden gecirilir ve finansal agidabut edilebilir bir sonuca
ulasilir. Kapal dongii modeli, gercekgi temellere dayarbir plan ve bitce ojturmak igin gletmenin gecnsi
bilgilerini gdz 6niinde bulundurarak gelecektekiyiiglarini belirler. Finansal sonuglari Uretmedecdoperasyonel
denge Uzerinde yainlssarak gereksiz bitce tekrarlari yapilmasina enget. dBu sekilde bitcelemesieminin



verimliligi artar. Bu ¢6zimleme, fonksiyon vgemlerin birbirleriyle olan ikilerinin daha iyi anlglmasini sglar

(Sandison vd., 2003: 17-19).
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FTB kapali dongii modelindeki iksamali stire§ekil 5'te gosterildgi gibi uygulanmaktadir.

Sekil 5: CAM-I'in FTB Kapali Déngi Modeli

Eksik ya da Fazla

1 Asama: Operasyonel Dongli

2 Asama: Finansal D6ngu

Kaynak P
Kapasitesi Operasyonel Denge
Miktar v
. Kaynak
AP\( apasite Kaynaklar Maliyeti
yarlama
Ayarlama
A
Kaynak Gereksinimi
Faaliyetler
Kullanim 4 )
Orani Maliyet Dagitimi
Kuollgr:]llm Faaliyet
Gereksinimi
Ayarlama
Kullanim A
Orani Maliyet Dagitimi
Mamuller/ P Fiyat
Hizmetler - Ayarlama
Miktar T ¢ T
Talep > Talep Finansal Hedeflenen|
Ayarlama Gereksinimleri Sonugclar > Sonugclar
. Finansal
Stratejik Plan Denge

255

Kaynak: Hansen ve Torok, 2004: 34

Bleeker'in Faaliyet Tabanl Bitceleme Modeli

Bleeker, CAM-I'In tasarlagg FTB modelinden yola c¢ikarak FTB'ninsléyisini ortaya yeni bir model ortaya

cikartarak aciklamgtir. Bu modelde agiklanan FTB'nigamalariSekil 6'da gosterilmitir.
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Sekil 6: Bleeker'in FTB Modeli

Kaynaklar
(Miktar)

Ihtiyag

Duyulan
Kaynak
Kaynak Miktarini

Kullanim ;
> Belirlemek
Orani

Faaliyetler
(Miktar)

A

Ihtiyag
Duyulan
) Faaliyet
Faaliyet Miktarini

Kullanm 1 o | Belilemek
Orani

A

Maliyet
Objesi

Baslangi¢c Noktasi —Tahmini Talep

7. Maliyet objesine olan talebi
karsilamak i¢in ihtiya¢ duyulan kaynak
maliyetinin hesaplanmasi.

6. Ihtiyac duyulan kaynak miktarinin

5. Intiya¢ duyulan faaliyet miktari ile
kaynak kullanim oranini ¢arparak
ihtiyac duyulan kaynak miktarinin
hesaplanmasi.

4. Kaynak kullanim miktarinin
belirlenmesi.

3.Bir urlin/hizmete ikkin tahmini talep
ile faaliyet kullanim oranini ¢arparak
ihtiyac duyulan faaliyet miktarinin
belirlenmesi.

2. Faaliyet kullanim oraninin
belirlenmesi.

1. Her Uriin/hizmet i¢in tahmini talebir]
belirlenmesi.

Kaynak: Kaygusuz, 2002: 6
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Bleeker FTB'yi yedi adimda aciklamaktadir. Bgamalar talep tahmini ile bar ve talebi kaglamak icin kaynak
maliyetini tespit edilmesisamasina kadar belirli bir sira takip eder. Bu smalgeklin sa tarafinda detaylandirilarak
anlatiimstir.

SONUC

FTB, geleneksel butceleme sirecinin dezavantajlamaltmak amaciyla tasarlasn@nemli bir butceleme tekgidir.
FTB'nin amaci, gelecekteki mamul ve hizmetlere ofalebi kagilamak igin gerekli kaynak ihtiyaclarinin tespit
edilmesidir. Boylece kaynaklarin daha etkin kikilde elde edilebilmesi mimkiin olabilmektedir. Redgi bir
ortamda geleneksel bitceleme siratétinenin icinde bulundiu durumun gereklerine cevap verememektedir.
Isletmeler gelecekle ilgili karar alirken gok dahalhkarar alabilmelidirler. Alinan bu kararlarin dadece finansal
boyutta kalmamasi, operasyonel agilardan da kéahilmeyi s@glamasi gerekirisletmeler icin icinde bulunduklari
rekabetci ortamin gereklgi olarak Uretilen mamul veya hizmetlerin analizigapilarak tretim icin hangi faaliyetlere
intiyac duyuldgu ve bu faaliyetlerin yerine getiriimesinde ihtiyafuyulan kaynaklarin neler olgu tespit
edilebilmelidir. Bu slre¢ ise bu konulara cevap bkdeeek nitelikte 6zelliklere sahip olan FTB yonterni
kullaniimasini gerekli kilmaktadir.

Isletmeler ayrica FTB siirecinde harcamalarini kongitina alabileceklerdir. Bu iseslétmelerin katma deeri
olmayan §lerle vakit kaybetmelerinin 6énline gececektir. FTiB’ruygulanabilmesi icinsletmede 6ncelikle FTM
yonteminin kurulmasi gerekliii de dikkat edilmesi gereken bir konudur. FTB simdei iletmeler planlama ile
bltcelemeyi birlgtirebildiklerinden dolayi stratejik kararlar alitkele bu yontemi kullanabileceklerdir. Dolayisi ile
isletmeler FTB ile rakiplerini de dikkate algnolacak ve planlamalarini ona gore yapip butceginei dahil
edebileceklerdir.

FTB surecinde, Uretilen mamul veya hizmetler anedliterek Gretim igin hangi faaliyetlere ihtiya¢ diigugu tespit 2 5 7
edildiginden ve bu faaliyetlerin yerine getiriimesindeiyat duyulan kaynaklarin bitcelemesi gercgiditerek ve

FTB surecindesietmeler harcamalarini kontrol altina alabilecafilerFTB ayrica, finansal tahminlerin gialuk

derecesini yukselterek, kaynak, faaliyet ve mali§igkisini oldukca acik bir bicimde ortaya koyarak ytinmesel

anlaysin gelsmesini; maliyetlerin ve performansin odlcllerek yiiingesini sglamaktadir. Rekabetin gittikge agiti
gunimuizdesletmelerin FTB'yi kullanmalari yararli olacaktir.
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