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Turkiye'deki Belediye Baskanlarinin Liderlik Tarzi
ve Liderlik Tarzini Etkileyen Faktorler

Leadership Styles of Mayors in Turkey and Factors Effecting Their Leadership Styles
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OZET

Liderlik tarzi gerek 6zel ve gerekse kamu orgtitlerinin sahip ol-
dugu kaynaklarini verimli ve etkin bir bicimde kullanmasinda
Snemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle merkezden yénetim ye-
rine yerinden yonetimin yaygin olarak uygulanmaya kondugu
glinimiz kosullarinda, yerel yonetimlerin basinda gelen be-
lediyeler cok 6nemli fonksiyonlara sahiptir. Belediyelerin tepe
yoneticisi konumunda olan belediye baskanlari, uygulamis
olduklari liderlik tarzlariyla, belediye hizmetlerinin en etkin ve
verimli bir sekilde sunulmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bu
nedenle yapilan bu calisma ile Turkiye'deki belediye baskanla-
rinin liderlik tarzlar arastirlmis ve bu liderlik tarzlarini etkile-
yen faktorler belirlenmeye calisiimistir. Yapilan ¢alismanin so-
nucunda Tirkiye'deki belediye baskanlarinin cogunlugunun
demokratik liderlik tarzi sergiledikleri, bunun yaninda otokra-
tik ve serbestiyetci liderlik tarzlarini da benimseyen belediye
baskanlarinin da azimsanamayacak sayida oldugu gorilmiis-
tiir. Arastirmada, belediye baskanlarinin benimsedikleri liderlik
tarzinda; yasin, siyasette kaldigi siirenin, yerlesim yeri tirtintin,
daha 6nce bu gorevi yapip yapmadiginin ve o6zellikle de ait ol-
dugu siyasi partinin belirleyici rol oynadigr saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, liderlik tarzlari, belediye baskani,
siyaset

1. GiRi$

Liderlik giinimiizde hem akademisyenler ve hem
de uygulayicilar tarafindan arastirilan ve uygulanan
en 6nemli konulardan biri olmustur. Ozellikle kiire-
sellesme ile birlikte kendini cok yogun bir sekilde his-
settiren cetin rekabet kosullarinda liderlik ve uygun
liderlik tarzlarinin uygulanmasi érgdtlerin performan-
sinda 6nemli rol oynayan bir faktor olarak karsimiza
ctkmaktadir. Liderlik davranigi 6zellikleri giinimiz 6r-
gltlerinde sadece tepe yoneticilerinin degil ayni za-
manda orta ve ilk kademe ydneticileri icin de 6nem
arz etmektedir. Bu cercevede, orgiitlerin basarisinda
parasal ve fiziki imkanlar kadar 6nemli etmenlerden
biri de yoneticilerin sahip oldugu liderlik 6zellikleridir
(Dubrin, 2005:222). Ozellikle hizla bir degisimin ya-
sandigi ve belirsizligin ¢ok yuksek oldugu giinimuz-
de degisen ve gelisen ekonomik ve sosyal kosullar
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karsisinda orgitlerin rekabet glicini etkileyen fak-
torlerden biriside orgtitlerin hem yoneticisi ve hem
de lideri konumunda olan kisilerin sahip oldugu li-
derlik yetenegi, tarzi ve gticidir. Yalnizca verimliligi
ve mevcut durumu korumayi temel alan klasik yone-
tici anlayisi ile orgutiin yogun rekabet ortaminda ve
hizla degisen kosullar ve 6zellikle belirsizlik ortamin-
da 6rguitiin hedeflerine ulagsmasi glic bulunmaktadir.
Orgiitiin isleyisinde rol alan, calisanlari ikna ve motive
eden, onlarla etkin iletisim icerisinde bulunan ve de-
gisime hazirlayan liderler 6rgtitlerde etkinligi saglaya-
bilir, sinerji olusturabilir (Caglar, 2004:91).

Orgiitsel amac ve hedeflere ulasmak icin hazirlanan
planlarin her tirlu olasi durumu kapsayamamasi, or-
gutlerin icinde yasadigi cevrenin son derece dinamik
ve degisken olmasi, drgtitlerin buytiime egiliminde ol-
masi ve belki de hepsinden 6nemlisi, 6rgutlerdeki in-
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san unsurunun degisken, dngorilmeyen ve karmasik
bir yapiya sahip olmasi 6rgutlerin etkili liderlik gerek-
sinimini ortaya ¢ikarmaktadir (Arikan, 2001:253). Bu
nedenlerden dolayi, 6rgitler bu temel gereksinimle-
rini karsilayacak kisilere sahip olmak arzusundadirlar.
Glnku orgltln iyi bir lidere sahip olmasi ile mevcut
kaynaklar etkin kullanilarak 6rgltsel amaclar gercek-
lestirebilecektir.

Liderlik sadece kar amaci gliden orgutlerde degil
ayni zamanda kar amaci gitmeyen askeri 6rgtitlerde,
kamu kurumlarinin yénetilmesinde, siyasi partilerin
ve dini kurumlarin yonetilmesine kadar genis bir alani
kapsamaktadir. Ozellikle (ilkemizde son yillarda kamu
kurumlarinda uygulanmaya konan merkezden yone-
tim yerine yerinden yonetim anlayisli, yerel yonetim-
lerin yetki, sorumluluk ve gorevlerini ve kaynaklarini
onemli Ol¢tide arttirmistir. Yerel yonetimlerin basinda
gelen belediyeler il, ilce ve beldelerin yonetilmesin-
de ve Ulke kaynaklarinin kullanilmasinda ¢ok dnem-
li bir karar mercii haline gelmistir. Kamu kurumu ve
kar amaci gitmeyen orgutlerin basinda gelen bele-
diyeler, sahip olduklan fiziksel, finansal ve &zellikle
insan kaynaklarini en verimli sekilde kullanmak duru-
mundadirlar. Bu 6rgutlerin tepe yoneticisi olan bele-
diye baskanlari da bu kaynaklarin en verimli ve etkin
bir sekilde kullanmalarinda ve basarili olmalarinda sa-
hip olduklar liderlik 6zellikleri ve uygulamis oldukla-
ri liderlik tarzi 6nemli rol oynamaktadir. Bu calisma-
nin amaci tlkemizdeki belediye baskanlarinin liderlik
tarzlarini belirlemek ve belediye baskanlarinin liderlik
tarzlarinda etkili olan ve belirleyici rol oynayan faktor-
leri ortaya koymaktir.

Bu amacla calismamizin ilk béliminde oncelik-
le liderlik kavrami incelenecek, daha sonra genel [i-
derlik teorilerinde olan gelismeler ele alinacak, lider-
lik tarzlan ortaya konacak ve son olarak da ozellikle
Turkiye'de liderlik tarzlarini belirlemeye yonelik yapi-
lan calismalara yer verilecektir. Calismamizin uygu-
lama bolima olan ikinci boélimde de arastirmanin
amaci, kapsami, yontemi, bulgular, sonug ve onerile-
re yer verilecektir.

2. LITERATUR iINCELEMESiI

Calismanin bu bolimunde liderlik kavrami, liderlik
teorileri, liderlik tarzlari ve liderlik tarzlarinin belirlen-
mesine yonelik yapilan arastirmalara yer verilecektir.

Yapilan literatir incelemesi neticesinde bir ¢ok li-
derlik tanimi ile karsilasiimis ve bunlardan bazilarina
burada yer verilmistir. Liderlik; belirli kosullar altinda
belirli kisisel ve grup amaclarini gerceklestirmek tze-
re, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi

ve yonlendirmesi sirecidir (Kogel, 2001:583). Liderlik
insanlari ortak bir amaca yoneltme kapasitesi ve iste-
gi olup, dinamik ve kisisel bir siire¢ olarak ifade edi-
lirken (Sen, 1981: 168); lider, bireyler ve gruplar vasi-
tastyla belirli bir zaman periyodunda belirli cevre ve
sartlar altinda 6rgutteki diger insanlara ve gruplara
nifuz ederek bireylerin ve grubun amaclarini gercek-
lestirmesini saglamaya calisan kisi olarak tanimlan-
maktadir (Cole,1993: 52).

Gardner liderligi, ortak amaclan gerceklestirmek
icin izleyicileri harekete ge¢gmeye ikna etme siireci
(Gardner: 1990) olarak ifade ederken, Northouse ise
liderligi, ortak bir amaci gerceklestirmek icin bir grup
insani etkileme streci (Northouse: 2001) seklinde ta-
nimlamaktadir.

Liderlik konusunda ileri surriilen baslica yaklasim-
lar ise sunlardir; o6zellikler yaklagimi, davranissal yak-
lasim, durumsal yaklasim ve yeni yaklasimlar altinda
siniflandirilan donlsimci (transformasyonel) liderlik
yaklasimi, etkilesimci (transaksiyonel) liderlik yaklasi-
mi, karizmatik liderlik yaklagimi, takim liderligi yaklasi-
mi.Bu calismada oncelikle 6zellikler yaklasimi, davra-
nigsal yaklasim kisaca aciklanacak, fakat ¢alismamizin
kapsami disinda olan durumsallik ve yeni yaklagimla-
ra yer verilmeyecektir.

Ozellikler yaklasimi 1920 ve 1930’lu yillarda liderlik
arastirmalari liderin ozellikleri Gzerine yogunlasmis-
tir. Bu arastirmalar liderleri lider olmayanlardan ayirt
eden ozellikleri ortaya koymaya calismislardir. Ozel-
likle liderin fiziksel gorlinisd, sosyal statlisl, duygu-
sal yapisi, konusma becerisi ve sosyal olabilme 6zel-
liklerini dikkate almislardir. Ozellikle etkili liderlerin
yedi 6zelliginin 6nemli oldugu sonucuna varmiglar-
dir. Bunlar; icgiidii, ydnetme arzusu, diiristlik, ken-
dine gliven, zeka, isle ilgili bilgi, ve enerjik ve sosyal
olmadir. (Robbins and Coulter, 2007: 487)

Davranissal yaklasimin temel dayanagi ise, lider-
leri etkin ve basarli kilan ozelliklerin, liderin kisisel
ozelliklerinden ¢ok, onun liderlik yaparken gosterdigi
davranislar olmasidir. Bu baglamda yapilan ¢alisma-
larda, liderlerin davranislarinin temel yénelimi belir-
lenmeye calisilmistir. Liderlerin astlari ile iletisim sek-
li, yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol
sekli, amaclari belirleme sekli vb. gibi davranislar li-
derin etkinligini belirleyen dnemli faktorler olarak ele
alinmistir (Owens, 1976:226).

Yapilan bu calismada lowa Universitesinde Kurt
Levin ve arkadaslan tarafindan yapilan arastirma-
lar sonucunda ortaya konan Demokratik, Otokra-
tik ve Serbestciyetci liderlik tarzlan dikkate alinarak,
Turkiye'deki belediye baskanlarinin bu liderlik tarzla-
rindan hangilerini daha ¢cok benimsediklerini ve uy-
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guladiklarini ortaya koymaktir.

Otokratik liderlik tarzinda tim yetkiler liderde top-
lanmistir ve genellikle her tirlu karar lider tarafindan
alinmaktadir. Baska bir deyisle, amaclarin, planlarin
ve politikalarin belirlenmesinde astlarin bir s6z hak-
ki yoktur. Lider, emirlerine kayitsiz sartsiz uyulmasini
ve kendisine gliven duyulmasini ister. Bu tip liderligin
basariliolmasi icin liderin, kisiligi ile sayginlk ve bagh-
lik olusturacak derecede gliclii ve zeki bir insan olma-
st gerekmektedir (Newstrom ve Davis,1993: 9,227).

Demokratik liderlik tarzi, yonetimde insan iliskileri-
ne 6nem veren neo-klasik donemde popller olmus-
tur. Bu tip lider, yalnizca kendi yetenekleriyle degil,
astlarina da danisarak ve onlarin fikirlerini alarak is
yapar. Lider, tim konularda astlarina gliven duydu-
Ju icin, onlarin planlama, karar verme ve orgiitlenme
faaliyetlerine katilmalarini tesvik eder. Bu tarzda, ca-
lisanlarin kendilerinin de katildig kararlari destekle-
yeceklerine ve dolayisiyla 6rgutiin verimliligini artira-
caklarina inanilir. Astlar kendi inisiyatiflerini, risklerini
tasirlar ve ayni konumdaki meslektaslari ile serbest-
ce iletisimde bulunurlar. Bu tip liderlik, yardimlasma-
yI tesvik eden bir ortamin olusmasina, yonetici ve ¢a-
lisanlar arasinda daha olumlu iliskilerin dogmasina,
moralin ylkselmesine ve i¢cten tatmin duyulmasina
yol acabilir (Thompson, 1998).

Serbestiyetci liderlik tarzinda, ¢alisanlara bir hedef
gosterilir ve kendi yetenekleriyle bunun gerceklesti-
rilmesi hususunda tamamen serbest birakilirlar. Bu
yaklasimin calisanlarin bagimsizligini artirma, ken-
dilerini tamamen serbest hissetmeleri gibi yararlari
vardir. Gerekli gérdiigiinde, isteyen kisi istedigi kim-
selerle gurup olusturarak sorunlarini ¢ozmekte, yeni
fikirlerini test etmekte ve boylece en uygun kararlari
almaktadir. Liderin ise esas gorevi kaynak ve malzeme
saglamaktir. Lider, ancak herhangi bir konuda fikri so-
ruldugunda goris belirtir, fakat bu goriis gurup Uye-
lerinin faaliyetlerini baglayici nitelikte olmamaktadir.
Mesleki uzmanlik hallerinde ve bilim adamlarinin ¢a-
lismalarinda, isletmelerin arastirma gelistirme depart-
manlarinda calisan yiksek bilgi, beceri ve uzmanliga
sahip elemanlarin yenilikgi fikirlerini gelistirmelerinde
bu tip bir liderlik uygulanabilir (Eren, 1991: 376).

Liderlik tarzlarini belirlemeye yonelik yapilan calis-
malari ise su sekilde 6zetlemek mimkindur. Safakli
(2005:132-143) Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ndeki
kamu bankalarinda uygulanan liderlik tarzlarini be-
lirlemeye yonelik yapmis oldugu calismada, agirlikli
olarak demokratik liderlik tarzinin uygulandigini tes-
pit etmistir. Yine Tagraf ve Calman (2009) Gaziantep
ilindeki ihracatgi firmalar Gzerinde yaptigi arastirma-
da, liderlik tarzlarinin firmalarin ihracat performansi

lizerine etkisini incelemis, bu firmalardaki yoneticile-
rin %85'inin demokratik Liderlik tarzini ve %15’inin ise
Otokratik liderlik tarzini benimsediklerini gérmustdr.
Ayrica demokratik liderlik tarzinin uygunlandig islet-
melerin performansinin digerlerine gére daha ylksek
oldugu sonucuna ulasmistir. ibicioglu, Ozmen ve Tas
(2009) ise liderin yasaminda gelisme ¢aginda icinde
bulundugu sosyal yapilarin normlarinin liderlik dav-
ranisina etkisini incelemeye yonelik isletme sahipleri
lizerinde yapmis olduklari calismada, genel anlamda
otokratik babasi olanlarin, otokratik 6gretmenlerden
egitim alanlarinin otokratik Liderlige yoneldigi, sos-
yal normlara uyum saglama derecesi yiiksek diizeyde
olan kisilerin daha otokratik liderlik davranisi sergile-
digi, ayni zamanda liderlik yasi artik¢a davranislarin
otokratiklestigi ve sonu¢ olarak da otokratik toplum-
larin otokratik liderler yetistirdigi sonucuna ulagsmis-
lardr.

Bu calisma, Turkiye'de yerel yonetimlerde ¢ok
onemli bir icra gorevi olan belediye baskanlarinin li-
derlik tarzlarini belirlemeye yonelik yapilan genis
kapsamli bir calismadir. Bir sonraki béliimde bu calisg-
mayla ilgili detayh bilgi ve bulgulara yer verilecektir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu calismanin amaci, Turkiye'deki belediye baskan-
larinin liderlik tarzlarini incelemektir. Liderlik tarzi ile
ilgili literatirdeki calismalarda liderlik tarzi, demokra-
tik, otokratik ve serbestiyetci olarak Ui¢ grupta ince-
lenmektedir. Bu calismada, arastirmanin orneklemi
yerel yonetimde secilmis siyasetciler oldugu icin de-
mokratik liderlik tarzini benimseyenler bir grup, otok-
ratik ve serbestiyetci liderlik tarzini benimseyenler bir
grup olarak gruplandiriimistir. Belediye baskanlarinin
demokratik liderlik tarzini benimsemesinde etkili ola-
cagi ongorilen faktorlerle ilgili hipotezler asagidaki
sekilde ifade edilmistir.

H,: Belediye baskanlarinin genel olarak benimse-
dikleri liderlik tarzi demokratik liderlik tarzidir.

H,: Belediye bagkanlarinin egitim durumu demok-
ratik liderlik tarzini benimsemesinde etkilidir.

H.: Belediye baskanlarinin yasi demokratik liderlik
tarzini benimsemesinde etkilidir.

H,: Belediye baskanlarinin aktif siyasette yer alma
suresi demokratik liderlik tarzini benimsemesinde et-
kilidir.

H,: Belediye bagkanlarinin daha 6nce belediye
baskanhgr yapmis olmasi demokratik liderlik tarzini
benimsemesinde etkilidir.

H¢: Belediye baskanlarinin mensubu olduklari par-
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ti demokratik liderlik tarzini benimsemesinde etkili-
dir.
H”: Belediye baskanlarinin baskan secildigi yerle-

sim yeri tliri demokratik liderlik tarzini benimseme-
sinde etkilidir.

Bu calismanin evreni, 29 Mart 2009 tarihinde ma-
halli idareler seciminde belediye baskani secilen yerel
yoneticilerdir. Bu secimde Tiirkiye genelinde 2903 be-
lediye baskanligi secimi yapilmistir. Secim sonucun-
da AKP (Adalet ve Kalkinma Partisi) 1442 (%49,67),
CHP (Cumhuriyet Halk Partisi) 503 (%17,33), MHP
(Milliyetci Hareket Partisi) 483 (%16,64), diger parti-
ler 475 (%16,36) belediye baskanhgi kazanmislardir
(YSK, 2009). Ulasilabilen ve anket uygulamasini kabul
eden 530 belediye baskani arastirmanin 6rneklemi-
ni olusturmustur. Orneklemde yer alan belediye bas-
kanlarinin bazi 6zelliklere gére dagilimi Tablo 1’ de
verilmistir.

Tablo 1: Orneklemde yer alan belediye baskanlarinin bazi
Ozelliklere gore dagilimi

Sayi Oran
Erkek 521 98,3
Cinsiyet Kadin 9 1,7
Toplam 530 100,0
<41 85 16,0
Yas 41-50 239 45,1
51 + 206 38,9
Toplam 530 100,0
ikégretim 80 15,1
Orta 99 18,7
Egitim O6gretim
Lisans 351 66,2
Toplam 530 100,0
0-1000 2 0,4
1001-2000 20 3,8
2001-3000 107 20,2
Gelir (TL) 3001-4000 207 39,1
4001-5000 90 17,0
5001 + 104 19,6
Toplam 530 100,0
[ 28 5,3
Yerlesim yeri lige 340 641
Belde 162 30,6
Toplam 530 100,0
AKP 246 46,4
CHP 118 22,3
Parti MHP 111 20,9
Diger 55 10,4
Toplam 530 100,0

Arastirmada veri toplama araci olarak anket formu
kullaniimistir. Anket formu iki béliimden olusmakta-
dir. Anket formunun ilk bélimiinde demografik 6zel-
liklerileilgili sorular, ikinci bolimde liderlik tazlariile
ilgili sorular yer almistir. Liderlik tarzi 6l¢egdi, Donald
Clark’in (2008) Leadership Style Scale 6lcegi Turkgeye
cevrilerek olusturulmustur. Liderlik 6lceginde; otok-
ratik, demokratik ve serbestiyetci liderlik tarzlarini
belirlemeye yonelik 30 soru bulunmaktadir. Liderlik
anketindeki 6lcekte yer alan ifadeler, “1=Hicbir za-
man’, “2=Nadiren’, “3=Ara sira’, "4=Genellikle”, “5=Her
zaman” olarak degerlendirilmistir.

Liderlik tarzi 6lcegi ile belediye baskanlarinin li-
derlik (otokratik, demokratik, serbestiyetci) tarzlarina
iliskin puanlar belirlenmistir. Bu puanlar icerisinden
en yuksek puanin oldugu liderlik tarzi belediye bas-
kaninin liderlik tarzi olarak belirlenmistir. Liderlik tar-
z1 otokratik ve serbestiyetci olarak belirlenen kisilerin
liderlik tarzi demokratik degil olarak tek grupta bir-
lestirilmistir. Belediye baskanlarinin liderlik tarzlarina
gore dagilimi Tablo 2'de verilmistir.

Belediye baskanlarinin liderlik tarzlarinda, de-
mokratik liderlik tarzinin diger liderlik tarzlarina gére
daha fazla benimsenen liderlik tarzi oldugu sonucu-
na ulasiimistir. Demokratik liderlik tarzini benimse-
yen belediye baskanlarinin orani % 65,5'dir. Beledi-
ye baskanlarinin genel olarak benimsedikleri liderlik
tarzinin demokratik liderlik tarzi oldugunu istatistik-
sel olarak test etmek icin ki kare testi yapilmistir. Ki
Kare hesaplamalarinda gézlenen deger; 6rneklemde
durumlara iliskin belirlenen sayilari gosteren deger-
lerdir. Beklenen deger; ilgili durumlara iliskin dagih-
ma gore olmasi gereken degerlerdir. Beklenen deger
ilgili durumun gerceklesme olasihgi ile toplam goz-
lem sayisinin carpimi ile bulunur.

Belediye baskanlarinin benimsedikleri liderlik tarzi
dagihminda demokratik liderlik tarzini benimseyen-
lerin gozlenen degeri beklenen degerinden yiiksek
iken, benimsemeyenlerin dusuktur. Ki-kare test ista-
tistigine gore H1 hipotezi dogrulanmistir. Belediye
baskanlari genel olarak demokratik liderlik tarzinin
benimsemektedirler.

Belediye baskanlarinin demokratik liderlik tarzinin
benimsemesinde etkili olabilecegi 6ngorilerek olus-
turulan model lojistik regresyon analizi ile incelen-
mistir. Bagimli degisken olan belediye baskanlarinin
benimsedikler liderlik tarzi demokratik ve demok-
ratik olmayan (Otokratik ve Serbestiyetci) olarak iki
grupta siniflandirimistir.

Bagimlh degiskenin kategorik oldugu durumlarda,
bagimsiz degiskenlerle bagimh degiskenler arasin-
daki neden sonug iliskisini belirlemede lojistik reg-
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Tablo 2: Belediye baskanlarinin liderlik tarzlarina gére dagilimi ve ki-kare istatistik degerleribaginti

Gozlenen Beklenen Fark
Liderlik tarzi
sayl oran (%) Sayi oran (%) say!l oran
Demokratik 347 65,5 265 50 82 15,5
Demokratik degil 183 34,5 265 50 -82 155
Toplam 530 100,0 530 100,0 0,00 0,00
X'=50,75 p=0,000

resyon (Logistic Regression) kullanilabilir (Ozdamar,
1999:475). Modelde kullanilan degiskenlerin hepsi
kategorik degiskenlerdir. Modelin anlamligi Omnibus
Test ile test edilmis ve anlamli bulunmustur.

Model:
Y = BO + B]XI + BZXZ + I33X3 + I34X4 + BSXS + BGX6

Degiskenler:

Y: Belediye baskaninin benimsedigi liderlik tarzinin
demokratik liderlik tarzi olup olmamasi

X,: Belediye bagkaninin egitim durumu
X: Belediye bagkaninin yasi

X,: Belediye bagkaninin aktif siyasette yer aldig
sure

X,Belediye bagkaninin daha énce belediye bas-
kanligi yapmis/yapmamis olmasi

X,: Belediye bagkaninin mensubu oldugu siyasi
parti

X,: Belediye bagkaninin, baskan secildigi yerlesim
yeri turu

Modele iliskin lojistik regresyon analiz bulgular
Tablo 3'de verilmistir.

Modelde yer alan bagimsiz degiskenlerden 5 ta-
nesi anlaml ¢ikarken bir tanesi anlamli ¢ikmamistir
(a=0,05). Egitim degiskeninin (X,) ilkbgretim, orta 6g-
retim ve ylksek 6gretim mezunu olarak (¢ kategorisi
vardir. Degiskenin katsayilari pozitiftir. Ancak model-
de yer alan egitim degiskeni istatistiksel olarak anlam-
I gikmamistir. H, hipotezi dogrulanamamistir.

Yas degiskeninin (X,) 3 kategorisi vardir. Yag degis-
keni modelde anlamli bulunmustur. Yas degiskeninin
katsayilari pozitiftir. Belediye baskanlarinin yas kate-
gorisi arttikca demokratik liderlik tarzinin benimsen-
mesinde artis gézlenmektedir. H, hipotezi dogrulan-
mistir.

Modeldeki belediye baskaninin aktif siyasette yer
alma suresine iliskin degisken de (X,) anlamh bulun-
mustur. Bu degiskeninde dort kategorisi vardir. Kat-
sayl degerleri pozitiftir. Belediye baskanlarinin aktif

siyasette yer alma suresi arttikca demokratik liderligi
benimseme durumu artmaktadir. H, hipotezi dogru-
lanmistir.

Tablo 3: Modelin Lojistik Regresyon Analiz Sonuglari

Degisken Odds
B S.E. | Wald |df| p orani

Sabit -4,371|0,634|47,474| 10,000| 0,013
Egitim ilkogretim) 2,260 2|0,323

X, [Egitim(orta ogretim) 0,1980,422| 0,220| 1/0,639| 1,219
Egitim(ylksek ogretim) | g 469|0,347| 1,829| 10,176 1,598
Yas (<41) 12,928| 2|0,002

Xz|Yas (41= X=50) 0,921/0,338| 7,424| 1|0,006| 2,513
Yas (50 >) 1,335|0,373|12,832| 1/0,000| 3,799
Siyasetteki stre (1-3 yil) 62,558| 3|0,000

« Siyasetteki sire (4-7yl) | 1 117|0,339(10,867| 1|0,001| 3,056

3
Siyasetteki sire (8-10y1) | 5 5990,400(42,214| 1[0,000| 13,447
Siyasetteki sire (11+ yil) | 5 494/0,361|47,638| 10,000 12,116

X4 Belediye baskanligi (yapti)| 2,025(0,288|49,429| 10,000 7,573
Parti (AKP) 12,000| 3|0,007

. [Part CHP) -0,604/0,318| 3,602| 1/0,058| 0,547
Parti (MHP) -1,056/0,317|11,069| 1/0,001| 0,348
Parti (Diger) -0,640(0,402| 2,533| 1]0,112| 0,527
Yerlesim yeri (belde) 75,318| 2(0,000

Xs| Yerlesim yeri (ilge) 2,342|0,282(69,207| 1{0,000| 10,406
Yerlesim yeri (il) 3,506|0,82818,881| 1|0,000| 36,449

Model katsayilarinin Omnibus Testi: X2 =232.73 p=0,000

Hosmer and Lemeshow Testi: X2 =241 p=0,002

-2log likelihood(olasilik) =450,41

Cox&Snell R? =0,355

Nagelkerke R? =0,491
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Tablo 4: Belediye Baskanlarinin Liderlik Tarzina iliskin Gozle-
nen ve Tahmin Durum Tablosu

Tahmin

Benimsenen liderlik tarzi

demokratik Dogru
Gozlenen degil demokratik | oran (%)
Benimsenen |demokratik 116 67 63,4
liderlik tarzi  |degil

demokratik 24 323 93,1

Genel oran (%) 82,8

Belediye baskanlarinin, secildigi donemden 6nce be-
lediye baskanligi yapmis/yapmamis olmasi degiskeni de
(X,) anlamli bulunmustur. Bu degiskenin, yapti ve yapma-
di olarak iki kategorisi vardir. Katsay degeri pozitiftir. Be-
lediye baskaninin daha 6nce belediye baskanhgi yapmis
olmasi demokratik liderlik tarzinin benimsemesini olum-
lu ydénde etkilemektedir. H, hipotezi dogrulanmistir.

Belediye baskanlarinin mensubu oldugu siyasi par-
ti degiskeni de X,) belediye baskanlarinin demokratik
liderlik tarzinin benimsemesinde etkili oldugu sonucu-
na ulasilmistir. Degiskeninin 4 kategorisi vardir. Partilerin
kodlamasi alfabetik siraya gore yapilmistir. Katsayi deger-
leri negatiftir. H, hipotezi dogrulanmistir.

Belediye baskanlarinin secildigi yerlesim yeri turu-
ne gore de demokratik liderlik tarzini benimseme duru-
munda farklilik vardir. Yerlesim yeri tirQ (Xé) il, ilce ve bel-
de belediyesi olarak Ug¢ kategoride belirlenmistir. Katsay:
degerleri anlamli ve isareti pozitiftir. Yerlesim yeri blyu-
dikge belediye bagkanlarinin demokratik liderlik tarzi-
ni benimseme durumunda artis olmaktadir. H, hipotezi
dogrulanmistir.

Belirlenen modelle belediye baskanlarinin benimse-
dikleri liderlik tarzinin demokratik liderlik tarzi olup olma-
sinin belirlenmesinde %88,2 oraninda dogru tahmin ya-
pilabilmistir.

5.SONUC

Bu calismada, Turrkiye'de 29 Mart 2009 tarihinde yapi-
lan mahalli idareler seciminde belediye baskani secilen
yerel yoneticilerin liderlik yaklasimlarindan davranissal
yaklasim kapsaminda liderlik tarzlari incelenmistir. Davra-
nissal yaklasim kapsaminda liderler; otokratik, demokra-
tik ve serbestiyetci lider olarak (i¢ grupta incelenmektedir.
Belediye baskanlarinin bu g liderlik tarzindan davranis
olarak en baskin liderlik tarzi belirlenmis ve liderlik tarz-
larindan hangisinde yer alacagi buna gore belirlenmistir.
Siyasi liderlerin genel olarak demokratik liderlik tarzini
benimsedikleri sonucuna ulasilmistir.

Belediye baskanlarinin yaslan arttikca demokratik li-
derlik tarzini benimseme orani da artmaktadir. Belediye
baskanlarinin aktif siyasette yer aldiklar stre onlarin li-
derlik tarz1 olarak demokratik liderlik tarzini benimseme-
lerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayni zamanda
belediye baskanlarinin 29 Mart 2009 mahalli idareler se-
¢iminden 6nce belediye baskanhgi yapmis olmasi lider-
lik tarzlarindan demokratik liderlik tarzini benimseme-
sinde etkili oldugu tespit edilmistir. Daha 6nce belediye
baskanlgi yapmamis olanlardan demokratik liderlik tar-
zinl benimseyenlerin orani, belediye baskanligr yapmis
olanlardan demokratik liderlik tarzini benimseyenlerin
oranindan fazla oldugu ve tecriibeli belediye baskanla-
rinin daha ¢ok demokratik liderlik tarzini benimsedikleri
gorulmustar.

Belediye baskanlarinin mensubu bulundugu siya-
si partinin de, belediye baskaninin benimsedigi liderlik
tarzinda etkili oldugu saptanmistir. Demokratik liderlik
tarzini benimseyen belediye baskalarinin AKP'de diger
partilere gore daha ytiksek oldugu gorilmektedir. Fakat
oranlarin buitlin partilerde % 50'nin Gizerinde olmasi siya-
sette demokratik liderlik tarzinin daha ¢ok benimsendigi
sonucunu ortaya koymaktadir. Bununla beraber beledi-
ye baskanlarinin bagkan secildigi yerlesim yeri (tlrd) bu-
yUkligunin de liderlik tarzinda etkili oldugu saptanmis
ve Ozellikle il ve ilcelerde, beldelere oranla belediye bas-
kanlarinin demokratik liderlik tarzini benimsedikleri go-
rilmustar.

Bu calismanin sonuclar literatlrle benzer sonuglara
ulastigr ve 6zellikle de liderlik tarzlarinin belirlenmesi-
ne yonelik yapilan ¢alismalar destekler nitelikte oldugu
gorulmustdr. Literatiirdeki calismalarda yoneticilerin ve
liderlerin liderlik tarzlarindan en ¢ok demokratik liderlik
tarzini benimsedigi gorilmustir. Yapilan bu ¢alismada
yerel yoneticilerden olan belediye bagkanlarinin %65'in
Uzerinde demokratik liderlik tarzinin benimsedikleri go-
rilmastir. Bu sonug literatlirle benzer sonuglar goster-
mektedir.

Siyasette liderlik dnemli bir konudur. Yerinden yoneti-
min en énemli unsurlarindan olan belediye baskanlarinin
liderlik tarzlarindan demokratik liderlik tarzini benimse-
meleri siyasetin gelismesinin 6niini acacaktir. Liderlik ki-
sinin belirgin 6zelliklerine ve kisinin deneyimlerine gore
sekillenmektedir. Partilerdeki demokrasi yaklasimi, o par-
tinin yoneticilerinin liderlik tarzini etkilemektedir. Bunun
icin siyasi partilerin yonetimde temel yaklasimlar demok-
ratik yonetim ve demokratik liderlik olmalidir. Siyasi par-
tiler belediye baskan adaylarini belirlerken siyasi hayatta
yer alma suresinin fazla olmasini ve yiiksek 6grenim yap-
mis adaylari tercih ederlerse, gostermis olduklari adayla-
rin secilmeleri durumunda buyik olasilikla demokratik
bir liderlik tarzini uygulayacaklari sdylenebilir.
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