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Ozet

Tirkiyede halkla iligkiler lisans egitimine iliskin degerlendirmeler, genellikle programlarin ders
listelerinin kargilagtirilmasina dayanmaktadir. Bu tiir betimleyici karsilastirmalar, programlarin
hangi ders alanlarinda ortaklastigini ve hangi alanlarda ayristiginm iligkisellik diizeyinde, yani
miifredatin yapisal oriintiisii olarak ortaya koymakta sinirli kalmaktadir. Bu ¢aligma, Tiirkiyedeki
Halkla Iligkiler ve Tanitim lisans programlarinin miifredatini sosyal ag analiziyle haritalandirarak
bu boslugu doldurmay: amaglamaktadir. Aragtirmaya Tiirkiyede egitim veren 33 Halkla Iligkiler
ve Tanitim programinin tamami dahil edilmis; dersler icerik benzerliklerine gore ders alanlarina
ayrilarak program-ders alani iki modlu ag modeli kurulmustur. Cekirdek miifredat, derece
merkeziyeti tizerinden degerlendirilmistir. Ayrica, zorunlu ve se¢meli ders alt aglar1 ayristirilarak
giincel temalarin miifredatta hangi katmanda konumlandigi incelenmistir. Bulgular, dijital
iletisim ile halkla iligkiler temellerinin tiim programlarda yer aldigini ve ulusal 6lgekte giiclii bir
vurguya isaret ettigini gostermektedir. Pazarlama, reklam, kampanya/drnek olay, tasarim ve tiretim
ile veri-analitik-arastirma alanlar1 da 31 ila 32 programda temsil edilerek yiiksek bir yakinsama
sergilemektedir. Zorunlu derslerde kurumsal yazarlik, iletisim kuramlari, ekonomi, iletisim temelleri
ve proje/tez ortak cekirdegi giiclendirirken; se¢meli derslerde dijital iletisim, siirdiirtilebilirlik/KSS,
tasarim ve tiretim, etkinlik ve sponsorluk ve medya galismalari programlar arasi farklilagmanin
baslica eksenlerini olusturmaktadir. Devlet ve vakif tniversiteleri karsilastirmasi, toplam ders
kapsaminin benzer kaldiginy, farklilasmanin ise zorunlu ve se¢meli ders gesitlilik dengesinde ortaya
ciktigini gostermektedir. Calisma, Tiirkiyede halkla iligkiler miifredatinin ortak bir temel tizerinde
yakinsadigini; dijitallesme, veri temelli yetkinlikler ve stirdiiriilebilirlik gibi doniisiim temalarinin
ise cogunlukla se¢meli dersler tizerinden miifredata tasindigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: halkla iliskiler egitimi, halkla iliskiler, iletisim egitimi, sosyal ag analizi,
miifredat analizi
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Abstract

Evaluations of public relations (PR) undergraduate education in Tiirkiye typically draw on side-by-
side comparisons of course lists across programs. However, this descriptive approach has limited
capacity to capture curricula at the level of relations, that is, to show where programs converge
and where they diverge as a structural pattern. This study maps the curricula of PR and publicity
undergraduate programs in Tiirkiye using a social network analysis framework to render these
structural patterns visible. The analysis covers the full population of 33 programs offered in Tiirkiye.
Courses were grouped into thematic fields based on content similarity, and a two-mode program-
course field network was constructed. Core curriculum components were assessed through
degree centrality, while mandatory and elective subnetworks were examined separately to locate
contemporary themes within the curriculum. The findings show that digital communication and PR
foundations appear in all programs, indicating a strong shared core at the national level. Marketing,
advertising, campaign/case studies, design and production, and data/analytics-research are
represented in 31-32 programs, pointing to substantial convergence. In the mandatory subnetwork,
corporate writing, communication theories, economics, communication foundations, and capstone/
thesis components reinforce a common core. In the elective subnetwork, digital communication,
sustainability/CSR, design and production, event and sponsorship management, and media studies
form the main axes of differentiation. A comparison of public and foundation universities shows
similar overall curricular scope; differences become visible in the balance between the mandatory
core and elective diversity. Overall, the results indicate convergence around a shared foundation,
while transformation-oriented themes such as digitalization, data-driven competencies, and
sustainability are incorporated primarily through elective offerings.

Keywords: public relations education, public relations, communication education, social network
analysis, curriculum analysis
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Giris

Halkla iligkiler egitimi, disipline profesyonel bir kimlik kazandirmanin 6tesinde, mesleki mesruiyetin
toplumsal diizlemde insasinda 6nemli bir role sahiptir (Fitch, 2014; Yang & Taylor, 2013). Bu dogrultuda,
akademik miifredatlar 6grencilere yalnizca teknik iletisim becerileri aktarmay: degil; ayni zamanda
savunuculuk, toplumsal sorumluluk ve etik gibi demokratik siireclerin isleyisiyle dogrudan iliskili normatif
degerleri kazandirmayi hedeflemektedir (Azionyavd.,2019). Ancak giiniimiizde dijital platformlarin kurumsal
iletisimi yeniden yapilandirmasi, veri odakli dl¢iimleme pratiklerinin standartlasmas: ve siirdiiriilebilirlik
giindeminin stratejik bir zorunluluga dontismesi, meslegin gerektirdigi yetkinlik setini koklii bigimde
degistirmektedir. Dezenformasyon, seffaflik ve kisisel verilerin korunmasi gibi etik ve hukuki tartismalarin
da eklenmesiyle genisleyen bu alan (Arzuaga-Williams vd., 2026; Meganck vd., 2020), lisans egitimini basit
bir dersler toplami1 olmaktan ¢ikarip disiplinin bu dontisiim karsisinda neleri kurumsallastirdigini gosteren

stratejik bir gostergeye dontistiirmektedir.

Halkla iliskiler egitimine yonelik mevcut degerlendirmeler, genellikle ders planlarinin betimlenmesi
veya tekil iceriklerin listelenmesi diizeyinde kalma egilimindedir. Oysa miifredatlar, bagimsiz derslerin alt
alta siralandig bir listeden ziyade, ders alanlarinin birbirleriyle kurdugu iliskiler tizerinden anlam kazanan
biitiinliikld bir yapidir (Cai & Cirillo, 2014). Hangi alanlarin egitimin gekirdegi haline geldigi, hangilerinin
ise se¢meli havuzlar iizerinden esnek birakildigi; programlarin sadece igerik tercihlerini degil, alanin
kendini nasil tanimladigin1 da ortaya koymaktadir. Bu nedenle, miifredati iliskisel bir yap1 olarak okumak,
egitimdeki dontisimii daha isabetli analiz etmenin anahtaridir (Zuo vd.,2025). Sosyal ag analizi, miifredatlar:

karsilastirmak i¢in giiclii bir metodolojik alternatif sunmaktadir (Dawson & Hubball, 2014).

Bu ¢aligma, programlar ile ders alanlari arasindaki baglantilar1 bir ag yapisi icinde ele alarak ulusal
olcekteki yakinsama ve farklilagma oriintiilerinin yapisal olarak incelenmesini amaglamaktadir. Ozellikle
miifredatin zorunlu gekirdek ile se¢meli ders havuzu arasindaki dagilimi ve bu katmanlar arasindaki baglant
oruntiileri, ag olctitleri araciligiyla analiz edilebilmektedir. Bu bakis agis1, miifredati yalnizca igerik diizeyinde
betimlemekten ziyade, ders alanlarinin ag i¢inde nasil konumlandigini ve birlikte merkezilesme egilimlerini
incelemeye imkan vermektedir. Boylece miifredatin giincel mesleki dontisiimlerle kurdugu iliskinin yapisal

boyutu analitik olarak degerlendirilebilmektedir.

Tiirkiye 6zelinde yapilacak bir haritalandirma, kurumsal farklilasma tartigmalarini da beraberinde
getirmektedir. Devlet ve vakif tiniversiteleri programlarini farkli kaynak yapilari, 6grenci profilleri ve rekabet
baskilar1 altinda planlamaktadir. Bu yapisal farkliliklarin miifredatin ana omurgasimna mi, yoksa se¢meli
dersler iizerinden kurulan esneklik alanlarina mi1 yansidigi ise heniiz netlesmis bir konu degildir. Dolayisiyla
miifredatin tekil 6rneklerin 6tesine gegen, ulusal 6lgekli ve iliskisel bir yaklasimla incelenmesi hem egitim
politikalar1 hem de alanin mesleklesme dinamikleri agisindan kritik 6nem tasimaktadir. Bu arastirma,
lisans egitimine iliskin mevcut degerlendirmeleri betimleyici analizlerin 6tesine tagiyarak, giincel doniisiim

baglaminda miifredatin yapisal karakterini tartigmaya agmay1 hedeflemektedir.

1. Kavramsal Cergeve

1.1. Halkla iligkiler Egitiminde Giincel Yaklagimlar

Halkla iliskiler alani, dogasi geregi beseri ve sosyal bilimler temelinde genis bir entelektiiel bakis agisina
dayanan disiplinler arasi bir egitim gerektirmektedir (Xifra,2007). Bu disiplinler aras1 yapi, miifredatin yalnizca

teknik iletisim becerileriyle sinirli kalmadan sosyoloji, psikoloji, hukuk ve yonetim bilimleri gibi alanlarla

biitiinlesik bir ¢ercevede kurgulanmasini zorunlu kilmaktadir. Geleneksel bakis acisiyla {iniversitelerden
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beklenen temel islev bilginin iiretilmesi ve toplumsal liderlerin yetistirilmesi iken; modern ¢agda bu beklenti
evrilmis ve yiiksekogretim kurumlar1 6grencilerini profesyonel is yasaminin talep ettigi somut yetkinliklerle
donatma zorunlulugu ile daha fazla yiizlesmek durumunda kalmigtir (Choi vd., 2025). Bu doniisiim
stireci yalnizca mesleki becerilerin giincellenmesini degil, halkla iligkilerin toplum igindeki konumunun
yeniden tanimlanmasini da beraberinde getirmistir (Freberg vd., 2013). S6z konusu gerilim, halkla iligkiler
miifredatlarinin hem teorik derinligi korumak hem de sektorel beklentileri karsilamak arasinda hassas bir
denge kurmasini gerektirmektedir. Miifredat: degistirmek, diinya genelinde, sinif i¢i pratikleri dontistiirmenin
ve 6grenme siireclerini evrilen toplumsal ihtiyaglara cevap verecek sekilde yeniden yapilandirmanin etkili bir
yolu olarak goriilmektedir (Cai & Cirillo, 2014; Cai & Ni, 2011; Freberg vd., 2013).

Halkla iligskiler sektorii, mesleki mesruiyetini giiclendirmek amaciyla egitim siireglerini regiile etme
yoluna gitmistir. Bu egilim, akreditasyon programlarinin hayata gegirilmesi ve meslek 6rgiitlerinin miifredat
gelistirme siireclerine aktif katilimiyla somut bir hal almistir (Fitch, 2014). Kiiresel 6l¢cekte bu dengeyi
saglamak adina Halkla Iliskiler Egitimi Komisyonu (Commission on Public Relations Education, CPRE) gibi
otoriteler ideal bir lisans miifredatinin standartlarini belirlemistir. Buna gore yetkin bir programin en az bes
temel bileseni icermesi gerektigi vurgulanmaktadir: (1) disiplinin kokeni ve ilkelerini kapsayan giris dersi,
(2) arastirma, 6lgme ve degerlendirme, (3) yazarlik ve tiretim, (4) denetimli is deneyimi (staj) ve (5) hukuk,
etik veya kampanya yonetimi gibi alanlarda ek dersler (Meganck vd., 2020; Xifra, 2007). Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) merkezli bu gergeve, cesitli yerel uyarlamalarla birlikte diinya genelinde kabul gormiis ve
diger tilkelerdeki egitim standartlarini da sekillendirmistir (Choi vd., 2025; Jugo vd., 2017). Halkla iliskiler
egitimi, kiiresel trendlerden etkilense de miifredatlarin yerel dinamiklere gére uyarlanmasi oldukga yaygindir
(Tsetsura, 2011).

Halkla iligkiler disiplini, yapisal doniisiime ve sektoriin degisen taleplerine yanit verebilmek adina siirekli
bir evrim igerisindedir. Stratejik planlama, uluslararasi vizyon, etik degerler ve bilimsel aragtirma yontemlerinin
yani sira liderlik becerilerinin insasi gagdas miifredatlarin odagini olusturmaktadir (DiStaso vd., 2009).
Ancak kaydedilen ilerlemelere ragmen, egitimde belirgin bosluklar mevcuttur. Profesyonellesmenin temel
tas1 olarak kabul edilen yansitic1 uygulama, ¢ogu miifredatta heniiz resmi bir yer bulamamis; bu durum soz
konusu alana daha fazla agirlik verilmesi yoniindeki ¢agrilar artirmistir (Mules, 2018). Ote yandan lisansiistii
programlarda onerilen miifredat standartlarina uyum ve tutarlilik noktasinda eksiklikler gozlemlenmekte;
sunulan dersler ve mezuniyet gereksinimleri arasinda ciddi farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir (Aldoory & Toth,
2000).

Tiirkiye baglaminda halkla iliskiler egitiminin tarihsel kokleri 1960’larin ortasinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi biinyesinde kurulan Basin Yayin Yiiksekokuluna uzanmaktadir. Baslangicta
gazetecilik formasyonunun bir par¢asi olarak filizlenen disiplin, 1990’larda vakif tiniversitelerinin kurulmasi
ve iletisim fakiiltelerinin yayginlagmasiyla bagimsiz akademik kimligini inga etmistir (Canpolat, 2013). Siireg
igerisinde egitim anlayisi, geleneksel kamusal tanitim sinirlarini agarak pazarlama iletisimi, yonetim bilimleri
ve kurumsal stratejiyle beslenen gok boyutlu bir yapiya evrilmistir (Tuncer, 2011). Gliniimiizde Tiirkiyedeki
miifredatlar; sosyoloji, psikoloji ve hukuk gibi koklii disiplinleri merkeze alan teorik bir ¢ekirdek ile kampanya
tasarimi ve medya planlama gibi pratik becerileri harmanlayan disiplinler arasi bir karakter sergilemektedir.
Iletisim Aragtirmalari Derneginin iistlendigi akreditasyon siiregleri miifredatlarin daha sistematik ve
olgiilebilir bir yaprya kavusmasinda belirleyici rol oynamis (Tiirkal, 2023); fakiilteler biinyesindeki 6grenci
ajanslar1 ise teori ile pratik arasindaki mesafeyi daraltarak egitimin yalnizca teknik beceri aktarimi degil,

entelektiiel bir formasyon siireci olarak konumlanmasina katki saglamistir (Becan & Yildirim, 2020).
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1.2. Halkla iliskiler Egitiminde Yetkinlik ve Beceri Tartigmalar1

Halkla iligkiler egitimi geleneksel olarak yazim, toplumsal iletisim, aragtirma ve kampanya gelistirme
gibi temel mesleki becerilere odaklanmaktadir. Meslege yeni adim atan uygulayicilar i¢in vazgegilmez kabul
edilen bu yetkinlikler, hem is ilanlarinda hem de egitim standartlarinda miifredata entegre edilmesi gereken
temel alanlar olarak siirekli vurgulanmaktadir (Macnamara vd., 2018; Meganck vd., 2020; Place & Vardeman-
Winter, 2018). Ayni zamanda, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerileri de mesleki etkinligin ayrilmaz
pargalar1 olarak one gikmakta; yalnizca teknik iiretim kapasitesinin degil, stratejik degerlendirme ve karar

verme yetkinliginin de gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir (Taylor & Kent, 2010).

Son yillarda medya ekosistemindeki yapisal dontisiimler, klasik halkla iligkiler egitimini yeni bir evreye
tasimistir. Geleneksel kitle iletisimi odakli yaklagimlar yerini, kurumlarin kendi mecralarini yonettigi ve
paydas etkilesimini onceledigi stratejik iletisim paradigmasina birakmaistir (Zerfass vd., 2016). Bu degisim,
dijital halkla iligkiler alanini bagimsiz bir aragtirma ve egitim ekseni haline getirmistir. Dijital ve sosyal medya
yetkinliklerinin artan stratejik 6nemi karsisinda sektor profesyonelleri ve akademisyenler, 6grencilerin
geleneksel becerilerini korurken es zamanli olarak yeni teknolojilerde uzmanlagsmalar1 gerektigi konusunda
fikir birligi icindedir (Macnamara vd., 2018; Meganck vd., 2020). Bu cergevede, gorsel okuryazarlik ve
teknoloji odakl: yetkinliklerin yani sira medyanin isleyisi ve medyanin toplumsal roliine dair derinlemesine
bir kavrayisin miifredatlara entegre edilmesi 6nerilmektedir (Bernhard & Russmann, 2023; Moreno vd.,
2015). Ayrica, operasyonel siireglerde kullanilan idari yazilimlar ve gorsel tasarim araglarina hakimiyet de

profesyonel gelisim i¢in kritik unsurlar olarak kaydedilmistir (Meganck vd., 2020).

Genisleyen yetkinlik seti, miifredatin yalnizca basin biilteni yazimiyla sinirli kalamayacagini; dijital
igerik tiretimi, veri analitigi, sosyal medya yonetimi ve siirdiiriilebilirlik gibi alanlar1 da kapsamasi gerektigini
gostermektedir (Sardag: & Oztiirk, 2019). Akademik programlarin 6grencilerin giincel iletisim teknolojilerini
yetkinlikle kullanmalarini saglarken, ayn1 zamanda bu teknolojilerin toplumsal ve etik yansimalarini elestirel
bir gozle degerlendirebilecekleri bir altyap: sunmalar: gerektigi vurgulanmaktadir (Mules, 2018; Todd, 2014;
Wang vd.,2021). Buna ek olarak, yapay zeka uygulamalarinin iletisim siireclerine entegrasyonu, hibrit ¢alisma
modellerinin yayginlasmas: ve pandemi sonrasi donemin getirdigi karmasik ve belirsiz ¢aligma ortamlar:
halkla iligkiler pratigini yeniden sekillendirmektedir. Egitim miifredatlarinin bu giincel doniisiimii kapsayacak

bigimde revize edilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmektedir (Adi & Stoeckle, 2021).

Benzer bi¢imde, siirdiiriilebilirlik kavrami da halkla iliskiler egitiminin kapsamini genisleten temel
dinamiklerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Halkla iligkiler egitiminin, stirdiiriilebilirlik de dahil olmak
tizere toplumsal degisimleri ve stnamalari ele alacak sekilde evrildigi; bu gelismenin stirdiiriilebilirligi halkla
iliskiler miifredatlar1 ve akademik soylemlerinde merkezi bir unsur haline getirdigi ifade edilmektedir (Canel,
2023). Bu baglamda, ozellikle Tiirkiyedeki halkla iligkiler programlarinin da geleneksel beceri setlerinin
otesine gegerek doniisen toplumsal ve kurumsal beklentilere yanit verecek bigimde yeniden konumlanmas:
gerektigi ileri siirtilmektedir. Miifredatlara stirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk, paydas katilimi ve
etik gergeveler gibi alanlarda uzmanlik bilgisinin dahil edilmesinin, ¢cagdas halkla iliskiler egitimi agisindan

onemli bir gereklilik oldugu vurgulanmaktadir (Geysi, 2024).
1.3. Miifredat Analizi Yaklasimlari ve Sosyal A Analizi

Yiiksekogretimde miifredat yapisi, program yetkinlik hedeflerine ulagilmasini kolaylastiran igeriklerin ve
yapilarin organizasyonu ve siralanmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu yapr miifredat amaglarini, kurgusunu,

Ogretim ortamini ve degerlendirme siireglerini kapsayarak egitim teorisi ile 6gretim pratigi arasinda koprii
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kuran sistematik bir dersler dizisi olusturur. Miifredat, disiplin mantigina ve egitim degerlerine uyum
saglayacak sekilde dinamik bir yapida tasarlanir ve yitksekogretim kurumlarindaki profesyonel 6gretim
ozelliklerinin ana yansimasi olarak kabul edilir (Bird vd., 2015; Dey, 2024; Fengwei & Nan, 2020).

Miifredat yapisi, genellikle kademeli bir organizasyon tizerinden sekillenir. Birinci seviye dersler temel
bilgi birikimine giris niteligindedir ve 6grencinin ileri diizey konular1 anlayabilmesi igin gerekli olan ortak
dili ve temel araglar1 kazandirir. Ikinci ve iigiincii seviye dersler ise uzmanlagma asamasini temsil eder; temel
bilgilerin daha spesifik alanlara uygulandig: ve disiplin i¢i derinlesmenin gerceklestigi asamay1 olusturur
(Encarnagao vd., 1998). Bu kademeli yapi, miifredatin yalnizca igerik toplami degil, belirli bir pedagojik

mantik dogrultusunda inga edilmis iliskisel bir diizen olduguna isaret etmektedir.

Yiiksekogretim kurumlari, giiniimiizde multidisipliner egitimi tesvik eden daha esnek miifredat yapilarini
benimsemeye yonlendirilmektedir. Bu yaklasim, bilgiyi ¢esitli disiplinler arasinda biitiinlestirerek 6grenmeyi
desteklemekte ve farkli 6grenci gruplarinin ihtiyaglarina cevap vermektedir (Kranthi vd., 2024; Wani vd.,
2026). Ozellikle karmagik teoriler ile sektdrel uygulamalar arasinda bag kurmayi amaglayan programlarda
ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve uygulama bilesenleri birlikte tasarlanmakta; stajlar ise akademik
bilginin is diinyasina transferini saglayarak 6grencilikten profesyonellige gecisi kolaylastiran kritik bir rol
tistlenmektedir. Bu siire¢, kurumsal inovasyonun temelini olustururken &grencilerin kendi alanlarinda

girakliktan yetkinlige evrilmelerine olanak tanimaktadir (Mejia & Wickey-Byrd, 2023).

Miifredat analizi, farkli diizeylerde ger¢eklestirilebilen ¢ok katmanli bir inceleme alanidir. Thompson
(2014), mifredatin analizinde ‘hedeflenen; ‘yazili, ‘uygulanan, ‘Glgiilen’ ve ‘erisilen’ miifredat ayrimini
onermektedir. Hedeflenen miifredat, kurumlar veya yetkili kurullar tarafindan planlanan resmi hedefleri ve
standartlar1 kapsar. Yazili miifredat, ders kitaplar1 ve ders izlenceleri gibi somut materyalleri ifade ederken;
uygulanan miifredat, 6gretmenlerin bu icerigi sinif ortaminda nasil aktardigini tanimlar. Ol¢iilen miifredat,
sinavlar ve degerlendirme araglariyla test edilen bilgi ve becerilere odaklanir. Erisilen miifredat ise tiim bu

stirecin sonunda 6grencilerin fiilen edindikleri kazanimlari temsil eder (Thompson, 2014).

Literatiirde miifredat analizi i¢in en sik kullanilan yontemlerden biri icerik analizidir (Cai & Cirillo,
2014). Igerik analizi ders planlarinin, izlencelerin ve program ciktilarinin sistematik bi¢cimde incelenmesine
olanak tanimaktadir. Geleneksel miifredat analizleri gogunlukla igerik diizeyinde yiirtitiilmekle birlikte, son
yillarda iligkisel ve yapisal yaklagimlar da 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda sosyal ag analizinin egitim
programlarina ve miifredat tasarimina uygulanmasi, modern iiniversite yapilarinda derslerin birbirleriyle
nasil iletisim i¢cinde oldugunu anlamak i¢in yenilik¢i bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir (Li vd., 2025). Sosyal
ag analizi; ag yogunlugu, merkezilik ve akislar gibi metrikleri kullanarak 6grenciler, dersler ve programlar
arasindaki iligkilerin hem gorsel hem de matematiksel temsillerini sunar (Hrastinski, 2006; Lee & Bonk,
2016). Bu yaklagim, derslerin yalnizca igerik bakimindan degil, yapisal konumlar: ve birbirleriyle kurduklar:

baglantilar {izerinden de analiz edilmesine imkan tanimaktadir.

Ayrica sosyal ag analizi, egitim dinamiklerini kapsamli bicimde anlamak ve miifredat tasarimi ile
akademik yonetim stireglerindeki karar mekanizmalarina analitik temel saglamak amaciyla igerik analizi ve
gelismis istatistiksel modellerle birlikte kullanilmaktadir (Dinh vd., 2024). Boylece miifredat, statik bir ders
listesi olmaktan gikarak iligkisel bir yap1 olarak ele alinabilmekte; hangi alanlarin merkezde, hangilerinin

gevrede konumlandig1 ve yapisal biitiinliigiin nasil kuruldugu nesnel dlgiitlerle degerlendirilebilmektedir.

Giincel halkla iligkiler dinamikleri, miifredatin yapisal orgiitlenmesine iliskin tartismalar ve egitimde

iligkisel analiz yaklagimlar1 birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiyedeki halkla iliskiler lisans miifredatlarinin
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mevcut yapisinin nasil sekillendigi, hangi derslerin merkeze yerlestigi ve yeni nesil yetkinliklerin programlara
ne Ol¢tide entegre edildigi temel bir arastirma problemi olarak belirmektedir. Bu ¢aligma, asagidaki aragtirma

sorularina yanit aramaktadir:

Aragstirma Sorusu 1: Tirkiyedeki halkla iligkiler program-ders aginda en yiiksek derece merkeziyetine

sahip dersler hangileridir ve bu dersler ulusal 6l¢ekte ¢ekirdek miifredati nasil tanimlamaktadir?

Arastirma Sorusu 2: Program-ders aginda en yiiksek arasindalik merkeziligine sahip dersler hangileridir?
Bu dersler, agda zorunlu ders ¢ekirdegi ile segmeli ders havuzu arasinda baglanti kuran ‘koprii dersler’ olarak

konumlanmakta midir?

Aragstirma Sorusu 3: Devlet ve vakif tiniversiteleri, (i) miifredat benzerligi, (ii) agdaki konum (merkezilik/

yogunluk) ve/veya (iii) topluluk tiyeligi bakimindan sistematik bir farklilagsma gostermekte midir?

Aragtirma Sorusu 4: ‘Siirdiiriilebilirlik/ESG, ‘dijital iletisim; ‘veri/ol¢iim-analitik’ ve ‘etik/hukuk’ temali
dersler agda merkezi mi yoksa ¢evrede mi konumlanmaktadir?

Aragtirma Sorusu 5: Turkiye'de halkla iligkiler egitiminin ag1, ders kategorilerinin (6rn., medya iligkileri,
yonetim-strateji, arastirma-o6lgme, sosyal etki/siirdiiriilebilirlik) yayginlik ve merkezilik dagilimi agisindan

hangi yonelime daha yakindir?
2. Yontem

Bu caligma, Tiirkiyede egitim veren Halkla Iliskiler ve Tanitim lisans programlarinin miifredat yapisini
sosyal ag analizi yontemiyle incelemektedir. Sosyal ag analizi bireyler, ekipler, 6rgiitler veya bilgi nesneleri gibi
varliklar arasindaki iligki aglarini sistematik olarak haritalandirmak, 6l¢gmek ve analiz etmek i¢in kullanilan
metodolojik bir yaklasgimdir. S6z konusu analiz, bu varliklar1 temsil etmek i¢in dtgiimleri, aralarindaki
iliskileri veya baglantilari temsil etmek i¢in ise kenarlar1 kullanir. Sosyal ag analizi, kokenini matematikteki
Grafik Teorisinden almaktadir. Bu teoriye gore karmasik iliskiler, diigtimler ve baglantilardan olusan
sosyogramlar aracilifiyla gorsellestirilir. Sosyogramlar, incelenen agin topolojisini sadece gorsel bir sema
olarak sunmakla kalmaz; ayn1 zamanda iligkilerin yapisinit hem nitel hem de nicel olarak analiz etmeye olanak
tanir (Rouhanizadeh vd., 2022).

Bu ¢alismada kapsam Tiirkiyedeki Halkla Iligkiler ve Tanitim programlariyla sinirlandirilmis, Halkla
Mliskiler ve Reklamcilik programlar1 analize dahil edilmemistir. Cografi bakimindan KKTC ve yurt digindaki
programlar disarida birakilmis, Tiirkiye'deki programlarin tamami incelenmistir. Bu ¢ercevede 6rnekleme
yapilmamis; arastirma evreninin tamami (devlet ve vakif tiniversitelerinden toplam 33 program) analize

dahil edilmistir.

Miifredat karsilastirmasini tekil ders adlari iizerinden yapmak, {iniversiteler arasinda ayni igerigin
farkli bagliklarla acilabilmesi nedeniyle yaniltici olabildiginden, dersler igerik benzerliklerine dayali bir
siniflandirma semasi altinda alanlara ayrilarak modellenmistir. Dersler; beseri bilimler ve kiiltiir, iletisimin
temel alanlar1 ve kuramsal altyap: (iletisime giris, iletisim kuramlari), halkla iligkilerin gekirdek alanlari
(halkla iliskiler temelleri, kampanya/6rnek olay), stratejik iletisim ve ikna ekseni (stratejik iletisim, ikna ve
retorik, siyasal iletisim), medya ekosistemiyle iligkili alanlar (medya ¢aligmalari, haber ve yayincilik, medya
iliskileri, medya planlama), yonetim ve pazara doniik alanlar (6rgiit ve yonetim, pazarlama, marka, reklam,
etkinlik ve sponsorluk), iiretim ve anlat1 becerileri (tasarim ve tiretim, kurumsal yazarlik, yaratic1 yazarlik,
sozlii iletisim ve sunum, yaraticilik ve analitik diisiinme), veri ve teknoloji odakli alanlar (veri/analitik ve
aragtirma, dijital iletisim, yapay zeka, temel bilgisayar), normatif ve diizenleyici ¢erceve (etik, hukuk, is saglig

ve giivenligi), toplumsal bilim altyapisi (ekonomi, siyaset bilimi, sosyoloji; psikoloji), 6grencinin kariyer
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ve deneyim bilesenleri (kariyer, oryantasyon, staj, proje/tez), ayrica konuya 6zgii uygulama alanlar1 (kriz
iletisimi, risk iletisimi, afet iletisimi, saglik, turizm, finans, spor) altinda toplanmistir. Bu kapsam disinda kalan
veya birden fazla alana esit diizeyde yerlestirilemeyen dersler ‘diger’ bashgiyla siniflandirilmistir. Kodlama
stireci iki bagimsiz kodlayici tarafindan yuriitiilmiis; derslerin siniflandirilmasinda ders adiyla birlikte ders

icerikleri ile amag-6grenme ¢iktilar: dikkate alinmistir.

Ag modeli program-ders alani iligkilerini temsil eden iki modlu (bipartite) bir yap1 olarak kurulmustur.
Dugiim seti programlardan ve ders-kategori alanlarindan olusmakta; bir program diigiimii ile bir ders alani
diigiimii arasindaki baglant, ilgili alanin program miifredatinda yer almasi durumunda tanimlanmaktadir.
Baglantilar agirlikli olarak ele alinmig; baglant1 agirlig, ayn1 program iginde ilgili ders alanina diisen ders
sayisini gosterecek bicimde hesaplanmistir. Zorunlu-se¢meli bilgisi baglanti diizeyinde ayrica isaretlenmis,
boylece toplam miifredatin yani sira zorunlu dersler ve se¢meli dersler icin alt-aglar elde edilerek
karsilastirmali degerlendirme yapilmistir. Programlarin devlet-vakif niteligi program diigiimlerine eklenen

bir 6zellik degiskeni olarak tanimlanmis ve karsilagtirmali analizlerde kullanilmistir.

Veri, iki bagimsiz kodlayici tarafindan siniflandirilmis olup kodlayicilar arasi uyum Cohen’s Kappa
katsayisi ile hesaplanmis ve x = 0,81 olarak bulunmustur; bu deger yiiksek diizeyde bir uzlasmaya isaret
etmektedir (Landis & Koch, 1977). Analizler Gephi isimli program araciligiyla yiiriitiilmiistiir. Aragtirma
sorularinin yanitlanmasinda temel olarak merkeziyet 6l¢ctimlerinden yararlanilmistir. Derece merkeziyeti,
bir ders alaninin kag programda yer aldigini gosterdigi igin ulusal dlgekte yaygin alanlarin belirlenmesi ve
gekirdek miifredatin tanimlanmasinda kullanilmigtir. Arasindalik merkeziligi ise ag iginde farkli kiimeler
arasinda koprii rolii tistlenebilen ders alanlarini saptamak amaciyla hesaplanmustir. Stirdiiriilebilirlik/KSS,
dijital iletisim, veri/analitik ve arastirma, etik ve hukuk gibi tematik alanlarin agdaki konumu; toplam
miifredat ile zorunlu ve segmeli alt aglarda merkeziyet degerleri ve yayginlik diizeyleri karsilastirilarak
degerlendirilmistir. Devlet ve vakif {iniversiteleri arasindaki farklilasma, programlarin miifredat bilesimi ve

ag icindeki konumuna iliskin gostergeler tizerinden kargilagtirmali bigcimde ele alinmistir.

Gorsellestirmeler, agin genel oriintiisiinii ve yogunlagsma alanlarini sunan tamamlayici bir arag¢ olarak
kullanilmistir. Diigtim boyutlar1 derece merkeziyetine gore dl¢eklendirilmis, baglanti kalinliklar1 agirlik
degerlerini yansitacak bicimde ayarlanmistir. Gorsel karmasikligi azaltmak amaciyla etiketleme segici

tutulmus ve yalnizca agin merkezinde yer alan sinirli sayidaki ders alani diigtimii etiketlenmistir.

3. Bulgular

Bu béliimde sunulan bulgular, Tiirkiyede Halkla [liskiler ve Tanitim lisans programlarina ait program-
ders alan1 iki modlu agin genel yapisal 6zellikleri ile bu yapr iizerinde gergeklestirilen merkezilik analizlerine
dayanmaktadir. Sekil 1, programlar ile ders alanlar1 arasindaki iliskilerin genel 6riintiisiinii gorsellestirmekte ve
yiiksek baglantisalliga sahip alanlarin ag icindeki konumunu betimleyici bir gergeve sunmaktadir. Incelenen ag,
toplam 81 diigiim (program ve ders alanlar1) ve 1006 baglantidan olusmaktadir. Ag yogunlugunun 0,31 olarak
hesaplanmasi, miifredat yapisinin parcali bir goriiniim sergilemedigini; aksine programlarin biiyiik olgiide
ortak ders alanlar1 etrafinda sekillendigini gostermektedir. Ortalama derece degerinin 24,84, ortalama agirlikli
derece degerinin ise 18,20 olmasi, diigtimlerin ag igerisinde yiiksek sayida ve gorece giiglii baglantilara sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu genel yapi, miifredatin ulusal 6lgekte belirli alanlar etrafinda yakinsadigin
ve ortak bir ders omurgas: tizerinden orgiitlendigini gostermekte; izleyen alt boliimlerde sunulan derece ve

arasindalik merkeziligi analizleri igin analitik bir zemin olusturmaktadir.
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Sekil 1. Tiirkiye'de halkla iligkiler lisans programlarina ait program-ders (iki modlu) ag yapisi.

Not: Diigtim buytklikleri derece merkeziyetine gore dlgeklendirilmistir; baglanti kalinliklart baglant: agirliklarini
yansitmaktadir. Gorsel, programlar ile ders/kategori alanlar: arasindaki iligkilerin genel yapisini betimlemek amaciyla

sunulmustur.
3.1. Derece merkeziyeti iizerinden ¢ekirdek miifredatin tanimlanmasi

Program-ders alan1 aginda derece merkeziyeti, bir ders alaninin kag farkli programda temsil edildigini
gostermektedir. N=33 program tizerinden yapilan analizde, dijital iletisim’ ve ‘halkla iliskiler temelleri’ alanlar:
tiim programlarda yer alarak en yiiksek derece merkeziyetine sahip alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu iki
alani ‘pazarlama; ‘halkla iligkiler kampanya/6rnek olay; ‘psikoloji, ‘reklam; ‘tasarim ve iiretim’ ile ‘veri/analitik-
aragtirma’ izlemekte; s6z konusu alanlarin her biri 32 programda temsil edilmektedir. ‘Medya ¢aligmalarr’ ve

‘siyaset bilimi’ alanlar1 ise 31 programda yer alarak yiiksek yayginlik diizeyini siirdiirmektedir.

Cekirdek miifredat, programlarin en az %50sinde temsil edilme olgiitii (derece > 17) esas alinarak
zorunlu ve se¢meli ders alt aglar1 tizerinden ayrica incelenmistir. Zorunlu ders alt aginda kurumsal yazarlik
(23), ekonomi (21), iletisim kuramlar1 (21), proje/tez (21) ve iletisim temel dersler (20) alanlar: yiiksek derece
degerleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu bulgu, programlar arasinda giiglii bir ortak zorunlu gekirdegin varligina
isaret etmektedir. Buna kargilik se¢meli ders alt aginda dijital iletisim (27), stirdiiriilebilirlik/KSS (25), tasarim
ve liretim (25), etkinlik ve sponsorluk (24) ve medya ¢alismalar1 (22) alanlarinin yayginlastig1 goriilmektedir.
Bulgular, Tiirkiyede halkla iliskiler lisans miifredatinin ortak bir zorunlu temel tizerine kuruldugunu; segmeli

dersler araciligiyla ise giincel temalar etrafinda gesitlendigini gostermektedir (bkz. Tablo 1).
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Tablo 1. Program-ders alan1 aginda ders alanlarinin derece merkeziyeti

Ders Kategorisi Toplam Derece  Zorunlu Derslerde  Se¢meli
Derece Derslerde Derece
Dijital Iletisim 33 6 27
Halkla iligkiler Temel 33 19 14
Pazarlama 32 11 21
Halkla Iligkiler Kampanya/Ornek 32 16 16
Olay
Psikoloji 32 18 14
Reklam 32 12 20
Tasarim/Uretim 32 7 25
Veri/ Analitik/Arastirma 32 10 22
Medya Calismalar1 31 10 22
Siyaset Bilimi 31 19 12
Hukuk 30 19 11
fletisim Kuramlar1 30 21 9
[letisim Temel Dersler 30 20 10
Sosyoloji 30 17 13
Siirdiriilebilirlik/ KSS 30 5 25
Kurumsal Yazarlik 29 23 6
Kriz / Risk / Afet Iletigimi 28 17 11
Orgiit Yonetim 28 8 20
Siyasal letisim 28 7 21
Sozlii Iletisim Sunum 27 12 15
Etkinlik Sponsorluk 26 2 24
Beseri Bilimler/ Kiiltiir 25 9 16
Etik 25 14 11
Global iletisim 25 5 20
[kna ve Retorik 23 9 14
Ekonomi 22 21
Marka 22 13 9
Proje ve Tez 22 21
Haber ve Yayincilik 18 4 14
Kariyer 18 16
Medya Planlama 17 11
Stratejik Iletisim 17 5 12

Not: Derece, ilgili ders alaninin ka¢ programda yer aldigini gostermektedir (N=33).

3.2. Arasindalik merkeziligi ve koprii ders alanlar:

Ikinci aragtirma sorusu kapsaminda ders alanlarinin ag igindeki aracilik konumlari, arasindalik merkeziligi
tizerinden degerlendirilmistir. Arasindalik merkeziligi, bir alanin agdaki farkli diigiim gruplar: arasinda ne
olgiide gecis noktasi islevi gordiigiinii; dolayisiyla zorunlu ¢ekirdek ile se¢meli ders havuzu arasinda baglant:
kuran koprii alanlarin belirlenmesini miimkiin kilar. Bu analiz, yayginlig1 yiiksek olan alanlarin her zaman

aracilik rolii iistlenip tistlenmedigini sinamaya da olanak tanimaktadir.
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Bulgular, en yiiksek arasindalik degerlerinin biiyiik 6lgiide programlar arasi en yaygin alanlarda
yogunlastigini gostermektedir. Dijital Iletisim ve Halkla ligkiler Temelleri en yiiksek arasindalik degerlerine
sahiptir (her ikisi i¢in 0,0164) ve ayn1 zamanda en yiiksek toplam derece degerleriyle agin yapisal omurgasini
olusturmaktadir.‘Reklam) ‘tasarim-iiretim, ‘pazarlama; ‘psikoloji, ‘halkla iligkiler kampanya/6rnek olay’ ve ‘veri/
analitik—arastirma’ alanlar1 da hem yiiksek arasindalik hem de yiiksek derece degerleriyle agin merkezinde
konumlanmaktadir. Bu Oriintii, programlarin ortaklastig1 ana alanlarin ayni zamanda miifredatin iliskisel

biitiinliiglint tastyan baslica diigtimler oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Derslere gore arasindalik merkeziligi degerleri

Ders Kategorisi Arasindalik
merkeziligi
Dijital Tletisim 0.0164
Halkla Iliskiler Temel 0.0164
Reklam 0.0156
Tasarim Uretim 0.0156
Pazarlama 0.0156
Psikoloji 0.0150
Halkla {ligkiler Kampanya/Ornek Olay 0.0145
Veri/Analitik/Arastirma 0.0145
Medya Caligmalari 0.0141
Siyaset Bilimi 0.0137

Ancak koprii rolii yalmizca yiiksek arasindalik degerleriyle degil, alanlarin zorunlu ve segmeli
katmanlar arasindaki dagilimi ile daha net bi¢cimde anlagilmaktadir. Bu agidan iki farkli aracilik 6riintiisii
belirginlesmektedir. Ilk ériintii hem zorunlu hem se¢meli katmanda giiclii bigcimde temsil edilen alanlari
kapsamaktadir. ‘Halkla iliskilerin temelleri, ‘kampanya/6rnek olay, ‘psikoloji, ‘sozlii iletisim ve sunum’ ile
‘hukuk’ alanlari, ¢ekirdek yapi ile se¢meli gesitlilik arasinda siireklilik saglayan alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bu alanlar, 6grencilerin hem zorunlu dersler araciligiyla hem de se¢meli dersler tizerinden karsilagabildigi;

dolayisiyla miifredatin farkh katmanlarini birbirine baglayan bir rol tistlenmektedir.

Ikinci ériintii ise arasindalik ve toplam yayginlig1 yiiksek olmakla birlikte, agirlikla se¢meli katmanda
yogunlagan alanlardan olusmaktadir. ‘Dijital iletisim, ‘tasarim-tiretim, ‘veri/analitik/arastirma’ ve
‘stirdiiriilebilirlik/KSS’ bu grupta belirgindir. Bu alanlar, ag genelinde merkezi bir konuma sahip olmalarina
ragmen, ¢ogu programda se¢meli havuz {izerinden tasginmaktadir. Dolayisiyla bu alanlarin aracilik rold,
zorunlu ve segmeli katmanlar arasinda esit bir gecis saglamaktan ¢ok, se¢meli dersler araciligiyla programlar
aras1 baglantiy1 giiglendirme bi¢iminde ortaya ¢ikmaktadir.

3.3. Devlet ve vakif iiniversiteleri arasinda miifredat yapisinin karsilastirilmasi

Devlet ve vakif tniversiteleri arasindaki olasi kurumsal farklilagmay1 incelemek amaciyla program
diigtimleri kurumsal statiilerine gore etiketlenmis ve agdaki konumlar1 derece merkeziyeti temelinde
karsilastirilmistir. Toplam ag tizerinde yapilan hesaplamada, devlet iiniversitelerinin ortalama derece degeri

30,5; vakaf tiniversitelerinin ortalama derece degeri ise 30,44 olarak bulunmustur.

Alt ag diizeyindeki karsilastirmalar ise daha ntiansli bir tablo sunmaktadir. Zorunlu ders alt aginda devlet

Universitelerinin ortalama derece degeri (14,63), vakif {iniversitelerine (13,78) kiyasla daha ytiksektir. Buna
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karsilik se¢meli ders alt aginda vakif iiniversitelerinin ortalama derece degeri (16,67), devlet tiniversitelerinin

ortalamasinin tizerine (15,88) ¢ikmaktadir.

3.4. Giincel tematik alanlarin agdaki konumu

Agin genel topolojisinde merkezi konumlariyla dikkat ¢eken dijital iletisim ve siirdiiriilebilirlik
gibi alanlar, dordiincii arastirma sorusu kapsaminda tematik gruplar (ESG, veri, etik) 6zelinde yeniden
degerlendirilmistir. Toplam agda dijital iletisim tiim programlarda yer alarak en yiiksek yayginliga sahiptir
(33/33). Veri/analitik/arastirma (32/33) ve stirdiiriilebilirlik/KSS (30/33) alanlar1 da benzer bicimde yiiksek
temsil diizeyi sergilemektedir. Ancak alt ag ayrimi, bu temalarin biiyiik 6l¢tide se¢meli ders yapisi tizerinden

tasindigini gostermektedir.

Etik ve hukuk alanlarinda ise farkli bir oriintii gézlenmektedir. Etik alani, zorunlu ve segmeli katmanlar
arasinda daha dengeli bir dagilim sergilerken; hukuk alani, zorunlu ¢ekirdege daha gii¢lii bicimde entegre

olmustur. Yapay zeka ise sinirli yayginlik diizeyiyle agin periferisinde kalmaktadur.

3.5. Miifredat aginin genel yonelimi

Ders alanlarinin yayginlik ve merkezilik dagilimi birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiyede halkla iliskiler
lisans miifredatinin iki katmanl bir yapi sergiledigi goriilmektedir. Halkla iliskiler temelleri ve dijital iletisim
etrafinda giiglii bir ortaklasma bulunmakta; buna karsilik giincel doniisiim temalar: bityiik 6l¢tide se¢meli
ders havuzu tizerinden miifredata eklemlenmektedir. Agin genel yapisal 6zellikleri (81 diigiim, 1006 baglanti,
yogunluk=0,31) programlar arasinda giiclii bir 6rtiismeye isaret etmektedir. Bu tablo, Tiirkiyede PR lisans
miifredatinin ortak bir c¢ekirdek tizerinde yakinsadigini; farklilagmanin ise se¢meli dersler araciligiyla

tiretildigini ortaya koymaktadir.

4. Tartisma

Arastirma bulgulari, Tiirkiye'deki Halkla Iligkiler ve Tanitim lisans programlarinin yapisal érgiitlenmesinin
kiiresel egilimlerle 6nemli o6l¢tide ortiistiiglinti ortaya koymaktadir. Zorunlu derslerde yogunlasan yazma,
tiretim ve kuramsal altyap: bilesenleri, halkla iligkiler egitiminin Tiirkiyede mesleki formasyonun asgari
gercevesini kurumsallastirmis oldugunu gostermekte; egitimin yalnizca uygulamaya doniik teknik beceriler
tizerinden degil, akademik temellendirme tizerinden insa edildigine isaret etmektedir. Uluslararast literatiirde
halkla iligkiler egitiminin yazarlik, arastirma ve stratejik iletisim gibi temel bilesenler etrafinda yapilandig:
vurgulanmaktadir (DiStaso vd., 2009; Meganck vd., 2020). Shanin (2011) yazarlik, aragtirma ve planlama
gibi geleneksel yetkinliklerin sektorel basar1 agisindan temel konumunu 6ne ¢ikaran calismasiyla birlikte
degerlendirildiginde, Tiirkiyedeki miifredatin bu alanlar1 koruma yoniinde kiiresel standartlarla uyumlu bir
egilim sergiledigi goriilmektedir.

Zorunlu ¢ekirdegin geleneksel akademik bilesenler etrafinda sekillenmesi ve doniisiim temalarinin
se¢meli katmana itilmesi yalnizca Tiirkiye’ye 6zgii bir tablo degildir. G6zlemlenen yakinsama, halkla iliskiler
egitiminde kiiresel 6lgekte paylagilan bir miifredat anlayisiyla paralel olarak degerlendirilebilir. Nitekim
CPRE’nin 2023 tarihli raporu da ilkelere giris, yazarlik, arastirma, kampanya/ornek olay ve stajdan olugan
bes ders standardinin kiiresel 6lgekte halkla iligkiler programlarina yerlestigini teyit etmektedir (Toth &
Bourland-Davis, 2023).
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Sektoriin hizla doniisen dinamikleri ile miifredatin kurumsallasmis yapis1 arasindaki gerilim, yeni nesil
yetkinliklerin konumlandirilmasinda goriiniir hale gelmektedir. Bulgular dijital iletisim, veri analitigi ve
stirdiiriilebilirlik gibi alanlarin programlarin ¢ogunlugunda yer aldigini gostermesine ragmen, bu temalar
agirlikli olarak se¢meli ders havuzu igerisinde konumlanmaktadir. S6z konusu tablonun kismen kurumsal
tercihlerden, kismen de miifredatin yapisal kapasitesinin sinirliligindan beslendigi degerlendirilmektedir.
Halkla iligkiler egitimcileriyle yiiriitillen arastirmalar, akreditasyon kisitlarinin miifredatin egitimcilerin
onemli gordiigii tiim dersleri kapsamaya olanak tanimadigini ve ideal bir halkla iliskiler miifredatinin dort
yillik lisans siiresinin ok 6tesine gectigini ortaya koymaktadir (Erzikova & Berger, 2012). Ispanya baglaminda
yiriitiilen bir ¢aligma, bu dinamigi somutlastirmaktadir. Hitkiimet tarafindan belirlenen zorunlu ¢ekirdegin
teori ve teknik derslerle sinirli kaldigi, kampanya ve staj gibi mesleki bilesenlerin ise biiytik ¢ogunlugunda
ya se¢meli diizeyde kaldig1 ya da hi¢ yer almadig1 goriilmektedir (Xifra, 2007). Bu yapisal kisitin Tirkiye
baglaminda da gegerli oldugu yerel ¢alismalar tarafindan desteklenmektedir. Halkla iliskiler ve reklamcilik
boliimlerinde yapay zeka odakli miifredat incelemesinin yapildig: bir ¢alismada s6z konusu derslerin sinirh

sayida kaldig1 ve cogunlukla se¢meli dersler araciligryla sunuldugu tespit edilmistir (Dugan & Giirsu, 2025).

Shanin (2011) dabelirttigi tizere,sektorel gereklilik haline gelen teknik ve stratejik yetkinliklerin miifredatta
merkezi bir konum kazanmasi beklenmektedir. Tiirkiye baglaminda yiritiilen aragtirma, bu beklentinin
hentiz karsilanamadigini ortaya koymaktadir. S6z konusu ¢alismada, program ¢iktilarinin emek piyasasinin
talep ettigi yetkinlikler agisindan ciddi bosluklar barindirdig1 ve ¢agdas is yasaminda 6ne ¢ikan yetkinliklerin
program ciktilarina yeterince yansimadig1 saptanmistir (Demir & Yilmaz, 2025). Bu baglamda temalarin
segmeli diizeyde yogunlasmasi, CPRE’nin veri analitigi ve yapay zeka yetkinliklerinin akademik programlara
entegre edilmesi yoniindeki ¢agrisiyla ortiismekte; yeni yetkinliklerin kurumsal diizeyde standartlagmasini
geciktirme potansiyeli tasiyan kiiresel 6lgekte ortak bir gerilimi yansitmaktadir (Toth & Bourland-Davis,
2023). Sektor profesyonelleriyle yiiriitiilen arastirmalar da tiniversitelerin teknolojik dontisiime yanit verme

kapasitesinin 6nemli bir sorun olmaya devam ettigini ortaya koymaktadir (Krishna vd., 2020).

Devlet ve vakif tniversiteleri arasindaki karsilastirma ise yapisal bittinliigiin kurumsal statiiden
bagimsiz bi¢cimde ortaya ¢iktigini gostermektedir. Toplam ders kapsami bakimindan belirgin bir ayrisma
gozlenmemesi, miifredatin temel omurgasinin ulusal 6l¢ekte benzestigini ortaya koymaktadir. S6z konusu
benzesme, Tiirkiyede iletisim egitimi alaninda yiiriitiilen akreditasyon siiregleriyle de iliskili olabilir. Ozellikle
ILEDAK gibi akreditasyon mekanizmalari, programlarin belirli cekirdek dersler ve yeterlilikler etrafinda
yapilandirilmasini tesvik ederek miifredatlarin standart bir temel tizerinde yakinsamasina katki saglamaktadir
(Tiirkal,2023).Bununlabirlikte, farklilasma daha ¢ok zorunlu ve segmeli derslerin dagiliminda ortaya ¢ikmakta;
rekabet, ¢cekirdegin yeniden tanimlanmasindan ziyade se¢meli ¢esitlilik tizerinden ytiritillmektedir. Bu sonug,
Anton vd. (2025) ve Freberg vd. (2013) tarafindan vurgulanan akademi-sektor etkilesiminin 6nemini yeniden
giindeme getirmektedir. Ozellikle segmeli ders havuzlarinin sektdr beklentileri dogrultusunda giincellenmesi,
doniisiim temalarinin programlara daha sistematik bi¢cimde entegre edilmesi agisindan kritik goriinmektedir.
Bu farklilagma, vakif tiniversitelerinin rekabet¢i konumlanmalar1 dogrultusunda program gesitliligi izerinden
ayrigma tretme egilimleriyle iligkilendirilebilirken, devlet tiniversiteleri daha kurumsallagmis ve ¢ekirdek
odakli bir miifredat yapisini siirdiirme yoniinde konumlanmaktadir (Cevher, 2015). Tiirkiyedeki iletisim
fakiiltelerinin miifredatlarini inceleyen ¢alismalar da bu 6riintiiyti desteklemektedir; devlet {iniversitelerinde
teorik derslerin, vakif iiniversitelerinde ise pratik ve teknik derslerin baskin oldugu gériilmektedir (Tiiziin,
2023).

Programlar aras1 giiglii benzesme, islevsel getiriler saglamakla birlikte yapisal kisitlar da barindirmaktadur.
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Olumlu agidan degerlendirildiginde, ortak bir zorunlu g¢ekirdek ulusal isgiicii piyasasinda tasinabilir
bir yetkinlik zemini olusturmakta; sektoriin farkli itiniversite mezunlarini benzer bir temel tizerinden
degerlendirebilmesini kolaylastirmaktadir. Akreditasyon siirecleri agisindan da benzesik bir yapi, program
kalitesinin kargilagtirilmasini ve denetlenmesini miimkiin kilmaktadir. Bununla birlikte, 33 programin
biiyiik cogunlugunun benzer bir zorunlu ¢ekirdek etrafinda 6rgiitlenmesi, aday 6grenciler acisindan anlamlt
bir tercih kriteri olusturmay: giiclestirmektedir. Miifredat igerikleri bu denli benzestiginde staj olanaklari,
mezun aglar1 ve kurumsal prestij gibi dolayl1 gostergeler belirleyici 6lgiitlere doniismektedir (Choi vd., 2025).
Yiiksekogretimde segmentasyon literatiirii de bu dinamigi desteklemektedir. Universiteler cekirdek miifredatt
farkli paydas gruplarina gore uyarlama kapasitesinden yoksun olduklarinda farklilasma kaginilmaz bicimde
miifredat digt unsurlara kaymaktadir (Story, 2023). Ote yandan, benzesmenin yarattig1 en derin kisit, dijital
halkla iliskiler veya veri analitigi gibi alanlarda 6zellesmis miifredat modellerinin gelisimini yavaslatma
potansiyelidir; bu tiir yapilanmalarin bazi ulusal baglamlarda programlar arasi farklilasmanin baslica eksenine

doniistugii goriilmektedir (Anton vd., 2025).

Benzesmenin yapisal sonuglari yalnizca tercih siiregleriyle sinirli kalmayip ayni programa kayith
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini de dogrudan etkilemektedir. Bulgular, miifredatin yalnizca igerik
diizeyinde degil, 6grenme ciktilar1 diizeyinde de farklilagmaya agik bir yapi sergiledigine isaret etmektedir.
Miifredat 6geleri arasindaki iliskilerin ve bu ogeler arasindaki uyumun, 6grenci 6grenmesi agisindan
belirleyici oldugu dikkate alindiginda (Preitz, 2023); ¢ekirdek derslerin standartlasmas: tim 6grenciler
i¢in ortak bir mesleki temel olustururken, doniisiim temalarinin se¢meli dersler araciligiyla sunulmas: bu
alanlara iligskin yetkinliklerin kazanimini bireysel tercihlere bagh hale getirmektedir. Nitekim literatiirde
de miifredatin standartlasma ve esneklik arasinda kurdugu dengenin 6grenme ¢iktilar: iizerinde belirleyici
oldugu; asir1 standardizasyonun esnekligi sinirlayarak farklilasma ve uyarlanabilirlik tizerinde kisitlayici
etkiler yaratabilecegi vurgulanmaktadir (Vigna vd., 2026). Bu baglamda, ayn1 programdan mezun 6grenciler
arasinda ozellikle dijital iletisim, veri analitigi ve yeni medya teknolojileri gibi alanlarda farklilasan yetkinlik
profillerinin ortaya ¢ikmasi olasidir. Dolayisiyla mevcut miifredat modeli, bir yandan standardizasyon
araciligryla mesleki ortakligi giiglendirirken (Derouich, 2025), diger yandan uzmanlagmay: esnek ve
bireysellesmis bir 6grenme siirecine birakmaktadir. Bu yapi, halkla iligkiler egitiminde standardizasyon ile

esneklik arasindaki yapisal gerilimin 6grenci diizeyindeki bir yansimasi olarak yorumlanabilir.

Normatif alanlara iligskin bulgular da dikkat ¢ekicidir. Hukuk ve etik derslerinin zorunlu katmanda giiglii
bicimde temsil edilmesi, diizenleyici ve etik ¢ercevenin Tiirkiyede erken donemde kurumsallagtigina isaret
etmektedir. Bu bulgu, kiiresel 6l¢ekte halkla iligkiler egitiminin biiyiik ¢ogunlugunda etik dersinin bagimsiz
bir ders olarak yer almadig1 g6z oniinde bulunduruldugunda daha da anlamli hale gelmektedir. 39 iilkedeki
218 programin yalnizca yiizde otuz yedisinde bagimsiz etik dersi bulunmakta, bunlarin da biiyiik cogunlugu
halkla iligkilere 6zgii i¢erik tasimamaktadir (Austin & Toth, 2011). Bu ¢ercevede Tiirkiyedeki programlarin
etik ve hukuk alanlarindaki giiglii zorunlu gekirdek yapisi, CPRE'nin etigi altinci zorunlu ders olarak 6neren
uluslararasi standartlariyla da uyum igindedir (Toth & Bourland-Davis, 2023). Buna ek olarak, halkla iliskiler
egitiminin yalnizca etik ve yasal bilgiyle sinirli kalmamas: gerektigi; duygusal zeka, empati ve kisilerarasi
iletisim gibi yetkinliklerin giderek merkezi bir rol iistlendigi ifade edilmektedir (Zhang, 2025). Duygusal zeka
temelli egitim yaklasimlarinin bireylerin 6z farkindalik, iletisim, duygu diizenleme ve empati becerilerini
gelistirdigi; bu becerilerin halkla iligkiler pratigi acisindan dogrudan karsilik buldugu belirtilmektedir (Zhang
& Adegbola, 2022). Ayrica farkl disiplinlerde yiiriitiilen ¢alismalar, duygusal zekanin akademik basari,
istthdam edilebilirlik ve iletisim yeterligi ile giiglii bigimde iliskili oldugunu ortaya koymaktadir (Bano &
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Vasantha, 2022; Morris, 2023). Bu ¢ergevede, Tiirkiyedeki programlarda normatif derslerin giiglii varligina
karsin, insan odakli sosyal beceri alanlarinin gorece sinirli temsil edilmesi, gelecekteki miifredat tasarimlar

agisindan onemli bir gelisim alanina isaret etmektedir.

Tum bulgular birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiyedeki halkla iliskiler lisans egitiminin hem kiiresel
standartlarla uyumlu hem de sektorel doniisime tam anlamiyla yanit veremeyen bir yapisal gerilim iginde
ilerledigi gortilmektedir. Bu gerilimin asilmasi, miifredatlarin yalnizca disiplinin tarihsel mirasini1 koruyan
degil, meslegin giincel ihtiyaglarini yansitan ve 6grencileri is yasamina gerekli yetkinliklerle donatan bir

anlayisla yeniden kurgulanmasini gerektirmektedir (Krishna vd., 2020).
Sonug¢

Bu aragtirma, sosyal ag analizi yontemini kullanarak Tiirkiyedeki Halkla iligkiler ve Tanitim lisans
egitiminin yapisal topolojisini haritalandirmistir. Elde edilen sonuglar, ulusal 6l¢ekte egitimin yazma, tiretim
ve kuramsal temeller tizerine inga edilmis giilii bir akademik zemine sahip oldugunu kanitlamaktadir. Buna
karsin, dijitallesme ve veri analitigi gibi sektorel doniisiim alanlarinin agin merkezine tam olarak entegre
edilmek yerine, segmeli ders havuzlar1 {izerinden esnek bir bi¢cimde yonetildigi tespit edilmistir. Ozetle,
Tiirkiyedeki halkla iligkiler egitimi, geleneksel sinirlarini koruyan, ancak giincel mesleki doéntistimleri

cekirdegi sarsmadan cepere yerlestiren pragmatik bir miifredat stratejisi izlemektedir.

Aragtirmanin bulgular1 birbirine baglantili tig diizeyde 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Miifredat tasarimi
acisindan, doniisim temalarinin se¢meli katmanda yogunlasmast belirli bir esneklik saglamakla birlikte, bu
yetkinliklerin kazanimini 6grencilerin bireysel tercihlerine birakmaktadir. Dijital iletisim, veri analitigi ve
stirdiiriilebilirlik gibi alanlarin artik sektorel bir tercih degil standart bir gereklilik haline geldigi goz 6niinde
bulunduruldugunda (Bernhard & Russmann, 2023; Meganck vd., 2020), bu alanlarin ¢ekirdege ne olgtide
ve nasil dahil edilecegi konusu 6ne ¢tkmaktadir. Ogrenci tercihleri agisindan ise, programlarin benzer bir
zorunlu ¢ekirdek etrafinda sekillenmesi, aday 6grenciler i¢in igerik temelli anlamli bir ayrigma zemini
birakmamaktadir. Bu durum, se¢im siireglerini miifredat kalitesinden bagimsiz bicimde kurumsal prestij ve
dolayli gostergeler tizerinden islemeye zorlamaktadir (Choi vd., 2025). Akreditasyon ve politika diizeyinde
ise ILEDAK gibi mekanizmalarin programlar iizerindeki standartlagtirici etkisinin, kalite giivencesi saglarken
ayni zamanda 6zgiin miifredat modellerinin Oniinde yapisal bir engel olusturup olusturmadig: dikkatli

bigimde izlenmesi gereken bir politika sorusuna dontigmektedir.

Calismanin baglica sinirliligy, dersleri icerik benzerligine dayali alanlarda toplamanin, kredi ve is yiikii
agirhiklari, donem ici yerlesim ve 6grenme ¢iktilarinin ayrintist gibi boyutlar1 dogrudan yansitamamasidir.
Ayrica ag olgitleri miifredat oriintiilerini betimlemekte giiglii olmakla birlikte, bu oriintiileri {ireten
mekanizmalara iliskin nedensel agiklamalar sunmay1 amag¢lamamaktadir. Gelecek ¢alismalar, ders alanlarini
kredi agirliklartyla birlikte modele dahil ederek temalarin miifredattaki agirligini daha hassas bi¢imde
olgebilir; ders izlenceleri ve 6grenme ¢iktilar1 izerinden metin tabanli analizleri ag yaklagimiyla birlestirerek
icerik diizeyindeki ayrigmay: gortintir kilabilir. Programlar arasi miifredat benzesmesinin 6grenci tercih
stireglerine ve mezun istihdam oriintiilerine yansimalar1 da ampirik olarak incelenebilir. Buna ek olarak
bolim kadro yapisi, kontenjan, programin kurulus yili ve iiniversitenin orgiitsel profili gibi degiskenlerin
miifredat oriintiileriyle iliskisi test edilerek yakinsama ve farklilagma dinamikleri daha agiklayici bir cercevede

tartigilabilir.
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Extended Abstract

Public relations (PR) education operates at the intersection of broad intellectual inquiry and professional
training. While traditional university missions emphasize knowledge production and the cultivation of societal
leadership, contemporary higher education faces increasing pressure to equip graduates with market-ready
competencies. This tension places PR curricula between maintaining theoretical depth (sociology, psychology,
ethics) and responding to rapid sectoral shifts driven by digitalization, data analytics, and sustainability.

Although global frameworks such as those proposed by the Commission on Public Relations Education
advocate a balance between theory, research, and technical skills, their implementation varies across national
contexts. In Tiirkiye, PR education has evolved from a journalism-oriented origin into a distinct discipline
integrating marketing and strategic communication. Yet it remains unclear whether emerging competencies,
such as digital literacy, analytics, and social impact, have been structurally embedded in the core curriculum or
relegated to the periphery. This study addresses this gap by examining the structural topology of undergraduate
PR curricula in Tiirkiye and assessing how programs manage the tension between academic legitimacy and
professional adaptation.

Using social network analysis (SNA), the study analyzes all 33 undergraduate Public Relations and
Publicity programs in Tiirkiye, including both state and foundation universities. The curriculum is modeled
as a two-mode (bipartite) network composed of program and course-category nodes. Courses were grouped
into content-based fields (e.g., digital communication, corporate writing, strategic communication) rather
than analyzed by title alone. Degree centrality identifies widely shared core fields, while betweenness centrality
detects bridging fields that connect structural layers. The network is further divided into compulsory and
elective sub-networks to examine how traditional and emerging competencies are positioned.

Results indicate a highly interconnected structure (density = 0.31), suggesting strong national convergence
around a shared disciplinary backbone. Digital communication and PR fundamentals appear in all programs;
however, their structural placement differs. The compulsory core is dominated by traditional academic
components such as corporate writing, communication theory, and law. In contrast, emerging themes—
including digital communication, sustainability/ESG, and data analytics—are concentrated primarily in the
elective layer.

Two distinct bridging patterns emerge. Established fields (e.g., psychology, PR campaigns) connect
compulsory and elective layers, reinforcing structural continuity. Conversely, newer technical domains (e.g.,
digital design and analytics) function as bridges mainly within the elective network, indicating adaptive
flexibility rather than full institutionalization.

No significant difference was found in overall curriculum scope between state and foundation universities.
Nevertheless, structural distinctions appear in layering: state universities maintain a denser compulsory core,
while foundation universities differentiate themselves through broader elective diversity. Legal and ethical
components are firmly embedded within the compulsory structure, reflecting the early institutionalization of
normative standards.

Opverall, findings suggest that PR education in Tiirkiye follows a pragmatic structural strategy. A stable
academic core grounded in social sciences and traditional PR skills preserves disciplinary legitimacy, while
transformation-oriented competencies are integrated predominantly through elective offerings. Although this
arrangement provides flexibility, it may also generate uneven exposure to critical skills such as digital analytics
and sustainability. The study demonstrates that convergence dominates at the core, whereas differentiation

and modernization occur primarily at the periphery of the curriculum network.
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