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Orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti iliskisinde calisma siiresinin diizenleyici

etkisi

Ismail Ozdemir?

OZET Anahtar Kelimeler:
Yiiksekogretim kurumlarinda akademisyenlerin kurumlarina olan bagliligi, onlarin isten ayrilma kararlarimi ~ Orgiitsel Baglilik,
belirleyen temel faktorlerden biridir. Ancak bu iligski, akademisyenlerin kariyerinin farkli agamalarinda Isten Ayrilma Niyeti,
degisiklik gosterebilmektedir. Bu arastirma, Tiirkiye’deki vakif iiniversitelerinde galisan 450 akademisyenin Calisma Siiresi,
katihmiyla, orgiitsel baghlik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide ¢alisma siiresinin (kidem) nasil bir Kidem,

diizenleyici rol oynadigini incelemektedir. Bu ¢alismada, hiyerarsik regresyon analizi ve Hayes'in PROCESS  Akademisyenler

makrosu kullanilmigtir. Bulgular, orgiitsel baghligin isten ayrilma niyetini azalttigini ortaya koymakta, daha
onemlisi ise calisma siiresinin bu iliskide anlamli bir diizenleyici rol oynadigini gostermektedir. Ozellikle
kariyerinin bagindaki akademisyenlerde oOrgiitsel baglihgin isten ayrilma niyetini engelleme giicii daha
yliksekken, kidemli akademisyenlerde bu etki zayiflamaktadir. Bu bulgular, iiniversite yonetimlerinin
akademisyenlerin kariyer asamalarina gore farklilasan insan kaynaklari politikalar1 gelistirmesi gerektigini
gostermektedir.

The moderating effect of length of service on the relationship between organizational commitment

and intention to leave
ABSTRACT Keywords:
In higher education institutions, the commitment of academics to their institutions is one of the fundamental =~ Organizational
factors determining their decision to leave. However, this relationship may vary at different stages of an =~ Commitment,
academic's career. This research, with the participation of 450 academics working in foundation universities in  Intention to Leave,
Turkey, examines the moderating role of length of service (tenure) on the relationship between organizational = Length of Service,
commitment and intention to leave. In this study, hierarchical regression analysis and Hayes's PROCESS macro  Tenure,
were used. The findings reveal that organizational commitment reduces the intention to leave, and more Academics

importantly, that length of service plays a significant moderating role in this relationship. While the power of
organizational commitment to prevent the intention to leave is higher for academics at the beginning of their
careers, this effect weakens for senior academics. These findings suggest that university administrations should
develop differentiated human resources strategies based on the career stages of academics.

1. Giris

Universiteler egitim veren ve bilimsel caligmalar yaparak toplumun kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katki saglayan
onemli kurumlardir. Bu kurumlarin basarist kuskusuz, kadrosunda barmdirdigi akademisyenlerin niteligi,
motivasyonu ve kurumlarina olan baghlig: ile dogrudan iliskilidir. Bu nedenle bir akademisyenin kurumdan
ayrilmasi salt bir isten ayrilma vakasi olarak ele alinmamalidir. Ciinkii, akademisyenin ayrilmasi, entelektiiel
sermaye ve dnemli bir sosyal agin kaybi degil, ayn1 zamanda 6nemli bir deneyimden de mahrum kalinmas1 anlamina
gelmektedir (Hagedorn, 2000). Dolayisiyla, akademisyenlerin Orgiitsel baghlik ve isten ayrilma niyetleri iizerinde
etkili olan faktorleri hakkinda bilgi edinmek, vakif {iniversiteleri yonetimleri i¢in 6nemli olabilecek konulardan
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birisidir. Nitekim giincel arastirmalar, yliksekdgretim kurumlarinda akademik personel devir oranlarinin yiiksek
oldugunu ortaya koymaktadir. Opolot, Simiyu, Mutebi, Nkurunziza ve Ayesigye (2025) tarafindan yapilan
calismada, akademisyenlerin yaklagik %22'sinin ilk yillarinda, %45'inin ise bes yil i¢cinde kurumlarindan ayrildig:
tespit edilmistir. Bu durum, akademisyenlerin kurumsal baghliklarin etkileyen faktorlerin anlasilmasini daha da
onemli kilmaktadir.

Akademik yazinda bir¢ok arastirma, ¢alisanlarin kurumlarina olan baghiliklarmin isten ayrilma niyetinin en gficlii
ve tutarli yordayicilardan biri oldugunu gostermektedir (Meyer, Stanley, Herscovitch & Topolnytsky, 2002). Ancak,
bu genel bulguya ragmen, literatiirde belirli meslek gruplar1 ve orgiitsel baglamlar igin iligskinin farkl yonlerini
inceleyen galismalarda bosluk bulunmaktadir. Ozellikle akademisyenler gibi yiiksek nitelikli calisan gruplarinda,
baghlik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi etkileyen moderator (diizenleyici) degiskenlerin rolii yeterince
aragtirtlmamistir. Kariyerinin daha baslangicindaki bir akademisyen ile kariyerinin énemli bir kismini geride
birakan bir akademisyenin kuruma bagliligi degerlendirme bigimleri ve isten ayrilma karar1 vermenin dinamikleri
farkli olabilmektedir (Super, 1980). Bu calisma, bu boslugu doldurmay1 hedefleyerek, orgiitsel bagllik ve isten
ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi, akademisyenlerin kariyer evrelerini temsil eden ¢alisma siiresi (kidem) degiskeni
baglaminda ele almaktadir.

Bu arastirmanin vakif {iniversiteleri baglaminda yiiriitiilmesinin temelinde, bu kurumlarin kendine 6zgii yap: ve
dinamikleri yatmaktadir. Tiirkiye’de yiiksekogretim sisteminin 6nemli bir parcasi haline gelen vakif {iniversiteleri,
devlet iiniversitelerinden farkl olarak, performans beklentileri, sozlesme temelli istihdam modelleri, 6grenci ve fon
¢ekme konusundaki yogun rekabet gibi faktorler nedeniyle akademisyenler icin daha yiiksek bir is giivencesizligi
ve stres ortami yaratabilmektedir (Yiiksekogretim Kalite Kurulu, 2023). Bu dinamiklerin, akademisyenlerin orgiitsel
bagliliklarini ve kurumdan ayrilma egilimlerini etkiledigi ve daha kolay degisebilir hale getirdigi diisiiniilmektedir.
Dolayisiyla, bu 6zel durumlar kapsaminda orgiitsel baghilik ve isten ayrilma iliskisinde ¢alisma siiresinin diizenleyici
roliinii incelemek hem teorik bir katki sunmakta hem de vakif tiniversitesi yonetimleri i¢in pratik ¢ikarimlar saglama
potansiyeli tasimaktadir.

Bu calisma, Tiirkiye’deki vakif {iniversitelerinde gorevli akademisyenler 6zelinde, orgiitsel baghlik ile isten ayrilma
niyeti arasindaki temel iliskide, meslekte ¢alisma siiresinin(kidemin) nasil bir diizenleyici rol oynadigini arastirmayi
amaglamaktadir. Arastirmamin temel sorusu: “Orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyetini azaltici etkisi,
akademisyenlerin calisma siiresine (kidemine) gore farkliik gostermekte midir?” Bu soruya verilecek yanit,
tiniversite yonetimlerinin akademisyenleri kuruma baglama ve elde tutma konusunda daha etkili insan kaynaklar:
politikalar: gelistirmesine 6nemli bir katki saglayabilecektir.

2. Kavramsal Cergeve
Orgiitsel Baglilik ve isten Ayrilma Niyeti

Orgiitsel baglilik, bir calisanin mensubu oldugu kurumla kurdugu psikolojik bagin giiciinii ve niteligini ifade eder.
Bu kavram, ¢alisanin kurumun amag ve degerlerini ne 6l¢iide benimsedigini, kurumda kalma arzusunu ve kurumun
basarisi igin caba gosterme istegini kapsamaktadir (Mowday, Steers, & Porter, 1979). Alan yazinindaki kabul gormiis
yaklagimlardan biri olan Meyer ve Allen'mn (1991) ii¢ boyutlu modeli, orgiitsel baglihigin motivasyonel temellerini
ortaya koymaktadir. Bunlardan ilki duygusal baghliktir ve ¢alisanin kurumla kurdugu duygusal ve psikolojik
0zdeslesmeyi ifade etmektedir. Birey, kurumun bir parcasi olmaktan mutluluk duyar ve kurumda kendi istegi ile
kalmaktadir. Tkincisi devam baghligidir ve galisanin kurumdan ayrilmanmin getirecegi maliyetlerin (ekonomik,
sosyal, kariyer firsatlar1 vb.) farkinda olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Yani, calisan, énemli 6l¢iide ihtiyaci oldugu igin
kurumda kalmaktadir. Son olarak normatif baghliktir ve ¢alisan kurumda kalmas1 gerektigine dair ahlaki bir
ylikiimliilitk veya minnet hissetmektedir. Bu ii¢ boyut, calisanlarin kurumda kalma nedenlerinin cesitli
motivasyonel temellere dayandigini agik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Isten ayrilma niyeti, ¢alisanin mevcut kurumundan ayrilmay: aktif olarak diisiinme, alternatif is olanaklarini
arastirma ve bu yonde somut planlar yapma egilimidir (Mobley, 1977). Bu niyet, gercek isten ayrilma davranisinin
en yakin ve en giiglii biligsel dnciilii olarak kabul edilmektedir (Griffeth, Hom, & Gaertner, 2000). Orgiitsel baglilik
ile isten ayrilma niyeti arasindaki giiglii ve negatif iliski, orgiitsel davranis alanindaki en tutarli bulgulardan biridir
(Mathieu & Zajac, 1990; Meyer et al., 2002). Cok sayida meta-analiz ¢alismasi (0rnegin, Griffeth, Hom, & Gaertner,
2000; Mathieu & Zajac, 1990; Meyer vd., 2002), farkli sektorlerde, kiiltiirlerde ve galisan gruplarinda (6rnegin, saglik
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calisanlari, iiretim iscileri, kamu gorevlileri) Orgiitsel baglihigin, 6zellikle de duygusal bagliligin, isten ayrilma
niyetinin en giiglii yordayicilarindan biri oldugunu ortaya koymustur. Bu iligskinin teorik temeli, genellikle Sosyal
Degisim Teorisi (Blau, 1964) ile aciklanmaktadir. Bu teoriye gore, ¢alisanlar kurumlarindan adalet, destek ve deger
gordiiklerinde (yiiksek baglilik), kendilerini kuruma kars1 bir minnet ve yiikiimliiliik i¢inde hissetmektedirler. Bu
psikolojik sozlesme, ¢alisanin kuruma olan sadakatini artirmakta ve karsilik olarak kurumda kalma egilimini
gliclendirmektedir. Dolayisiyla, kurumlarina gii¢lii bir sekilde bagli olan c¢alisanlar, dogal olarak kurumdan
ayrilmayi1 daha az diisiinme egilimindedirler. Giincel ¢alismalar da bu iligkiyi farkli baglamlarda dogrulamaktadir.
Opolot, Simiyu, Obedgiu ve Alungat (2024), Uganda'daki sekiz tiniversitede 878 akademisyen {izerinde yaptiklari
aragtirmada, orgiitsel baghligin isten ayrilma niyetini anlamh ve negatif yonde etkiledigini bulmuslardir. Ozellikle
duygusal ve normatif baglilik boyutlarinin isten ayrilma niyetini azaltmada etkili oldugu, ancak devam baghliginin
anlamli bir iliski gostermedigi belirlenmistir. Benzer sekilde, Ozdemir (2025) Istanbul'daki vakif iniversitelerinde
calisan 136 arastirma gorevlisi tizerinde gergeklestirdigi calismada, 6rgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti arasinda
negatif yonde anlaml bir iliski (r =-0.45, p < 0.01) tespit etmistir. Bu bulgulardan hareketle, arastirmanin ilk hipotezi
su sekilde formiile edilmisgtir:

H1: Akademisyenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri ile isten ayrilma niyetleri arasinda negatif yonde anlamli bir
iliski vardir.

Calisma Siiresinin Diizenleyici Rolii

Donald Super’in (1980) Kariyer Gelisim Teorisi, bireyin kariyer gelisimini yasa bagli asamalarla agiklayan kapsamh
bir yaklasimdir. Bu teori, mesleklere yonelik davranislarin yasam seyri ile dogrudan iliskili oldugunu ve kariyerin
duragan bir durumdan ziyade omiir boyu siiren dinamik bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Super, kariyer
gelisimini bes temel asamaya ayirmistir: Biiytime (0-14 yas), Arastirma (15-24 yas), Kurma (25-44 yas), Stirdiirme (45-
64 yas) ve Cokiis/Emeklilik (65 yas ve tizeri). Her bir asama, bireyin mesleki benlik kavramini gelistirdigi ve belirli
gelisimsel gorevleri yerine getirdigi kritik donemleri temsil etmektedir. Ornegin, 'Kurma' asamasinda birey bir
meslekte yer edinmeye ve istikrar saglamaya odaklanirken; Siirdiirme asamasinda mevcut konumunu koruma,
uzmanlasma ve yeniliklere uyum saglama ¢abas: 6n plandadir. Bu baglamda, mesleki kidem (calisma siiresi), bireyin
Super'in teorisinde tanimlanan hangi kariyer asamasinda bulundugunun somut bir gostergesi olarak iglev
gormektedir. Dolayisiyla, kidemin artmasi sadece gegirilen zamani degil, aymi zamanda bireyin mesleki
olgunlugunu, kurumsal beklentilerini ve isten ayrilma niyetini sekillendiren psikolojik ve sosyal dinamiklerdeki
degisimi de yansitmaktadir.

Calisma siiresi (kidem), bir ¢alisanin ayni kurumda veya ayni meslekte gecirdigi toplam zamani ifade eder. Bu
degisken, yalnizca bir zaman 6l¢iitii olmanin 6tesinde; ¢alisanin deneyimini, kuruma yaptigi kisisel ve profesyonel
yatirimlarini, kurum igi sosyal aglarini ve kariyer beklentilerini yansitan 6nemli bir gostergedir. Kariyer Gelisim
Teorileri, bireylerin kariyerleri boyunca farkli asamalardan gegctigini ve her asamanin kendine 6zgii ihtiyaglari,
motivasyonlar1 ve zorluklari oldugunu ileri siirmektedir (Super, 1980; Levinson, 1986). Ozellikle Super'mn (1980)
kariyer gelisim modeli, bu siireci anlama konusunda 6énemli bir ¢erceve sunmaktadir.

Kariyerin bagindaki (6rnegin, ilk 0-10 yil) bir akademisyen, mesleki kideminin diisiik olmas1 sebebiyle Super'in
(1980) modelindeki Kurma evresindedir. Bu evredeki diisiik kidem, bireyin mesleki kimligini yeni insa etmeye
basladig1 ve kurumsal aidiyetin en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu doneme isaret etmektedir. Bu donemde oOncelikler
genellikle akademik diinyaya uyum saglamak, kendini kamitlamak, yayin yapmak ve kariyer giivencesi elde
etmektir. Bu evredeki akademisyenler, kurumun sundugu mentorluk, destek ve gelisim olanaklarma daha fazla
bagimlidir. Dolayistyla, bu déonemde kuruma duyulan giiglii bir baglilik, belirsizliklerle dolu bu siiregte siginilacak
giivenli bir liman islevi gorerek isten ayrilma diistincesini giiglii bir sekilde bastirabilmektedir (Ng & Feldman, 2009).
Baglilik, bu akademisyenler igin psikolojik bir sermaye ve kuruma yapilan yatirimin bir karsiigi olarak
goriilmektedir.

Buna karsilik, kariyerinin ileri asamalarindaki kidemli bir akademisyen, artan mesleki kidemiyle uyumlu olarak
“Stirdiirme (Maintenance)” evresindedir. Yiiksek kidem, bireyin mesleki doyuma ulastigi, kurumsal beklentilerinin
farklilastig1 ve isten ayrilma kararlarinda bagliliktan ziyade digsal faktorlerin etkili olmaya basladig: bir dénemi
temsil etmektedir. Bu akademisyenler, alanlarinda belirli bir uzmanlik ve itibar kazanmis, genis bir profesyonel aga
sahip olmus ve genellikle kurumsal isleyise daha hakimdirler. Bu asamada, kuruma olan baghlik hala énemli olsa
da, isten ayrilma kararim etkileyen bagka faktorler (daha iyi arastirma olanaklari, daha yiiksek {icret, idari
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gorevlerden kaginma istegi, farkli bir akademik ¢evrede calisma arzusu) devreye girebilmektedir (Wright & Bonett,
2002). Kidemli akademisyenlerin is piyasasindaki hareket kabiliyetleri daha yiiksek olabilmekte ve kuruma olan
bagliliklari, isten ayrilma niyetlerini engellemede kariyerinin basindaki bir akademisyene kiyasla daha az belirleyici
bir faktor haline gelebilmektedir. Yani, bagliliklar: yiiksek olsa bile, daha cazip bir dis teklif karsisinda is degistirme
olasiliklar1 daha yiiksektir (Super, 1980).

Bu sav, yapilmis olan galismalarla da desteklenmektedir. Ornegin, Cohen (1993) tarafindan yapilan meta-analiz
calismasi, Orgilitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti arasindaki negatif iliskinin, kariyerinin erken asamalarindaki
calisanlarda, ileri agamalardakilere kiyasla anlaml diizeyde daha giiglii oldugunu ortaya koyarken, benzer sekilde,
Bedeian, Kemery ve Pizzolatto (1991) yas ve kidemin, baghlik ve isten ayrilma niyeti iliskisinde 6nemli birer
diizenleyici oldugunu, kidem arttikca baghligin isten ayrilma {izerindeki dogrudan etkisinin azaldigini ortaya
koymuslardir. Daha giincel bir calismada, Wang, Weng, McElroy, Ashkanasy ve Lievens (2014), calisanlarin
kurumsal kidemleri arttikga, mesleki bagliliklarinin Orgiitsel baghliklarinin oniine gectigini ve isten ayrilma
kararlarinda daha belirleyici hale geldigini gostermislerdir. Bu bulgular, orgiitsel baghiligin isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkisinin, ¢alisma siiresi daha az olan akademisyenler i¢in daha giiclii, ¢calisma siiresi daha fazla olan
akademisyenler icin ise daha zayif oldugunu desteklemektedir.

Sosyal Degisim Kurami'nin (Blau, 1964) yanu sira, ¢alisma siiresinin (kidem) orgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskideki diizenleyici rolii, Insan Sermayesi Teorisi (Becker, 1964) ve Sosyal Kimlik Teorisi (Tajfel &
Turner, 1979) ile de aciklanabilmektedir. Insan Sermayesi Teorisine gore, calisanlarin kurumda gegirdikleri siire
arttik¢a, kuruma 0zgii bilgi, beceri ve sosyal aglar gibi kuruma 6zgii insan sermayesi birikimleri de artmaktadir. Bu
birikimlerin, bagka bir kuruma transfer edilebilmesinin zor olmasi nedeniyle, kidemli ¢alisanlarin isten ayrilma
maliyetleri yiiksektir ve bagliliklar1 énemli &lgiide bu yatirimlar1 koruma giidiisiine dayanmaktadir. Ote yandan,
Sosyal Kimlik Teorisi baglaminda, bireylerin kurumla 6zdeglesme diizeyleri zamanla derinlesmektedir. Kariyerinin
bagindaki akademisyenler i¢in kurumsal kimlik, mesleki belirsizlikleri azaltan ve aidiyet saglayan temel bir giivenlik
mekanizmasidir. Bu nedenle bagliliktaki herhangi bir azalma, isten ayrilma niyetini dogrudan ve giiglii bir sekilde
etkileyebilmektedir. Ancak kidemli akademisyenler, ¢ogunlukla kurumsal kimliklerinin 6tesinde daha genis bir
mesleki ve akademik kimlik gelistirmislerdir. Bu durum, onlarmn isten ayrilma kararlarinda sadece kuruma olan
baghliklarini degil, ayn1 zamanda kurum dis1 kariyer firsatlarini ve mesleki prestijlerini de dikkate almalarina yol
agmaktadir. Dolayisiyla, kidem arttikga orgiitsel baghiligin isten ayrilma niyetini azaltma giicii zayiflamaktadir.

Bu teorik altyapi, orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyetini azaltici etkisinin, akademisyenin bulundugu kariyer
asamasina (¢alisma siiresine) gore degisebilecegini diisiindiirmektedir. Bu etkinin, ¢alisma siiresi daha az olan
akademisyenler icin daha giiglii, calisma siiresi daha fazla olan akademisyenler icin ise daha zayif olmasi
beklenmektedir. Bu teorik cerceveyi destekler nitelikte, Ajmal, Islam, Islam ve Javeed (2024) kariyer asamalarinin
diizenleyici roliinii ampirik olarak incelemis ve siirdiirme asamasindaki calisanlarin, kurma ve ilerleme
asamasindakilere kiyasla yiiksek performansl is uygulamalarina farkli tepkiler verdigini ortaya koymuslardir.
Ayrica, Kallio, Siekkinen, Pekkola, Kivistd, Nokkala ve Kuoppakangas (2024) akademisyenlerin meslekten ayrilma
kararlarini etkileyen faktorleri incelemis; is giivencesizligi, kariyer belirsizligi ve rekabet baskisinin 6nemli olumsuz
faktorler oldugunu, ancak bu faktorlerin kariyer asamasma gore farkli agirhiklar tasidigini belirlemislerdir. Bu
bulgulara dayali olarak, arastirmanin ikinci hipotezi su sekilde formdiile edilmistir:

H2: Akademisyenlikte ¢alisma siiresi, 6rgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide diizenleyici bir
role sahiptir. Soyle ki, kidem arttikca orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyetini azaltma giicii zayi1flamaktadir.

3. Yontem

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligskide ¢alisma siiresinin diizenleyici roliinii
incelemek amaciyla nicel arastirma yontemi ve iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin modeli Sekil 1'de
sunulmustur.
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Calisma Siiresi

Orgiitsel Baghlik ] » | isten Ayrilma Niyeti

Sekil 1. Arastirma Modeli

3.2. Orneklem ve Veri Toplama

Aragtirmanin  evrenini, Yiiksekogretim Kurulunun 2023 yili verileri dikkate alnarak Tiirkiye'deki vakif
tiniversitelerinde gorev yapan yaklasik 40.000 akademisyen olusturmaktadir. Evren biiyiikliigli goz oniinde
bulunduruldugunda, %95 giiven diizeyi ve %5 hata pay1 esas alinarak yapilan hesaplamada arastirma i¢in ulasilmasi
gereken asgari Orneklem biiyiikliigiiniin yaklasik 380 katiimci oldugu belirlenmistir (Hair, Black, Babin, &
Anderson, 2010). Bu dogrultuda, arastirmada elde edilen 450 gecerli anketin, evreni temsil etme agisindan kabul
edilebilir 6rneklem biiyiikliigiiniin iizerinde oldugu degerlendirilmistir.

Arastirmada Ornekleme yontemi olarak kolayda ornekleme kullamilmistir. Katilimcilara, vakif {iniversitelerinin
kurumsal web sayfalarinda kamuya acik olarak yer alan akademik e-posta adresleri araciligiyla ulasilmistir. Bu
kapsamda, yeterli sayida gegerli ankete ulasabilmek amaciyla 6rneklem biiyiikliigii hesabinda belirlenen asgari
katilimar say1sindan daha genis bir akademisyen grubuna anket baglantis1 gonderilmistir. Cevrim ici anketlerde geri
dontis oranlarmin siirh kalabilecegi dikkate alinarak, anket baglantisi toplam 2350 akademisyene iletilmis; veri
toplama siireci sonunda 450 gegerli yanit elde edilmistir. Buna gore arastirmanin geri doniis orani %19,1 olarak
gerceklesmistir.

Bu cercevede, 2350 akademisyene anket gonderilmesi, arastirmanin orneklem biiytikligiintin 2350 olarak
belirlendigi anlamma gelmemektedir. Bu say1, ¢evrim igi veri toplama siirecinde yeterli ve gegerli yanit sayismna
ulasabilmek i¢in iletisime gegilen potansiyel katilimci sayisini ifade etmektedir. Arastirmanin nihai 6rneklemi ise
analizlere dahil edilen 450 akademisyenden olusmaktadir. Elde edilen gecerli yanit sayisi, hesaplanan asgari
orneklem biiyiikliigiiniin tizerinde oldugundan, ¢alisma kapsaminda kullanilan 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli
oldugu kabul edilmistir.

3.3. Veri Toplama Araglan

Arastirmada asagida yer alan 6lgekler kullanilmusgtir:

Orgiitsel Baglilik Olgegi, Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ve Wasti (2000) tarafindan Tiirkge'ye
uyarlanan 18 maddelik 6l¢ek kullanilmistir. Olgek, 5'1i Likert tipindedir (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle
Katiliyorum). Olgekte “Bu kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi hissediyorum” gibi maddeler bulunmaktadir.
Ug boyutlu (duygusal, devam, normatif) yapiya sahip olan 6lgek, bu calismanin hipotezleri dogrultusunda genel
orgiitsel baghlik diizeyini 6l¢mek amaciyla tek boyutlu olarak ele alinmistir. Ancak, gelecek ¢alismalarda boyutlarin
ayr1 ayr1 incelenmesinin daha zengin bulgular sunabilecegi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada 6lgegin Cronbach alfa
i¢ tutarhilik katsayisi 0.82 olarak hesaplanmustir.

Isten Ayrilma Niyeti Olgegi, Wayne, Shore ve Liden (1997) tarafindan gelistirilen ve literatiirde yaygimn olarak
kullarulan 3 maddelik 6lgek kullanilmistir. Kiigiikusta (2009) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan olgek, 5'li Likert
tipindedir. Olgekte “Gelecek yil icerisinde bu kurumdan ayrilmayi sik sik diisiiniiyorum” gibi bir madde yer
almaktadir. Bu calismada 6lgegin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0.79 olarak hesaplanmuistir.
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Calisma Siiresi. Katilimcilardan akademik alanda toplam kag yildir ¢alistiklarini acitk uglu olarak belirtmeleri
istenmistir. Degiskenin bu sekilde siirekli olarak toplanmasi, veri kaybin1 6nlemek ve analizlerde istatistiksel giicii
en list diizeye cikarmak igin tercih edilmistir. Regresyon analizinde ve etkilesim teriminin olusturulmasinda, ¢alisma
siiresinin bu stirekli (ham) verisi kullanilmistir. Bununla birlikte, tanimlayici istatistiklerin sunumunda (Tablo 1) ve
bulgularin kariyer evreleri baglaminda yorumlanmasinda kolaylik saglamak amaciyla, bu siirekli veri Superin
(1980) kariyer gelisim teorisindeki asamalara paralel olarak kategorize edilmistir. Bu ¢ift yonlii yaklasim hem
analizin istatistiksel saglamligin1 korumakta hem de sonuglarin teorik gergeve icinde daha anlasilir bir sekilde
tartisilmasina olanak tanimaktadir.

Arastirmanin ytriitiilmesi igin, Istanbul Gedik Universitesi Etik Kurulunun 28.06.2024 tarih ve 336751 say1li
karariyla onay alinmistir. Arastirma siirecinde etik ilkelere titizlikle uyulmustur. Katilimcilara aragtirmanin amaci,
kapsami ve gizlilik ilkeleri hakkinda detayl: bilgi verilmistir. Goniillii katilim esas: benimsenmis ve katilimcilarin
istedikleri zaman arastirmadan gekilebilecekleri belirtilmistir. Toplanan veriler sadece bilimsel amaglarla kullanilmis
ve ti¢lincii sahislarla paylasilmamistir. Arastirma verileri anonim olarak toplanmis ve katilimcilarin kimlik bilgileri
higbir sekilde kayit altina alinmamustir.

3.4. Verilerin Analizi

Gegerlilik, Giivenilirlik ve Normallik Testleri

Veri analizine ge¢gmeden 6nce, kullanilan dlgeklerin psikometrik 6zelliklerini ve veri setinin temel varsayimlarin
test etmek amaciyla kapsamli 6n analizler yapilmustir.

Giivenilirlik Analizi

Olgeklerin i¢ tutarliligim degerlendirmek icin Cronbach Alfa (a) katsayilari hesaplanmistir. Nunnally (1978)

tarafindan onerilen 0.70 esik degeri kullanilmistir. Analiz sonuglari Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 1. Olgeklerin Cronbach Alfa Giivenilirlik Katsayilar1

Olgek / Alt Boyut Madde Sayis1 Cronbach Alfa (o)
Orgiitsel Baglilik (Genel) 18 0.82
Duygusal Baglilik 6 0.85
Devam Baglilig 6 0.78
Normatif Baglilik 6 0.75
Isten Ayrilma Niyeti 5 0.79

Tablo 1'te goriildiigii lizere, tiim Slgekler ve alt boyutlar 0.70 esik degerini asmustir. En yiiksek giivenilirlik katsayisi
duygusal baglilik alt boyutunda (a = 0.85) gozlenirken, en diisiik katsay1 normatif baglilik alt boyutunda (o = 0.75)
bulunmustur. Bu sonuglar, kullanilan tiim 6lgeklerin i¢ tutarliliginin yeterli oldugunu ve giivenilir 6l¢iim araglari
oldugunu gostermektedir.

Gegerlilik Analizi

Olgeklerin yap1 gecerliligini test etmek amactyla Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir. Orgiitsel baglilik
Olgeginin ti¢ boyutlu yapist test edilmistir. Model uyumunu degerlendirmek igin Ki-Kare/Serbestlik Derecesi (x?/df),
Karsilagtirmali Uyum Indeksi (CFI), Tucker-Lewis indeksi (TLI) ve Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA)
incelenmistir. Sonuglar Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Model Uyum Indeksleri

Model x3/df CFI TLI RMSEA
Ug Boyutlu Model 2.81 0.95 0.94 0.06

DFA sonuglari, érgiitsel baglilik 6lgeginin {i¢ boyutlu yapisinin veri ile iyi uyum gosterdigini dogrulamaktadar. x2/df
=2.81 (< 3.0), CFI=0.95 (> 0.90), TLI = 0.94 (> 0.90) ve RMSEA = 0.06 (< 0.08) degerleri, modelin kabul edilebilir ve
hatta iyi bir uyum gosterdigini gostermektedir (Hu & Bentler, 1999). Tiim maddelerin standartlastirilmis faktor
yiikleri 0.50'nin {izerinde ve istatistiksel olarak anlamlidir (p < 0.001).
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Tablo 3. Standartlastirilmis Faktor Yiikleri (Ornek Maddeler)

Boyut Ornek Madde Faktor Yiikii
Duygusal Bu kurumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi hissederim. 0.78
Devam Bu kurumdan ayrilsam hayatim ¢ok zorlasirdi. 0.72
Normatif Bu kuruma sadakat bor¢lu oldugumu diisiiniiyorum. 0.69

Normallik Testleri

Regresyon analizinin temel varsayimlarindan biri olan normallik hem istatistiksel hem de gorsel yontemlerle test
edilmistir. Carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri hesaplanmistir. Degerlerin +1.5 araliginda olmasi
normal dagilimdan ciddi sapma olmadigin gostermektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Ayrica histogram ve Q-Q

grafikleri kullanilarak gorsel inceleme yapilmistir.

Tablo 4. Normallik Testleri- Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Degisken Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis) Normallik Durumu
Isten Ayrilma Niyeti 0.42 -0.18 Normal
Orgiitsel Baglilik -0.35 0.12 Normal

isten Ayrilma Niyeti Degiskeninin Histogram Grafigi

= Normal Dagilim

0.4 -
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Yogunluk
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Sekil 2. Isten Ayrilma Niyeti Degiskeninin Histogram Grafigi

isten Ayrilma Niyeti Degiskeninin Q-Q Grafigi

Ordered Values

o
Theoretical quantiles

Sekil 3. Isten Ayrilma Niyeti Degiskeninin Q-Q Grafigi

Tablo 4'te goriildiigii tizere, carpiklik ve basiklik degerleri +1.5 araliginda yer almakta, normallik varsayiminin
karsilandigini gostermektedir. Sekil 3'teki histogram grafigi, isten ayrilma niyeti degiskeninin dagiliminin normal
dagilim egrisine yakin oldugunu gostermektedir. Sekil 4'teki Q-Q grafiginde ise noktalarin referans ¢izgisi etrafinda

109



https://doi.org/10.58308/bemarej.1860781
https://dergipark.org.tr/bemarej

o
Ismail Ozdemir PI EMAREJ

Business, Economics and Management Research Journal (2026) 9(2), 103-117 https://doi.org/10.58308/bemarej. 1860781

toplanmasi, verilerin normal dagilima uygun oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, regresyon analizinin normallik
varsayiminin karsilandigini dogrulamaktadir.

Toplanan veriler, SPSS 25.0 ve PROCESS makrosu kullanilarak analiz edilmistir. {lk olarak, degiskenlere ait
tanimlayica istatistikler ve korelasyon degerleri hesaplanmistir. Hipotezleri test etmek icin hiyerarsik regresyon
analizi uygulanmistir. Diizenleyici etkiyi test etmek icin, bagimsiz degisken (orgiitsel baglilik) ve diizenleyici
degisken (calisma siiresi) ortalamaya gore merkezilestirilmis ve bu iki degiskenin ¢arpimindan olusan bir etkilesim
terimi olusturulmustur. Regresyon modeline etkilesim teriminin eklenmesiyle ortaya ¢ikan R? degisimi ve bu
degisimin istatistiksel anlamlilig1, diizenleyici etkinin varligin gostermektedir.

Anlaml bir etkilesim bulundugunda, diizenleyici etkinin dogasini daha iyi anlamak i¢in basit egim analizi (simple
slopes analysis) yapilmistir (Aiken & West, 1991). Bu analiz, diizenleyici degiskenin (galisma siiresi) diisiik
(ortalamanin bir standart sapma alt1) ve yiiksek (ortalamanin bir standart sapma {iistil) degerleri i¢in bagimsiz
degiskenin (orgiitsel baglhlik) bagimh degisken (isten ayrilma niyeti) {izerindeki etkisini ayr1 ayr test eder. Bu
noktalar, sirasiyla kariyerin ‘erken’ ve “ileri’ evrelerini temsil etmek i¢in kullanilmistir.

4. Bulgular

4.1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 450 akademisyenin demografik 6zellikleri Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Demografik Ozellik Kategori Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 168 37.3
Erkek 282 62.7
Unvan Opretim Gorevlisi 89 19.7
Dr. Ogr. Uyesi 156 34.7
Dogent 142 31.6
Profesor 63 14.0
Fakiilte Miihendislik 112 249
Isletme 98 21.8
Egitim 87 19.3
Hukuk 76 16.9
Diger 77 17.1
Caligma Stiresi 5 yil ve daha az. 98 21.8
6-10 y1l 134 29.7
11-15 y1l 112 249
16+ y1l 106 23.6
Yas Grubu 25-35 yas 112 24.8
36-45 yas 178 39.6
46-55 yas 98 21.8
56+ yas 62 13.8

Tablo 5'te goriildiigii tizere, katihmcilarin ¢ogunlugu erkek (%62.7) ve 36-45 yas araligindadir (%39.6). Unvan
dagilimi incelendiginde, Doktor Ogretim Uyeleri (%34.7) en genis grubu olusturmaktadir. Calisma siiresi agisindan
katilimailarin farkl kariyer evrelerinden oldukga dengeli bir sekilde temsil edildigi goriilmektedir.

4.2. Tanimlayici Istatistikler ve Korelasyon Analizi

Arastirmanin temel degiskenlerine iliskin tanumlayicr istatistikler ve korelasyon matrisi Tablo 6’da sunulmustur.

110



https://doi.org/10.58308/bemarej.1860781
https://dergipark.org.tr/bemarej

o
Ismail Ozdemir PI EMAREJ

Business, Economics and Management Research Journal (2026) 9(2), 103-117 https://doi.org/10.58308/bemarej. 1860781

Tablo 6. Degiskenlere iligskin tanimlayici istatistikler ve korelasyon matrisi

Degiskenler Ortalama S. Sapma 1 2 3

1. Isten Ayrilma Niyeti 2.25 0.85 1

2. Orgiitsel Baglilik 3.45 0.75 -0.48** 1

3. Calisma Stiresi (Yil) 12.5 8.2 0.15* -0.11 1
*p <0.05, *p <0.01

Tablo 6 incelendiginde, akademisyenlerin drgiitsel baglilik ortalamasinin (3.45) orta diizeyin {izerinde, isten ayrilma
niyeti ortalamasinin ise (2.25) orta diizeyin altinda oldugu goriilmektedir. Korelasyon matrisi, orgiitsel baglilik ile
isten ayrilma niyeti arasinda beklenen yonde, orta diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir negatif iliski oldugunu
gostermektedir (r =-0.48, p <0.01). Bu bulgu, kurumlarina daha bagl olan akademisyenlerin isten ayrilmay1 daha az
diisiindiigiinii teyit ederek H1 hipotezini desteklemektedir.

fligkilerin daha net anlagilmas1 amaciyla korelasyon matrisi bir 1s1 haritasi olarak Sekil 4’te sunulmustur.

1.00

Isten Aynima Niyeti

- 0.50

- 0.00

Orgutsel Bagliik

=-0.25

Galisma Suresi (Yil)

isten Ayrilma Niyeti Orglitsel Baghilik Cahsma Suresi (Yil)

Sekil 4. Korelasyon matrisi bir 1s1 haritas:

4.3. Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonug¢lar1

H2 hipotezini test etmek amaciyla gerceklestirilen hiyerarsik regresyon analizi sonuglar: Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Calisma siiresinin diizenleyici etkisine iliskin hiyerarsik regresyon analizi sonuglari

Degiskenler Model 1 (B) Model 2 (B)

Adim 1

Orgiitsel Baglilik (OB) -0.48** -0.49**

Caligsma Stiresi (CS) 0.12* 0.13*

Adim 2

OB x CS (Etkilegim Terimi) 0.18*

R? 0.29 0.32

AR? 0.29 0.03

F Degeri 45.67** 38.21**
*p <0.05, **p <0.01

Tablo 7’de goriildiigii tizere, birinci adimda ana etkiler (Srgiitsel baglilik ve ¢alisma siiresi) modele dahil edilmis ve
bu modelin istatistiksel olarak anlaml oldugu bulunmustur (F =45.67, p <0.01). Bu model, isten ayrilma niyetindeki
toplam varyansin %29'unu agiklamaktadir (R? = 0.29). Ikinci adimda, orgiitsel baglilik ve calisma siiresinin
merkezilestirilmis degerlerinin ¢arpimindan olusan etkilesim terimi (OB x CS) modele eklenmistir. Etkilesim
teriminin istatistiksel olarak anlaml bir katsay1iya sahip oldugu (3 = 0.18, p < 0.01) ve modele %3'liik ek bir varyans
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katkis1 sagladigr (AR? = 0.03, p < 0.01) goriilmiistiir. Bu bulgu, ¢alisma siiresinin, orgiitsel bagllik ile isten ayrilma
niyeti arasindaki iliskide anlamli bir diizenleyici role sahip oldugunu gostermekte ve H2 hipotezini
desteklemektedir.

Regresyon modellerindeki katsay1 degisimleri ve agiklanan varyans oranlar: Sekil 5 ve Sekil 6’da daha net bir sekilde
goriilmektedir.

021 g model 1
== Model 2
01
5.,
i 0.1
£
=
s 02
$
3
0.3
&
0.4
0.5
Orgiitsel Baglik GCalisma Siiresi OB x CS
(Etkilegim)
Sekil 5. Hiyerarsik regresyon modellerinin katsay1 karsilastirmasi
04D M. in A Varyansi (R?) 035 Modellerin Varyans Artis: (AR?)
0 32.00% ©.301 29-00%

Model 2 Model 1 Model 2

Sekil 6. Modellerin agiklayic giicii (R? ve AR?)

4.4. Basit Egim Analizi

Diizenleyici etkinin dogasini, yani ¢alisma siiresinin iliskiyi nasil sekillendirdigini daha iyi anlamak i¢in basit egim
analizi (simple slope analysis) yapilmis ve sonuglar Sekil 7’de gorsellestirilmistir. Bu analiz i¢in ¢alisma siiresi ti¢
gruba ayrilmistir: Diisiik (Ortalama- 1 Standart Sapma), Orta (Ortalama) ve Yiiksek (Ortalama + 1 Standart Sapma).
—a— DOsOk Calisma Saresi (4.3 yil)

- Orta Cahsma Saresi (12.5 yi)
—— YUksek Calisma Saresi (20.7 yil)

isten Aynilma Niyeti
5
o

10 15 2.0 25 35 4.0 45 5.0

30
Srgitsel Baghhik

Sekil 7. Calisma siiresinin farkli diizeylerinde 6rgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti iliskisi
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Tablo 8. Basit egim analizi sonuglar:

Kidem Diizeyi b SE t p %95 GA

Diisiik (4.3 y1l) -0.76 0.06 -12.13 <0.01 [-0.88, -0.64]
Orta (12.5 y1l) -0.56 0.04 -12.55 <0.01 [-0.64, -0.47]
Yiiksek (20.7 yil) -0.35 0.06 -5.61 <0.01 [-0.47, -0.23]

Not: b =ham regresyon katsayisi, SE = standart hata, GA = giiven aralig1. Tiim egimler p <0.01 diizeyinde anlamlidur.

Tablo 8, basit egim analizinin sayisal sonuglarini sunmaktadir. Diisiik kidemli akademisyenler grubunda orgiitsel
baghligin isten ayrilma niyeti {izerindeki etkisi en giiclii diizeydedir (b = -0.76, t = -12.13, p < 0.01). Orta kidemli
akademisyenler grubunda bu etki bir miktar azalmakla birlikte hala gficlii ve anlamlhidir (b = -0.56, t = -12.55, p <
0.01). Yiiksek kidemli akademisyenler grubunda ise etkinin belirgin bicimde zayifladig: goriilmektedir (b =-0.35, t =
-5.61, p<0.01). Her ii¢ kidem diizeyinde de egimler istatistiksel olarak anlaml olmakla birlikte, egim katsayilarindaki
sistematik azalma, ¢alisma siiresinin diizenleyici etkisini sayisal olarak da desteklemektedir.

Sekil 7’teki etkilesim grafigi, arastirmanin en kritik bulgusunu agikga ortaya koymaktadir. Grafikte goriildiigii gibi,
orgilitsel baglilik arttikca isten ayrilma niyeti her {i¢ kidem grubu i¢in de azalmaktadir. Ancak, bu azalmanin giicii
gruplar arasinda farklilasmaktadir.

Diisiik kidemli akademisyenler grubunda, orgiitsel baghlik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiyi Kirmiz1 Cizgi
gostermektedir. Bu, orgiitsel baghiliktaki bir birimlik artisin, isten ayrilma niyetinde en fazla diisiise neden oldugu
anlamina gelmektedir. Yani, kariyerinin basindaki akademisyenler i¢in baglilik, isten ayrilmay1 6nlemede ¢ok daha
giiclii bir faktordiir.

Yiiksek kidemli akademisyenler grubunda ise ¢izginin egimi daha yataydir. Bu durum, kidemli akademisyenlerde
orgiitsel baghligin isten ayrilma niyetini azaltic1 etkisinin dier gruplara gore daha zayif oldugunu gostermektedir.

Bu gorsel bulgu, H2 hipotezini, yani ¢alisma siiresinin orgiitsel baglilik-isten ayrilma niyeti iliskisini zayiflatan bir
diizenleyici etkiye sahip oldugunu gliglii bir sekilde desteklemektedir.

Sonug¢

Bu aragtirma, akademisyenlerin orgiitsel bagliliklar: ile isten ayrilma niyetleri arasindaki iligkide, ¢alisma siiresinin
(kidem) oynadig1 diizenleyici rolii incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular hem akademik
yazina hem de iiniversite yonetimlerinin insan kaynaklari uygulamalarina yonelik 6nemli sonuglar sunmaktadir.

Aragstirmanin ilk bulgusu, beklendigi gibi, orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyetini negatif yonde ve anlamli bir
sekilde yordadigidir. Bu sonug, alan yazinindaki pek ¢ok ¢alismanin bulgulariyla tutarlidir (Griffeth vd., 2000; Meyer
vd., 2002) ve akademisyenler i¢in de kurumlarina duyduklar1 baghligin, kurumda kalma kararlarinda merkezi bir
rol oynadigmi ortaya koymustur. Kurumunun hedeflerini benimseyen, kurumla duygusal bir bag kuran ve
kurumda kalmay: bir yiikiimliilitk olarak goren akademisyenlerin, alternatif is arama veya kurumdan ayrilma
olasiligi daha diisiiktiir. Bu bulgu, Li'nin (2022) ogretmenler {izerinde gerceklestirdigi kapsamli meta-analiz
calismasinin sonugclariyla da Ortiismektedir. S6z konusu meta-analizde, giiven, mesleki 6zdeslesme ve Orgiitsel
baglihigm isten ayrilma niyetine kars: en giiclii koruyucu faktorler oldugu ortaya konmustur.

Ancak arastirmanin asil ve daha 6zgiin katkisi, bu temel iliskinin her akademisyen i¢in ayni giicte olmadigini ortaya
koyan ikinci hipotezin desteklenmesi olmustur. Bulgular, ¢alisma siiresinin, orgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti
arasindaki iliskiyi anlamli bir sekilde diizenledigini gostermistir. Daha spesifik olarak, orgiitsel baghligin isten
ayrilma niyetini azaltic1 etkisi, kariyerinin bagindaki (diisiik kidemli) akademisyenler igin en gilicliiyken, kariyerinin
ileri asamalarindaki (yiiksek kidemli) akademisyenler i¢in bu etki zayiflamaktadir.

Bu bulgu, Kariyer Gelisim Teorileri (Super, 1980) ile a¢iklanabilir. Kariyerinin basindaki akademisyenler, genellikle
bir kuruma yerlesme, kendilerini kanitlama ve mesleki giivence arayisi i¢indedirler. Bu donemde, kurumlarindan
gordiikleri destek ve kuruma duyduklar: baglilik, kariyer yollarindaki belirsizliklere kars1 bir giivence mekanizmasi
islevi gorebilmektedir. Dolayisiyla, orgiite baghhk diizeyindeki azalma, kariyerinin erken doénemindeki
akademisyenlerde isten ayrilma niyetini daha hizli ve belirgin bicimde artirabilmektedir. Ote yandan, kidemli
akademisyenler mesleki kimliklerini ve uzmanliklarimi biiyiik Olgiide olusturmus, genis profesyonel aglara ve
akademik hareketlilik imkanlarina sahip hale gelmislerdir. Bu nedenle, kidemli akademisyenlerde orgiitsel baglilik
devam etse dahi, bu baglilhigin isten ayrilma niyetini azaltic1 etkisi daha smirli kalabilmektedir. Bagka bir ifadeyle,
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kidem arttikga isten ayrilma niyeti yalnizca kuruma duyulan baglhlikla aciklanamamakta; emeklilige kalan siire,
yerlesik sosyal diizen, aragtirma projeleri, akademik hareketlilik olanaklar1 ve alternatif is firsatlar1 gibi bagka
faktorler de karar siirecinde etkili olabilmektedir. Bu durum, kidemli akademisyenlerde &rgiitsel baghligin isten
ayrilma niyeti {izerindeki caydiric etkisinin goreli olarak zayiflamasina yol agabilmektedir (Ng & Feldman, 2009).

Bu arastirmanin bulgulari, {iniversite yonetimleri ve insan kaynaklar1 departmanlar: i¢in “herkese uyan tek bir
¢ozlim” yaklagiminin yeterli olmadigimi gostermektedir. Akademisyenleri kuruma baglama ve elde tutma
stratejileri, onlarin kariyer agamalar1 dikkate alinarak farklilagtirilmalidar.

Kariyer Bagindaki Akademisyenler grubu icgin orgiitsel baghlik kritik bir &neme sahiptir. Universiteler, bu
akademisyenlere yonelik olarak giiclii mentorluk programlar1 olusturmali, adil ve seffaf bir sekilde kariyer
gelistirme firsatlar1 sunmali, arastirma ve gelisim olanaklar1 saglamali ve destekleyici bir calisma ortami
yaratmalidir. Bu donemde atilacak adimlar, onlarin kuruma daha da giiglii bir sekilde baglanmasini ve uzun yillar
kurumda kalmasini saglayabilecektir. Bu éneri, Ozdemir'in (2025) Istanbul'daki vakif iiniversitelerinde yaptig
arastirma ile de desteklenmektedir. Ozdemir (2025), aragtirma gorevlilerinin drgiitsel baghlik diizeylerinin orta
seviyede oldugunu ve psikolojik dayarikliligin baghilig: giiclendiren onemli bir kaynak oldugunu belirlemistir. Bu
durum, kariyerinin basindaki akademisyenlere yonelik psikolojik destek mekanizmalarinin da baglilik stratejileri
kapsaminda degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Kidemli Akademisyenler grubu igin ise sadece baghlik yeterli olmayabilir. Yonetimler, kidemli akademisyenlerin
motivasyonlarin yiiksek tutmak igin farkli uygulamalar gelistirmelidir. Onlara daha fazla 6zerklik tanimak, idari
yliklerini azaltmak, yeni ve heyecan verici arastirma projelerini desteklemek, bilgi ve deneyimlerini geng
akademisyenlere aktarabilecekleri kosullar olusturmak gibi uygulamalar, onlarin kuruma olan katkilarin: ve kalma
isteklerini artirabilecektir. Kallio ve arkadaslarinin (2024) Finlandiya'da yiiriittiikleri arastirma da bu bulguyu
destekler niteliktedir. S6z konusu ¢alismada, kidemli akademisyenlerin meslekten ayrilma kararlarinda digsal ¢ekici
faktorlerin (daha iyi iicret, is giivencesi, farkli sektorlerdeki kariyer firsatlari) belirleyici oldugu ve bu faktorlerin
kurumsal bagliligin koruyucu etkisini zayiflattig1 belirlenmistir. Benzer sekilde, Opolot ve arkadaslar: (2026) orgiit
kiiltiirtintin akademisyenlerin bagliliklar1 {izerinden isten ayrilma niyetlerini dolayli olarak etkiledigini ortaya
koyarak, kidemli akademisyenler igin kurumsal kiiltiiriin iyilestirilmesinin de bir elde tutma stratejisi olarak
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamislardir.

Ayrica, Xia, Sun, Zhang ve Zhang (2022) orgiitsel baglilik ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide algilanan igeriden
olma statiisiiniin araci roliinii ortaya koymuslardir. Bu bulgu, akademisyenlerin kuruma ait hissetme duygusunun
baghlik-isten ayrilma niyeti iliskisindeki mekanizmay1 agiklamada oOnemli bir degisken olabilecegini
diisiindiirmektedir. Gelecek calismalarda, bu tiir aract degiskenlerin de modele dahil edilmesi, iliskinin daha
kapsaml1 anlagilmasina katk: saglayabilir.

Bu aragtirmanin bazi kisitliliklar1 bulunmaktadir. Ilk olarak, veriler kesitsel bir yontemle toplanmistir; bu da
degiskenler arasinda nedensellik iliskisi kurmay1 zorlastirmaktadir. Gelecekteki boylamsal ¢alismalar, bu iliskilerin
zaman igindeki degisimini daha net ortaya koyabilecektir. Tkinci olarak, arastirma sadece vakif iiniversitelerindeki
akademisyenleri kapsamaktadir. Devlet tiniversitelerindeki akademisyenlerin kariyer dinamikleri ve baghlik algilar:
farklilik gosterebilir; bu nedenle gelecekteki galismalar karsilastirmali analizler yapabilmesi 6nerilmektedir. Son
olarak, bu calismada Orgiitsel baglilik tek bir boyut olarak ele alinmistir. Gelecek arastirmalar, orgiitsel bagliligin
duygusal, devam ve normatif boyutlarimin her birinin, ¢alisma siiresi ile nasil farkhi etkilesimlere girdigini
inceleyerek konuya daha derinlemesine bir bakis agisi getirilmesi miimkiin olabilir.

Sonug olarak, bu calisma, akademisyenlerin karmasik ve dinamik olan isten ayrilma kararlarini anlamada etkili olan
orgiitsel baghligin yaninda, kariyer yolculuklarina da iiniversite yonetimleri tarafindan daha yakindan bakilmasi,
bu degerli entelektiiel sermayeyi korumak igin gerekmektedir.
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