EGE AKADEMIK BAKIS / EGE ACADEMIC REVIEW

Cilt: 12+ Sayi: 3« Temmuz 2012
ss.383-389

Akademisyenlerde isle ilgili Temel ihtiya¢ Doyumu

ve Oznel iyi Olus

Work-Related Basic Need Satisfaction and Subjective Well-Being Among Academicians

Tayfun DOGAN', Ali ERYILMAZ>

OZET

Bu arastirmanin amaci, akademisyenlerde isle ilgili temel
ihtiyac doyumu ve &znel iyi olus arasindaki iliskileri
incelemektir. Arastirmanin katilimailarini Tarkiye'nin farkli
Universitelerinden 215 (95 kadin/120 Erkek) akademisyen
olusturmaktadir. Calismada veri toplama araclari olarak Isle
ilgili ihtiyac Doyumu Olgegi, Olumlu-Olumsuz Duygu Olgegi ve
Yasam Doyumu Olcegi kullaniimistir. Verilerin analizinde ¢oklu
regresyon analizi ve Pearson Moment Carpimlar Korelasyonu
yontemlerinden yararlanilmistir. Analizler sonucunda isle ilgili
temel ihtiya¢ doyumunun alt boyutlarini olusturan 6zerklik,
yeterlik ve iliski ihtiyacinin 6znel iyi olusu anlamli diizeyde
acikladigr sonucuna ulasiimistir (R2=0.48, F=65.44, p<.001). Bu
sonuglara gore ilgili degiskenler, 6znel iyi olustaki varyansin %
48'ini agiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: isle ilgili ihtiyac doyumu, mutluluk, &znel
iyi olus, 6z-belirleme

1.GiRi$

insanlarin yasamlarinda farkli amaclari vardr.
Farkl kiltirlerde yapilan arastirmalarda, insanlara
hayatlarinda en ¢ok istedikleri seylerin neler oldugu
soruldugunda, listelerinin basinda “mutluluk” yer al-
mistir (Diener, 2000). Psikoloji biliminde mutluluk 6z-
nel iyi olus kavramina karsilik olarak kullanilmaktadir.
Oznel iyi olus, olumlu duygularin sik, olumsuz duy-
gularin daha az yasanmasi ve yasamdan alinan do-
yum olarak tanimlanmaktadir (Diener, 1984; Myers
ve Diener, 1995). Bu tanimda, yasam doyumu 6znel
iyi olusun bilissel boyutunu olusturmaktadir. Olay ve
durumlara karsi verilen olumlu ve olumsuz duygusal
tepkiler ise 6znel iyi olusun duyussal boyutunu olus-
turmaktadir. Arastirmalar, 6znel iyi olusun bireyin
yalnizca iyi duygular hissetmesini saglamakla kal-
mayip, enerjisini ve yaraticthgini artirdigini, bagisik-
lik sistemini gliclendirdigini, daha iyi iliskiler kurma-
sini sagladigini, is yerinde verimliligini artirdigini ve
yasam slresini uzattigini ortaya koymustur (Diener
ve Chan, 2011; Lyubomirsky, King ve Diener, 2005).
Konu ile ilgili alanyazin incelendiginde pek ¢ok degis-
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kenle 6znel iyi olus arasindaki iliskilerin arastirildigi
gorilmdistir. Bu kapsamda yapilan arastirmalardan
yola cikilarak mutlulugun belirleyicileri Gi¢ grupta ele
alinmistir. Bunlardan ilkini yasam sartlari (demogra-
fik degiskenler) olusturmaktadir. Cinsiyet, yas, egitim
durumu, ekonomik durum ve yasanilan yer gibi de-
giskenler bu kapsamda degerlendirilmektedir. Yasam
sartlarinin 6znel iyi olusu %10 oraninda belirledigi
saptanmistir. ikinci grupta ise amach etkinlikler bu-
lunmaktadir. Bunlar bireyin duygu ve distincelerini
kullanarak kasitli olarak yaptigi etkinlikleri icermekte-
dir. Egzersiz yapmak, insanlara yardim etmek, sosyal
iliskiler kurmak ve gelistirmek, dini inancin geregini
yerine getirmek, affedici olmak, iyimserlik ve minnet-
tarlik gibi etkinlikler amacl etkinlikler kapsaminda
degerlendirilmektedir Amach etkinliklerin, 6znel iyi
olusu % 40 oraninda etkiledigi bulunmustur. Oznel
iyi olusun belirleyicisi konumundaki son grup, ge-
netik ve kisilik 6zellikleri olarak saptanmistir. Genetik
ve kisilik 6zelliklerinin 6znel iyi olusu % 50 oraninda
etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Lykken ve Tellegen,
1996; Lyubomirsky, 2001; Lyubomirsky, Sheldon ve
Schkade, 2005; Lyubomirsky, 2007).
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Bireylerin, 6znel iyi oluslarini etkileyen pek ok
faktér bulunmaktadir. ihtiyaclar da bu faktorlerden
biridir (Deci ve Ryan, 1991). ihtiyac terimi, bireylerin
bilingli isteklerini ya da gudilerini belirtmede kul-
lanilir (Baard, Deci ve Ryan, 2004). Oz belirleyicilik
kuramina gore, ozerlik, iliski ve yeterlik ihtiyaci ol-
mak lizere bireylerin dogustan getirdikleri Gi¢ 6nemli
psikolojik ihtiyaclari bulunmaktadir (Deci ve Ryan,
1991). Ozerklik ihtiyaci, bireyin kendi davranislari ve
deneyimlerini kendisinin 6rglitlemesi istegini icerir.
Karar alma ve eyleme gecme sirecinde bagimsiz
davranabilmesi ve 6zgtirce kararlar alabilmesi 6zerk-
lik ihtiyacinin karsilanmasini saglar (Deci ve Ryan,
2000). Ozerklik ihtiyaci, is yasami agisindan ele alindi-
ginda, bireyin isiyle ilgili insiyatif alabilmesi, isin nasil
yapilacag ile ilgili olarak kendisini 6zgir hissetmesi
ve isle ilgili bazi konularda kararlar alabilmesi bu ih-
tiyacinin karsilanmasini saglamaktadir. iliski ihtiyaci,
diger insanlar ile baglantili olma ve iliski kurma iste-
gini icerir. Bireyin is yasamindaki cevresiyle ve arka-
daslariyla, derin, saglikli, doyurucu ve giivene dayali
iliskiler kurmasi bu ihtiyacinin karsilanmasini saglar
(Deci ve Ryan, 2000). iliski ihtiyaci karsilanmazsa ¢a-
lisma arkadaslarindan soyutlanma ve is yasaminda
yalnizlik gibi durumlar ortaya ¢ikabilir (Wright, Burt
ve Strongman, 2006). Yeterlik ihtiyaci ise, istenen so-
nuclari ortaya koymayi ve optimal diizeyde meydan
okumalari icerir. Bireyin yaptigi isle ilgili olarak ken-
disini yeterli hissetmesi, verilen gorevleri basariyla
yerine getirebilmesi ve bu konularda kendine glive-
ninin ytksek olmasi yeterlik ihtiyacinin karsilanmasi-
ni saglar. Ozerklik, yeterlik ve iliski ihtiyaci dogustan
getirilmistir ve 6grenilmemistir (Ryan, 1995). Yapilan
calismalar, etkili bir sekilde islevde bulunmak ve psi-
kolojik saglik icin evrensel olan ihtiyaclarin doyurul-
masi gerektigini ortaya koymaktadir. Deci ve Ryan'a
(2008) gore, ozerklik, yeterlik ve iliski ihtiyaglarinin
doyurulmasi bireylerin 6znel iyi oluslarini olumlu ola-
rak etkilemektedir. Ayrica bu ihtiyaclarin doyurulma-
si, optimal diizeyde islevde bulunabilmek icin temel
faktorler arasinda yer almaktadir.

ihtiyaclarin  doyurulmasi, hayatta kalmak, bi-
yumek ve kisisel butunlige ulasmak icin gereklidir
(Ryan, Sheldon, Kasser ve Deci, 1996). ihtiyaclarin do-
yurulmasi durumunda bireylerin yasama uyum sag-
lamalar, kisilik gelisimleri ve hatta 6znel iyi oluslar
olumlu olarak etkilenmektedir (Baard, Deci ve Ryan,
2004). Bireyin yasaminin buyuk bir kismini gegirdigi
alanlardan biri de bireyin is yasamidir. is yasaminda
bireylerin performanslarini azaltan ve is yasamina
uyumlarini zorlastiran faktorler Gzerinde calismalar
bulunmakla (Ergin, 1995; Maslach, Schaufeli ve Leiter,

2001; Ozdemir, 2001; Yang ve Farn, 2005) bireylerin
is yasamlarina uyumlarini artiran galismalarin sayisi
heniliz ¢cok azdir. Bu alanda gerceklestirilecek calis-
malar alanyazina katki saglayabilir. Sonug olarak bu
calismada, akademisyenlerin is yasaminda psikolojik
ihtiyaclarini doyurmalarinin onlarin 6znel iyi olusla-
rint anlamli diizeyde aciklayip agiklamadiginin ince-
lenmesi amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda isle
ilgili temel ihtiya¢ doyumu alt boyutlarini olusturan
ozerklik, yeterlik ve iliski ihtiyaglarinin 6znel iyi olusu
pozitif yonde yordayacagi varsayimi sinanmistir.

2. YONTEM
2.1. Calisma Grubu

Arastirmanin katihmcilarini Tirkiye'nin farkh Gni-
versitelerinden 215 (95 kadin/120 Erkek)akademis-
yen olusturmaktadir. Katihmcilarin yas arahgr 23-63
arasindadir. Yas ortalamasi ise 39.92'dir (Ss=8.63).
Calisma grubunu olusturan akademisyenler unvan-
larina gore degerlendirildiginde, 34'U arastirma go-
revlisi, 63'U 6gretim gorevlisi, 53’0 yardimcr dogent,
34’ dogent ve 31'i profesor’ diir. Medeni durumlari
acisindan ise katilimcilarin 54'G bekar, 151'i evli ve
10’u bosanmustir.

2.2. Calismada Kullanilan Olgme Araglan

2.2.1. isle ilgili Temel ihtiyac Doyumu Olcegi
(TiDO-1)

Olcek, Van Den Broeck ve digerleri (2010) tarafin-
dan gelistirilmistir. Olcek, 18 maddeden olusmakta-
dir ve 5'li likert tipi (1-Hi¢ uygun degil, 5-Tamamen
uygun) bir cevaplama anahtarina sahiptir. TIDO-I,
¢ alt boyuttan olusmaktadir: Yeterlik ihtiyaci, iliski
ihtiyaci ve 6zerklik ihtiyaci. Yeterlik ihtiyaci alt boyu-
tu, bireyin is yasaminda kendini yeterli hissetmesi,
sonuclara ulasmada etkili olmasi anlamina gelmek-
tedir (Ornek madde: isimde basariyla gérevlerimin
ustesinden gelirim).iliski ihtiyaci alt boyutu, bireyin
is yasaminda iliski kurma ve ait olma ihtiyaci ile ilgi-
lidir. is yerinde yakin iliskiler kurma, yalnizliktan ve
soyutlanmaktan kacinma gibi ihtiyaglar 6lgmektedir
(Ornek madde: is yerimde kendimi bir grubun par-
casi olarak hissederim). Ozerklik alt boyutu ise, is ya-
saminda kisinin etkinliklerini kendisinin baslatmasi,
secimler yapmasi ve kararlar almasi ile ilgilidir Ornek
madde: isimi istedigim sekilde yapabilecegim konu-
sunda kendimi 6zgiir hissederim). Olcegin alt boyut-
larindan alinabilecek puanlar 6-30 arasinda degis-
mektedir. Olcegin tamamindan alinacak puan arahg
ise 6-90'dir. Olcegin madde faktér yiikleri .58 ile .85
arasinda degisen degerlerde bulunmustur. Dogrula-
yici faktor analizi sonuclarina gore ise, uyum iyiligi in-
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deksi degerleri x2/sd= 1.8,CFI=98, RMSEA=.04 olarak
rapor edilmistir. Olcegin glvenirligi yeterlik ihtiyaci
alt boyutu icin .85, iliski ihtiyaci icin .82 ve 6zerklik
ihtiyaci alt boyutu icin .81 olarak bulunmustur. TIDO-
i'nin Tirkce uyarlamasi arastirmacilar tarafindan
gerceklestirilmistir. Olcegin yapi gecerligi dogrula-
yicl faktor analizi (DFA) ile incelenmistir. DFA sonu-
cu elde edilen uyum indeksleri ti¢ faktorli yapinin
Turk calisanlardan olusan 6rneklemde korundugunu
gostermektedir (x2= 321.23, sd= 132, x2/sd= 2.43,
GFI=0.91, NFI=0.90, CFI=0.94, IFI=0.94, AGFI=0.89,
RMSEA=0.062, RMR=0.056). i¢ tutarlik ydntemiyle
hesaplanan giivenirlik katsayilari ise yeterlik ihtiyac,
iliski ihtiyaci ve 6zerklik ihtiyaci icin sirasiyla .70, .78,
.69 olarak bulunmustur.

2.2.2 Yasam Doyumu Olcegi (YDO)

Olcek, Diener ve digerleri (1985) tarafindan ge-
listirilmistir. Olcek yasam doyumu ve &éznel iyi olusla
ilgili arastirmalarda yaygin olarak kullaniimaktadir.
YDO, 5 maddeden olusmaktadir ve 7'li likert tipi bir
cevaplama anahtarina sahiptir. Olcekten alinabile-
cek puanlar 5-35 arasinda degismektedir. Olcekten
alinan yuksek puan yiiksek yasam doyumuna isaret
etmektedir. Olcegin Tiirkce uyarlamasi Yetim (1993)
tarafindan gerceklestirilmistir. Yetim (1993), dlcegin
test tekrar test guvenirligini .85 olarak, i¢ tutarligini
ise .76 olarak rapor etmistir.

2.2.3. Pozitif-Negatif Duygu Olcegi (PNDO)

Olcek Watson, Tellegen ve Clark (1988) tarafindan
gelistirilmis ve Geng¢dz (2000) tarafindan Tirkge'ye
uyarlanmistir. Olcek 10’u olumsuz, 10’u olumlu ol-
mak tizere 20 ifadeden olusmaktadir. PNDO, 5'li likert
tipi bir cevaplama anahtarina sahiptir. Olcekten ali-
nabilecek puan araligi her iki alt boyut icin de 10-50
arasinda degismektedir. Genc¢6z (2000), Tirkce uyar-
lama ¢alismasinda 6lcegin i¢ tutarligini pozitif duygu
alt boyutu icin .83, negatif duygu alt boyutu icin .86
olarak rapor etmistir. Olciit bagintil gecerlik kapsa-
minda PNDO ile Beck Depresyon Envanteri ve Beck
Anksiyete Envanteri arasindaki iliskiler incelenmistir.
Buna gore olumlu duygulanim alt boyutu ile s6z ko-
nusu Olgekler arasinda sirasiyla -.48 (p<.001) ve -.22
(p<.001) korelasyon bulunmustur. Olumsuz duygu-
lanim alt boyutu ile ise, .51 (p<.001) ve .47 (p<.001)
korelasyon bulunmustur.

2.2.4. Kisisel Bilgi Formu

Katihmcilarin demografik bilgilerini belirleyebil-
mek amaciyla kisisel bilgi formu hazirlanmistir. Form,
yas, cinsiyet, medeni durum ve akademik unvani be-
lirlemek Gizere dort sorudan olusmaktadir.

2.3.Verilerin Analizi

Bu arastirma, betimsel tarama modeline dayali
olarak gercgeklestirilmistir. Cahismanin bagimli degis-
kenini 6znel iyi olus, bagimsiz degiskenlerini ise isle
ilgili ihtiyag doyumu 6lgeginin alt boyutlari olan ye-
terlik ihtiyacy, iligki ihtiyaci ve 6zerklik ihtiyaci olus-
turmaktadir. Oznel iyi olus, yasamdan doyum alma,
olumlu duygulari sik ve olumsuz duygulari az yasa-
ma seklinde tanimlanmaktadir (Diener, 1984). Oznel
iyi olusu degerlendirmede, kavramin bu kuramsal
tanimlamasina dayal olarak Yasam Doyumu Olcegi
ve Olumlu-Olumsuz Duygu Olcegi kullaniimistir. Bu
dogrultuda 6znel iyi olus asagidaki formil dikkate
alinarak degerlendirilmistir: Oznel iyi Olus = (Yasam
Doyumu + Olumlu Duygu) — Olumsuz Duygu. Bagim-
I ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiler Pearson
Korelasyon Katsayisi ile hesaplanmistir. Bagimsiz de-
giskenlerin bagimli degiskeni yordayicihgi ise coklu
regresyon analizi ile incelenmistir. Ayrica degisken-
lere iliskin ortalama ve standart sapma gibi betimsel
istatistiklere de yer verilmistir. Calismada istatistiksel
olarak anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmistir.
Verilerin analizi SPSS 15.0 istatistik analiz programi
araciligi ile yapilmistir.

3. BULGULAR

Bu bolimde oncelikle arastirmanin bagimh ve
bagimsiz degiskenlerinin ortalamalarina ve standart
sapmalarina yonelik betimsel istatistik bulgularina
yer verilmistir. Daha sonra degiskenler arasindaki ko-
relasyon degerleri sunulmustur. Son olarak da ¢oklu
regresyon analizi sonuglar verilmistir.

Tablo 1: Bagimli ve Bagimsiz Degiskenlere iliskin Betimsel statistikler

Degiskenler Min Max i Ss
Pozitif Duygu 10.00 50.00 35.80 7.42
Negatif Duygu 10.00 42.00 16.23 5.63
Yasam Doyumu 5.00 35.00 6.25 6.25
Yeterlik ihtiyaci 12.00 30.00 25.62 3.50
liski ihtiyaci 10.00 30.00 2227 4.29
Ozerklik ihtiyaci 11.00 30.00 20.51 3.45
TiDO-I Toplam 42.00 87.00 68.41 8.46
Oznel Iyi Olus .00 74.00 43.87 14.27

n=215

Arastirmada yer alan bagimh ve bagimsiz degis-
kenler arasindaki iliskiler Pearson Korelasyon Katsa-
yisi ile incelenmistir. Bagimli degisken olan 6znel iyi
olus ve bagimsiz degiskenler olan yeterlik ihtiyaci,
iliski ihtiyaci ve ozerklik ihtiyaci arasindaki korelas-
yon degerleri Tablo-2'de verilmistir.
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Tablo 2: Yeterlik Ihtiyac, iliski Ihtiyaci ve Ozerklik ihtiyaci ile Oznel lyi Olusa Iliskin Korelasyon Katsayilari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8

1. Pozitif Duygu 1 -22% A49* A43* A43* 52% 61* .82*
2. Negatif Duygu 1 -.20% -.24% -.30% -37% -40* -59%
3. Yasam Doyumu 1 29% .38* A43% 49% J7*
4. Yeterlik intiyaci 1 22% 35* 67% A4*
5. iliski ihtiyaci 1 A7* 79* 51%
6. Ozerklik ihtiyaci 1 79% .60%
7.TIDO-i Toplam 1 69%
8. Oznel lyi Olus 1

n=215, *p< .001

Tablo-2 incelendiginde 6znel iyi olus, pozitif duy-
gu, negatif duygu, yasam doyumu, yeterlik ihtiyaci,
iliski ihtiyaci, 6zerklik ihtiyaci ve isle ilgili ihtiya¢ doyu-
mu toplam puanlari arasindaki korelasyon degerleri

gorulmektedir. Buna gore negatif duygu alt boyutu
ile diger degiskenler arasinda negatif yonde (p<.01)
iliskiler bulunmusgtur. Diger degiskenler arasinda ise
pozitif yonde anlaml dlizeyde iliskiler elde edilmistir.

Tablo 3: Oznel lyi Olusun Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

B SEB Beta t p
.YetEIiﬁk ihtiyaci 1.02 22 .25 4.69 .000*
lliski Ihtiyaci 91 .19 27 4.86 .000*
Ozerklik ihtiyaci 1.59 24 39 6.57 .000%
R’=0.48, F=65.44, p<.001

*p<.001

isle ilgili ihtiyac doyumu degiskeninin alt boyut-
lari olan ise yeterlik ihtiyaci, iliski ihtiyaci ve 6zerklik
ihtiyacinin 6znel iyi olusu acgiklama diizeyini ortaya
koymak amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir.
Tablo-3 incelendiginde isle ilgili ihtiyag doyumu alt
boyutlarinin 6znel iyi olusu anlamh diizeyde acikla-
digr gorilmektedir (R2=0.48, F=65.44, p<.001). De-
giskenlerin 6znel iyi olusla iliskileri tek tek ele alin-
diginda, 6znel iyi olusu en yuksek dizeyde ozerklik
ihtiyacinin (B = .39; p=.000), ikinci olarak iliski ihti-
yacinin (3 = .27; p= .000), ve son olarak da yeterlik
ihtiyacinin (§ = .25; p= .000), pozitif yonde anlamh
diizeyde yordadigi sonucuna ulasiimistir. Bu sonugla-
ra gore ilgili degiskenler, 6znel iyi olustaki varyansin
% 48'ini aciklamaktadir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu calismada akademisyenlerin is yasaminda te-
mel psikolojik ihtiya¢c doyumlari ile 6znel iyi oluslan
arasindaki iliskiler incelenmistir. Calismada bireylerin
ihtiyaclarini doyurmalarina paralel olarak, 6znel iyi olus
dizeylerinin yukseldigi bulunmustur. Arastirma bulgu-
larina gore isle ilgili temel psikolojik ihtiyaclar olustu-
ran Ozerklik, yeterlik ve iliski ihtiyaci 6znel iyi olustaki
varyansin yaklasik olarak % 48'ini aciklamaktadir.

is yasami, bireyin yasam alanlari icerisinde énemli
bir boyutu temsil etmektedir. Bireylerin yasamlarinin
onemli bir bolima iste gegmekte ve is yasamindan

alinan doyum genel yasami da etkileyebilmektedir.
Bu acidan bakildiginda isle ilgili temel ihtiyaglarin
doyurulmasi biyik énem tasimaktadir. Bu arastirma
sonucu elde edilen bulgular, isle ilgili temel ihtiyac-
larin doyurulmasinin bireyin 6znel iyi olusu Gzerinde
onemli diizeyde etkisinin oldugunu ortaya koymus-
tur. Ozneli iyi olus, kuramsal anlamda olumlu duygu-
larin sik, olumsuz duygularin az yasanmasi ve yasam-
dan yuksek doyum alma seklinde tanimlanmaktadir
(Diener, 1984). Bu tanim cercevesinde elde edilen
sonuclar degerlendirilecek olursa, akademisyenlerin
ozerklik, yeterlik ve iliski ihtiyaglarinin yeterli diizey-
de doyurulmasinin daha ¢ok olumlu duygular (gu-
ven, nese, basari vb.) yasamalarini ve daha az olum-
suz duygular (6fke, yalnizlik, yetersizlik, degersizlik
vb.) yasamalariyla iliskili oldugu sdylenebilir. Ayrica,
yasam doyumu ¢esitli yasam alanlarina iliskin bilissel
degerlendirmeleri ifade etmektedir (Diener, 1984). Is
yasami bu yasam alanlarindan birisidir ve bu alanda
yasanacak olumlu ya da olumsuz deneyimler bireyin
genel yasam doyumu Uizerinde belirleyici bir etkiye
sahip olacaktir.

Oz belirleyicilik kurami, bireylerin isletmelerde ve
orgutlerde ihtiyaclarini doyurmalari durumunda isle
ilgili motivasyon diizeylerinin yiikselecegini ve 6znel
acidan daha iyi bir konumda olacaklarini savunmak-
tadir (Ryan ve Deci, 2000). Ornegin bireyler dzerklik,
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yeterlik ve iliski ihtiyaclarinin karsilanmasi oraninda
daha saglikli olmaktadirlar ve kendilerini daha iyi
hissetmektedirler (Kasser ve Ryan, 1999; Sheldon ve
Bettencourt, 2002). Bu calisma bulgusu, alanyazinla
bu noktada paralellik gostermektedir.

is yasamina psikolojik ihtiyaclari doyurmanin pek
cok olumlu sonucu bulunmaktadir. Ornegin Kasser,
Davey ve Ryan (1992), bireylerin ihtiyaclarini do-
yurmalan oraninda ise ayirdiklan vakitlerin arttigini
bulmuglardir. lllardi ve digerlerinin (1993) calisma-
sinin sonuglarina gore fabrika iscilerinin, is yerinde
ihtiyaclarini doyurmalari oraninda ise yonelik daha
olumlu tutumlara sahip olduklari, 6zsayg diizeyleri-
nin yiksek olduklar ve daha az hastalik yasadiklari
bulunmustur. Hatta bireyler calisma ortamlarinda
ihtiyaclarini doyurduklar takdirde, ise yonelik per-
formanslarinda bir artis gozlenmekte ve psikolojik

acidan kendilerini olumlu bir sekilde diizenlemekte-
dirler (Baard, Deci ve Ryan, 2004). ihtiyaclar doyur-
manin bireyin islevselligi tzerinde olumlu katkilari
bulunmaktadir. Bundan sonra yirutilecek calisma-
larda, yukarida deginilen faktorler ile 6znel iyi olus
ve ihtiya¢ doyumu arasindaki iligkilerin ele alinmasi
alanyazina katki saglayabilir.

Bu calismada, bireylerin 6znel iyi oluslarini ye-
terlik ve iliski ihtiyacinin yaninda en cok 6zerklik
ihtiyacini doyurmanin etkiledigi gérilmektedir. Uni-
versitelerin akademisyenlerin 6zerklik ihtiyaglarini ne
oranda karsiladiklarina ve nasil karsilayabileceklerine
iliskin ilerleyen sirecte calismalarin yapilmasi bilim
insanlarinin daha lretken olmalarina katki saglayabi-
lir. Sonug olarak, akademisyenlerin 6znel agidan ken-
dilerini daha iyi hissetmeleri icin onlarin psikolojik
ihtiyaclarinin doyurulmasi énemlidir.
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