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SOSYAL BiLGILER OGRETMENLER iNiN OGRETIM YA SANTILARINDA OKUL
IDARESINDEN BEKLENT ILERT
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OZET: Okullarda verilen gitim-6gretimin baaril olabilmesi icin okulun giiglii bir okul idareaie sahip olmasi
gerekir. Yapilan agtirmalar okul bgarisi ile okul idarecisi arasinda pozitif birgki oldugunu ortaya koymgtur.
Sosyal bilgiler gretiminde etkili &renmeleri sglayabilmek, iyi bir @renme ortami okturabilmek ve bu konudaki
okul amaclarini gercelddrebilmek icin okul idaresi ve gietmenlerin birlikte cagmalari, kbirligi yapmalari
gerekmektedir. Sosyal bilgilergietmenlerinin okul idaresindenggetimsel beklentilerini konu alan bu ahamada
Ogretmenlerin okul idarecilerinden en ¢ok adil olmmalg daha sonra da velilerle iyi bir ilgith kurmalarini ve
mevzuatl ¢ok iyi bilmelerini bekledikleri saptaryhm.

Anahtar Kelimeler: Sosyal bilgiler gretimi, 6gretmen beklentileri, okul idaresi

SOCIAL STUDIES TEACHERS’ INSTRUCTIONAL EXPECTATIONS FROM SCHOO L
ADMINISTRATION

ABSTRACT: Schools should have a powerful school administriatarder for the education given in schools to be
successful. Researches which have been conductedshawn a positive relationship between schoolesgcand its
administrator. To provide effective learning in sbstudies education, to create a good learnivy@mment and to

achieve school objectives in this regard, the schdministration and teachers should work togetimet cooperate.

In this study whose subject is social studies teexthinstructional expectations from school adntmigon, it has

been determined that teachers mostly expect sadministration to be fair, and then, to effectivelymmunicate

with the parents and to know the rules and regarativery well. 2 8 1
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GIRIS

Egitim, gelismekte olan bir diinyaya uyum®ayabilecek nitelikte insani ygtirmek, toplumun kultirind korumak
ve genc nesle aktarmak, daha iyi bir toplumsayar icin bireylere gerekli bilgi ve becerileri kawhrmayi
amaclamgtir ( Dogan, 2003: 32 ). gitim faaliyetlerinin yapildgl her kademe ve turdeki okul igigigmin amaclar
ile tutarh olarak saptanmiokul amaglari vardir ( Taymaz, 2001: 5 ). Amaciaplanlanan diizeyde gerc¢egtleen
okul, etkili okuldur ( Helvaci ve Aydgan, 20111: 44 ). Okulu amagclarina silamak, eitimi gelistirerek eitimin
niteligini yikseltmek ve daha nitelikligienciler yettirmek okul yénetiminin gorevidir

( Basaran, 1994: 13 ). Ancak okulun amacinasoiasini sglamak ve etkili okula ukamak icin yoneticilerin yalniz
basina calsmasi yeterli dgildir. Clink{ okul; gitim programi, @renci, &retmen, yonetici, bina - ara¢ ve gerecler ile
cevreden olgan bir bitindur. Okulun amagclarina gieasi i¢in okul yénetimi butiin icinde yer alan hér dBeyi
birbiriyle uyumlu olarakgletmelidir ( Erden, 1998: 65 ). Hem de bu bitimdgki tim insan ve madde kaynaklarini
en verimli bicimde kullanmalidir ( Bursafitu, 1979: 6 ).

Okullarin baarili olabilmesi icin gicli bir okul mudiriine sahymasi gerekir. Cunku okul erisi ile okul
mudiirleri arasinda giclii bir gki vardir (Yavuz, 2007: 658 ). getmen ise, okuldagienci ile dgrudan muhatap
olan ve @retim iglerini yapan kjidir. Bir okulda iyi bir grenme ortami okturabilmek ve etkili @renmeleri
salayabilmek icin mudur ve gretmenlerin birlikte cadmalari, kbirligi yapmalarn gerekmektedir. Bu durum bir
yandan taraflar arasinda etkili bir ikgthi zorunlu kilmaktadir ( Celep, 2000: 40 ).gér yandan gretmenlerin
yoneticilerinden beklentiye girmelerine sebep oltadk. Cgretmenlerin okul midiirlerinden beklentileri sz
konusudur ve bu beklentiler okulda veriletitienin niteligini dogrudan veya dolayh olarak etkilemektedir

( Bursali@lu, 1999: 47 ).

Beklenti, herhangi bir konuda gercekigesi istenilen veya umulan durum veya durumlagretmenlerin okuldaki
davranglarini, temel ihtiyaclari ve meslekleriyle ilgilieklentileri etkilemektedir. Temel ihtiyaclar; fiziaik
intiyaclar, korunma, sevgi, kendine @& verme ve kendini gercektemedir. Gsretmenlerin okul ortamindaki
iliskilerinde sevgi, saygl gérme, kendini gercglitene, yeteneklerini ortaya koyma ihtiyaci olduketkilidir ( Ada
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ve Kiiciikali, 2009: 193 ). getmenlik meslgiyle ilgili beklentiler ise; @retmeni yap ise kagl giidileme ve
moral verme, okulda yapilan glgiklikler hakkinda @&retmeni bilgilendirme, d#sikliklerin hazirlanmasi sirasinda
ilgililerin katiimina olanak verme, yonetici il@retmen arasinda cikan gamalari @&retmenlerle birlikte ¢cozme,
okul ydnetimiyle ilgili islere katilma gibi beklentilerdir ( Bursafilu, 1999: 158-161 ). Bu beklentileringchda okul
idarecisinin yapmakla sorumlu olgu konular da gretmenlerin idarecilerinden beklenti konulari andsidir. Milli
Egitim Bakanlgl YOnetmelgine godre okul mudird; okulun amaglarina uygun darngdnetiimesinden,
degerlendiriimesinden ve gatiriimesinden sorumludur ( MEB, 2012, Madde: 60 ).

Yoneticide bulunmasi gereken 6zellikler dgréimenlerin idarecilerinden beklentileri arasinda wlir. Yapilan
argtirmalara gore gretmenlerin idarecide bulunmasini istedikleri Gkédl; esitlik ve adalete 6nem vermesi, durist
ve samimi olmasi ( Aslanargun, 2012: 1344 ), pezhgle ic ice olup iyi ilskiler kurmasi, tutarl ve istikrarli olmasi,
anlaysh olmasi ve empati kurmasi, yol gosterici bir lidelmasi, gelimelere acik olmasi, 6neri ve ¢dzimler
Uretmesi, sorunlara karduyarli olmasi, personelinin haklarini savunméiziginin diizgin ve bakiml olmasi,
Ogrenciye ve @retmene nasil davranmasi gergikti bilmesi, sorumluluklarini en iysekilde yerine getirmesi,
mevzuata, yonetmeliklere ve kurallara uygun hareketesi, §inde deneyimli ve alaninda bilgili olmasi, sosyal
aktiviteleri en iyisekilde organize etmesidir ( Helvaci ve Ag@dm, 2011: 60 ).

IIkogretim mufredatinda yer alan sosyal bilgiler dersigiren @&retmenler de gier bitin @retmenler gibi
idarecilerinden bu beklentilerine cevap verecekraiapiar sergilemelerini istemekte ve beklemektedir. &nsosyal
bilgiler 6gretmenlerinin alana yonelik olarak karkariya kaldiklari sorunlardan kaynaklanan birtakimkliiar
beklentileri daha olmasi s6z konusudur. Sosyalilbilgbgretmenlerinin kanlastiklari problemler; bilgisayar-
projeksiyon gibi teknolojik ara¢ ve harita-kire igiigretim araclarinin yetersigl, idarecilerinden yeterli desteve
gereksinim duyduklari rehbegli gorememeleri ( Yilmaz ve Tepeha2011: 177 ), bazi getmenlerin teknolojik
araclarin nasil kullanilagena iliskin teknik bilgiye sahip olmamalari, gezi-gozlem imceleme gibi @retim
yontemlerini uygulamak icin idareden yeterli desggtmemesi ( Aktaran, Yilmaz ve Tepgba011: 160 ), hizmet
ici egitimlerin yetersiz olmasi ve verilen hizmet igiigmlerin de kisa sureli olmasidir ( Ban ve Sari, 2008: 483;
Ding¢ ve Da@an, 2010: 48 ). @retmen bu sorunlari yalniz gaa ¢ozemeyege icin okul idaresinden problemlerin
¢6zUmi adina eéli beklentiler duymaktadir.

Okul idaresi tarafindan bu beklentilerin &&nmamasi doyumsuzla, dolayisiyla gitim-6gretim faaliyetlerinde
verimsizlige neden olmaktadir ( Ada ve Kigukali, 2009: 193Shsyal bilgiler gitiminin etkili bir sekilde
gerceklatiriimesi igin ydnetici ve gretmenlerin kanlikli beklentilerini g6z 6nline alan davralar sergilemeleri ve
birlikte uyum igcinde ¢abmalari gerekmektedir.

YONTEM

Arastirmada, gorime modeli, yapilandinimgiacik ucglu goréme tekngi kullaniimistir. Arastirmanin érneklemini
2013-14 akademik yili, DPUggim Fakultesinde lisansistigiém yapan 12 sosyal bilgilerggetmeni olgturmustur.
Nitel argtirma yontemleri; kurumlari, insanlari ve dolaylaigevre argimanlarini gal ortamlarinda incelemeyi
konu alir (Yildinm veSimsek, 2005). Dolayisiyla agarmanin yapilaga alanla ilgili konu, olay ve olgular gozler
veri toplar. Bu nedenle yapilandingnacik uclu gorime yaklaimi ile veriler toplanny, 6gretmenlerin okul
muddrlerinden beklentileri saptanmaya gahistir. Elde edilen veriler betimsel analiz yajtai esas alinarak
belirlenen temalara gore 6zetlegmie temalar gretmenlerin gorglerinin frekanslari alinarak yorumlangtr.
Arastirmada goéréme yoluyla elde edilen veriler igerik analiz yontgim incelenmg ve yorumlanmgtir. Verilerin
analizinde @retmenlere sira numaralari veriktii. Daha sonra hergbetmenin gorieri kendi icinde ayrilny ve
temalara gore gruplandirilarak harflerle gostegtimi

BULGULAR
Gerekli Fiziki Ortamin Sglanma Diizeyine Yonelik Beklentilerdligkin Bulgular

Sosyal bilgiler gretmenlerinin gerekli fiziki ortamin §&anma diizeyine yodnelik okul idaresinden bekleritiler
ili skin bulgular Tablo 1'de verilrgtir.
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Tablo 1. Gerekli Fiziki Ortamin Slanma Diizeyine Yonelik Beklentiler

Gerekli Fiziki Ortami Saglama Dizeyi f %
Okulun fiziki sartlarinin iyiletiriimesi 7 58
Okulda temiz ve hijyenik bir ortamin afiwrulmasi 1 8
Siniflarin temizlenmesi 2 17
Teknolojik altyapinin iyilgtirilmesi 6 50
Teknolojik araclarl sglamasi 6 50
Sinif ortaminin gretime elverli hale getirilmesi 4 33
Okul gevre duzenlemesinin yapiimasi 1 8
Okulun fiziki ortamini iyilgtirme islemlerini uygun ortam ve zamanda yapmasi 1 B8
Ogretmenler odasinin fizikiartlarinin iyiletiriimesi 1 8

Tablo 1 incelendiinde yuksek orandagtetmenlerin okul idaresinden okulun fizigartlarinin iyilgtirmesini ( f: 7))
bekledikleri gorilmektedir. Okulun fizikjartlari konusundaki beklentilerin ise okulun teri@zl arag- gereg temini
ve okul binasi ile ilgili oldgu anlaiimaktadir. Bunlar arasinda en ¢ok, ara¢ — gereqtelm ilgili olarak, teknolojik
araclarin temin edilmesi ( f: 6 ) ve teknolojikyalpinin iyiletirilmesi ( f: 6 ) beklentisi s6z konusudurgfétmenler
okulun temizlgi ile ilgili olarak, siniflarin ve okulun g@er bolimlerinin temizfiinin yapiimasini ( f: 2 ), okulda
hijyenik bir ortam olgturulmasini ( f: 1) istemektedir. Okul binasi ilgili olarak da, siniflarin ortaminingéime
uygun hale getirilmesini ( f: 4 ), okulun cevre @aemesinin yapilmasini ( f: 1), okulun fiziki anini iyilestirmek
icin yapilan cakmalarin zamaninin iyi secilmesini ( f: 1 grétmenler odasinin fiziljartlarinin iyiletirilmesini ( f:
1) istemektedirler. Sosyal bilgilegtetmenlerinin bu konudaki bazi g&héri sdyledir:

*  “Temiz ve hijyenik bir ¢cajma ortami sglamali, sinifin ve okulun eksikliklerini ivediliktemin etmeli,
dersle alakali materyal ve malzemelerin teminindstek olmali.” 8 3
e “Su an hala kara tahtalarla ders anlatiyoruz. Herladsll tahtaya gecti ama biz hala klasik devam.”
«  “Ogretmenler odamizin fiziki agidan yeterli olmasiadér. 15 kjilik odada 40-50 gretmen dinlenmek
zorunda kaliyor.”
e “Okulun tum fizikisartlarinin egitim-6gretime hazir hale getirilmeli. Bylem mimkun oldtunca okulun
egitim-dgretime kapali oldgu zaman dilimlerinde yapiimali.”

Ogretmenler ilefletisime Yonelik Beklentilerdliskin Bulgular
Sosyal bilgiler @retmenlerinin okul idaresindergketmenler ile ileime yonelik beklentilerine i§kin bulgular
Tablo 2'de verilmgtir.

Tablo 2. Sosyal Bilgiler Gretmenlerinin @retmenlerle iletisime Yonelik Beklentileri
Ogretmenleri ile iletigimi f %
Ogretmenler ile iyi bir ile§im kurmali 7 58
Sevgi ve sayglya dayali ilgitin kurmali 2 17
3
7

Ogretmenlere kar pozitif yaklgsimi olmali 25

Ogretmenler ile sik sik gosineli 58
Resmi sler dsinda da @retmenler odasina geligitmenlerle birlikte olmali 3 25
Ogretmenlerle diizenliekilde bireysel olarak gosineli 1 8
Ogretmenleri iletyim kurarak tanimaya camali 3 25
Gerektginde Gretmenlerin kjisel problemleri ile ilgilenmeli 2 17
Ogretmenler ile empati kurmali 2 17
Ogretmenlerle iletim kurarak @retmenleri desteklemeli 3 25

Sosyal bilgiler @retmenleri idareci — gretmen arasindaki ilgtmin niteligini farkli sekillerde ifade etrgierdir.
Ogretmenlerin biyiik bolimi ( f: 7 )gietmen ve idareci arasinda iyi bir ikgtnin kurulmasini beklediklerini
sdylemilerdir. Taraflar arasinda kurulacak bu getide iletsimin sevgi ve saygiya dayall olmasi ( f: 2 ) ile
idarecinin @retmene pozitif yakkam seklini benimsemesi ( f: 3 ) beklentisi s6z konusuddiyrica idarecinin
Ogretmenle ilegim kurarak @retmenleri desteklemesi ( f: 3 ) v@rétmenleri anlamasi i¢in empati kurmasi ( f: 2)
beklenmektedir. Ankete katilargietmenlerin ¢gunlugu idarecinin @retmenlerle iletimi icin ( f: 7 ) dgretmenler
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ile sik sik gorgmesini beklemektediridareci resmisler dsinda da gretmenler odasina geligietmenlerle birlikte
olmal ( f: 3), @retmenlerle diizenkekilde bireysel olarak gostneli ( f: 1), Gretmenleri ilegim kurarak tanimaya
calismal ( f: 3 ), gerekfiinde @Gretmenlerin kjisel problemleri ile ilgilenmelidir ( f: 1 ). fagida sosyal bilgiler
ogretmenlerinin bu ydndeki gosierine drnek verilmtir:

e “Bir mudir tim personeliyle sirekli ilgiin halinde olmali.”

«  “Ogretmenler odasina ara sira da olsa geligrétmenlerle toplanti haricinde de beraber olma,adiga
girme.”

«  “Ogretmenler ile her firsatta gosineli, desteklemeli.”

e “Mudirin ogretmenlerle sadece amir-memur ij@tinin 6tesinde gretmene rehberlik yapmali ve
gerekirse @retmenleringahsi problemleriyle de ilgilenmeli.”

Adalet Anlayyina Yénelik Beklentilerdlli gkin Bulgular
Sosyal bilgiler retmenlerinin okul idaresinden adalet andaya yonelik beklentilerine gkin bulgular Tablo 3'te
verilmistir.

Tablo 3. Sosyal Bilgiler Gretmenlerinin Adalet Anlagina Yoénelik Beklentileri

Adalet Anlayisi f %
Ogretmenlere adil davranmal 10 83
Kendine yakin goérdgii 6gretmenleri kayirmamal 5 42
Ogretmenler arasinda ( siyasi géréendika gibi gerekgelerden dolayi ) ayirim yapmiam 4 33
Ders programlarini yaparken adil olmali 1 8
Egitim olanaklarini git paylagtirmal 2 17

Adalet anlayina yonelik @retmen beklentilerine gkin 6gretmenlerin yapg degerlendirmeler incelendinde bu
konuda en ¢ok duyulan beklentiningrétmenlere adil davraniimasi ( f: 10 ) ofdug6rulmektedir. Bundan sonra
beklenti olarak en ¢ok ifade edilen beklentilerndtme yakin gordgl ogretmenleri kayirmamasi ( f: 5 ) ve
ogretmenler arasinda ( siyasi gérisendika gibi gerekgelerden dolayi ) ayirnm yapmsinolmgtur. Osretmenlere
goére mudir‘birlikte calistigi mesai arkadgarinin hepsine ayni yakinlikta olmali, insan kayamali, adamcilik
yapmamali ve “herkesin diinya gosiine bakmadan, siyasi anlayi, sendikasini bir kenara birakaraksite
davranmalidir. Bu durum @retmenlerin madurin gietmen kayirmasini istemediklerini gostermekteBununla
baglantili olarak miduriin ders programlarini yapar&dit olmasini ( f: 1) veg@tim olanaklarini git paylastirmasini
(f: 2) beklediklerini ifade etngierdir. Bu konuyla ilgili olarak gretmen gorglerinden bazilargdyledir:

e “Tum calyanlarina git muamele etmeli. Tingi@m olanaklarini git sekilde paylatirmali.”

¢« “Herkesin dinya gorgiline bakmadan, siyasi anlayi, sendikasini bir kenara birakaraksite
davranmasl.”

o “Birlikte calistigi mesai arkadgdarinin hepsine ayni yakinhkta olmali, insan kayamali, adamcilik

yapmamali.”
Sorun Cézme Becerisine Yoénelik Beklentilefiéskin Bulgular
Sosyal bilgiler gretmenlerinin okul idaresinden sorun ¢ézme beaegigdnelik beklentilerine gkin bulgular Tablo
4'te verilmigtir.

Tablo 4. Sosyal Bilgiler Gretmenlerinin Sorun Cézme Becerisine Yonelik Beklenitil

Sorun Cézme Becerisi f %
Sorun ¢6zme konusunda becerikli olmal 10 83
Sorunlari kisa surede ¢ozmeli 4 33
Sorunlari pratik yollarla ¢6zme 2 17
Sorunlarin ¢6zimi sirecingrétmenleri dahil etmeli 4 33
Sorunlarin ¢6zimi surecindgrétmenlere konuyla ilgili bilgi vermeli 1 8
Sorunun Uzerini 6rtmek anlaymi benimsememeli 2 17
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Tablo 4’e gore sosyal bilgiler géetmenlerinin okul idaresinden sorun ¢6zme beceksiusundaki en yiksek
seviyedeki Ui¢ beklentileri, idarecinin sorun ¢ozko@usunda becerikli olmasi ( f: 10 ), sorunlaralkssirede ¢bzmesi
(f: 4) ve sorunlarin ¢oziimii siirecingrétmenleri dahil etmesidir ( f: 4 Jdareci sorunlari pratik yollarla ¢ozmeli ( f:
2 ), sorunun Uzerini 6rtmek anlayn benimsememeli ( f: 2 ) ve sorunlarin ¢ézumiesiinde @retmenlere konuyla
ilgili bilgi vermelidir (f: 1).

Okuldaki sorunlarin etkili bigekilde ¢ozulmesi gretim faaliyetlerinin sglikh bir sekilde yurittulmesi igin gereklidir.
Ogretmenlere gére miidikar silagilan problemlere cabuk kalici ve @ikl ¢oziimler tretebilmeli, sorunlari zamana
birakmamalidir.” Ogretmenler miidiiriin problemleri ¢ézerken sorun c¢oheeerisini had safhada kullanmasini
beklemektedir. Buna yodnelik olarakydgdan kil cekercesine kolay c¢ozebileifadesi kullaniimgtir. Sorunlarin
¢6zUmi surecindegbetmenlerde siuirece dahil olmak istemekte, bu f&ekunun balangicindan bitiine kadar her
safhasinda gretmenin problemin ¢6zumi icin g@kéri alinmalidir.” seklinde dile getirilmektedir. Ayrica
mudurlerin ‘sorunlari geggtiren, hallederiz deyip yuvarlak cevapla idare etefavransglar icine girmemeleri
beklenmektedir. @etmenlerin bu konuyla ilgili bazi ifadeleyi sekildedir.

e “Sorunlari gegcitiren, hallederiz deyip yuvarlak cevapla idare edailde beraber tarttip, ¢cdziim
yollar bulma adina gretmen ve dier idarecilerden gérgialmali.”

« “Kar silagilan problemlere ¢abuk kalici veg@ekh tretebilmeli, sorunlari zamana birakmamali.”

e “Sorunlari en kisa sirede ¢dzebilmeli, geri doréflayabilmeli.”

Egitimci Kimligine Yonelik Beklentilerefliskin Bulgular
Sosyal bilgiler gretmenlerinin okul idarecileriningitimci kimli gine yonelik beklentilerine i$kin bulgular Tablo
5'de verilmigtir.

Tablo 5. Sosyal Bilgiler Gretmenlerinin Bitimci Kimli gine Yénelik Beklentileri 2 8 5
Egitimci Kimli_gi f %

1yi bir egitimci olmali 7 58

Egitim faaliyetlerine dahil olmal 3 25

Egitim konusunda gretmenlere drnek olmali 2 17

Derse girmeli 2 17

Egitimle ilgili yasanan gelimeleri takip etmeli 3 25

Ogretmenleri kendilerini gedtirmeleri konusunda gwik etmeli 3 25

Idarecilikten ¢ok gitimci kimli gi 6n planda olmali, gretmenlere gitimci olarak 4 33

davranmali

Sosyal bilgiler gretmenlerinin okul idarecilerininggimci kimli gine ydnelik ifade ettikleri beklentileri icinde Inci
sirada mudurin kendisinin de iyi bigitmci olmasi ( f: 7 ) yer almaktadiikinci sirada idarecinin idarecilikten gok
egitimci kimli ginin 6n planda olmasi, gdetmenlere gtimci olarak davranmasi ( f: 4 ) vardir. Bu konuddkger
beklentiler ise; gtim faaliyetlerine dahil olmasi ( f: 3 ),ggimle ilgili yasanan geklimeleri takip etmesi ( f: 3 ),
Ogretmenleri kendilerini gejtirmeleri konusunda teik etmesi ( f: 3 ), derse girmesi ( f: 2 )gigm konusunda
Ogretmenlere drnek olmasidir (f: 2).

Ankette yer alan ifadeler @aultusunda @retmenler idarecinin iyi bir @imci olmasini beklemekte ve idareci
kimliginin egitimci kimli ginin 6niine gecmesini istememektedirlergréimenlere gorefmiidir demek yalnizca
“mudir koltugu™nu dolduran, vasifsiz biri demek glielir. Mudur idari kimligiyle beraber gitim kimligini de icinde
barindiran “egitimci” biri olmalidir. Yani ezitim konusunda bilgi ve beceri olarak donanimli aldir.” Mudirin
bizzat gitim faaliyetlerine dahil olmasini, derse girmesimé eitim konusunda gretmenlere drnek olmasi
gerekipini diisiinmektedirler. @retmenler bu konuya yonelik olaréén az derse girmeli‘ifadesini kullanmglardir.
Diger yandan da mudurleringietmenleri kendilerini gejtirmeleri konusunda teik etmeleri beklentisi vardir.
Ogretmenlerin bu konuyla ilgili beklentilerigbyle dile getirdikleri bazi ifadelegu sekildedir:

«  “Iyi bir egitimci olmali, miifredata da hakim olmalri.”
e “Bir mUdurin idarecilikten ¢ok gtimci Kisili gi 6n planda olmal.”
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e “En az derse girmeli, gtincel olaralgiéimle ilgili gelismeler hakkinda kendini ygtirmeli ve tgvik edici
yardimci olan bir idareci olmali.”
e« “Mudiur @retmenlerini bizzat kendisiggmek durumunda olmasa bilegrétmenleri bu konuda geik

edici olmali kostek olmamali. Orgia yilksek lisans yapmak isteyen hocaya ( imkangilidde )
yardimci olmak gibi.”

Resmifslerdeki Becerisine Yonelik Beklentiler#iskin Bulgular
Sosyal bilgiler gretmenlerinin okul idarecilerinin resnyiérdeki becerisine yonelik beklentilerineskin bulgular
Tablo 6’da verilmjtir.

Tablo 6. Sosyal Bilgiler Gretmenlerinin Resniilerdeki Becerisine Yonelik Beklentileri

Resmilslerdeki Becerisi f %
Resmi sler konusunda becerikli olmal 10 83
Gerekli mevzuata hakim olmali 4 33
Resmi gler konusunda der idareciler ilegbirligi yapmali 2 17
Is takibini titizlikle yapmali 3 25
Ogretmenleri resmislerle bggmamali 1 8
Ogretmene yaptirilan resmilérin sonuclari hakkindagéetmene bilgi vermeli 1 8
Okulu icin yeni hedefler gafiirmeli ve ulgmaya ¢camalidir 1 8

Okul idarecilerinin resmislerdeki becerisine yonelik olarak sosyal bilgilgrétmenleri en cok mudurin resngieir
konusunda becerikli olmasini ( f: 10 ) bekledikiérifade etmjlerdir. ikinci derecedeki beklentileri, idarecilerin

f: 3). Bu konudaki dier beklentiler ise; gretmenleri resmisierle bggmamasi ( f: 1 ), gretmene yaptirilan resmi

islerin sonuglari hakkindagéetmene bilgi vermesi ( f: 1 ) ve okulu icin yerédefler gektirmesi ve ulamaya
calismasidir (f: 1).

Sosyal bilgiler gretmenleri mudirlerinden resmiér konusunda beceri beklemektedir. Midir resferde adeta
“ig bitirici” olmaldir. Clnki Zaten resmigler onun asli gorevidit. Muduar resmi §leri titizlikle takip etmeli ve
“midir demek aslinda bir nevi resmiyet demektir. rOigin resmi jleri mevzuatlari biliyor olmasi gerekir.”
ifadesinde oldgu gibi resmi glerle ilgili mevzuata hakim olmalidir. Ancalgr@tmenler midurlerinden resngléri

en iyi sekilde yapmalarini beklerken, kendilerini ilgileneh resmi gler konusunda da kendilerine esnek
davranmalarini beklemektedirler. Bu konudaki gtiniden bazilargu sekildedir:

¢ “Mevzuata hékim olmali, karasilacak problemlere mevzuat cercevesinde ¢6zim lérierve
alternatifleri gelistirebilmeli.”

«  “Js takibi hususunda titiz olmali, verilegiér konusunda geriye doniik durumgddendirmesi yapmali.”

«  “Ogretmenleri gok fazla resmilerle bggmamali, olmasi gerekenleri hatirlatmall”

Velilerle letisimine Yonelik Beklentileredliskin Bulgular

Sosyal bilgiler gretmenlerinin okul idaresinden velilerle ilgthe yonelik beklentilerine i§kin bulgular Tablo 7'de
verilmistir.

Tablo 7. Sosyal Bilgiler Gretmenlerinin Velilerldletisimine Yoénelik Beklentileri

Velilerle iletisimi f %
Velilerle iletisimi iyi olmali 11 92
Okul — aile birlgini iyi organize etmeli 4 33
Veliyi okuldan uzaklgtiracak davraglardan kacinmali 4 33
Velilerin dilek vesikayetlerini dikkate almali 2 17

Velileri gocuklarinin gitimi konusunda bilinclendirmeli 2 17
Ogretmen — veli diyalogunu ¢eik ve kontrol etmeli
Velilerle sik sik gérimemeli 1 8

[EnY
oo




Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi — Qiy1 39 — Ocak 2014

Sosyal bilgiler @retmenlerinin ¢ok buyik bir kismi idarecilerin Vetie iletisiminin iyi olmasini ( f: 11 )
beklemektedirleridareci — veli ile§iminin iyi olmasinin beklenmesine paralel olaralkarigkcinin veliyi okuldan
uzaklagtiracak davraglardan kaginmasi ( f: 4 ), okul — aile biihi iyi organize etmesi ( f: 4 ) ve velilerin dilele
sikayetlerini dikkate almasi ( f: 2 ) beklentileridogu anlgilmaktadir. Argtirma sonuclarina gore velilerle iyi bir
iletisim kuran idareci velileri cocuklarininggimi konusunda bilinglendirmelidir ( f: 2 ). Agarmada ilgili soruya
verilen yanitlar dgrultusunda gretmenlerin bir kisminin midirlerin velilerle iyirbletisim kurmasini istemelerinin
yani sira mudiringetmen - veli diyalgunu tgvik ve kontrol etmesini ( f: 1 ) de istedikleri aglmaktadir. Bu
konuda der beklentilere gére daha farkli bir beklenti die djetirilmistir. Bu beklentiye gore, idareciler velilerle sik
stk gorigmemelidir ( f: 1 ). Sosyal bilgilergietmenlerinin bu konudaki bazi g&héri s6yledir:

e “Okul — aile birligi ve velilerle ¢ok iyi diyalog kurabilmeli. Yeri veamani geldinde velilerin
imkanlarini gitimin menfaatleri ¢cercevesinde kullanabilmeli.”

e “Velilerle surekli iletisim halinde olmali. Onlari gtimin aktif ¢geleri olarak goérmeli, onlarin bilgi,
beceri ve tecriibelerinden maksimum istifade etringlid

e “Okul —aile birligini iyi organize etmeli. Velilerle sik diyalog kuain onlarin gliciini kullanmal.”

Disiplin Anlayisina Yonelik Beklentilerdligkin Bulgular

Sosyal bilgiler @retmenlerinin okul idarecilerinin disiplin anlgyna yonelik beklentilerine gkin bulgular Tablo
8'de verilmistir.

Tablo 8. Sosyal Bilgiler Gretmenlerinin Disiplin Anlawina Yonelik Beklentileri

Disiplin Anlayisi f %
Disiplinli olmali 10 83 2 8 7
Cok sert veya yunyak desil, dengede bir disiplin anlayiolmal 5 42
Kirict olmamali 1 8
Baskici olmamali 3 25
Gerekmeyen konularda disiplinggamaya ¢akmamal 1 8
Disiplin ile ilgili konulari ésretmen ve grencilere dénem kanda hatirlatmali 1 8
Ogrencilerin disiplini konusundagpetmenle §birli gi yapmal 1 8

Tablo 8'de sosyal bilgiler @etmenlerinin idarecilerin disiplin anlayna yodnelik beklentilerine yer verilgtir. Tablo

8'e gore @retmenlerin idareciden disiplin anlaykonusundaki beklentileri sirasiyla; disiplinlinwhsi ( f: 10 ), cok
sert veya yumgak desil dengede bir disiplin anlagn olmasi ( f: 5 ), baskici olmamasi ( f:3 ), kimtmamasi ( f: 1),
gerekmeyen konularda disiplingamaya cakmamasi ( f: 1 ), disiplin ile ilgili konulari g@ietmen ve @rencilere
dénem bainda hatirlatmasi ( f: 1 )goencilerin disiplini konusundagbetmenle gbirligi yapmasidir (f: 1).

Siralamada gretmenlerin en cok disiplinli olma konusunu dildigdikleri gorilmektedir. @retmenlere gore idareci
disiplinli olmaldir. Cunkit‘disiplin olmadan okulda bgari sgzlanamaz” ve “disiplinin olmadfi yerde baibozukluk
bag gosterif’. Ankete verilen cevaplar ile g@etmenler disiplinin nitefii hakkinda da beklentileri olgunu ortaya
koymuslardir. Gsretmenlere gore, idarecinin ortaya koy@cdisiplin gok sert veya ¢ok yursak bir disiplin dgil,
dengede bir disiplin olmali, idareci disipliniggamaya cakirken baskici ve kirici olmamahdir. Bu konuda ditik
ceken dger bir beklenti ise, idarecilerin gerekmeyen kondda disiplin sglamaya cakmamasidir. Cevaplarda
disiplinin uygulanmasekline yonelik beklentiler de dile getirilgtir. Ogretmenlere gore disiplinin uygulayicisi olan
mudir, dénem banda disiplin ile ilgili konulari gretmen ve @rencilere hatirlatmali ve gdencilerin disiplini
konusunda gretmenle gbirli gi yapmalidir. Bu konudaki bazgtetmen ifadelersu sekildedir:

« “Disiplini gbz ardi etmemeli, zaman zaman bunu dany ve sdylemleri ile dile getirmelidir. Tatli-sert
ama baskici olmama!”

«  “Dakik olmall, toplanti yapacginda ge¢ gelenlere kizmadan kendisi de erken gelmel

e “Orta seviyede bir disiplin anlayi olmali, bunaltacak seviyede bir gaha sergilememeli.”

«  “Genel kurallari sene handa @retmenlerle paylgmali. Gsrencilere sinirlarini hatirlatmal.”
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¢ “Anlamsiz konularda disiplin sergileme derdinde ahmali.”

Sosyo — killtiirel Yapisina Yénelik Beklentileféeskin Bulgular
Sosyal bilgiler gretmenlerinin okul idarecilerinin sosyo — kultuyapisina yonelik beklentilerine gkin bulgular
Tablo 9'da verilmjtir.

Tablo 9. Sosyal Bilgiler Gretmenlerinin Sosyo — kiiltiirel Yapisina Yoénelik Bakileri

Sosyo-Kiiltirel Yapisi f %
Kiltirel konularda kendini gefirmeli 6 50
Okulun bulundgu ¢evrenin sosyo - kiiltiirel 6zelliklerini bilmelewona gére davranmal 4 33
Sosyal bir kgili ge sahip olmali 2 17
Kendisi sosyo — kilturel faaliyetlere katiimal 3 25
Sosyo - kiilturel faaliyetlere katilma konusungaetmene 6rnek olmali 2 17
Okulun sosyal ve kilturel aktiviteler yapmasinglaaali 2 17
Ogrencileri sosyal ve killtiirel faaliyetlere katilmagn yonlendirmeli 2 17
Kiltirel farkiliklardan dolayi gretmen ve grenciler arasinda ayirim yapmamali 1 g
Kendi kiltiirel yapisinisine yansitmamal 1 8

Sosyal bilgiler @retmenlerinin idarecilerin sosyo — kiiltiirel yapssiyonelik en cok dile getirdikleri beklentileri,
idarecilerin kiltirel konularda kendini gglrmesidir ( f: 6 ). Bu beklenti ile dgudan ilgili olarak idarecilerin sosyo
— kulturel faaliyetlere katilmasi ( f: 3 ) ve sabyir Kisilige sahip olmasi ( f: 2 ) beklentileri séz konusudur.
Ogretmenlere gore, kendisi sosyal olan ve kiltiraliyatlere katilan mudur, okulun ghr &selerini de sosyal
olmalari ve kulturel faaliyetlere katilmalari konunsla tgvik etmelidir. Bu konudaki beklentilerighetmenler; sosyo

- kilturel faaliyetlere katilma konusund@&rétmene 6rnek olmali ( f: 2 ), okulun sosyal vetlddl aktiviteler
yapmasini sdamali ( f: 2 ) ve @rencileri sosyal ve kltirel faaliyetlere katilmagn yonlendirmeli ( f: 2 keklinde
ifadelestirmislerdir.

Sosyal bilgiler @retmenlerinin idarecilerin sosyo — kiltirel yapsigonelik en ¢ok dile getirdikleri ikinci
beklentileri, idarecilerin okulun bulungu ¢evrenin sosyo - kultirel 6zelliklerini bilmes? wna gore davranmasidir (
f: 4). Bu beklentiyle bgantili olarak, idarecilerin kendi kilttirel yapisigine yansitmamasi ( f: 1 ) ve kdlturel
farkliklardan dolay! gretmen ve @renciler arasinda ayirirm yapmamasi ( f: 1 ) bekemts6z konusudur. Bu
beklentilere goreidareci, okulun bulurlugevrenin sosyo - kiltirel 6zelliklerini bilen w@a gére davranan, kendi
kiltarel yapisinisine yansitmayan ve kilttrel farkliklardan dolagréimen ve grenciler arasinda ayirim yapmayan
nitelikte olmalidir. Sosyal bilgiler @etmenlerinin idarecilerin sosyo — kiltirel yapasybnelik beklentilerini ifade
eden bazi gogleri sdyledir:

¢ “Okulda ve okul dgi tim etkinliklere katilmali ve destekleyici taarrkergilemelidir.”

e “Bir mudur ve idareci kendi sosyo — kiltirel yapsigdre dgil topluma gore hareket etmelidir.”

e “Mudur, 6gretmenlere ayni zamanda rehber olma konumugldgin kendini yegitirmeye 6nem vermeli,
zaman ayirmall.”

e “Okul idaresi bgsta mudir olmak tGzere, sosyal aktiviteler ve kiltémaliyetlerde okulunun bulunmasini
istemeli. Ceitli spor faaliyetleri, yarymalar, sinema ve tiyatro faaliyetlerine gri@ncilerini
yonlendirmelidir.”

e “Sosyo kiltirel yapisingine yansitmamali.”

Zaman Yonetimine Yonelik Beklentilerdli skin Bulgular
Sosyal bilgiler gretmenlerinin okul idarecilerinin zaman yoénetimyimelik beklentilerine ikkin bulgular Tablo
10'da verilmitir.

Tablo 10.Sosyal Bilgiler retmenlerinin Zaman Yoénetimine Yonelik Beklentileri
| Zaman Yonetimi | F | % |
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Etkili bir zaman yoneticisi olmali 7 58
Egitim — Ogretim surecini takip etmeli 7 58
Egitim — dgretim surecini programlamali 6 50
Ogretmenlerin gitim siirecini zaman zaman takip etmeli 3 2b
Problemlerin ¢dziim sirecini takip etmeli 2 17
Mudir kendi mesaisine dikkat etmeli, toplantilaaananinda gelmeli 2 17

Tablo 10'da sosyal bilgiler gietmenlerinin zaman yonetimine yonelik olarak bekleri frekanslar halinde ifade
edilmistir. Bu tabloya gore gretmenlerin zaman yonetimi konusunda okul idareicitien beklentileri; etkili bir
zaman yoneticisi olmall ( f: 7 ),g#im — &gretim sirecini takip etmeli ( f: 7 ),g#im — Ogretim surecini
programlamali ( f: 6 ), gretmenlerin gitim slrecini zaman zaman takip etmeli ( f: 3 )plgemlerin ¢ézim sirecini
takip etmeli ( f: 2 ), midir kendi mesaisine dikkaneli, toplantilara zamaninda gelmeli ( f: gklindedir.

Tablo 10’un ifade etfii sonuclara gore sosyal bilgilegt@tmenleri, idarecilerinin zaman yonetimi konusuedacok

zamani etkili birsekilde yonetme becerisine sahip olmasini beklendiee. Ozretmenler igin idareci, etkili bir
zaman yoneticisi olarakg#im — Ogretim surecini takip etmeli, gtim — ogretim sdrecini programlamali ve
Ogretmenlerin gitim surecini zaman zaman takip etmelidir.

Arastirmaya katilan gretmenlerin bir kismi problemlerin ¢dzim siirecizamana yayilmasindan dolayi problem
¢O6zUm sirecini etkili zaman yonetimi icindegddendirmiler, idarecilerin problemlerin ¢dzim surecini taldden
kisiler olmalari gerekgini sdylemglerdir. Bu konuda tizerine aldgi isleri zaman icinde takip etmeli ve mutlaka
sonuglandirmalidir.”degerlendirmesi yapilngtir. Diger bir bulgu da idarecilerin kendileri ile ilgilerde de zamani
iyi kullanmalari beklentisinin oldtu sonucudur. Bu konudakgtetmen ifadelerinden bazilau sekildedir:

e “Cok planl ve tanzimi iyi olmali, Uzerine afd isleri zaman icinde takip etmeli ve mutlakz 89
sonuglandirmalidir.”

«  “Ogrenme etkinliklerini ve bu siireci programlama véadaonrasini siirekli takip etmelidir.”

« “Ogretmenleri ara sira kontrol etmeli vesim siirecindeki zamanlama sikintisi varsa bunuaber
asmalidirlar.”

*  “Mesaisine dikkat etmeli, toplantilarina zamaningidip gelmelidir.”

SONUC VE ONERILER
Sosyal bilgiler gretmenlerinin @retim yaantilarinda okul idaresinden beklentilerini betimeye cakan aratirma
sonuglarinda gretmenlerin okul idarecilerinden beklentileri; derefiziki ortami sgilama, iletsim, adalet algisi,
sorun ¢6zme becerisi, veligkisi, disiplin anlaysi, sosyo-kiiltirel yapi ve zaman yénetimi ana hatlasrtaya koyan
gorislerden olgmustur. Arastirma sonucuna goresietmenler okul idarecilerinden dncelikle; okulurilfi sartlarinin
iyilestirmelerini, &retmenlerle ve velilerle pozitif bir ilaiim kurmalarini, @gretmenlere kar adil davranmalarini,
sorun ¢cozme ve resmisglér konusunda becerikli olmalarini, disiplinli olfaani, zamani etkili ve verimli
kullanmalarini ve her zamargittmci kimliklerinin 6n planda olmasini beklemektddr. Ogretmenlerin yarisindan
daha fazlasinin beklenti olarak dile getirdiklednkilar; idarecilerin gretmenlere “adil davranmasi”, idarecilerin
“sorun ¢6zme ve resmiler konusunda becerikli” olmasi, “disiplinli olmésve “velilerle iyi iletisim kurmasi”
konulari olmgtur. Bu bulgular, gretmenlerin adalet algisinin olduk¢a hassasgidu, sorunlarin ve resmjlérin
ustalikla ¢dzllemedi durumlarin problemlere yol agtni, disiplinin idareciler kadar gietmenler tarafindan da
gerekli gorildigiunid ve idarecilerin velilerle kurgu iletisimin niteliklerinin yeteri kadar iyi olmagdini
gostermektedir.
Arastirma bulgularina dayanarak, okul idarecilerinin;

¢ Uygulamalarinda adil davranmalari,

«  Idareci kimliklerinin yani siragietmen kimliklerini vurgulayan uygulamalarda buluadari,

¢ Vicdani ve hukuki zorunluluklari konusundgittm almalari,

e Zamani iyi kullanma konusunda hassas davranmaiatin isleri otomatikletirip 6gretimsel sorunlara

yonelmeleri,
e Mevzuati ¢ok iyi bilmeleri icin belli araliklarlaubkonuda gitime alinmalari,
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e Madde ve insan kaynaklarini bir biitiin olarak gégietmenlerle ve velilerle iyi bir ilegim ag1 kurmalari,
buna uygun toplantilari standagtiamalart,
e Sireci takip eden bir izleme sistengatolusturup, bilgi kaynaklarini acik tutmalari sosyal dilgr
Ogretmenlerinin okul idaresinden beklentilerinin gl@anmasinda etkili olacaktir.
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