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Tuirkiye BEKO Basketbol Ligindeki Takimlarin

Etkinlik Analizi

Efficiency Analysis of the Teams in BEKO Turkish Basketball League

Halil TUNCA', Barig GOK?

OZET

Bu calismada Beko Basketbol Ligindeki takimlarin saha ici
performanslarinin, sahip olduklari potansiyellerine ne kadar
yakin oldugu 6lctilmeye calisiimistir. Bu amagla basketbol ta-
kimlarinin, 2008-2009, 2009-2010 ve 2010-2011 normal sezon
etkinlikleri parametrik olmayan Veri Zarflama Analizi (VZA)
kullanilarak hesaplanmistir. Takimlarin saha ici performansini
gosteren yedi ayr degisken girdi seti olarak kullaniimis, cikti
olarak da takimlarin normal sezon galibiyet sayilari alinmistir.
Elde edilen sonuglar, Efes Pilsen ve Fenerbahce Ulker basket-
bol takimlarinin incelenen li¢ sezon boyunca dominant kuliip-
ler oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda normal sezon lig
siralamasi ile hesaplanan super etkinlik siralamasinin birebir
ortismedigi ancak her iki siralamanin da birbirine paralel so-
nuclar verdigi gortlmusttr.

Anahtar Kelimeler: Beko Basketbol Ligi, VZA, etkinlik, stiper-
etkinlik, gevsek degiskenlere dayali etkinlik l¢timii (SBM)

1. GIRiS

Diinyanin bircok yerindeki spor tutkunlari icin
spor yalnizca bir oyun degil 6tesinde bir sey, hatta bir
cesit inanctir. Spor bir cesit inangsa inanilan sey de
ilgili spor tutkunlarinin destekledikleri takimdir. Bu
anlamda spor tutkunlari ¢cogunlukla destekledikleri
takimi savunurcasina, dogal olarak da mag skorlarina
dayanarak hangi takimin iyi oldugunu tartisirlar. Ant-
rendrler ise fanatiklerden farkli olarak bu tartismayi
elde edilen skorlar Gizerinden degil, hangi takimin
potansiyelini en iyi kullanabildigi Gzerinden yaparlar.
Bu calisma Beko Basketbol Ligindeki takimlarin po-
tansiyellerini ne kadar iyi kullanabildikleri sorusuna
yanit aramayl amaclamaktadir. Bu amacla basketbol
takimlarinin, 2008-2009, 2009-2010 ve 2010-2011
normal sezon etkinlikleri parametrik olmayan Veri
Zarflama Analizi (VZA) kullanilarak hesaplanmistir.

Uluslararasi literatiirde, spor takimlarinin etkinlik
analizlerinin yapildigi bircok calisma vardir.! Bunlar-
dan Amerikan Ulusal Basketbol Ligi (NBA) ve kolej
basketbol ligi takimlarinin etkinligini dl¢en calisma-
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This paper investigates how well do teams in the Beko
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lar VZA (Fizel ve D'ltri, 1996), SFA (Hoefler ve Payne,
1997; Hoefler ve Payne , 2006; Lee ve Berri, 2008;
Scully, 1994) ve deterministk frotier analizi (Zak vd.,
1979) kullanmiglardir. Beysbol oyuncularinin (Ma-
zur, 1994; Anderson ve Sharp, 1997) ve takimlarinin
(Porter ve Scully, 1982) etkinligini 6lcen ¢alismalar ile
Amerikan futbol takimlarinin etkinligini 6lcen Haas
(2003a) VZA yontemini kullanmigslardir.

Futbol takimlarinin ingiltere, Almanya, ispanya
ligleri ve sampiyonlar ligi icin etkinligini dl¢en ca-
hsmalar da bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan Haas
(2003b), Haas vd., (2004), Barros ve Leach (2006),
Guzman (2006), Guzman ve Morrow (2007), Sanchez
(2007), Escuer ve Cebrian (2010), Barros ve Barrio
(2011) VZA yontemini kullanmislardir. SFA yontemini
kullanan ¢alismalara ise Dawson vd., (2000a, 2000b),
Barros ve Leach (2007), Barros ve Barrio (2008), Frick
ve Simmons (2008), Barros vd., (2008) olarak siralan-
maktadir. Bu calismalardan farkli olarak Carmicheal
vd., (2000) ve Hadley vd., (2000) deterministik fronti-
er analizi kullanmislardir.

' Ars. Gor., Ege Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Béliimii, halil.tunca@ege.edu.tr
2 Ars. Gor., Ege Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Boliimii, baris.gok@ege.edu.tr 11
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Turkiye ile ilgili literattre bakildiginda bu konu-
da yapilan calismalarin sinirli oldugu goérilmektedir.
Beko Basketbol ligiyle ilgili olarak Zihrioglu vd., (2010)
yaptiklari calismada ligdeki takimlarin faktor analizini
yaparak alternatif bir lig siralamasi ortaya koymaya
cahsmislardir. Isik ve Genger (2007) yaptiklan ¢alisma-
da 2006-2007 Turkiye Beko Basketbol liginde yer alan
takimlarin normal sezonda kendi sahalarinda ve dep-
lasmanda yaptiklari maglardaki performanslarini NBA
antrenorlerinin oyunculari degerlendirmekte kullandi-
g1 verimlilik orani katsayisi ile analiz etmislerdir. Beko
Basketbol ligindeki takimlarin deplasmandaki verim-
lilik oranlari ortalamasinin kendi sahalarindaki verim-
lilik oranlari ortalamasina gore daha diisiik oldugunu
bulmuglardir. Harbili vd., (2009) yaptiklarn calismada
basketbol ligi takimlarinin farkli sezonlardaki per-
formanslarini verimlilik puani ile karsilastirmislardir.
Beko Basketbol Liginin 2008-2009 sezonu verimliligini
2006-2007 sezonu ve 2007-2008 sezonu verimlilikle-
rinden daha ylksek bulmuslardir. Ancak séz konusu
calismalarda sezon sonu lig siralamasiyla etkinlik skor-
lari arasinda bir karsilastirma yapilmamaktadir.

Bu cercevede calismanin amaci Beko Basketbol
ligindeki takimlarin saha ici etkinliklerini olcerek se-
zon sonundaki lig siralamasi ile karsilastirmak, bu sa-
yede takimlarin potansiyellerini sezon sonu siralama-
sina ne kadar yansitabildiklerini belirlemektir. Beko
Basketbol ligindeki takimlarin performanslarinin kar-
silastirimasinda diger calismalardan farkli olarak VZA
yontemi kullanilmistir. VZA analizinden elde edilen
sonuclar takimlarin mevcut potansiyelleri izerinden
gelecek sezonlardaki hedeflerinin belirlenmesine im-
kan saglamaktadir.

Calisma su bolimlerden olusmaktadir: Metodolo-
ji kisminda gevsek degiskenlere dayal etkinlik 6l¢u-
miine dayanan VZA modeline deginilecektir. Uctincii
kisimda analizde kullanilan veri seti tanitilacak, dor-
diinci kisimda ise ampirik sonuclara yer verilecektir.
Besinci kisimda ise elde edilen bulgular ¢ercevesinde
sonug ve degerlendirmeler yer alacaktir.

2. METODOLOVJI

SFA ve VZA literatlirde etkinligi 6lgmekte en ¢ok
kullanilan iki yontemdir. Bu calismada iki nedenle VZA
kullaniimistir. ilk olarak VZA verilere asin derecede du-
yarl olmasina ragmen Uretim fonksiyonunda spesifik
bir form kullanilmasini gerektirmemektedir. ikinci ola-
rak istatistiksel tahminlemenden dogabilecek hatalar-
dan kaginilmasini saglamaktadir (Coelli vd., 2005). Ayri-
ca bu calismada etkin karar verici birimleri (KVB) kendi
arasinda da siralamaya olanak saglayan siper etkinlik
modeli kullanildigi icin de VZA tercih edilmistir.

VZA, KVB'lerin goreceli etkinlik seviyelerinin he-
saplanmasinda kullanilan, parametrik olmayan bir
yontemdir. ilk olarak Charnes vd., (1978) tarafindan
gelistirilen VZA-CCR modeli daha sonraki yillarda ge-
nis uygulama alanlari nedeniyle bircok defalar gelis-
tirilmistir.2 Bu yontem KVB’leri etkin ve etkin olmayan
karar birimleri olarak iki homojen gruba ayirmakta
ve etkin olan KVB'ler icin ilave bir bilgi saglamamak-
tadir. Uygulamalar sonucunda bircok alanda siklikla
karsilasildigr gibi ele alinan 6rneklem icerisinde bir-
den fazla etkin olan KVB'ler bulunmaktadir. Etkin
olan bu KVB'lerin birbirinden farkhlastiriimasi ise ilgi
cekici bir calisma alani olusturmaktadir. Bu nedenle
gelistirilen bircok siper etkinlik modeli mevcuttur.
Fakat bu modellerin bircogu cesitli uygulama saha-
larinda anlamsiz (infeasible) sonuclar verebilmekte-
dir. Bu olumsuz sonuglari ortadan kaldirabilmek icin
Tone (2001 ve 2002) tarafindan gevsek degiskenlere
dayali etkinlik 6l¢imu gelistirilmistir.

Bu sebeplerden dolayi ¢alismada incelenen o6r-
neklemi olusturan basketbol takimlarinin etkinlik
seviyeleri gevsek degiskenlere dayali etkinlik 6l¢tim
(Slacks Based Measurement, SBM) kullanilarak he-
saplanmistir. Stiper etkinlik seviyelerinin belirlenme-
sinde de sliper-SBM modeli kullaniimistir.

2.1.SBM

n tane KVB oldugu ve pozitif girdi ve ¢ikti veri seti
varsayimi altinda Gretim olanaklar kimesi asagidaki
sekilde gosterilebilinir.

z{(x,y)|x2X/”L, y<YA4, /120} (1)

Belli bir KVB (x,,y,) asagidaki gibi tanimlanabilir.
=XA+s~ )
=YA-s"

Bu denklemdeki s*ve s~ sirasiyla cikti eksikligini
ve girdi fazlahgini gosteren gevsek degiskenleridir.
Bu degiskenler kullanilarak asagidaki indeks sayisi ta-
nimlanmistir (Tone, 2001).

1-——
__ miT /o Z‘/o 3)
”;2 e

Bu indeks sayisi, girdi /cikti gevsek degiskenle-
rindeki monoton azalma ve birimden bagimsiz olma
ozelliklerini saglamaktadir.

Belli bir KVB'nin etkinligini hesaplayabilmek icin
asagidaki gibi gevsek degiskenlere dayali model for-
miule edilebilir.
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l_l m Sl—
X.
min p:% (4)
A5 ,s" +
o 1+ 5
s/ Yio
Kisitlar: Xg=XA+s"
Vo=YA-s"
A>0, st >0, s >0

Bu model Charnes-Cooper donlsimi kullani-
larak asagidaki ¢ikti eksenli dogrusal programlama
modeline donistirilebilir.*

Po = rﬁ““@ ©)
s /Yo

Kisitlar: Xy = XA
Vo=YA-s"
120, 5720

Yukaridaki modellerin gosterdigi gibi bir KVB an-
cak p =1 ise SBM etkindir. Bu sonug gevsek degis-
kenlerin sifira esit olmasina esittir, diger bir ifadeyle
optimal ¢6ziim kiimesinde cikti eksikligi yada girdi
fazlaligi mimkin degildir (Tone, 2001).

2.2, Super-SBM

Sitper etkinlik modelinde elde edilen etkinlik
skorlari, ¢c6zim kiimesinden tekrar degerlendirilmek
Uzere KVB,'In (en etkin KVB) verisinin elimine edilme-
siyle hesaplanir. Bu prosediir sonucunda KVB 'a gére
“sliper etkin” durumundaki KVB’lerin skor degerleri
degisebilir. Degisen bu degerler daha sonra KVB'ler
siralamak ve etkin olarak bulunmus KVB'leri de ken-
di icinde tekrar siralamak icin kullanilir. Etkin KVB'ler,
asirt etkin KVB'ler, etkin ama asir etkin olmayan
KVB'ler ve sifir olmayan gevsek degiskene sahip zayif
etkin KVB'lerden olusur. Bu siniflamadan hareketle
etkin KVB'In ¢ikartilmasiyla olusan uretim olanaklari
kiimesi, P\ (xoaJ’o) , su sekilde tanimlanabilir.

P\(xoayo):{(fa)_})|f2 Z ljxja

Jj=1,#20

y< Y Ay, y20,A> 0}(6)
Jj=1,#0

Yukaridaki Gretim olanaklar kiimesinin de gos-

terdigi gibi stiper etkinlik modellerinde referans tre-

tim teknolojisi, en etkin karar vericinin cikarilmasi ile

geri kalan diger KVB'lere dayanmaktadir. Bu nedenle

siper-SBM metoduna dayanan, super etkinlik skor-
lan asagidaki gibi formiile edilmis programin ¢6zul-
mesi ile elde edilebilir (Tone, 2002).

L$x,
m -2 X0 (7)

mind =
lzf/
S0 Yo
Kisitlar: x> ﬂjxj
j=L#0
vy Ay,
J=L#0
xXzx, ve y<y,
A20

Yukaridaki model ¢ikti eksenli dogrusal program-
lama formunda asadidaki gibi tekrar olusturulabili-

nir.° |
miné’z—1 — (8)
,zk/
N r=1 er
Kisitlar: X 2>

n
Z A,
j=L#0

X =
0<A4
3.VERI SETIi
Bu calismada 2008-2009, 2009-2010 ve 2010-2011
normal lig sezonlari incelenmis ve kullanilan bitiin
degiskenler Turkiye Basketbol Federasyonun resmi
web sitesinden elde edilmistir. Calismadaki amacimiz
basketbol takimlarinin saha ici performanslarinin et-
kinliklerinin 6l¢imi oldugu icin takimlarin, normal
sezon galibiyet sayilari ¢ikti degiskeni olarak ele alin-
mistir.  Takimlarin saha ici performanslarini olumlu
yonde etkileyen dolayisiyla sahadan galibiyet ile ay-
rilmalarina olumlu katkisi oldugunu distindigimiz
toplam 7 tane degisken ise modele girdi seti olarak
dahil edilmistir. Bu calismada oldugu gibi takimlarin
saha ici etkinligini 6lcen Zak (1979), Hofler ve Payne
(1997, 2006), Lee ve Berre (2008)'de de benzer girdi
degiskenleri kullanilmistir. Bu degiskenleri kisaca su
sekilde aciklayabiliriz.
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X1: Saha ici isabet orani (%). Bu degisken 2 sayilik
atiglardaki isabet orani ile 3 sayilik atislardaki isabet
oraninin agirhklandiriimis toplamindan olusmaktadir.

X2: Serbest atis orani (%).
X3: Hiicum Ribaundu.

X4: Savunma Ribaundu.
X5: Asist.

X6: Blok.

X7:Top Galma.

Saha ici isabet orani ve Serbest atis orani degis-
kenleri, takimlarin sut kalitesini ya da sutlardaki saha

ici basari oranini géstermektedir. Bu oranlarin yuk-
sekligi takimlarin skor Uretme kapasitesinin ylksek
oldugunu ima etmektedir. Dolayisiyla galibiyet Uze-
rinde pozitif etkisi bulunmaktadir. Alinan hiicum ri-
bauntlar takimlara ikinci hiicum imkani yaratmakta
ve sayl Uretme potansiyellerini arttirmaktadir. Asist,
takimlarin topla oynama becerisini gostermektedir.
Takim oyunu oynayabilme becerisinin yiksekliginin,
galibiyeti pozitif yonde etkileyecegi varsayilmaktadir.
Savunma Ribaundu, Blok ve Top Calma degiskenleri
ise takimlarin savunma direnclerini gostermekte ve
iyi savunma yapabilen takim daha az say yiyerek ga-
lip gelme sansini arttirmaktadir.

Tablo 1: Kullanilan Veri Setine iliskin Tanimlayici Istatistikler

2008-2009 SEZONU
Serbest . . . Top i
Atis Hribaund | Sribaund | Asist | Blok Galibiyet
Atis Calma

Max 47.4 77.6 11.6 23.7 186 | 4.2 10.3 28
Min 37.16 62 8.4 19.5 12.8 1.4 5.8 3
Ortalama 4212 | 68.64 9.98 22.49 1541 | 2.69 748 15
Std. Sapma 2.81 3.95 0.95 1.08 1.78 | 0.74 1.26 5.82

2009-2010 SEZONU
Max 47.4 79.8 12.6 254 18.5 3.2 9.3 27
Min 3838 | 60.7 83 20 11.6 1.8 6.7 6
Ortalama 42.27 | 69.36 9.66 22.29 1527 | 243 7.78 15
Std. Sapma 2.46 443 1.12 1.40 199 | 038 | 070 5.16

2010-2011 SEZONU
Max 4476 | 782 12.2 2438 182 | 39 | 86 27
Min 35.54 63.9 6.7 20.5 12.1 1.5 54 3
Ortalama 40.78 | 71.59 9.77 22.58 1539 | 246 7.07 15
Std. Sapma 2.59 3.94 1.38 1.26 1.89 | 0.62 0.92 6.52

(Kaynak: DEA-Solver 3.0 Hesaplamalari)

Tablo 1'de sezon verilerinin tanimlayici istatistik-
sel bilgileri yer almaktadir. incelenen (i¢ sezonda da
takimlar arasindaki performans farkhhg istikrarl bir
durum go6stermektedir. Ornegin her (ic sezondaki
maksimum ve minimum galibiyet sayilari birbirinden
cok farklilik géstermemektedir. Normal sezonlardaki
maksimum ve minimum galibiyet sayilari arasinda-
ki farkin istikrar gostermesi takimlar arasindaki gli¢
farkliiginin yakinsama gostermedigini belirtmekte-
dir. Benzer durum girdi olarak kullanilan diger degis-
kenlerde de goriilmektedir.

4. AMPIRiK BULGULAR

Beko Basketbol Ligindeki takimlarin 2008-2009,
2009-2010 ve 2010-2011 normal sezon sliper etkin-
lik skorlar Stiper-SBM modeli kullanilarak hesaplan-
mistir. Tablo 2'de hesaplanan etkinlik skorlari, etkinlik
siralamalari ve normal sezon lig siralamasi gortlmek-
tedir.

Tablo 2'den de gorildiigu gibi Beko Basketbol
Ligindeki dominant kultipler Efes Pilsen ve Fenerbah-
ce Ulker takimlaridir. Elde edilen tahmin sonuclarina
gore Efes Pilsen 2008-2009 ve 2009-2010 sezonlarin-
da sirasiyla 135,9 ve 122,3 slper etkinlik skorlariyla
en etkin takim olarak gdze carpmaktayken 2010-
2011 sezonunda 100,4 degerindeki stper etkinlik
skoruyla ligin Ggtincl en etkin takimidir. Fenerbahce
Ulker ise yine calismada analiz edilen ilk iki sezonda
sirastyla 95,6 ve 105,6 sliper etkinlik skorlarina sahip
iken son sezonda 120 stiper etkinlik skoruyla ligin en
etkin takimi olarak bulunmustur. Bu iki takim disinda
2008-2009 sezonunda etkin olan takimlar Turk Tele-
kom ve Galatasaray Cafe Crown, 2009-2010 sezonun-
da Banvit ve 2010-2011 sezonunda ise Galatasaray
Cafe Crown, Banvit ve Olin Edirne takimlaridir. Bunun
disinda en dusik stiper etkinlik skorlarina sahip olan
takimlarin o sezon kiime disen takimlar oldugu go6z-
lemlenmektedir.

14



Tiirkiye BEKO Basketbol Ligindeki Takimlarin Etkinlik Analizi

Tablo 2: Stiper-SBM Etkinlik Skorlari

2008-2009 sezonu

Super Super Lig
Etkinlik Etkinlik Siralamasi
Skorlari | Siralamasi
EFES Pilsen 135.929 1 1
Tirk Telekom 120.710
Galatasaray Cafe Crown 101.504
Fenerbahce Ulker 95.624
Besiktas Cola Turka 82.840
Banvit 81.836
Antalya Buyuksehir 81.262
Dariissafaka Cooper Tires 79.142
Mersin Buyuksehir Bld. 67.326
Erdemir 65.847
Oyak Renault 63.529
Pinar Karsiyaka 60.967
Kepez Belediye 54.677 13 13
Aliaga Petkim 52.438 14 14
Selcuk Universitesi 43.703 15 15
Casa TED Kolejliler 15.569 16 16
2009-2010 sezonu
Super Suiper Lig
Etkinlik Etkinlik Siralamas:
Skorlari | Siralamasi
EFES Pilsen 122.283 1 1
Fenerbahce Ulker 105.582 2 2
Banvit 91.072 3
Pinar Karsiyaka 81.686
Besiktas Cola Turka 80.062
Tirk Telekom 75.059
Galatasaray Cafe Crown 74.257
Bornova Belediye Spor 67.393
Antalya Buyiiksehir 67.391
Mersin Buyuksehir Bld. 59.259
Erdemir 55.683
Oyak Renault 53.718
Tofas 52.275
Aliaga Petkim 51.462
Kepez Belediye 49.383 15 15
Dariissafaka Cooper Tires 34.858 16 16
2010-2011 sezonu
Super Suiper Lig
Etkinlik Etkinlik Siralamas!
Skorlari | Siralamasi
Fenerbahce Ulker 119.969 1 1
Galatasaray Cafe Crown 112.887
EFES Pilsen 100.359
Banvit 98.851
Olin Edirne 94.573
Pinar Karsiyaka 91.816
Besiktas Cola Turka 90.309
Antalya Buyuksehir 79.754
Tofas 56.900
Turk Telekom 55.197
Erdemir 52.812
M.P. Trabzonspor 49.724
Aliaga Petkim 49.324
Mersin Buyuksehir Bld. 47.310
Bornova Belediye Spor 38.025 15 15
Oyak Renault 16.070 16 16

(Kaynak: Yazarlarin kendi hesaplamalari)
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Tablo 2'de tarali kisimlar stiper etkinlik siralamasi
ile lig siralamasinin farkli oldugu takimlari goster-
mektedir. Etkinlik siralamasi ile lig siralamasi karsi-
lastirildiginda ise en etkin takimlarla en etkinsiz ta-
kimlarin etkinlik siralamasiyla lig siralamasinin ayni
oldugu gorulmektedir. Etkinlik siralamasi ile lig sira-
lamasinin farklilik goésterdigi takimlar ise genellikle
ligdeki basari durumuna goére orta diizey takimlar
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yaninda 2008-
2009 sezonu i¢in en dikkat cekici sonuglar Banvit ve
Mersin Bulyuksehir Bld. Takimlarinda gorilmektedir.
Banvit, etkinlik siralamasina gore play-off'a girmesi
gerekirken play-off disinda kalmis, buna karsilik Mer-
sin Buylksehir Bld. etkinlik siralamasina gore play-off
disinda kalmasi gerekirken play-off'a girmistir. Benzer
sekilde 2009-2010 sezonunda etkinlik skoruna goére

Edremit play-off disinda Galatasaray Cafe Crown'in
play-off‘a kalmasi gerekirken bu durumun tersi ger-
ceklesmistir. 2010-2011 sezonunda ise bdyle bir du-
rum gozlemlenmemekte, play-off'a katilan takimlarin
etkinlik skoru siralamasinda da ilk sekiz takim oldugu
gorilmektedir. Bunun yaninda 2009-2010 ve 2010-
2011 normal lig sezonunda etkinlik siralamasinda ilk
iki sirayr alan takimlar, 2008-2009 sezonunda ise et-
kinlik siralamasinda birinci ve doérdiinct siradaki ta-
kimlar sampiyonluk mucadelesi vermistir. 2008-2009
ve 2010-2011 sezonlarinda en yiiksek stiper etkinlik
skoruna sahip olan takim sampiyon olmusken 2009-
2010 sezonunda en ytuksek ikinci etkinlik skoruna sa-
hip olan takim sampiyon olmustur. Bu durum normal
sezon etkinlik skoru bulgularimizin play-off sonuclari
icin de paralellik gosterdigini isaret etmektedir.

160,000
140,000
120,000
100,000
20,000
60,000
40,000
20,000
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Sekil 1: U¢ Sezon Boyunca Basketbol Takimlarinin Siiper Etkinlik Skorlarinin Gelisimi

Sekil 1'de ligdeki takimlarin stper etkinlik skorla-
rinin incelenen sezonlardaki degerleri gorilmektedir.
ilgili sezonlarda Efes Pilsen, Tiirk Telekom, Oyak Re-
nault ve Mersin Blylksehir Bld. takimlarinin etkinlik
skorlarinin sirekli dists gosterdigi gorilmektedir.
Nitekim bu gerileme sonunda Oyak Renault 2010-
2011 sezonu sonunda kiime diismus, Turk Telekom
da lig siralamasinda ikinci siradan onuncu siraya ge-
rilemistir. Efes Pilsen incelenen ilk iki sezonda final
micadelesi verirken son sezonda bu basariyr goste-
rememistir. Bunun yaninda Fenerbahce Ulker, Ban-
vit, ve Pinar Karsiyaka takimlari strekli artan etkinlik
skorlarina sahiptir. Bu durum ilgili takimlarin normal
sezon lig siralamasinda da kendini gostermektedir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada Beko Basketbol Ligindeki takimlarin
potansiyellerini saha ici performanslarina ne kadar
yansitabildikleri stiper-SBM modeli yardimiyla arasti-
rilmistir. Bu amacla teknik etkinlik skorlari gevsek de-
giskenlere dayali etkinlik lcim (SBM) modeli ile elde
edilmis, tam etkin ¢ikan takimlarin da kendi icinde si-

ralanmasini saglayabilmek icin stiper etkinlik skorlar
hesaplanmistir. Calismada 2008-2009, 2009-2010 ve
2010-2011 olmak Uzere li¢ normal lig sezonu ele alin-
mis ve kullanilan istatistiklerin tamami Turkiye Basket-
bol Federasyonu resmi web sitesinden elde edilmistir.

Hesaplanan stiper etkinlik skorlarina gore g se-
zon boyunca en etkin olan takimlar Efes Pilsen ve
Fenerbahce Ulkerdir. Bu takimlarin etkin olmasinin
cesitli nedenleri vardir. ilk olarak bu takimlar altyapi
takimlarina 6nem vermekte, A takimlari icin altyapi-
dan kaliteli oyuncular yetistirilebilmektedirler. Bunun
yaninda ligdeki diger takimlarin oyuncularinin co-
gunlugunun da bu iki takimin altyapisindan yetistiril-
mis oyuncular oldugu gdzlemlenmektedir. Ayrica bu
takimlarin uzun yillardan beri Avrupa liginde gii¢li
takimlarla rekabet ediyor olmasi bu takimlari saha igi
performanslarini arttirmaya zorlamaktadir. Takimlarin
Avrupa liginde rekabet etmesi reklam gelirleri, bilet
satiglar vb. gelirlerinin artmasina yol acmakta, boy-
lelikle daha yiiksek biitcelerle daha kaliteli oyuncular
takima dahil edilebilmektedir.
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Super etkinlik skorlarina gore yapilan siralama ile
normal sezon lig siralamasi birbirine paralel sonuglar
vermektedir. incelenen (ic sezon boyunca Banvit ve
Pinar Karsiyaka takimlarinin etkinlik skorlari énemli
artislar gostermisken Efes Pilsen ve Tirk Telekom ta-
kimlarinda ise gerileme s6z konusudur. Banvit ve Pi-
nar Karsityaka’'nin bu performansini siirdiirmesi gele-
cek sezonlar icin sampiyonluk adayi olarak 6n plana
¢ikmalarini saglayabilecektir.

Ligde dikkati ceken bir diger durum da takimlar
arasindaki saha ici performans farkinin yiiksek olma-
sidir. Bu calismada Ui¢ sezon icin de hesaplanan si-
per etkinlik skorlari incelendiginde en etkin takimla
etkinsiz takimlar arasinda belirgin farkliliklar oldugu
gorulmektedir. Etkinlik skorlarn arasindaki bu fark-
ik incelenen sezonlar boyunca korunmustur. Lig
takimlarinin etkinlik skorlari arasindaki bu stiregelen
belirgin farkhlik basketbol ligindeki takimlar arasi
rekabetci ortami azaltabilmekte, bu durum da ligin
ilgi cekiciligi tizerinde olumsuz sonuglar dogmasina

sebep olabilmektedir. Bu durum ilerleyen sezonlar-
da ligin izlenebilirligini ve pazarlanabilirligini du-
strebilecektir. Dogabilecek bu olumsuz sonuglarin
onlenebilmesi ancak ligdeki rekabet¢i ortamin yik-
seltilmesiyle miimkun olabilir. Bu ise Banvit ve Pinar
Karsiyaka gibi etkinligi artan yeni takimlarin ortaya
¢ikabilmesi ve bu yikselen performanslarin da si-
reklilik arz etmesiyle miimkiin olabilecektir.

Beko Basketbol Ligindeki rekabetci ortamin art-
tinlmasi temel olarak kultiplerin saglam bir idari ve
ekonomik yapi tizerine oturmasi ile miimkiin olabile-
cektir. Ekonomik yapinin glclendirilmesi icin ilk akla
gelen politika, uzun vadeli sponsorluk anlagsmalarinin
yapilmasi ve kaynaklarin etkin bir sekilde harcanma-
sidir. Bunun yaninda kulUplerin profesyonel personel
tarafindan yonetilmesi, tutarli hedeflerin konmasi ve
bunlarin hayata gecirilmesi icin son derece dnemli-
dir. Boylelikle saglam takim kimyalari olusturulabile-
cek ve rekabet seviyesi arttirilabilecektir.
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