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Ozet: Kiiresel tedarik zincirlerinin ve iiretim aglarinin yeniden yapilandig1 21. yiizyilda Cin, ticareti
dijitallestirme, lojistik siirecleri iyilestirme ve veri yonetim sistemlerini giiclendirme yoniinde kapsamli
adimlar atmaktadir. Ulke, yeni iiretim merkezleri kurmakta, lojistik altyapisini modernlestirmekte ve
boylelikle hem mevcut pazarlarla baglarini derinlestirmekte hem de yeni ticaret koridorlar1 agmaktadir.
Bu baglamda, baslangicta ulusal bir proje olarak tasarlanan Logink, Kusak ve Yol Girisimi (KYQG)
kapsaminda kiiresel bir lojistik bilgi platformuna doniismiistiir. Sistem, verimliligi artiran ve is birligini
kolaylastiran bir arag¢ olarak sunulmakta; ancak veri giivenligi, dijital bagimlilik, pazarin merkezilesmesi
ve jeopolitik etki alanlar1 agisindan tartigmalara yol agmaktadir. Bu ¢alisma, Cin'in Logink platformunu
jeoekonomik rekabet gercevesinde nasil konumlandirdigini incelemekte; platformun kiiresel lojistik
standartlarin1 yeniden belirleme ve uluslararasi ticaret altyapisini sekillendirme kapasitesini,
beraberindeki riskler ve sinirliliklarla birlikte degerlendirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Jeoekonomi, Cin, KYG, Logink

China’s Model of Global Logistics Governance: A Geo-economic Perspective on
the Logink Platform

Abstract: As global supply chains and production networks undergo fundamental restructuring in the
21st century, China pursues extensive initiatives to digitalize trade, improve logistics operations, and
reinforce data management systems. The country establishes new production hubs, modernizes its
logistics infrastructure, and thereby both deepens ties with existing markets and opens new trade
corridors. Within this framework, Logink -initially conceived as a domestic project- has evolved into a
global logistics information platform coordinated under the Belt and Road Initiative (BRI). While
presented as a mechanism to enhance efficiency and facilitate cooperation, the system provokes
substantial debates concerning data security, technological dependence, market centralization, and
geopolitical spheres of influence. This study examines how China positions the Logink platform within
the framework of geoeconomic competition, assessing its capacity to redefine global logistics standards
and reshape international trade infrastructure, alongside the associated risks and limitations.
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1. Giris

21. yiizyilin en dikkat cekici ekonomik doniisiimlerinden biri Asya’nin 6zelde ise Cin’in kiiresel
ekonomideki yiikselisi olmustur. Gegmiste “Asya Mucizesi” olarak nitelendirilen kalkinma hikayesini
siirdiiren Cin, son otuz yilda diinya tarihinde benzerine az rastlanilan bir ekonomik basariya imza atarak;
iiretim, dig ticaret, inovasyon, Ar-Ge ve teknolojik gelisme gibi alanlarda devasa ilerlemeler
kaydetmistir. Imalat sanayinden ileri teknolojiye, tasarimdan inovasyona kadar farkli alanlarda
diinyanin en 6nemli ekonomik aktdrlerinden biri konumuna erismistir. Bu doniisiim, mevcut kiiresel giic
dengesinde 6nemli sarsintilar yaratmis; Ikinci Diinya Savasi sonrasi insa edilen ABD merkezli
ekonomik diizenin hegemonik yapisini zayiflatarak Batili gelismis {ilkelerin rekabetciligini de sekteye
ugratmistir. Cin’in yiikselisi, sadece ekonomik bir mucize degil; ayn1 zamanda uluslararasi siyasetin ve
kiiresel ticaretin yapisinin doniisiime girmesine neden olan biiyiik bir jeoekonomik hamledir.

Cin ekonomisinin kalkinma yolculugunda {ilkenin kiiresel sisteme entegresyonun gelismis tilkeler
tarafindan tesvik edilmesi iilkenin ekonomik dominasyonunu hizlandirmistir. Bu siirecte Cin; bariscil
yiikselis, bariscil kalkinma gibi dikkat ¢cekmeyen bir doktrinle hareket etmis hem bolgesel hem de
kiiresel siyasette sorun ¢ikarmayan ve hegemonik meydan okumalara girmeyen bir strateji izlemistir
(Fasslabend, 2015). Ulkenin kiiresel ekonomideki agirlig1 arttikga gii¢ arayisini siirdiirmiistiir. Oyle ki
1990’1 yillarda Cinli uzmanlar ABD’yi hegemon gii¢ olarak kabul etmelerine ragmen uluslararasi
sistemi ¢ok kutuplu bir diinya diizeni olarak gérmiis, diger giiglerle de yakin is birligini gelistirmistir
(Lam, 2012). Ekonomik giiciinii siyasi agirligina tahvil etme arayisinda olan Pekin, elde ettigi
motivasyonu jeoekonomik firsatlara doniistiirmekten geri durmamustir.

Bu siiregte Cin’in ekonomik olarak bu kadar giiclenmesi beklenmedigi gibi ihtimalde verilmemistir.
Kiiresel hegemonya miicadelesinde 2000’lere dogru bile 21.ylizyilin belirleyici aktdriiniin ABD olacag
ve Cin’in kalabalik niifus ve diisiik milli gelir ile herhangi bir sekilde sanayi devi olamayacag1 ve siyasi
sisteminin ¢okecegi ongoriilmiistiir (Nelan, 1992). Bir anlamda Cin’in ekonomik biiyiime ve teknolojik
gelisme siireci ABD tarafindan kiigiimsendigi gibi olas1 bir rakip olarak da goériilmemis; Cin’in ticaret,
teknoloji, yatirim ve iiretim gibi alanlarin yaninda diinya ekonomisine entegrasyonu ve DTO’ye iiyeligi
ABD tarafindan tesvik edilmis ve bu gelismeler Cin’i giiclendirmekle kalmamis ayrica
cesaretlendirmistir (Mearsheimer, 2021). Bu siirecte diinyanin en biiyiik altyap1 programi olan Cin tipi
kiiresellesme siirecinin en somut girisimlerden birisi sliphesiz Kusak ve Yol projesi (KYGQG) olarak
gosterilmektedir. Uzun bir siire diinyanin en dnemli giicii olan ve kendi sinirlart igerisinde kalmayi tercih
eden Cin’in baglattigi bu girisim tiim diinyada biiyiik bir yanki uyandirmistir. Kiiresellesme hedefi
olarak baslattig1 KYG’yi 100. yil vizyonu olarak 2049’da tamamlanmay1 hedeflemektedir. Girisimin
hedefinde yer alan bir¢ok iilke ve milyarlarca niifus ile bolgesel ve kiiresel bir biitiinlesme tesvik
edilmekte, girisim kapsaminda ekonomik imkanlarin G&tesinde kiiltiirel ve sosyal baglarin
giiclendirilmesi ve is birligi platformlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu yolda Cin, artan jeoekonomik giiciinii kullanarak kendi ticaret ve lojistik modelini olusturma yolunda
onemli adimlar atmis; “Cin tipi kiiresellesme” olarak adlandirilan bir modelde; KYG ve son zamanlarda
daha fazla duyulan Dijital ipek Yolu’nun lojistik ayagmi olusturan Logink gibi dijital lojistik
platformlarla kritik roller iistlenmistir. Bu girisimler, Cin’in sadece ticari aglarini genisletme amaci
tasimamakta kiiresel ekonomik diizende etkisini artirmaya ve alternatif bir ekonomik diizen olusturmaya
hizmet ederek jeoekonomik amaglar barindirmaktadir.

Cin'in KYG ve onunla baglantili olarak Logink platformunu {ilkeler arasi altyapi yatirimlarinin
gelistirilmesinin yaninda ayni zamanda yeni pazarlara erisim saglamaya ve cesitli jeopolitik hedeflerin
gergeklestirilmesine de hizmet etmektedir. Cin’in disariya yonelik bu biiylik hamlesinin arkasinda,
1999°’da benimsenen “Disariya Acilma Stratejisi” (Go Out Strategy - zOu chiiqu zhanlii¢) yatmaktadir.
Bu strateji, Cin’in kendi ekonomik ve jeopolitik ¢ikarlarini tahkim etmek i¢in 6nceden belirlenmis
biitiinciil bir grand strateji goriiniimii kazanmasina neden olmustur (Fasslabend, 2015; Clarke, 2017;
Flint ve Zhu, 2019). Peki Cin bunlara niye ihtiya¢ duymaktadir? Bu girisimlerin ardindaki temel
motivasyonu nedir? Bu ¢aligmada bu sorulara cevap aranmaktadir. Cin temel olarak kiiresel ekonomide
sahip oldugu giiciinii siirdiirme amacindadir. Ozellikle KYG ile Asya, Afrika ve Avrupa arasindaki
ticaret yollarin1 modernize ederek bu bolgelerdeki ticari aglarin daha fazla Cin merkezli olmasmi
saglamaktadir. Cin’in biiyilik altyap1 projeleri ve lojistik platformlar1 s6z konusu bolgelerin ekonomik
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ve politik dengesini de etkileyerek yeni bir kiiresel diizen insa etmek yolunda onemli islevler
gormektedir.

Cin’in s6z konusu girisimleri ekonomik ve ticari bir yayilma stratejisinden daha fazlasidir. KYG ve
onunla baglantili Logink, 6nemli bir jeopolitik hamledir. Cin’in temel motivasyonu; sadece ticari kazang
elde etmek degil, ayn1 zamanda Bati merkezli ekonomik sistemin disinda kendi modelini olusturarak
hem bolgesel hem de kiiresel konumunu gii¢lendirerek alternatif uluslararasi kurumlar olusturmaktir
(Overholt, 2015; Grosse, 2014). 20. yiizyilda Ingiltere’nin kontrol ettigi altyapt ve hammadde
kaynaklarini jeopolitik bir kaldirag olarak kullanmasi gibi, bugiin Cin de KYG ve bu baglamda Logink
platformu {izerinden dijital bir hegemonya insa etme arayisindadir. Cin’in altyap: ve tedarik zincirleri
araciligryla kiiresel niifuzunu genisletme arayisi bir tedarik zinciri egemenligi kurma arayisi olarak
degerlendirilmektedir (Khanna, 2016).

Cin’in ekonomik genisleme stratejisi, ekonomik kaygilarin 6tesinde kiiresel gii¢ dengelerinde daha etkili
bir aktdor olma hedefiyle tasarlanmis ¢ok boyutlu bir modeldir. Bu jeoekonomik strateji; altyap:
yatirimlari, lojistik iisler, ticaret yollarinin genisletilmesi, tedarik zincirlerinin optimize edilmesi ve
dijital lojistik platformlarinin kullanimi yoluyla, uluslararasi ticaret aglarini kontrol etme ve jeopolitik
niifuzunu artirma amaciyla agiklanmaktadir. Bu girisimler Cin’in ekonomik biiyiimesini siirdiirmekle
kalmayip, kiiresel ticarette daha genis bir yonlendirme giicii elde etme c¢abasinin araglaridir. Bu
dogrultuda Cin, iiretim iissii olmanin 6tesinde; lojistik, ulastirma altyapisi ve dijital tedarik zinciri
vasitasiyla kendi kiiresellesme diizenini kurma arayigindadir.

Ozellikle Cin hiikiimetinin 2014°teki Lojistik Hizmet Standardizasyonu (LSS) reformu, ulusal lojistik
yonetim standartlarini birlestirerek yiiksek maliyetlerle miicadele etmeyi amaglayan ve lilkenin kiiresel
rekabet giicli acisindan doniim noktasi niteligindeki bir politik miidahalesi olarak okunmaktadir (Tan,
Wang ve Chan, 2020). Reform dncesi donemde lojistik operasyonlarda standart uygulamalarin yoklugu,
sektoriin maliyet etkinligini ve operasyonel verimliligini smirlayan sistemik bir eksiklik
olusturmaktaydi; uygulanan standartlagsma politikalarinin bu maliyetleri diisiirmede belirleyici rol
oynadigi yapilan ¢alismalarla dogrulanmistir (Lau ve Su, 2016; Zhang vd., 2016). Ayrica Cin
Standartlar1 2035 (China Standards 2035) stratejisi ile, Cin’in kiiresel aglara stratejik yatirimlar ve is
birlikleri yoluyla entegre olma yo6niinde 6nemli bir hamle yaptigim1 gostermektedir. Hedefinde,
teknolojik standartlar ve normlar iizerinde kontrol saglayarak {iilkenin jeopolitik ve ekonomik giiciinii
pekistirmek ve Logink ile de kiiresel lojistik standartlarini olustururken operasyonel siirecleri
rasyonellestirmek yer almaktadir.

S6z konusu girisim ve reformlar birlikte diisiiniildiiglinde, Cin’in uluslararasi ticaret ve tasimacilik
altyapisina kendi teknolojik standartlarini entegre etmeyi amaglayan genis kapsamli jeoekonomik
stratejisinin ortaya ¢ikmaktadir. Bu stratejinin devami olarak Logink, kiiresel lojistik aglar1 ve veri
akislar1 lizerinde hakimiyet kurmay1 ve bdylece tedarik zinciri faaliyetlerinde belirleyici bir gii¢ olarak
konumlanmay1 hedeflemektedir. Bu sayede Cin, kendi ekonomik ve stratejik 6ncelikleri dogrultusunda
uluslararas1 ekonomik yapilar sekillendirme kapasitesini artirmaktadir (De La Bruyeére ve Picarsic,
2020a). Ancak, diger aktorler nezdinde s6z konusu girisim ve platformlarin ekonomik bagimlilik
olusturacagi, sonrasinda bu bagimliligin siyasi bir ajandaya doniisecegi endisesi mevcuttur. Ayn
zamanda tedarik zinciri kirilganligi, veri glivenligi ve teknoloji bagimlilig1 gibi kaygilar son yillarda
daha fazla dillendirilmektedir.

Bu calismanin amaci, Cin’in KYG ¢ergevesinde olusturdugu Logink platformunun stratejik
gerekgelerini sorgulamaktir. Arastirmanin temel sorusu, mevcut liberal uluslararasi ekonomik diizenden
yararlanan Cin’in neden alternatif -lojistik- altyapilar olusturdugudur. Calisma, kavramsal gerceve ve
lojistik sektoriiniin ekonomik biiyiimedeki roliiniin ele alinmasiyla baslamakta; devaminda Cin’in
ekonomik politikalar1 1s18inda Logink’in jeoekonomik hedefleri, platformun yarattig1 endiseler ve
projenin potansiyel kazanimlari ile kisitlamalar1 degerlendirilecektir.

2. Teorik Cerceve: Jeoekonominin Doniisii

Cin, altyap1 ve lojistik girisimlerini bir dis politika arac1 olarak kullanarak stratejik niifuz elde etme
stratejisi izlemektedir. Bu kistimda kavramsal olarak bu girisimleri agiklamak amaciyla jeoekonomik
teoriden faydalanilacak, KYG ve onunla baglantili Logink’nin ulagtirma ve lojistik alanindaki etkisi ve
bunun ekonomik biiylimeye katkisina iligkin bir literatiir taramas1 sunulacaktir. Jeoekonomi kavrami
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Ozellikle savaslarda devletlerin askeri cephelerde oldugu kadar ekonomik alanda da {stiinliik kurma
gerekliligini fark ettikleri bir enstriiman olmustur. Lambert (2012) donemin siiper giicli Britanya’nin
kiiresel ticaret ve lojistik altyapisi iizerindeki hakimiyetini bir “ekonomik savas” doktrinine nasil
donistiirdiigiinii ortaya koymustur. Eserinde, Britanya’nin savasg stratejisinde ekonomik savas araglari
(finansal abluka, ticaretin yonlendirilmesi ve kaynak kontrolii gibi) kullanmasinin askeri zafer kadar
belirleyici bir rol oynadigini vurgulamaktadir (Lambert, 2012). Ornegin; Britanya’nin bu donemde
savasa girme konusunda tarafsiz duran Italya’nin disartya olan ekonomik ve enerji bagimliligini bir
sopa olarak kullanarak finansal (bankacilik, kredi) ve hammadde (kdmiir/pamuk) ambargosu tehdidi
ile savasa nasil siiriikledigini anlatmaktadir (Forsyth, 2002). Nitekim, Italya’nin savasa girisi, salt
diplomatik bir tercih olmaktan ¢ikmis enerji giivenligi ve finansal istikrar1 tehdit altindaki bir devletin
zorunlu yonelimi halini almistir. Bu 6rnek, ekonomik araglarin siyasi hedeflere ulasmak amaciyla
askeri gilicten daha etkili bir baski unsuru olarak kullanilabilecegini gosteren erken donem bir
jeoekonomi ornegidir.

Burada jeokonomi kavramiyla; hiikiimetlerin ekonomik iligkiler agin1 kazancin 6tesinde ayni1 zamanda
baski ve yonlendirme araci olarak da kullanilmakta, ekonomik aglar bir silah gibi kullanilarak diger
devletlerden hem ekonomik hem de siyasi tavizler elde edilmektedir (Clayton, Maggiori ve Schreger,
2023). Bu kavrami Edward Luttwak, jeopolitik kavramina kars1 devletlerin bolgesel rekabetin sona
ermeyecegini ancak yasanacak catigmalarin jeopolitik olmaktan 6te jeoekonomik olacagini One
stirmesi ile kendine daha fazla yer bulmustur (Luttwak, 1990). Luttwak, ekonomik araclarin (ticaret,
ulagim, yatirim, yaptirim, finansal boyutu gibi) stratejik kullanimiyla, {ilkelerin jeopolitik hedeflerine
ulagmak veya rakiplerini zayiflatmak icin ekonomik savas yontemlerini askeri miidahaleye gerek
kalmadan etkili bir gii¢ araci olarak kullanabilecegini savunmustur. Lutwak’in jeoekonomi kavramini
giindeme getirmesi neoliberalizmin ideal diinya diizeni seklinde sunuldugu bir donemde gii¢lii bir
devlet¢i yaklasim olmus, serbest piyasa mantigini elestirerek catigma mantiginin artik ticaret
yontemleriyle yiiriitiildiigiini belirtmistir (Luttwak, 1990).

Jeokonomi ile ilgili; Diesen (2019), jeoekonomik giicii stratejik sektorler ve ulasim koridorlari {izerinde
saglanan kontrol ile uluslararasi ig birligi i¢in yiriitiilen ekonomik araglar olarak degerlendirmistir.
Blackwill ve Harris, (2016), jeokonomiyi; ulusal ¢ikarlari korumak ve desteklemek i¢in ekonomik
araclarin stratejik bicimde kullanilmasini; ayni zamanda diger iilkelerin ekonomik eylemlerinin bir
devletin jeopolitik hedefleri iizerindeki etkilerini inceleyen bir yaklagim seklinde tanimlamaktadir. Bu
baglamda kiiresel finans krizi, Asya’nin yiikselisi, ¢ok kutuplu sistem tartigmalari, yiikselen
bolgesellesme ve artan ticaret bloklar1 jeoekonominin farkli bolgesel aktorlerin dig politika
giindeminde ve stratejik tutumlarinda giderek daha belirgin bir unsur haline getirmektedir (Martiningui
ve Youngs, 2011; Khandekar, 2014; Szabo, 2015; Wigell, 2016; Scholvin ve Wigell 2018, Diesen,
2019).

Bu baglamda, giiniimiiz diinya ekonomisinde devletler arasi askeri kaygilarin yerine ekonomik
kaygilarin daha fazla yerine almasi jeoekonominin 6nemini de artmistir (Zarate, 2012; Szabo, 2015).
Miller’in (2022) vurguladigi iizere, yar1 iletken teknolojileri (¢ipler) giliniimiiziin en belirgin
jeoekonomik araglarindan biri haline gelirken, ¢ip tedarik zincirlerini kontrol edebilme kapasitesi,
askeri caydiricilik kadar jeopolitik etki {iretme giicli saglayarak, kiiresel tedarik zincirlerindeki
karsilikli bagimliligin bir anlamda “silahlagtirildiginm1” (weaponized interdependence) ortaya
koymaktadir. Devletler artik ¢ip iiretimini yalnizca sanayi politikalariin bir pargasi olarak degil,
kiiresel gii¢ miicadelesinde stratejik bir baski ve niifuz unsuru olarak kullanmaktadir (Miller, 2022).

Cin’in ekonomik yiikselisini jeoekonomi kavramiyla agiklayan ¢aligmalar, Cin’in ekonomi politikasini
ve donilisiimiinii 6zellikle de KYG girisimini jeoekonomik bir ara¢ seklinde agiklamaktadir (Hsiung,
2009; Grosse, 2014; Leonard, 2016; Beeson, 2018; Li, 2020). Jeockonomik rekabetin temelinde,
devletlerin ekonomik araglar1 kullanarak kiiresel arenada iistiinlilk elde etmeye calistigi ve bu
miicadelenin 6zellikle finans, ulasim koridorlari, ticaret yollar1 ve enerji kaynaklar1 gibi alanlarda
yogunlastig1 ileri siirlilmektedir. Jeoekonomi kavrami gergevesinde giiniimiizde ekonomik araglarin
kiiresel siyasette daha fazla belirleyici hale geldigi, devletler aras1 rekabette daha sik basvurulan
unsurlar oldugu ve bu araglarin jeopolitik hedeflere ulasmada stratejik bigimde kullanildigi
savunulmaktadir (Luttwak, 1990). Ornegin; ABD’nin, Avrupal1 finans ve bankacilik kuruluslarindan
fran ile iigiincii {ilkeler arasindaki ticaretin finansmanini durdurmalarini istemesi ya da Huawei’nin
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sagladig1 telekomiinikasyon altyapisinin kullanilmamasi yoniindeki baskis1 ekonomik iligkilerin sadece
piyasa dinamikleriyle degil, stratejik yonlendirme mekanizmalariyla da sekillendigini gostermektedir
(Clayton, Maggiori ve Schreger, 2023). Yine son yillarda Cin’in nadir toprak elementlerini bir silah
olarak kullanmasi bunun en acik 6rnegidir.

3. Jeoekoniminin Gélgesinde Cin’in Lojistik Aglar

KYG, lojistik altyapr ve yatirimlar yoluyla bolgesel baglantilar1 giliglendirmeyi dncelemekle birlikte,
girisimin 6nemli bir unsurunu lojistik olusturmaktadir. Bu kapsamda liman altyapilarindan otoyollara,
demiryollarindan boru hatlarma kadar girisim boyunca lojistik merkezlerinin ingasi ve ulagim
altyapisinin gelismesi tesvik edilmektedir (Blanchard, 2017; Chen, Song ve Yang, 2022). KYG’nin Cin
diriinleri i¢in 6nemli bir ihracat pazari olusturmasi ve bu sayede Cin {irlinlerinin bu pazarlara
gonderilmesi lojistik operasyonlarinin tesvik edilmesini sagladigi gibi ulagim altyapisinin da gelismesini
hedeflemektedir (Chen, Song ve Yang, 2022). Ornegin; Kovid-19 pandemisinde Cin’in lojistik sektorii
dikkat cekici bir direnclilik gdstermis, bu durum iilkenin ekonomik giiciiniin yani sira lojistik
kapasitesinin de test edilmesini saglamistir (O’Dea, 2020). Dolayisiyla KYG, yalnizca fiziksel altyapi
yatirimlarinin yaninda dijital ¢agda kiiresel tedarik zinciri entegrasyonunu yeniden sekillendirmekte,
sadece iiretim degil, lojistik {izerinden kiiresel entegre deger zincirlerine yonelmektedir (Wang,
Childerhouse ve Abareshi, 2024; Lee ve Shen, 2020).

KYG’nin énemli bir unsurunu olusturan lojistik Cin ekonomisinin biiyiimesinin kilit bir unsurudur. Bu
konuda yapilan ¢alismalarda, lojistik altyap1 yatirimlariyla kalkinma siireci ve iktisadi biiyiime iliskisi
dikkat cekmektedir. Donemin emperyal giicii olan Britanya’nin basarisi sadece savas stratejilerine degil,
basta deniz giicii olmak iizere ticaret yollarini kontrol ederek diinyanin dort bir yaninda egemenligini
tesis etmesi ile miimkiin olmustur. Carter (1953), II. Diinya Savasi’nin Pasifik harekatlarinda ABD
Donanmasi’nin bagarisinin altinda etkili lojistik planlamanin belirleyici bir rolii oldugunu ortaya
koymaktadir. Yine, ABD ekonomisinin iiretkenligi iizerinden en biiyiikk etkiye lojistik/ulagtirma
sektoriiniin sahip oldugu; Hollanda’nin ulasim altyapisi sayesinde ekonomik biiylimesinin olumlu
etkiledigi gosterilmektedir (Aschauer, 1989; Sturm, Jacobs ve Groote, 1999).

Cin’in ekonomik biiylimesi iizerinde lojistik sektoriin 6nemli etkiler olusturdugu farkli ¢aligmalarda
ortaya konulmustur. Cin’in lojistik altyapisinin iyilestirilmesi sonucunda iilkenin ekonominin
gelismesinde 6nemli rol oynayarak ekonomik biiylime i¢in itici bir gii¢ olmustur (Hong, Chu ve Wang,
2011; Lean, Huang ve Hong, 2014; Li vd., 2018). Ulastirma altyapisina yapilan yatirnmlar Cin’deki
bolgesel ekonomik biiylime iizerinde olumlu etkiler meydana getirmistir (Shi, Bang ve Li, 2016). 2003-
2014 arasinda lojistik altyapisinin Cin’deki ekonomik biiytimeye itici gii¢ oldugu kadar gelismekte olan
iilkeler i¢gin KYG’nin ekonomik biiylimeyi tesvik edecegi ve lojistik altyapisinin bdlgeler arasi
esitsizlikleri azaltacagi isaret edilmistir (Li vd., 2018).

Tarihte ve gliniimiizde ulagimin; ekonomik kalkinmayi ve bilylimeyi yukariya ¢ikartan 6nemli bir unsur
oldugu bilinen bir gercektir. Gelismis bir lojistik altyap: bir {ilkenin ekonomik biiytikliigiine katki
sunmakta, bolgesel ve yerel erisilebilirligin gelistirilmesine olanak vermekte, tagima siirelerini azalttigi
gibi maliyetleri de diisiirmektedir (Pradhan ve Bagchi, 2013; Hayaloglu, 2015; Li vd., 2018). lyi isleyen
yurt ici ve yurt dis1 lojistik, ulusal rekabet giiciiniin bir onkosulu olarak iilke ekonomisinin
katki sundugunu su sekilde agiklamistir: altyapr yatirimi sayesinde mal ve hizmet talebini arttirir,
altyapimin iyilestirilmesi tasima/seyahat siiresini azaltarak zaman ve maliyetten tasarruf saglar, daha iyi
bir altyap1 dogrudan yabanci yatinmlarin cazibesini arttirir, iyilestirilen altyap: diisiik ulagim ve ticaret
maliyeti sagladig1 i¢in endiistriyel toplanma yani ekonomik faaliyetlerin yogunlasmasini hizlandirmakta
ve bu durum emek verimliligini arttirmaktadir.

Bir iilke ekonomisi igin oldugu kadar kiiresellesen diinya icin de lojistik tiretim ve tiiketimi birbirine
baglayan temel sektorlerden birisidir (Christopher, 2022). Bakildiginda lojistik maliyetler iilke bazinda
milli gelirin %8-28"ini olusturmakta ve bu oran gelismekte olan ekonomilerde daha yiiksek seyretmekte;
bu nedenle de etkin bir lojistik sisteminin iilke rekabet¢iligi acisindan stratejik 6nemi bulunmaktadir
(Tan, Wang ve Chan, 2020). Coto-Millan vd., (2013) tarafindan yapilan ¢calismada, lojistik sektdriindeki
%1°lik artisin kiiresel ekonomik biiyliimeyi %0,011°den %0,034’e ¢ikartabilecegi tahmin edilmektedir.
Bir¢ok ¢aligma, iyi tasarlanmis ve gelismis bir ulasim altyapisinin bolgesel-mekansal yayilma etkilerinin
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pozitif oldugunu ortaya koymaktadir (Berechman, Ozmen ve Ozbay, 2006; Liu, Chen ve Zhou, 2007;
Yu vd., 2013; Li, Wen ve Jiang, 2017). Ulasim altyapis1 bolgeler arasinda kaynaklarin akiskanligin
saglayarak bolgesel ve mekansal biiyiimeye ivme kazandirmaktadir. Tarihsel olarak
imparatorluklarin/medeniyetlerin ortaya c¢ikisinda ve ekonomik faaliyetlerin olugsmasinda su
yataklarinin varligi (nehir kiyilari-deniz kenarlari) ve buralarda gerceklesen tasimanin énemli bir rol
oynadigi goriilebilmektedir.

Yukarida da vurgulandigi iizere, lojistik altyapilarin iyi tasarlanmasi bolgenin/iilkenin dogrudan yabanci
yatirim ¢ekme potansiyelini de arttirabilmektedir. Saidi vd., (2020) tarafindan 2000-2016 arasinda 46
gelismekte olan iilke iizerine yapilan bir panel veri ¢alismasinda ulasim, lojistik, dogrudan yabanci
yatirim ve ekonomik biiylime arasinda pozitif ve 6nemli nedensel iliskiler bulunmus, ulagim ve lojistik
altyapisinin dogrudan yabanci yatirimlarin ¢ekiciligine ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyliimeye katki
sundugu ortaya koyulmustur.

Diger taraftan, lojistik operasyonlarinda dijital ikiz teknolojisi ve otomasyon sistemlerinin uygulanmasi
hem operasyonel verimlilik hem de ekonomik getiri a¢isindan somut kazanimlar ortaya koymaktadir.
Los Angeles limanindaki uygulamalar gemi demirleme siiresini %41 kisaltarak nemli maliyet tasarrufu
saglarken, ger¢ek zamanli gemi takip sistemleri iskele kullanilabilirligini %22 artirmis, enerji
tilketiminde %22’ye ve emisyonlarda %18’e varan diisiisler kaydedilmistir (Goswami, 2026). Benzer
sekilde Cin’de dijital lojistik platformlari, 8 milyonun iizerinde ara¢ ve 7,3 milyon siiriicliyli entegre
ederek geleneksel yontemlerde 2-3 giin siiren bekleme siirelerini 8-10 saate indirmis, maliyetleri de %6-
8 oraninda diigiirmiistiir (Xin, 2025). Rotterdam Limani’nin blokzincir (blockchain) tabanli dijital
platform entegrasyonu (TradeLens), Suudi Arabistan giimriik otoritesiyle yapilan pilot uygulamada
dogrulanmis veriler sayesinde glimriik islemlerinde aninda onay saglayarak her iki iilkede de islem
stirelerini kisaltmigtir (Schenk, 2019). Blokzincir tabanli uygulamalar, giimriik idarelerini daha veri
odakli hale getirerek verilerin dogru ve zamaninda toplanmasina olanak tanimaktadir (Okazaki, 2018)

4. Lojistigin Dijitallesmesi: “Logink”

Cin’in stratejik koridorlar kapsaminda hayata gecirilecek lojistik {isler, enerji hatlar1 ve multimodal
baglantilar, serbest ticaret bolgeleriyle desteklenerek maliyet avantaji yaratacaktir. Kesintisiz ticaret ve
yatirim akigini tesis etmeyi amaglayan bu girisimlerin, ilgili iilkelerin altyap: gelisimine stratejik bir
ivme kazandirmasi beklenmektedir. Bu konudaki bir ¢alismaya gore, KYG’nin kiiresel ekonomide
GSYH’yi 2040’a kadar yilda 7,1 trilyon dolar artiracagi tahmin edilmektedir (CeBr, 2019). Girisimin
diinya tagimacilik siiresini ve maliyetleri diigiirmesi 6ngoriiliirken, enerjide disa bagimlilig1 yiiksek olan
Pekin’in stratejik gecis giizergahlarindaki altyapilarinin ingasi ile de enerji hatlarina 6nem vererek
disariya bagimlilik riskini azaltma hedefi bulunmaktadir. Du ve Zhang (2018) tarafindan yapilan bir
calismada, KYG stratejisi ile Cinli sirketlerin giizergdh {iilkelerde yatirimlarinin hizla arttigi, satin
almalarin belirgin sekilde yiikselerek deniz asir1 yatirimlarin genigletmesini tesvik ettigini ortaya
koymaktadir.

KYG kapsaminda stirdiiriilebilir bir ticaret ve ulasim agmin kurulmasi yolunda biiylik ekonomik
koridorlar hayata gecirilmekte, lojistik altyapisi 1iyilestirilerek ekonomik entegrasyon tesvik
edilmektedir. Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan bir ¢alisma, bir iilkenin rekabet giiciinii arttirmanin
on sarti olarak lojistik sektoriiniin gelisimi isaret ederek ticareti ve tasimaciligi kolaylastirmanin
ekonomik kalkinmanin tesvik etmenin temelinde yer aldigini ve bu yolda birgok iilkenin ulusal lojistik
stratejileri gelistirdigini ortaya koymaktadir (Arvis vd., 2018). Ulkelerdeki ekonomik biiyiime ve
rekabet giliclinlin anahtari, lojistik performanslarinin iyilestirmesinden gectigi gosterilmektedir. Cin’in
uluslararast ekonomik is birligi yolunda bdlgesel is birligi ve kalkinmayi tesvik etmek amaciyla
baslattig1 bu girisimlere istekli yaklasan bazi iilkeler de vardir. Ozellikle Pakistan’in Gwadar limanina
dogrudan erisim imkan1 saglamak i¢in ulasim altyapisi, enerji, sanayi alanlarinda ekonomik is birligi
hayata gegcirilmektedir (Cheng, 2016). Benzer sekilde Orta Asya, Avrupa ve Afrika tilkeleri ile kurdugu
ulagim ve lojistik altyapisi dikkat cekmektedir.

Bu kapsamda KYG ve Dijital Ipek Yolu (Digital Silk Road-DSR) kapsaminda Logink (Logistics Link)
platformu dikkat cekmektedir. Logink, 2007°de Cin’in Zhejiang Province Transportation Department,
tarafindan bolgesel bir lojistik bilgi platformu olarak kurulmus ve bu yonde veri standardizasyonu
gelistirmig, 2010°da bolgesel (Kuzeydogu Asya) ve 2014°ten sonra ise kiiresel bir platform olarak
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tanmtilmisgtir (USSC, 2022). Logink, National Transport and Logistics Information Platform in China
olarak kurularak China’s Ministry of Transportation (MOT) ve Zhejiang Province Transportation
Department tarafindan finanse edilen halka acik ve paylasimli bir lojistik bilgi degisim ag1 olarak
tamtilmistir (Jingyan, 2015). KYG altyapisimin giiclendirilmesi ve dijitallestirilmesini hedefleyen
kiiresel lojistik bilgi platformu Logink, lojistik sektoriinde doniisiimii hedefleyerek; tasimacilik
operasyonlarin1 daha verimli hale getirilmesi, tedarik zinciri yonetimini optimize edilmesi ve
uluslararast ticaret siireglerinin kolaylastirilmasi gibi amaglar giitmektedir. Logink ile; lojistik ve tedarik
zincirinde standart servisleri saglamak, paydaslar i¢in dijital bilgi aligveris hizmeti olusturmak ve tek
bir pencere lizerinden veri tabani erisimi hedeflenmektedir (Barykin vd., 2021).

KYG stratejisinde Logink, Cin i¢in bdlgesel niifuz kazanmak i¢in dijital bir kaldiragtir. Kamu destekli
toplayicist COSCO’nun veri toplama kapasitesi, Cainiao aginin sistem entegrasyonu ve lojistik
sektoriinde yerli teknolojik standartlarin hakimiyeti olmak iizere ii¢ temel ayaga dayandirmaktadir.
Platform Cin tarafindan sadece desteklenmiyor ayni zamanda kiiresel kullaniminin tesvik edilmesi
amaciyla ticretsiz hizmet vermek suretiyle kullanici ag1 genisletilmektedir.

Logink platformu {izerinden farkli tasima modlar1 entegre edilirken 6zellikle deniz yolu tasimacilig1 da
olduk¢a dnemsenmektedir. Diinya ticaretinin %90 nin deniz yoluyla gerceklesmesi biiyiik giicler igin
denizleri ve deniz tasimaciligini 6nemli kilmaktadir. Cin’in KYG ile karada oldugu kadar denizlerde de
etkisi artmaktadir. Ulke kiiresel ithalatinin yiizde 22’sini ve konteyner ihracatmin yiizde 33’iinii
gerceklestirmis, gemilerin briit tonajiyla yillardir birinci sirada olan Yunanistan’1 gegerek diinyanin en
biiyilik ticaret filosuna sahip iilke olmustur (Bartlett, 2023). Ticaret filosunun o6tesinde bugiin Cin,
diinyadaki tlim tasimacilik konteynerlerin %90’dan fazlasim1 ve gemiden kiyiya vinglerin %80’ini
iiretmekte, ayrica 2024’te diinyanin ilk onda yer alan en biiyiik gemi insa tersanelerinden yedi tanesine
ev sahipligi yapmaktadir (Dezenski ve Rader, 2023; Shen, 2025). 2024’te kiiresel gemi insaati
tamamlama hacminin yarisindan fazlasi (%55) Cin tersanelerinde gergeklesmis olup, ayni yil iginde
alinan yeni siparislerin %74’{i ve mevcut siparis stokunun %63’1i Cin gemi insa endiistrisine ait olmanin
yaninda iilke tersaneleri LNG tagtyicilarindan kruvaziyer gemilerine kadar neredeyse tiim gelismis gemi
tiirlerini iiretebilme kapasitesine ulagmistir (Mingyang, 2025). Ulkenin bir agir sanayi hamlesi olarak
stratejik goriilen gemi insa sektdriindeki gelisimi kayda degerdir. Giincel bir ¢alismaya gore 2024
itibariyle Cinli devlet gemi insa sirketleri tonaj bazinda ikinci Diinya Savasindan bugiine ABD’nin
iirettiginden daha fazla ticari gemi insa etmistir (Funaiole, Hart ve Powers-Riggs, 2025).

Sivil ve askeri alanlarda ortak islevsellige sahip Cin’in biiyiiyen kapasite ve etkisi, 6zellikle Bat1 bloku
icerisinde ciddi bir giivenlik tehdidi algis1 yaratmaktadir. Cin’in kiiresellesme vizyonunu yansitan farkli
sektorlerdeki dominasyonu iilkenin ulasim ve tedarik zinciri alaninda biiyiik bir gii¢ olma arzusunu
kamgilamaktadir. China Transport Telecommunication Information Group Company (CTTIC Co.)
tarafindan Logink platformu iizerinden dis ticaret ile ilgili veriler toplanmakta ve bunun siyasi yonii de
bulunmaktadir. CTTIC, KYG’nin ticaret ve lojistik aginin tek bir sistem toplanmasindan sorumlu bir
merkez ve bu merkez biinyesinde; KYG ile DSR bir araya getirilmektedir. KYG koordinasyonu
saglamak yolunda, DSR ise Logink ile yazilim platformu ve Huawei ile bilgi, iletisim ve teknoloji
altyapisini biitiinlestirmektedir. Devlet destekli finanse edilen ve desteklenen platform; tek merkezden
veri yonetimi, gonderi takibi ve bilgi aligverisi hizmeti sunmaktadir. Platform tizerinde; kullanicilarin
birbirleriyle iletisim kurmasi, belge-veri, aligverisi ve yiikiin takibinin yaninda fiyat teklifleri ve glimriik
islemleri kolaylastirilmaktadir. Cin, bu platformu her ne kadar veri yonetimi amaglh goriilse de lojistik
veri standartlarini olugsmasini da tesvik etmektedir.

Logink’nin entegre liman ve lojistik veri platformu olarak kiiresel ticari verilere erisiminin miimkiin
kilinmasi hiikiimet igin ticari igslem ve iligkiler hakkinda 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu platform
yoluyla; uluslararasi ticaretin ana unsurunu olusturan iiretim, dagitim, depolama, lojistik gibi tedarik
zincirinin ve glimriik siire¢lerinin izlenmesi ile takibi saglanabilecektir. Tedarik zinciri ve lojistik
operasyonlarin taraflari ile birlikte finans ve sigorta hizmet saglayicilar dahil tiim paydaslarin platformu
kullanmasini ve benimsemesini tegvik etmek i¢in licretsiz bir sekilde hizmete sunulmustur (UN-ESCAP,
2022). Bu sayede lojistik operasyonlari, tedarik zinciri ve farkli katilimcilarin logink platformu
iizerinden islem yapmalan tesvik edilmektedir.

68



Dilek, S. (2026) Akilli Ulasim Sistemleri ve Uygulamalart Dergisi Cilt:9 — Say1:1

Logink’in kiiresel genisleme stratejisinin temel unsurlarindan biri, BM Ticaretin Kolaylastirilmasi ve
Elektronik Is Merkezi (UN/CEFACT) tarafindan tesvik edilen “Tek Pencere Sistemi” (Single Window
System) ile sagladigi uyumdur. Tek Pencere konsepti, ticari aktorlerin ithalat, ihracat ve transit iglemleri
icin gerekli tiim belgeleri tek bir dijital giris noktas1 iizerinden sunmalarina olanak taniyarak ticaret
akisini hizlandirmay1 hedeflemektedir. Boylece verimliligi artirmanin yani sira, bu dijital doniisiim kagit
kullanimint ve idari maliyetleri dnemli 6l¢iide azaltmakta, ¢evre dostu uygulamalar tesvik ederek
kiiresel stirdiiriilebilirlik hedefleriyle Ortiismektedir. Ayrica, genis bir ag iizerinde veri hizmetinin
sunuldugu platform, Cin tarafindan limanlara, yiik tasiyicilara ve diger kuruluslara iicretsiz hizmet
sunarken, ABD’nin kisitlamalar1 karsisinda Cin’in disinda en az 24 liman (Avrupa’nin en biiyiik
limanlar1 olan Antwerp, Rotterdam, Bremen, Hamburg, Barselona gibi) bulunmakta ve bu sayede
lojistik sektoriindeki niifus alanin geniglemesine imkan tanimaktadir (Vidal, 2023; Corradi, 2024).
Logink’in Cainiao ile sagladigi stratejik entegrasyon, Cin’in lojistik deger zincirleri {izerindeki etkisini
daha da pekistirmektedir. Her iki platform, akilli liman planlamasindan elektronik giimriiklemeye
uzanan dijital hizmetleri ortak kullanarak sistem kapasitesini artirmakta ve bu da Cin’in kiiresel tedarik
zinciri yonetimine iligkin veri akislar tizerindeki denetimini sikilagtirmaktadir. Uluslararasi genigleme
hedefleri dogrultusunda Logink; giimriik beyannameleri, liman rezervasyonlar1 ve yiik yonetimi gibi
isletmeler aras1 (B2B) lojistik operasyonlar1 yiiriiten, 200’den fazla depo, bes milyon kamyon ve 450
bini agkin kullanicidan olusan kiiresel bir lojistik agin1 yonetmektedir (Corradi, 2024).

Logink’in genislemesi; PortBase (Rotterdam), CargoSmart, Alibaba istiraki Cainiao ve Uluslararasi
Liman Toplulugu Sistemleri Birligi (International Port Community Systems Association-IPCSA) gibi
kuruluslarla kurulan ortakliklarla desteklenmektedir (Corradi, 2024). Bu is birlikleri, Logink’in yerel
liman topluluklarina entegrasyonunu kolaylastirirken, ayn1 zamanda Cin’in dijital lojistik cergeveleriyle
uyumlu teknik standartlarin yayginlagmasina zemin hazirlamaktadir. Bu sistem ile mevcut Avrupa
lojistik aglarina niifuz ederek, Cin’in uluslararasi ticaret altyapisi ve tedarik zinciri yonetim
sistemlerinde de facto (fiili) standartlar belirleme yoniindeki daha genis kapsamli hedefine hizmet
etmektedir.

5. Logink’in Kiiresel Genisleme Siireci: Firsatlar, Endiseler ve Simirhihiklar

Pekin yonetimi, girisimleri vasitasiyla kiiresel aglari, teknolojik standartlar1 ve operasyonel platformlar
kendi ulusal ¢ikarlariyla uyumlu hale getirecek bir bigcimde sekillendirmektedir. Cin, mevcut giiglerle
dogrudan ¢atigmaya girmek yerine; teknoloji ve bilgi transferini saglamak amaciyla is birligi ve yatirim
kanallarim stratejik birer arag olarak kullanmaktadir. Elde edilen kazanimlar, daha sonra niifuz kurmak
ve Cin standartlarinin uluslararasi diizeyde benimsenmesini tesvik etmek amaciyla birer kaldirag olarak
degerlendirilmektedir (De La Bruyere ve Picarsic, 2020a). Cin’in Logink gibi lojistik ve dijital
platformlart kullanimi, verimlilik artiginin ¢ok Otesine gegen bir boyuta sahiptir. Bu araglar, kiiresel
tedarik zincirleri ve veri altyapilan iizerinde sistemik bir niifuz kurmak amaciyla stratejik olarak
kullanilmakta; bu durum bilhassa Batili devletler nezdinde ciddi giivenlik endiselerine yol agmaktadir
(De La Bruyeére ve Picarsic, 2020b). Her ne kadar Cin, kamuoyu 6niinde “karsilikli ekonomik fayda”
sOylemini one ¢ikarsa da, Batili hiikiimetler bu duruma ihtiyatla yaklagmakta, bu girisimlerin siyasi
bagimliliklar yaratacagi, daha genis jeopolitik hedefler tasidigi ve uzun vadeli etkilerinin belirsizlikler
olusuyla siipheyle yaklagmaktadir.

Logink, resmi sdylemde lojistik siiregleri optimize etmeyi hedefleyen tarafsiz bir platform olarak lanse
edilmektedir. Platform sayesinde global dlgekte binlerce liman, terminal ve lojistik saglayicidan veriler
cekilmekte ve platform sayesinde rakiplerinin ticaret hacimlerini, rotalarim ve fiyatlandirma
stratejilerini gercek zamanl izleyebilme imkani elde edilebilmektedir. Ancak, platformun uluslararasi
alandaki yayilimi; karar alicilar, is diinyast ve giivenlik analistleri nezdinde ciddi endiseler
uyandirmistir. Endiselerin temelinde, Logink’in ticari ve kamusal nitelikli hassas lojistik verilerini
toplama, merkezilestirme ve kotliye kullanma potansiyeli gosterilmektedir. Platformun Cin devlet
otoriteleriyle olan yakin baglantisi isaret edilerek, sistemin jeopolitik gerilim ddnemlerinde bir
ekonomik gdzetim, tedarik zinciri manipiilasyonu veya stratejik baski araci olarak islev gorebilecegine
dairdir (USSC, 2022; Bartlett, 2023).

Devlet destekli KYG ve dijital bir lojistik platformlari ingas1 bazi iilkeleri de endiselendirmektedir. Bu
konuda ABD bagta olmak iizere bazi iilkeler girisimlerinin politik oldugunu ve bu yolla siyasi ve askeri
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amaglar tagidigini iddia etmektedir. Ozellikle KYG ile; Cin’in énemli kiiresel ulagim noktalarma yaptig
yatirimlarla kiiresel tedarik zincirini silahlandirdigin1 ve platformalart veri-bilgi toplama amaclariyla
tasarladig1 diisiiniilmektedir (Acosta, 2020; Wheeler, 2024). Cin’in bu rolii sivil-asker iliskilerinin
caligabilirligi iizerinden kurgulamasi, ticari faaliyetleri rejim i¢in bilgi toplamaya zorlamasi ve iilkedeki
bilgilerin digartya akisinin engellenmesi riski bulunmaktadir (Dezenski ve Rader, 2023). Cinli sirketlerin
yatirimlar1 ve ticari operasyonlart sivil olsa da bunlarin iilkenin askeri/siyasi amaglarina hizmet ettigi
endisesinin yaninda iilkenin jeoekonomik giicline katki veren gemi insa gibi hem ekonomik hem askeri
giiciin dayanag1 gordiigii sektorlerdeki dominasyonu karsisinda Batili iilkeler kendilerini ciddi bir
ekonomik ve ulusal giivenlik tehditi altinda hissetmekte, bu durum tehdit unsuru olarak algilanmaktadir
(Funaiole, Hart ve Powers-Riggs, 2025).

Bu durum karsisinda ABD, Cin ile girdigi soguk teknolojik savas ortaminda Logink gibi platformlar1 da
hedefe koymaktadir. Bilindigi tizere ABD’nin teknoloji ve yatirim gibi farkli alanlarda Cin’e yonelik
engellemeleri devam ederken, bir yasakta Logink’a gelmistir. Aralik 2023’te Pentagonun diinya
genelinde Logink kullanan herhangi bir limanin kullanimimi yasaklayan yasayi kabul etmis ve gerekce
olarak ABD’nin askeri tedarik zincirinin izlenmesine olanak tanidigini1 géstermistir (Stone, 2023). Yine
Avrupa Birligi, bu konuda herhangi bir adim atmamasina ragmen Avrupa Parlamentosu Milletvekili
Tom Berendsen, Kasim 2022’de verdigi soru yonergesinde Logink’nin Avrupa’da yaygilagmasinin
Cin’in giiciinii arttirmak, Avrupa’nin stratejik 6zerkligine zarar vermek, kullanicilarin giivenligine tehdit
olusturmak ve hassas verilere ulagsmak gibi risklerine dikkat ¢cekerek Avrupa Komisyonunun bu konuda
hangi adimlar atacagini sormustur (European Parliament, 2022).

Cin kiiresel model arayiginda hayata gecirdigi girisimler esasinda daha katma degerli liretimin ve
maliyetlerin diisiiriilmesi yoluyla rekabet giicii kazanmay1 ve firiinleri etkin bir sekilde ulastirmay1
hedeflemektedir. KYG, bunlarla ilintili olarak Logink gibi girisimlerle direnglilik ve esnek iiretim
stireclerinin yaninda iyi planlanmis lojistik ve dagitim aglarinin olusturulmasidir. Logink platformunun
bugiin diinyada 20’den fazla liman ve ¢ok sayida uluslararasi sirketlerle kurdugu ortakliklar kapsamli
sekilde devam etmekte ancak kapali bir dijital ticaret veri toplama platformu olarak goriilmesi sistemin
seffafligin1 sorgulatmaktadir (Wheeler, 2021). Birgok iilke bu platformun yayginlasmasi durumunda
ekonomik ve stratejik riskler olusturacagini diisiinmektedir (USSC, 2022; Wheeler, 2022). Bu ¢ergevede
en biiyiik kaygilar1 Cin Komiinist Partisi’nin bu platform araciligiyla sirketlerin ve yabanci hiikiimetlerin
verilerine erisim saglamasi ve Cinli sirketlerin haksiz rekabet avantaji kazanmasina yol acabilecegi
hususudur.

KYG’nin bir anlamda geleneksel bir altyap1 girisimi olmaktan daha fazla hedefleri bulunmaktadir.
Dijital altyapi projesi olarak da goriilen girisimin bir ayagi 2015°te glindeme gelen ve iki sene sonra ilan
edilen KYG’nin bir parcas1 olan Dijital Ipek Yolu projesi; Cinli teknoloji sirketlerinin kiiresel
pazarlardaki rekabet giiclinii desteklenmek iizere kurgulanmistir. Bu proje ile bilgi ve iletigim
teknolojilerinin yayginlagtirilmasi, dijital (internet) altyapilarinin giiclendirilmesi, fiber optik kablolar,
veri merkezlerinin kurulmasi gibi alanlarin basta olmak iizere Cinli teknoloji, e-ticaret, sosyal medya,
mobil 6deme alanlarinda biiyiik sirketlerin oniiniin agilmasi saglanmaktadir (Xinhua, 2017). Bahse konu
bu kapsamli politika Batili devletleri endiselendirmekte, Cin menseli girisimlere/iiriinlere karsi bir kaygi
ve On yargi olusturmaktadir.

Cin’in ekonomik girigimleri ve stratejik hamleleri ABD ve bilahare diger gelismis Batili {ilkeler
tarafindan gilivenlik sorunu ve ekonomik tehdit olarak tanimlanmaktadir. Bunlara karsi da hizli bir
reaksiyon olarak yasaklama-engelleme yoluyla kisitlanmaya galisiimaktadir. Oniimiizdeki siiregte Cin
girisimlerine yonelik endise ve tepkilerin farkli platformlarda giindeme gelmesi siirpriz olmayacaktir.
Ancak, kiiresel entegrasyonun gii¢lii oldugu mevcut durumda yasaklama ve kisitlamalar Cin’i
yavaslatmasmma ragmen durdurmamakta hatta bazen bu engellemeler Cin’in daha fazla
hirslandirmaktadir. Bunun en agik 6rnegini Huawei, ZTE gibi sirketlerine getirilen kisitlamalar
gosterilebilir.  Batili iilkeler alternatif girisimleri hayata gecirmekte zorlanmakta ve Cin’i
diismanlastirarak bu siireci dar anlamda politize etmektedir. Bu durum kiiresel ekonomiyi stres altina
sokarak, iilkelerin daha korumaci politikalar izlemelerine yol agmaktadir.
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6. Sonuc¢

Cin, hayata gecirdigi girisimlerle kiiresel jeopolitikte 6nemli kazanimlar elde etmektedir. ABD gibi bir
giiclin dengeleyicisi goriilen Cin, hegemon aktorler gibi ideolojik ve baskici olmak yerine ortak kaderi
paylasmak ve birlikte kazanmak gibi sdylemler kullanarak rakiplerinin tepkisini ¢ekmeden hem
ekonomik giiciinii pekistirmekte hem de kendi ydriingesine aldig1 iilkelerin/bolgelerin sayisin
arttirmaktadir. Birbirinden bagimsiz gibi gdriinen ancak tamamlayici unsurlar tasiyan girisimlerle Cin
uzak ve zor pazarlarda ticaret, yatirnm ve kalkinma ig birligi gibi jeoekonomik araglarla etkisini daha
fazla hissettirmektedir. Jeoekonomik motivasyon tasiyan girisimlerle ulagtirma altyapilari, tedarik
zincirleri ve lojistik aglar1 gelistirmektedir. Bu dogrultuda, KYG ile baglantili olarak Logink; direnclilik
ve esnek liretim siirecleri olusturmanin yam sira, iyi organize edilmis lojistik ve dagitim aglarinin
kurulmasini hedeflemekte, bu girisimlerle denizcilik ve lojistik aglari, tedarik zinciri ve liman altyapilar
tizerinde gii¢lii bir konum elde etmektedir.

Cin’in kiiresel ekonomik vizyonu, iiretim siire¢lerinde katma degeri artirarak maliyetleri diistirmek ve
bu yolla siirdiiriilebilir rekabet tstiinliigii elde etmek iizerine insa edilmistir. Bu rekabet avantajini farkl
alanlara tagiyan Cin bu ¢alismada vurgulandig iizere, KYG yoluyla yalnizca altyap1 yatinmlarini degil,
ayni zamanda iiretimden dagitima uzanan biitiinciil bir lojistik entegrasyon stratejisi de kurgulama
arayisindadir. Bu stratejinin énemli bilesenlerinden biri olan Logink platformu, tedarik zincirlerinin
dijital koordinasyonunu giiglendirerek iilkenin kiiresel lojistik aginda merkezi bir konum edinmesini
hedeflemektedir. Ancak, platformun veri paylasim siire¢lerindeki sinirh seffaflik, uluslararasi diizeyde
baz1 endiseleri beraberinde getirmekte, 6zellikle ticaret verilerinin Cin merkezli dijital bir sistemde
toplanmasi, Cinli aktorlere stratejik bilgiye erisim konusunda avantaj saglayabilecegi gerekcesiyle
elestirilmektedir. Bu durum, dijitallesen ticaret ekosisteminde veri giivenligi, seffaflik ve ekonomik
bagimlilik gibi konularin yeniden tartisilmasina neden olmaktadir.

Cin her ne kadar olumlu bir imaj verse de, lojistik altyap1 yatirimlari ve dijital platform gelistirme
stratejileri, giinimiizde salt ekonomik verimlilik arayisinin 6tesinde, daha kapsamli ve derin bir
jeopolitik hesaplamanin {iriinii olarak degerlendirilmektedir. Pekin yonetiminin bu alandaki ilerleyisi,
gelencksel glic miicadelelerinden farkli olarak, yumusak gii¢ araglarmi ve ekonomik karsilikli
bagimliligi bir niifuz mekanizmasi haline doniistiirmekte; bu siiregte teknoloji transferi, standart
belirleme ve veri erisimi gibi unsurlar stratejik kaldirag islevi gormektedir. Ozellikle Logink
platformunun kiiresel lojistik aglar icindeki konumlanmasi, hem ticari verimlilik séylemi altinda
mesrulastirilmakta hem de Batili giivenlik c¢evrelerinde ciddi kaygilar uyandirmaktadir. Platformun
yapisal Ozellikleri, kritik tedarik zinciri verilerine merkezi erisim imkani1 sunarak; potansiyel kriz
donemlerinde ekonomik manipiilasyon veya stratejik istihbarat toplama aracina doniisebilecek bir
mimari tasimaktadir. Bu baglamda ABD’nin askeri tedarik zincirinde Logink kullanimin1 yasaklamasi
ve Avrupa Parlamentosu’ndaki elestiriler, sz konusu teknolojik altyapilarin tarafsiz birer verimlilik
aract olmaktan ziyade, uluslararasi gilic dengelerini yeniden sekillendirme potansiyeli tasiyan
jeoekonomik ve stratejik enstriimanlar olarak algilandigini ortaya koymaktadir.

Dolayisiyla 6zellikle Batili iilkeler ve onlarn etkisinde/yoriingesinde iilkeler i¢in s6z konusu
politikalarin uzun vadede ekonomik bagimlilik olusturacagi ve ileride bunun siyasi niifuza
doniistiirecegi gibi kaygilar1 goz ardi edilmemelidir. Cin girisimlerini hayata gecirirken yumusak giic
unsurlarini devreye sokmasina ragmen girisimlerin oniinde gesitli kisitlar bulunmaktadir. Bu kisitlarin
azaltilmas1 yolunda &zellikle KYG projelerinin  etki ve kalitesini arttirmak yolunda risk
degerlendirmeleri yapilarak mali siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, projelerin seffaf, ongoriilebilir ve
tutarlt olmasi ile sosyal ve cevresel zararlar olugturmamast O6zellikle ekonomik fayda saglamasi
beklenmektedir.

Cin, KYG ile genis bir cografyaya ulagsmay1 hedeflemekte, ancak smir anlagmazliklari, etnik-dini
catigmalar ve siyasi istikrarsizliklarin yami sira Uygur sorunu, Tayvan meselesi ve Gliney Cin
Denizi’ndeki agresif politikalarla mesruiyet sorunlariyla karsilagsmaktadir. Batili tilkelerin Cin’in altyap1
yardimlarina yonelik elestirileri, somut alternatifler sunulmadig: siirece kolonyal gecmisleriyle birlikte
ideolojik bir retorikten 6teye gecememektedir. Bununla birlikte, Cin’in bolgesel ¢catigsmalarda inisiyatif
almaktan kaginmasi, iiretim fazlasmi ve teknolojisini salt ihracat araci olarak kullanmasi ve altyapi
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projelerini kendi finansal ve isglicii kaynaklariyla gergeklestirirken hedef tilkeleri yalnizca pazar olarak
gdrmesi, girisimlerinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligini sorgulatmaktadir.

Logink platformunun blok zinciri ve dijital ikiz teknolojileriyle entegrasyonu, kiiresel tedarik zinciri ve
lojistik sektoriinde koklii dontisiimlere yol agma potansiyeline sahiptir. Cin’in bu dijital altyapiyi kiiresel
lojistik aglara entegre etmesi, veri akisi iizerindeki kontrol giiclinii pekistirmekte ve tedarik zinciri
kararlarinda avantaj saglamaktadir. Tiirkiye nin s6z konusu dijital rekabetin ortasinda stratejik konum
belirlemesi kritiktir. Tiirkiye’nin Logink gibi platformlarla entegrasyon siirecinde veri egemenligi ve
siber giivenlik standartlart cergevesinde sartli is birlikleri gelistirmesi, limanlarini dijital ikiz
teknolojileriyle donatmasi ve ulusal bir lojistik veri platformunu kurmasi, dissal sistemlere kars1 6zerk
bir alternatif olusturabilir. Ancak bu doniisiim, dijital ve lojistik altyapinin etkin entegrasyonu ile
miimkiin olabilecek; Tiirkiye'nin kiiresel veri akisinda pasif tiikketici degil, aktif liretici ve yonetici roliinii
iistlenmesini gerektirecektir

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani
Tek yazarl ¢alismadir.

Destek ve Tesekkiir Beyani
Calisma herhangi bir destek almamistir. Tesekkiir edilecek bir kurum veya kisi bulunmamaktadir.

Cikar Catismasi Beyam
Calisma kapsaminda herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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