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The Relationship Between Teachers' Intellectual Capital and Perceptions of Organizational
Identity and Organizational Happiness
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1?_“]1:1@18 Universitesi, Kirikkale, 0Oz: Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerde entelektiiel sermayenin 6rgiitsel kimlik ve
uriiye. orgiitsel mutlulugu yordama diizeyini incelemektir. Arastirmanin evrenini Kirikkale ilinde
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gérev yapan 3134 6gretmen ve 367 okul yoneticisi olusturmaktadir. Orneklemi ise kolayda
*Sorumlu yazar/Corresponding author: ornekleme yontemiyle ulasilan 304 6gretmen ve 118 okul yoneticisi olmak iizere toplam
ahmetsert23@hotmail.com 422 katihma olusturmaktadir. Iliskisel tarama modelinin kullanildigi bu arastirmanin
verileri, Entelektiiel Sermaye Olcegi, Orgiitsel Kimlik Olcegi ve Orgiitsel Mutluluk Olcegi
kullanilarak toplanmistir. Degiskenler arasindaki iliskiler parametrik testlerden t-testi, tek
yonli varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve coklu regresyon analizi ile incelenmistir.
Regresyon analizi sonuglarina gore, entelektiiel sermayenin alt boyutlar1 olan insan
sermayesi, yapisal sermaye ve iliski sermayesinin Orgiitsel mutlulugun anlamh
yordayicilari oldugu belirlenmistir. Ayrica, iliski sermayesi alt boyutunun 6rgiitsel kimligin
de anlamli bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin
entelektiiel sermayelerinin gelistirilmesine yonelik cesitli 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Entelektiiel sermaye, Orgiitsel kimlik, Orgiitsel mutluluk

Abstract: The aim of this study is to examine the predictive level of intellectual capital on
organizational identity and organizational happiness among teachers. The population of
the study consists of 3,134 teachers and 367 school administrators working in Kirikkale
province. The sample consists of a total of 422 participants, including 304 teachers and 118
school administrators, selected through convenience sampling. The data were collected
using the Intellectual Capital Scale, Organizational Identity Scale, and Organizational
Happiness Scale within the framework of a relational survey model. The relationships
among the variables were analyzed using parametric tests, including the independent
samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), correlation analysis, and multiple
regression analysis. According to the results of the regression analysis, the intellectual
capital sub-dimensions of human capital, structural capital, and relational capital were
found to be significant predictors of organizational happiness. In addition, the relational
capital sub-dimension was identified as a significant predictor of organizational identity.
Based on the findings, several recommendations were proposed to enhance teachers’
intellectual capital.
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I. GIRIS

Egitim orgitleri belli amaglar1 gerceklestirmek i¢in kurulmus yapilardir. Okuldaki insan ve madde kaynaklari,
orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek icin sinerjik bir bicimde bir araya getirilir ve 6grencilerde iist diizey kazanim elde
edilmeye calisilir. Bununla birlikte informal diizeyde okullar 6gretmenlerin algilariyla sekillenen bir¢ok degiskenin de
etkisi altindadir. Bu siirecte 6gretmenin paydasi oldugu okulu nasil algiladig1 ve bu alginin okulu tanimlamaya yani
orgiitsel kimligi ortaya koymaya nasil yansidigi 6nemlidir. Ciinkii 6gretmenin okulu algilarina gére tanimlamasi yani
okulun kimligin ortaya koyma sekli, okul ortaminda sergiledigi davranislarda da belirleyici bir rol oynayabilmektedir.
Diger taraftan 6gretmenlerin algilari, okulda olmaktan duyduklari mutluluk diizeyini de etkileyerek orgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesinde kolaylastirici bir siirecin ortaya ¢ikmasinm destekleyebilir. Bu nedenle 6gretmen algilari olumlu
ozellik kazandiginda, hedeflere ulasma siireci kolaylasir; olumsuz 6zellik kazandiginda ise okul ortaminda bircok
psikolojik bariyer olusmasina neden olabilir. Bu nedenle 6gretmenlerin okul algilarina pozitif 6zellik kazandirmak ve
okulda olmaktan mutluluk duymalarini saglamak biiyiik 6nem tasimaktadir.
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Sosyal bir varlik olan birey, cevresindeki diger bireylerle etkilesime girdigi gibi orgiitlerle de etkilesim halindedir. Bu
etkilesim sonucunda birey-orgiit iliskilerini betimleyen, érgiitleri tanimlayan ve orgiitlerin kimligini olusturan énemli
veriler ortaya c¢ikar (Brewer & Gardner, 1996). Nasil ki bireylerin kimlikleri varsa, érgiitlerin de kimlikleri vardir. Bu
orgiitsel kimlikler 6rgiitii tanimlayan degerler, vizyonlar, misyonlar, kiiltiirler ve 6zgiin kisiliklerin birlesimi ile olusan ve
orgiitii diger orgitlerden farkli kilan bu 6zelliklerin bir butiiniidir (Bhattacharya & Sen, 2013). Bir drgiitiin kimligini,
orgiitii benzersiz bir sekilde tanimlayan, érgiitiin temelini tegkil eden ve zaman icinde varligini siirdiiren 6zellikleri
meydana getirmektedir (Albert & Whetten, 1985). Bu o6zellikleri benimseyen orgiitsel kimligi gii¢lii calisanlar,
orgiitleriyle daha fazla biitiinlesmekte ve bunun sonucunda orgiitleriyle 6zdeslesme saglayarak giiclii baglar
kurabilmektedirler (Hatch & Schultz, 2002). Bu o6zdeslesme, orgiitlerin kontroliinii, performansi ve verimliligi
artirmakta; buna bagl olarak da 6rgiitiin kimligini olusturan etmenlere kalic1 katki saglayarak orgiitiin devamliligina
fayda saglamaktadir (Ertiirk, 2018).

Egitim orgiitlerinde orgiitsel kimlik ise bir drgiit olarak okulu diger okullardan farkl kilan, okulun giiciinii ortaya
koyan, okula dair ¢ikarimlarda bulunmayi saglayan ve okulun moral yapisini gésteren durumlar olarak ele alinabilir
(Hizarcioglu & Giiney, 2022). Birey ve orgiit arasindaki iliskiyi anlayip analiz ederek 6rgiit icin saglanabilecek potansiyel
faydalar1 ortaya ¢cikarmay1 hedefleyen orgiitsel kimlik anlayisi, egitim kurumlarinin 6rgiitsel amag ve etkinliklerinin
tespiti icin olduk¢a 6nemlidir (Ertiirk, 2018). Yapilan arastirmalar okullarda orgiitsel kimligin orgiitsel etkililik
(Cobanoglu, 2021), orgiitsel adalet (Hizarcioglu & Giiney, 2022), orgiitsel imaj ve orgiitsel bagllik (Gioia vd., 2000)
tizerindeki yordayici roliinii ortaya koymaktadir. Bu ¢alismalardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algisinin
pozitif bir 6zellik kazanmasinin bir 6rgiit olarak okulu pozitif yonde etkileyebileceginin 6nemli bir gostergesidir. Diger
taraftan 6gretmenlerin okullarda mutlu olmalar1 da okulun hedeflerine ulasmasinda dikkate alinmasi gereken bir diger
degiskenidir.

Insanoglunun varolusundan bu yana yasaminda bir amag olarak belirledigi mutluluk duygusu kisinin pozitif duygular,
tatmin ve memnuniyet hissettigi bir i¢sel durumu ifade etmektedir (Yiiksekbilgili & Akduman, 2016). Genel yasam
memnuniyeti, olumlu duygusal deneyimler ve Kkisisel degerlerle uyumlu bir yasam tarzi mutlulugun temel
bilesenlerindendir (Majidi vd., 2012). Mutlu insanlar diger insanlara gore kendilerini daha giivende hissedip daha kolay
karar verirler; bunun sonucunda daha katilimci bir ruha sahip olurlar. Bu bireyler mesleklerinde daha basarilidirlar,
gorevlerini daha iyi yaparlar ve daha iyi problem ¢6zme becerilerine sahiptirler (Myers, 2002). Bu duygusal durumun
orgiitsel baglamdaki yansimasi ise érgiitsel mutluluktur. Orgiitsel mutluluk, ¢calisanlarin is yerinde hissettigi mutluluk
veya is doyumu olarak aciklanabilecegi gibi, calisanlarin isleriyle ilgili olarak olumlu duygusal deneyimler yasamalarini,
is yerlerinde fiziksel ve ruhsal ihtiyac¢larinin karsilanmasi1 durumlarini da ifade eder (Fisher, 2010). Pryce-Jones ve
Lutterbie (2010) orgiitsel mutluluk yasayan ¢alisanlarin 6zelliklerinden bahsederken bu kisileri hizlica hedefine ulasan,
is ve sosyal ¢cevresi tarafindan desteklenen, yaratici fikirler sunmaya acik, kazanci yiiksek ve daha hizl terfi alan kisiler
olarak betimlemistir. Bu o6zelliklerle birlikte bu kisilerin is arkadaslariyla ve yoneticileriyle iyi iletisime sahip,
karsilastiklar1 her duruma olumlu bakabilen, 6grenmeye acik, basarili, mental anlamda saglikli bireyler oldugunu da
eklemistir.

Okullarda, orgiitsel mutluluk 6gretmenler, 6grenciler ve diger ¢alisanlar arasindaki etkilesimlerle ortaya g¢ikar.
Olumlu bir 6gretmen-6grenci iliskisi, destekleyici bir yonetim anlayisi ve etkili iletisim, 6rgiitsel mutlulugun olusmasina
katki saglar (Korkut, 2019). Okullarin topluma kazandirmasi beklenen yararin ancak mutlu 6gretmenler ile
gerceklesecegi asikardir. Mutsuz 6gretmenler ile gerceklestirilen egitim-6gretim faaliyetleri amacindan uzak kalmakta
ve sadece zorunluluktan yapilmis olmaktadir (Ozocak & Yilmaz, 2020). Bu baglamda érgiitsel mutlulugun hakim oldugu
okullarda yliksek performans, basari, daha iyi is birligi ve iletisimin saglanmasi kaginilmazdir. Farkli 6zelliklere sahip pek
cok kisiyle giin boyu etkilesim i¢cinde olmay1 gerektiren 6gretmenlik meslegine mensup bireylerin okullarinda mutsuz
olmalar stres, kaygi, gerginlik, sabirsizlik gibi olumsuz duygularla birlikte okulun genel olumsuzluk diizeyinin de
artmasina neden olur (Arslan, 2018). Okullarda yapilan ¢alismalar érgiitsel mutlulugun orgiitsel adalet (Behrani, 2017),
orgiitsel adanmislik, ise yogunlasma (Field & Buitendach, 2011) ve yasam memnuniyeti (Cayak, 2021) tizerindeki
yordayici roliinii ortaya koymaktadir. Tiim bu arastirmalar 6gretmenlerin okullarinda mutlu olduklarinda olusacak
pozitif slireglerin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Goriildigi gibi 6gretmenlerin okullarina yonelik kimlik algis1 ve mutluluk diizeyleri okullardaki birgok faktdriin
isleyisinde onemli bir etkiye sahiptir. Bu nedenle 6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilarinda ve mutluluk diizeylerinde
yordayici giice sahip degiskenlerin saptanmasi gerekmektedir. Okul ortaminda, okulun potansiyel giiciinii ortaya
cikmasim destekleyecek bir¢ok sermaye cesidi bulunmaktadir. Psikolojik sermaye ve sosyal sermaye bu sermaye
cesitlerinden bazilardir. Ayrica entelektiiel sermaye de 6gretmenlerin davranislari tizerinde belirleyici bir rol oynayan
sermaye cesitlerindendir.

Orgiitlerin sahip oldugu en 6énemli kaynak olan bilginin (Kelly, 2004) degere déniistiiriilerek, érgiitlere yarar saglar
duruma gelmesi ile ortaya konulan soyut kazanimlar “entelektiiel sermaye” olarak ifade edilmektedir (Stewart, 1997).
Bu kazanimlar paydaslar ve ortaklar arasindaki iliskilerden, kurulusun yenilik yapma ve degisimi yonetme becerisinden,
altyapisindan ve personelinin bilgi, deneyim ve aktarilabilir yetkinliklerinden meydana gelmektedir (Kelly, 2004).
Entelektiiel sermaye ayni zamanda bir kurulusta faaliyet gdsteren bireylerin eylemlerine ve yeteneklerinde gizli gomiilii
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bir kaynak (Bontis, 1998) uzun vadede rekabet avantaji elde etmek i¢in ihtiya¢ duyulan degerin yaratilmasinda
kurulusun sahip oldugu, birbirine bagh tiim bilgi kaynaklar1 (Jurczak, 2008) orgiitteki bireylerin yeteneklerini ortaya
koyabilmelerine imkan saglayan bilgi, beceri ve degerlerinin birlesimi (Reich & Kaarst-Brown, 2003) ve isletmelerin
genel bilgilerinin yenilikgei fikirler ve teknoloji ile birlesmesi, yaratici siireclerin bir biitiinii (Biiyiik6zkan, 2012) olarak
da tanmimlanabilmektedir. Tiim bu ac¢iklamalarin ortak yonlerini tek taniminda birlestiren Edvinsson (1997), entelektiiel
sermayeyi isletmelerin sahip oldugu genel bilgiler, yaratic fikirler, teknolojik yenilikler, veri kullanma yetenekleri ile
bunlarin birbirleriyle iliskileri sonucu meydana gelen siirecte elde edilen tiim ¢iktilar olarak ifade etmistir.

Glinimiiz bilgi caginda maddi varliklardan daha biiyiik 6neme sahip olan entelektiiel sermayenin 6l¢iilebilmesi ve
yonetilebilmesi i¢in boyutlarinin belirlenmesi son derece énemlidir. Entelektiiel sermayenin en yaygin kabul géren
boyutlari insan sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel sermayedir (Stewart, 1997; Bontis, 2001). Bu boyutlar birbirinden
bagimsiz olmayip, bu boyutlarin etkilesimleri ile entelektiiel sermaye meydana gelmektedir. Ayni zamanda bu boyutlar
ortak bir sinerjiye sahip olup, bu sinerji 6rgiitiin giiciinii artirarak diger 6rgutler arasinda rekabet avantaji saglamaktadir
(Roos vd., 2001). insan sermayesi, érgiitte caliganlarin yetenek, yaraticilik, yenilikgilik, bilgi birikimi, problem ¢ézme
kapasiteleri, mesleki yeterlilikleri gibi unsurlar ile (Stewart, 1997) tiim bunlar birlestirerek meydana getirdikleri ortak
yetenekleri kullanabilme kabiliyetleridir (Bontis, 2001). Orgiitsel sermaye olarak da adlandirilan yapisal sermaye,
orgiitiin ¢alisanlardan bagimsiz olarak sahip oldugu yonetim politikalari, ekonomik iliskiler, patent, marka, entelektiiel
miilkiyetler ve sosyal sorumluluklar gibi unsurlarin biitiiniinii ifade eder (Cikrikc1 & Dastan, 2002). iliskisel sermaye ise
orgiitiin cevresiyle bilingli ve karsilikli iliskilerini yoneten ve diizenleyen unsurlar olarak tanimlanabilir (Eren Cetiner,
2021). Ayni zamanda miisteriler, toplum, devlet, rakipler, resmi kurumlar seklinde ¢ogaltilabilecek ¢evresel faktorler ile
orgiit arasindaki iliskilerde kurulan baglhlik ve karsilikli memnuniyetten kaynaklanan unsurlarin tamami seklinde de
ifade edilmektedir (Bozbura & Toraman, 2004).

Okullar 6zelinde diisiiniildiigiinde, entelektiiel sermaye, okul paydaslarinin hedeflerine wulasmak igin
kullanabilecekleri bilgi ve deneyimlerinin toplami olarak tamimlanmaktadir (Hargreaves, 2013). Okullarda insan
sermayesi, 6gretmen, yonetici ve dgrencilerin kisilik 6zelliklerinin, yeteneklerinin, davranis ve diistincelerinin bir araya
gelmesi ile olusur (Kelly, 2004). Yapisal sermayeyi okul kiiltiirii, ders ara¢ gerecleri, teknolojik alt yapi, 6gretmenlerin
deneyim ve uzmanlik becerileri olustururken; iliskisel sermayeyi ise okul paydaslar1 arasindaki gii¢lii baglar, karsilikl
giiven ve is birligi gibi bilesenler meydana getirmektedir. Etkili okullar, entelektiiel sermaye olarak adlandirilan kendine
0zgl, yaraticy, bilgiye dayali, degisime acgik ve kolayca taklit edilemeyen kaynaklarini kullanma ve artirma yetenegine
sahiptir (Sveiby, 1997). Okullarda bunu gergeklestirecek en énemli iki aktér 6gretmen ve yoneticilerdir. Ogretmenler,
bilgiyi aciga ¢ikarmakla ve 6grencileri yonlendirerek bilginin dogru kullanilmasini saglamakla yiikiimlidiirler. Bununla
birlikte degisime uyum saglayarak, toplumun ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak sekilde 6grencilerini egitmelidirler.
Okul yoneticilerinin 6zellikle 6gretmen 6zelinde, okullarindaki tiim paydaslar1 géz oniine alarak okulun entelektiiel
sermaye birikimini dogru algilamalar1 ve bu birikimi dogru yonetmeleri gerekmektedir (Giingér & Celep, 2016). Eger
okul entelektiiel sermayesi dogru yonetilebilirse, kuruma saglayacagi bazi yararlar olacaktir. Bunlar akli genisletmek,
yeniligi tesvik etmek ve biitiinliigii saglamak olarak kategorize edilebilecek temel yetenek ve niteliklerdir. Bu yetenek ve
niteliklerin desteklenip tesvik edilmesi ile okulun entelektiiel sermayesi artacak ve dolayisiyla okullarda basari, mutluluk
ve kalitenin artmasi kaginilmaz olacaktir (Bozdemir, 2009).

Goruldugi gibi entelektiiel sermaye, okulu etkili kilmada 6énemli bir rol oynamaktadir. Entelektiiel sermayeyle
O6gretmenlerin orgiitsel kimlik algilar1 ve orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskinin ortaya konulmasi, temelinde
bilgi kavraminin bulundugu entelektiiel sermayeye yapilmasi gereken yatirimin etkisinin ortaya ¢ikarilmasi acgisindan
onemli gorilmektedir. Ayrica egitim kurumlarinda entelektiiel sermaye ile orgiitsel kimlik ve orgiitsel mutluluk
arasindaki iliskiyi inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu arastirma politika yapicilara ve okul midiirlerine
orgiitsel kimlik algisinin gii¢clendirilmesi ve 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin arttirilmasinda alternatif bir
yol gosterici olma ozelligi de tasiyacagi disiiniilmektedir. Bu nedenle bu arastirnma entelektiiel sermayeyle
O6gretmenlerin orgiitsel kimlik ve orgilitsel mutluluk algilar arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamaktadir. Bu amaci
gerceklestirmek icin su sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin entelektiiel sermaye, orgiitsel kimlik ve érgiitsel mutluluk diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin entelektiiel sermaye, érgiitsel kimlik ve érgiitsel mutluluk diizeyleri
a) cinsiyet
b) kidem
c) egitim durumuna gore farklilagsmakta midir?
3. Entelektiiel sermaye ile 6gretmenlerin orgiitsel kimlik ve 6rgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda anlaml bir iliski
var midir?
4. Entelektiiel sermaye, Ogretmenlerin érgiitsel kimlik ve érgiitsel mutluluk diizeylerinin anlaml bir yordayicis1 midir?
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II. YONTEM
A. Desen

Entelektiiel sermayeyle 6gretmenlerin 6rgiitsel kimlik ve 6rgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki iliskinin incelendigi bu
calismada iliskisel tarama modeli kullamlmustir. iliskisel tarama modeli, belirlenen evreni temsil eden érneklem lizerinde
yapilan inceleme ile (Creswell, 2014) birbirleriyle baglantili olan degiskenler arasindaki iliskiyi ve bu iliskinin diizeyini
belirlemeyi amaglayan bir modeldir (Biiyiikoztiirk vd., 2016).

B. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kirikkale ili merkez ve ilcelerindeki resmi okullarda 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda gérev
yapan 3134 6gretmen ve 367 okul yoneticisi olusturmaktadir. Yazicioglu ve Erdogan (2004), +0.05 6rnekleme hatasi ile
5000 kisilik bir evreni temsil etmek amaciyla p=0.5 ve q=0.5 degerlerini kullanarak; Cing1 (2009) ise 3000-5000 arasi
biiyiikliige sahip evrenleri temsil etmek amaciyla p=0.3 ve q=0.7 degerlerini kullanarak 357 érneklem biiytikliigiiniin
yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Arastirmanin 6rneklemini 304 6gretmen ve 118 okul yoneticisi olmak tzere 422
katilimc1 olusturmaktadir. Arastirmanin 6rnekleminin se¢imi, uygun 6rnekleme modeli tiirlerinden segkisiz olmayan
ornekleme yontemine dayanmaktadir. Bu o6rnekleme metodunda, isgiicii ve zaman acgisindan en ulasilabilir
katilmcilardan baslayarak, gerekli 6rneklem biiyiikliigiine erisilene kadar veriler toplanir (Biiytkoztirk vd., 2016).
Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1. Katilimc1 6gretmenlerin demografik 6zellikleri.

Degiskenler n %
. Okul Midiira/Midir Yardimcisi 304 72
Gorev .
Ogretmen 118 28
L Kadin 216 51,2
Cinsiyet
Erkek 206 48,8
21-30 50 11,8
31-40 159 37,7
Yas
41-50 136 32,2
51+ 77 18,3
1-5Y1 43 10,2
6-10Y1l 68 16,1
) . 11-15Y1 87 20,6
Mesleki Tecriibe
16 -20Y1l 69 16,4
21-25Y1 67 15,9
26 Yil ve Uzeri 88 20,8
On Lisans (2 Yillik) 10 2,4
. Lisans (4 Yillik) 289 68,4
Egitim Durumu . .
Yiiksek Lisans 118 28
Doktora 5 1,2
Toplam 422 100

C. Veri Toplama Araglari

Arastirmada Karakus ve Cobaoglu (2013) tarafindan gelistirilen “Entelektiiel Sermaye Olgegi”, acimlayic1 ve
dogrulayici faktor analizleri Sanh (2014) tarafindan yapilarak Tiirkce'ye uyarlanan “Orgiitsel Kimlik Olgegi” ve Arslan ve
Polat (2017) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Mutluluk Olgegi” kullanilmistir.

Entelektiiel sermaye 6lgegi ii¢c faktorden meydana gelen 25 maddelik likert tipi bir 6lgektir. Bu dlgekte, insan
sermayesi ile iliskilendirilen 6 madde birinci faktorii olustururken, yapisal sermaye boyutu ile ilgili 9 madde ikinci
faktord, iliskisel sermaye boyutu ile ilgili 10 madde ise t¢iinci faktori olusturmaktadir. Demir (2024) tarafindan yapilan
gecerlik ve giivenirlik analizlerinde gecerligin hem genel hem de ¢ok boyutlu modelde iyi diizeyde uyumlu oldugu
belirtilmis; 6lgegin giivenirligi hem her boyut icin hem de genel olarak degerlendirilmis ve sonuglar, Cronbach Alpha
giivenirlik degerinin .95 ve Spearman-Brown iki yar test giivenirlik degerinin .88 oldugunu gostermistir. Orgiitsel kimlik
6lcegi tek boyuta sahip bir yapida organize edilmis 6 maddeden meydana gelen bir 6l¢ektir. Sanli (2014) 6lgekteki madde
ylklerinin .36 ile .59 arasinda degistigini ve 6l¢egin acikladig1 varyans oraninin %47,30 oldugunu belirterek bu sonuclara
gore dlcegin gecerliginin saglandigini vurgulamistir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise .77'dir. Elde edilen
sonuglara gore dlgegin giivenilir oldugu ifade edilmistir.

Orgiitsel mutluluk él¢gegi ise ii¢ boyut ve 29 maddeden olusmaktadir. Bu élgek duygusal boyutunu 9, olumsuz duygusal
boyutunu 12 ve potansiyelini gerceklestirme boyutunu ise 8 maddede olmak iizere ii¢ farkli boyutu degerlendirmektedir.
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Olcegin Cronbach Alfa katsayilari; 6lcegin genelinde .96, olumlu duygular boyutunda .94, olumsuz duygular boyutunda
.95 ve potansiyelini ger¢eklestirme boyutunda ise .92 olarak hesaplanmistir (Arslan & Polat, 2017). Arastirmacilar,
gecerlilik icin gerceklestirdikleri dogrulayici faktér analizi sonuclarinin tatmin edici diizeyde oldugunu tespit etmislerdir.

D. Verilerin Analizi

Normallik analizi sonuglarina gore, verilerin basiklik ve carpiklik degerleri -2 ile +2 arasinda bulundugundan,
verilerin normal bir dagilima sahip oldugu kabul edilmistir. (Morgan vd., 2011). Bu sebeple, kullanilan dlgeklerden elde
edilen veriler, t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri gibi parametrik testler
aracilifiyla incelenmistir. Bu analizler SPSS 22 paket programi kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu arastirmada, t-testi
ile 6gretmenlerin entelektiiel sermaye, 6rgiitsel kimlik ve érgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliski; tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) ile 6gretmenlerin entelektiiel sermaye, orgiitsel kimlik ve 6rgiitsel mutluluk diizeyleri ile cinsiyet, yas,
kidem, egitim durumu ve kidem arasindaki iliski tespit edilmistir. Korelasyon analizi ile 6gretmenlerin entelektiiel
sermaye, Orgiitsel kimlik ve orgiitsel mutluluk duzeyleri arasindaki iliskinin derecesi ve yonii ortaya konmustur.
Regresyon analizi ile de entelektiiel sermayenin 6gretmenlerin 6rgiitsel kimlik ve 6rgiitsel mutluluk diizeyleri tizerindeki
yordama diizeyleri belirlenmistir.

III. BULGULAR VE TARTISMALAR

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular bu béliimde sunulmaktadir. Tablo 2’de cinsiyet ile entelektiiel sermaye,
orgiitsel mutluluk ve orgiitsel kimlik arasindaki farklilasmanin belirlenmesine yonelik yapilan t-testi sonuglari
sunulmaktadir.

Tablo 2. Degiskenlerle cinsiyet arasindaki iliskiyi gosteren t-testi sonuglars.

Boyutlar Cinsiyet n X s t p
. ) Kadin 206 3.73 .80 -1.68
— Insan Sermayesi .09
2o Erkek 216 3.86 74 -1.68
g8 Kadin 206 3.74 80 1.08
= Yapisal Sermaye .27
S5 Erkek 216 3.65 .86 1.08
g _ Kadin 206 3,82 74 1.02
Iliskisel Sermaye .30
Erkek 216 3.74 76 1.02
= Kadin 206 3.05 1.00 -.53
= Olumlu Duygular .59
= Erkek 216 3.10 1.04 -53
5 Kadin 206 3.96 82 -1.36
= Olumsuz Duygular 17
g Erkek 216 4.07 .85 -1.36
= Kadin 206 3.81 79 25
2o Potansiyelin Gergeklestirilmesi .80
© Erkek 216 3.79 .78 .25
. Lo Kadin 206 3.62 .69 .53
Orgiitsel Kimlik .59
Erkek 216 3.58 74 .53

Tablo 2 incelendiginde entelektiiel sermayenin insan sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel sermaye alt boyutlari ile
orgiitsel mutlulugun olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin ger¢eklesmesi alt boyutlarinda ve orgiitsel
kimlik diizeyinde cinsiyet bakimindan anlamli bir farklilasma (p>.05) goriilmemektedir. Tablo 3’'te entelektiiel
sermayenin, orgiitsel mutluluk ve orgiitsel kimlik diizeylerinin yas degiskenine gore farklilasip farklilasmadigim
gosteren ANOVA sonuglari verilmistir.

Tablo 3. Degiskenlerin yasa gore ANOVA Testi sonuglari.

21-30 31-40 41-50 51+ F p Sig.
X s X s X s X s Dif.
Boyutlar
g e insan Sermayesi 3.81 .80 3.67 .81 3.83 .75 3.98 .68 2.94 .03* 2-4
% § Yapisal Sermaye 3.72 .84 3.55 92 3.74 .77 3.86 71 2.62 .05* 2-4
g% fliskisel Sermaye 375 .75 374 80 377 .72 390 .72 .88 45 -
Olumlu Duygular 3.06 .99 3.01 .99 3.05 1.06 325 1.01 2.41 .37 -
%E; Olumsuz Duygular 381 .93 398 86 401 .79 422 .76 1.05 .04* 1-4
Sz Potansiyelin 388 76 375 .80 377 83 391 67 267 41 -
Gergeklestirilmesi
Orgiitsel Kimlik 3.46 .73 3.56 77 3.63 .67 3.71 .65 90 .18 -
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Tablo 3 incelendiginde entelektiiel sermayenin iliskisel sermaye, orgiitsel mutlulugun olumlu duygular ve
potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutlar ile orgiitsel kimligin yas degiskenine gore farklilasmadigi (p>.05)
belirlenmistir. Bunun yaninda entelektiiel sermayenin insan sermayesi ve yapisal sermaye boyutlar: ile orgiitsel
mutlulugun olumsuz duygular boyutlar1 yas bakimindan anlamh bir farklilasma (p<.05) gostermektedir. Yapilan Tukey
testi sonucunda insan sermayesi ve yapisal sermaye boyutlarindaki farkin 31-40 yas ile 51+ yas araliginda, olumsuz
duygular boyutundaki farkin ise 21-30 yas ile 51+ yas araliginda oldugu tespit edilmistir. insan sermayesi boyutunda
51+ yas grubu ortalamasi (k=3.98) 31-40 yas grubunun ortalamasindan (X=3.67); yapisal sermaye boyutunda 51+ yas
grubunun ortalamasi (k=3.86) 31-40 yas grubunun ortalamasindan (%X=3.55) daha yiiksektir. Olumsuz duygular
boyutuna bakildiginda da 51+ yas grubunun ortalamasi (k=4.22) 21-30 yas grubunun ortalamasindan (k=3.81) daha
yliksektir. Tablo 4’te entelektiiel sermayenin, drgiitsel mutluluk ve 6rgiitsel kimlik diizeylerinin kidem degiskenine gore
farkhilasip farklilasmadigini gosteren ANOVA sonuglari verilmistir.

Tablo 4. Degiskenlerin kideme gore ANOVA Testi sonuglari.

1-5y1l 6-10 y1l 11-15y11  16-20y11  21-25y1l 26+ y1l F Sig.
X s %X s X s X s %X s X s P bif

Boyutlar
insan Sermayesi 396 .71 376 .75 3.63 .81 372 .87 374 .79 4.02 .63 291 .01* 3-6
Yapisal Sermaye 380 88 359 .77 355 89 370 .88 365 88 387 .70 1.67 .14 -
fliskisel Sermaye 377 80 378 .64 373 83 373 .77 374 80 390 .70 0.61 .69 -

Entelektiiel
Sermaye

Olumlu 331 1.00 293 .92 3.06 .98 3.03 100 284 111 330 .96 235 .04* 3-6

—_

32 Olumsuz 403 90 4.05 .80 384 94 411 .70 379 92 424 69 322 .01* 36

B iveli

o= Potansiyelin -~ ho 9 365 65 382 86 372 86 366 89 395 65 265 .02¢ 1-2
Gergeklestirilmesi

Orgiitsel Kimlik 351 .75 356 .67 359 .73 346 .76 361 .72 378 .66 178 .11 -

Tablo 4 incelendiginde entelektiiel sermayenin yapisal sermaye ve iliskisel sermaye boyutlari ile 6rgiitsel kimligin
kidem bakimindan anlaml bir sekilde farklilasmadig1 (p>.05) goriilmektedir. Bununla birlikte entelektiiel sermayenin
insan sermayesi boyutu ile drgiitsel mutlulugun olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklesmesi
boyutlarinda anlaml bir farklilasma (p<.05) oldugu belirlenmistir. Yapilan Tukey testi sonucunda insan sermayesi,
olumlu duygular ve olumsuz duygular boyutlarindaki farkin 11-15 yil ile 26+ yil arasinda oldugu; potansiyelin
gerceklestirilmesi boyutundaki farklilasmanin ise 1-5 yil ile 6-10 y1l arasinda oldugu gériilmiistiir. insan sermayesi
boyutunda 26+ yilin ortalamasi (%=4.02) 11-15 yilin ortalamasindan (X=3.63), olumlu duygular boyutunda 26+ yilin
ortalamasi (%k=3.30) 11-15 yilin ortalamasindan (X=3.06) ve olumsuz duygular boyutunda 26+ yilin ortalamasi (X=4.24)
11-15 yilin ortalamasindan (%=3.84) daha yiiksektir. Potansiyelin gerceklestirilmesi boyutunda ise 1-5 yilin
ortalamasinin (%=4.06) 6-10 yilin ortalamasindan (X=3.65) yiliksek oldugu goriilmektedir. Tablo 5’te entelektiiel
sermayenin, orgiitsel mutluluk ve orgiitsel kimlik diizeylerinin egitim durumuna gore farklhlasip farklilasmadigini
gosteren ANOVA sonuglari verilmistir.

Tablo 5. Degiskenlerin egitim durumuna gére ANOVA Testi sonuglart.

Yiiksek

On Lisans Lisans Lisans Doktora F p 5"%1-
- . . . Dif.
X s X s X s X s
Boyutlar
g e insan Sermayesi 3.85 .67 3.88 .75 3.60 .82 3.56 .67 3.93 .01* 2-3
SE Yapisal Sermaye 382 .66 372 82 359 .90 393 .25 96 41 -
£~ iliskisel Sermaye 368 .65 379 .73 376 .83 392 31 15 93 -
Olumlu Duygular 317 .81 308 103 3.09 1.01 240 .61 77 51 -
— A
%’Dg Olumsuz Duygular 436 51 405 84 392 84 363 .69 1.65 .18 -
1 ; 1 1
o= Potansiyelin 392 68 381 .76 379 85 340 84 .53 66 -
Gergeklestirilmesi
Orgiitsel Kimlik 348 40 362 .73 359 .69 3.06 .58 1.08 35 -

Tablo 5 incelendiginde entelektiiel sermayenin yapisal sermaye ve iliskisel sermaye boyutlari ve érgiitsel mutlulugun
olumlu duygular, olumsuz duygular ve potansiyelin gerceklesmesi boyutlar ile érgiitsel kimlik diizeyi egitim durumu
bakimindan anlaml bir sekilde (p>.05) farklilasmamaktadir. Fakat entelektiiel sermayenin insan sermayesi boyutunda
anlaml bir farklilagsma oldugu (p<.05) goriilmiistiir. Yapilan Tukey testi sonucuna gore insan sermayesi boyutundaki bu
fark lisans ve yiiksek lisans egitim durumlan arasindadir. Insan sermayesi boyutunda lisans mezunu katihmcilarin
ortalamasinin (X=3.88) yiiksek lisans mezunu katilimcilarin ortalamasindan (k=3.60) daha yiiksek oldugu saptanmistir.
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Tablo 6’da entelektiiel sermayenin, orgiitsel mutluluk ve drgiitsel kimlik diizeylerinin gorev tiiriine gore farklilasip
farklilasmadigini gésteren t-testi sonuclari verilmistir.

Tablo 6. Degiskenlerin gorev tiiriine gore ANOVA Testi sonuglari.

Boyutlar Gorev n X s t p
. . Okul Midiirii/ 118 3,60 .85 -3.33
— Insan Sermayesi —— .01*
2w Ogretmen 304 3.87 .73 -3.12
£z Okul Miidiirii/ 118 3.86 85 2.55
o £ Yapisal Sermaye — .72
35 Ogretmen 304 3.63 .82 2.51
57 o Okul Miidiirii/ 118 3.87 83 1.58
Iliskisel Sermaye — .06
Ogretmen 304 3.74 72 1.48
= Okul Mudiiri/ 118 3.19 1.06 1.46
= Olumlu Duygular — 47
= Ogretmen 304 3.03 1.00 1.42
S Okul Midiirii/ 118 3.93 89 -1.35
= Olumsuz Duygular — .10
9 Ogretmen 304 4.05 81 -1.30
:‘bsn Potansiyelin Okul Mudiiri/ 118 3.43 .90 -.05 01+
S Gergeklestirilmesi Ogretmen 304 3.80 74 -.04 '
Breiitsel Kimlik Okul Mudiiri/ 118 3.66 71 1.00 96
rgiitsel Kimli = .
& Ogretmen 304 3.58 72 1.00
p*<.05

Tablo 6 incelendiginde entelektiiel sermayenin yapisal sermaye ve iliskisel sermaye boyutlarinda ve orgiitsel
mutlulugun olumlu duygular ve olumsuz duygular boyutlarinda ve orgiitsel kimlik diizeyinde egitim durumu degiskeni
bakimindan anlaml bir farklilasma gostermedigi (p>.05) goriilmektedir. Bununla birlikte entelektiiel sermayenin insan
sermayesi boyutu ile érgiitsel mutlulugun potansiyelin gerceklesmesi boyutlarinda anlamli farklilasma oldugu (p<.05)
belirlenmistir. insan sermayesi boyutunda 6gretmenlerin ortalamasinin (%=3.87) okul miidiirii/miidiir yardimcisi
katilimcilarin ortalamasindan (¥=3.60) daha yiiksek oldugu saptanmistir. Potansiyelin gergeklestirilmesi boyutunda da
yine 6gretmenlerin ortalamasi (X=3.80) okul miidiirii/miidiir yardimcisi katilimcilarin ortalamasindan (X=3.43) daha
yuksektir.

A. Entelektiiel Sermaye ile Orgiitsel Kimlik ve Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliskiler

Entelektiiel sermaye ile 6rgiitsel mutluluk ve orgiitsel kimlik diizeyleri arasindaki iliskileri saptamak amaciyla yapilan
korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Entelektiiel sermaye ile orgiitsel kimlik ve 6rgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiler.

Degisken 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1.Insan Sermayesi 1

2.Yapisal Sermaye 71 1

3.1liskisel Sermaye B2%F 8% 1

4 Entelektiiel Sermaye Toplam 86** 94k 90** 1
5.0lumlu Duygular 44 60** S56™* ke 1
6.0lumsuz Duygular A1*E 48** A2 49 S59** 1
7.Potansiyelin Gergeklestirilmesi A2%* 47 A45%* S50%* .63** A41%* 1
8.0rgiitsel Mutluluk Toplam S1% 63** Rk .64** 91** 79 80** 1

9.0rgiitsel Kimlik 22%F 20%* 26%* 25 27%* 10* 36%* 20%* 1

p**<.001

Tablo 7 incelendiginde entelektiiel sermaye ile 6rgilitsel mutluluk arasindaki en yiiksek iligkiler yapisal sermaye ve
olumlu duygular (r=.60; p<.01) ile iliskisel sermaye ve olumlu duygular (r=.56; p<.01) arasinda orta diizeyli olarak
bulunmaktadir. Ayrica yapisal sermaye ve olumsuz duygular (r=.48; p<.01), potansiyelin gerceklesmesi ve olumsuz
duygular (r=.47; p<.01) ile iliskisel sermaye ve potansiyelin gerceklesmesi (r=.45; p<.01), arasinda da orta diizeyli iliski
bulunmaktadir. Entelektiiel sermaye 6l¢ek toplamu ile 6rgiitsel mutlulugun olumlu duygular (r=.59; p<.01), potansiyelin
gerceklestirilmesi (r=.50; p<.01) ve olumsuz duygular (r=.49; p<.01) alt boyutlarinda orta diizeyde iliski bulunmaktadir.
Entelektiiel sermayenin yapisal sermaye (r=.63; p<.01), iliskisel sermeye (r=.59; p<.01) ve insan sermayesi (r=.51; p<.01)
alt boyutlariyla érgiitsel mutluluk élgek toplami puan arasinda orta diizeyde iliski bulunmaktadir. Olgek toplamlari
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arasinda en yiiksek iliski entelektiiel sermaye 6l¢cegi toplam puani ile drgiitsel mutluluk 6l¢egi toplam puani (r=.64; p<.01)
arasinda orta diizeyli olarak tespit edilmistir. Ayrica entelektiiel sermayeyle orgiitsel kimlik arasindaki iliskilere
bakildiginda, entelektiiel sermayenin 6lcek toplami puani ile 6rgiitsel kimlik toplam puani (r=.25; p<.01) arasinda diisiik
diizeyde iliski oldugu goriilmektedir. Yine entelektiiel sermayenin iliskisel sermaye alt boyutu ile drgiitsel kimlik toplam
puani (r=.26; p<.01) arasinda da yine diistik diizeyde iliski oldugu ortaya konulmustur.

B. Sermayenin Yordayiciligina Iliskin Bulgular

Entelektiiel sermayenin 6rglitsel mutlulugu yordama diizeyine iliskin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda elde
edilen bulgular Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Entelektiiel sermayenin 6rgiitsel mutlulugu yordama diizeyine iliskin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglari.

Degiskenler B SE p t P
Sabit 1.23 15 7.94 .00
Insan Sermayesi A1 .05 12 2.21 .03*
Yapisal Sermaye .35 .06 39 5.30 .00*
fliskisel Sermaye .18 .06 .18 2.83 .01*

R=.65; R?= 42; F= 99.06; p*<.001

Tablo 8 incelendiginde insan sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel sermaye degiskenleri birlikte 6gretmenlerin
orgiitsel mutlulugu ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski (Kokli vd., 2006) vermektedir (R=.65, R?=.42; p<.00). Bahsedilen
bu ti¢ degisken birlikte orgiitsel mutluluk toplam varyansinin %42’sini agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin 6rgiitsel mutluluk iizerindeki 6nem sirasi yapisal sermaye, iliskisel sermaye
ve insan sermayesidir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t-testi sonuclar1 incelendiginde insan sermayesi,
yapisal sermaye ve iliskisel sermaye degiskenlerinin 6rgiitsel mutlulugun anlaml bir yordayicisi oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu baglamda entelektiiel sermayenin tiim alt boyutlarinin 6rgiitsel mutlulugu yordadig: goriilmektedir.
Entelektiiel sermayenin 6rgiitsel kimligi yordama diizeyine iliskin yapilan ¢coklu regresyon analizi sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Entelektiiel sermayenin 6rgiitsel kimligi yordama diizeyine iliskin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuclari.

Degiskenler B SE B t D
Sabit 2.54 19 13.35 .00
insan Sermayesi A1 .06 12 1.83 .07
Yapisal Sermaye -.07 .08 -.08 -92 .36
fliskisel Sermaye 23 .08 .25 3.00 .00*

R=.27; R?=.07; F=10.90; p*<.001

Tablo 9 incelendiginde insan sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel sermaye degiskenleri birlikte 6rgiitsel kimlik ile
diisiik diizeyde ve anlaml bir iliski (Kokli vd., 2006) vermektedir (R=.27, R2=.07; p<.00). Bahsedilen bu ii¢ degisken
birlikte orgiitsel mutluluk toplam varyansinin %07’sini aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina ([3)
gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel mutluluk iizerindeki 6nem sirasi iliskisel sermaye, insan sermayesi ve yapisal
sermayedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin ¢-testi sonuglar1 incelendiginde iliskisel sermaye orgiitsel
kimligin anlaml bir yordayicisidir. Insan sermayesi ve yapisal sermaye orgiitsel kimligi anlamli bir sekilde
yordamamaktadir.

C. Tartisma

Bu ¢alismada entelektiiel sermayeyle orgiitsel kimlik ve o6rgiitsel mutluluk algilar1 arasindaki iliskiler 6gretmen
gorislerine dayali olarak incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore entelektiiel sermaye ve alt boyutlar cinsiyete gore
farklilasmamaktadir. Yapilan diger ¢alismalarda da (Cetin vd. 2017; Eren Cetiner, 2021; Demir, 2024) entelektiiel
sermayenin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi saptanmistir. Bununla birlikte drgiitsel kimlik ile 6rgtitsel mutluluk
ve alt boyutlar1 da cinsiyete gore farklilasmamaktadir. Yine yapilan diger arastirmalarda érgiitsel kimligin (Ugurlu &
Arslan, 2015; Oztiirk, 2020) ve érgiitsel mutlulugun (Ergiiven, 2020; inan, 2022) cinsiyete gére farkhlasmadig: ortaya
koyulmustur. Arastirma degiskenleriyle ortiisen tiim bu arastirmalar, bu ¢alisanin sonucunu dogrular niteliktedir.
Ogretmenlerin entelektiiel sermaye, orgiitsel kimlik ve orgiitsel mutluluk algilarinda cinsiyete gore farkhilasma
gorilmemesi, egitim kurumlarinin profesyonel ve esitlik¢i yapisindan kaynaklanabilir. Ortak degerler ve hedefler,
algilarin cinsiyetten bagimsiz sekilde benzerlik gdostermesini saglayabilir. Bu baglamda 6gretmenlerin entelektiiel
sermaye, orgiitsel kimlik ve 6rgiitsel mutluluk algilarinda cinsiyet faktoriiniin belirleyici bir roli bulunmamaktadir.

Arastirma sonuglarina gore yas degiskeninde entelektiiel sermayenin insan sermayesi ve yapisal sermaye alt
boyutlarinda anlaml bir farklilasma goériilmektedir. Bu iki alt boyuttaki farklilasmanin 31-40 yas ile 51+ yas gruplari
arasinda oldugu ve her iki alt boyutta da 51 yas ve lizerindeki 6gretmenlerin ortalamasinin 31-40 yas grubu
ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. insan sermayesi, 6gretmenlerin kisisel nitelikleri, bilgi birikimleri ve
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mesleki yeterliliklerini (Kelly, 2004); yapisal sermaye ise yonetim politikalari, paydaslar aras1 baglar ve is birligi gibi
unsurlar1 kapsamaktadir (Sveiby, 1997). Yasla birlikte tecriibenin artmasi, daha ileri yastaki 6gretmenlerin bu unsurlari
degerlendirme ve algilama diizeylerinde farklilik yaratabilir. Bu da tecriibeli 6gretmenlerin kurumun 6zelliklerini daha
yliksek algilamalarina neden olabilir. Bu durum Longo ve Mura (2011) ile Sagir ve Goniildlmez (2019) tarafindan yapilan
arastirmalarda da benzer sonuglara ulagilmigtir. Ogretmenlerin érgiitsel mutluluk ve alt boyutlarinin yaslarina gére
incelenmesi sonucunda, olumsuz duygular alt boyutunda yas degiskeninde anlamli bir farklilasma oldugu goriilmiistiir.
51 yas ve Uzerindeki 6gretmenlerin olumsuz duygular diizeyleri, 21-30 yas aralifindaki 6gretmenlere gore anlaml
derecede daha yiiksektir. Bu durum, 6gretmenlerin uzun yillardir calismalariyla isin tekdiize hale gelmesiyle; (Basaran,
2000) motivasyonlarinin diismesiyle ve tiikenmislik yasamalariyla (Diener, 2000) aciklanabilir. Ayrica, siirekli degisen
egitim politikalarina uyum saglamakta yasadiklan zorluklar, (Ozlii, 2020) fiziksel ve zihinsel yorgunluk, emeklilige
yaklasmanin getirdigi kaygilar (Bulut, 2015) ve daha az deger goérme hissi (Chun, 2009) de mutsuzluklarinin
nedenlerinden olabilir.

Bu ¢alismanin sonuglarina gore entelektiiel sermayenin insan sermayesi alt boyutunun kidem degiskenine gore
anlamh bir farklilasma gosterdigi saptanmistir. insan sermayesi alt boyutundaki bu farklilasmanin 11-15 yil grubu ile
26+ y1l grubu arasinda oldugu ve 26 yil ve tlizeri 6gretmenlerin ortalamasinin 11-15 yil grubu ortalamasindan daha
yuksek oldugu gorilmektedir. Kidemli 6gretmenlerin, uzun yillar boyunca edindikleri tecriibeler ve gelistirdikleri
mesleki yeterlilikler insan sermayesi algilarini yiikseltebilir. Daha fazla deneyim, is siireglerini daha iyi anlama ve
yetkinliklerini etkin kullanma becerisi saglayabilir. Ayrica, kidem arttik¢a 6gretmenlerin kendilerini kurumlarina daha
fazla ait hissetmelerinin bu farklilagsmay1 destekleyebilecegi diisiiniilmektedir. Bu sonug¢ Sezgin (2018) tarafindan yapilan
arastirmanin sonuglari ile értiismektedir. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutlulugun tiim alt boyutlarinda kidem degiskenine
gore anlaml farklilasma oldugu goriilmiistiir. Olumlu ve olumsuz duygular alt boyutlarindaki farklilasmanin 11-15 yil
grubu ile 26 y1l ve lizeri grubu arasinda; potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutundaki farklilasmanin ise 1-5 y1l grubu
ile 6-10 y1l grubu arasinda oldugu tespit edilmistir. Olumlu duygular boyutunda 26 yil ve iizeri 6gretmenlerin
ortalamasinin 11-15 yil grubu ortalamasindan daha yiiksek oldugu, olumsuz duygular boyutunda ise 11-15 y1l grubu
O6gretmenlerin ortalamasinin 26 yil ve iizeri 6gretmen grubu ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durum, 11-15 yildir 6gretmenlik kariyeri icinde bulunan 6gretmenlerin biiylik kisminin, mevcut kapasitelerinin
tamamini kullanmaya firsat bulmus olduklari bu evrede, enerji, gayret, hirs ve kendine giivenden kaynaklanan ytiksek
seviyede fiziksel ve zihinsel yeteneklere sahip olmalar1 (Bakioglu & Dervisogullari, 2016) ile maruz kaldiklar1 yogun is
yukii sonucu yasadiklari mental yorgunluk ile duygusal anlamda eksiklik hissettikleri seklinde yorumlanabilir. 26 yil ve
tizeri 6gretmenler ise 6gretimde elde edilen yiiksek seviyede uzmanlik ve yeterliliklerin getirdigi sakinlik (Leithwood,
1990) ile daha olumlu duygular igerisinde olabilmektedirler. Bu sonuglar Bayraktar ve Girgin (2020) ile Mocosoglu ve
Kaya (2021) tarafindan yapilan g¢alismalarin sonuglari ile uyumludur. Potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutunda
bulunan anlamli farklilasmada ise 6-10 y1l grubunun ortalamasinin 1-5 yi1l grubunun ortalamasindan daha yiiksek oldugu
gorilmektedir. Meslege yeni adim atan 6gretmenler atandiklari okullarda “gerc¢eklik soku” yasayabilmektedirler. Farkl
sosyo-ekonomik cevrelerden, farkli 6grenme seviyelerindeki 6grencilerin bulundugu, genellikle dezavantajli bir bolgede
goreve baslayan 6gretmenler, gorevlerinin karmasiklig ile birlikte dnlerinde engel olarak gordiikleri biitiin noktalarla
bas edip edememe karmasasi ile karsi karsiya kalirlar (Bakioglu & Dervisogullari, 2016). 6-10 y1l deneyime sahip
o6gretmenler ise edindikleri deneyimler sonucunda mesleklerinde zamanla daha fazla sorumluluk hissetmektedirler.
Profesyonel gelisimleri ile daha olumlu bakis acilar1 gelistirmeleriyle birlikte potansiyellerini gelistirme noktasinda daha
istekli olabilmektedirler (Bakioglu, 1996).

Arastirma sonuglari, entelektiiel sermayenin insan sermayesi alt boyutunda egitim durumu degiskenine gére anlaml
bir farklilasma oldugunu gostermektedir. Bu farklilasmanin lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenler arasinda oldugu,
lisans mezunlarinin insan sermayesi ortalamasinin yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu gorilmistir.
Lisans mezunu 6gretmenler, daha fazla uygulama ve deneyim kazandiran egitim siirecine sahip olduklari i¢in yliksek bir
insan sermayesi algisina sahip olabilirler. Yiiksek lisans egitimi ise 6gretmenlerin daha ¢ok teorik bilgiye odaklanarak
pratik deneyimlerden uzak kalmalarina yol agabilir. Bu sonuglar Sahin (2011) ve Sezgin (2018) tarafindan yapilan
calismalarin sonuclart ile uyumludur. Orgiitsel mutluluk ve érgiitsel kimlik, egitim durumu degiskenine goére anlamli bir
farklilik gdstermemektedir. Egitim seviyesi, bu iki boyut tizerinde belirgin bir etki yaratmamaktadir. Egitim durumu,
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk ve orgiitsel kimlik algilarini dogrudan etkilemeyebilir ¢iinkii bu algilar daha ¢ok is
ortamy, kiiltiir, ydonetim anlayis1 ve is arkadaslariyla olan iliskiler gibi faktorlere baghdir. (Cobanoglu, 2021). Egitim
seviyesi, bireylerin mesleki yeterlilikleri tizerinde etkili olsa da, 6rgiitsel mutluluk ve kimlik algilarini sekillendiren daha
genis sosyal ve yapisal unsurlar bu konuda daha belirleyici olabilir.

Arastirma sonuglari, entelektiiel sermayenin insan sermayesi alt boyutunda gérev tiirii degiskenine gére anlamli bir
farklilasma gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu farklilasma, 6gretmenlerin insan sermayesi ortalamasinin, okul
miidiirii/midir yardimcisi grubundaki katilimcilardan daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin
dogrudan egitime odaklanarak stirekli mesleki gelisim icinde olmalari, midiirlerin ise daha ¢ok yonetimsel ve orgiitsel
gorevlerle mesgul olmalariyla agiklanabilir. Ayrica, O6gretmenlerin uzmanlk alanlarinda derinlesmesi, insan
sermayesinin bireysel boyutunda daha yiiksek bir algi olusturmalarini saglayabilir. Bu sonuglar Cetin vd. (2017)
tarafindan yapilan arastirmanin sonuglan ile értiismektedir. Ogretmenlerin érgiitsel mutluluk alt boyutlarimin goérev
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tliriine gore incelenmesi sonucunda, potansiyelin gerceklesmesi alt boyutunda anlamli bir farklilik oldugu gorilmiistiir.
Ogretmenler, potansiyeli gelistirme alt boyutunda okul miidiirii ve miidiir yardimcis1 grubuna gére daha yiiksek bir
ortalamaya sahiptir. Ogretmenlerin potansiyelini gerceklestirme ortalamasinin daha yiiksek olmasi, mesleklerinin
dogasi geregi bireysel basari ve gelisime dogrudan odaklanmalar1 (Hoy & Miskel, 1998) ile aciklanabilir. Ogretmenlerin,
okul miidiirti ve miidiir yardimcisi gruplarindan daha yiiksek insan sermayesi algisina sahip olmalar1 ve potansiyeli
gelistirme alt boyutunda anlamli sonuglar elde etmeleri, dogrudan 6grenci gelisimi ve egitim siire¢lerine katilmalarindan
kaynaklanabilir. Bu durum, 6gretmenlerin egitim siireclerinde daha fazla tatmin ve basari duygusu hissederek (Kamali,
2024) potansiyellerini gelistirme firsatlarini artirmalarina yol agar. Miidiir ve miidiir yardimcilar1 ise daha ¢ok idari
gorevlerle ilgilendikleri icin bu firsatlar sinirli bir sekilde deneyimlerler ve dolayisiyla mutluluk seviyeleri daha diisiik
olabilir.

Bu calismanin sonucuna gore entelektiiel sermaye ile 6rgiitsel mutluluk arasinda en yiiksek iliskilerin yapisal sermaye
ile olumlu duygular ve iligkisel sermaye ile olumlu duygular arasinda oldugu tespit edilmistir. Calismanin sonucuna gore,
entelektiiel sermaye ile orgiitsel mutluluk arasinda en yiiksek iliskinin yapisal sermaye ile olumlu duygular arasinda
olmasiy, egitim baglaminda 6gretmenlerin gii¢lii bir organizasyon yapisina ve destekleyici bir okul altyapisina sahip
olmalarinin 6nemini vurgulamaktadir. (Behrani, 2017). Yapisal sermaye, Ogretmenlere islerini daha verimli
yapabilecekleri net bir ¢erceve sunar; iyi yapilandirilmis bir okul ortami, 6gretmenlerin ¢alisma siire¢lerinde rahathk ve
basar1 hissi yaratir, bu da onlarin olumlu duygular beslemelerini saglar (Cikrikci & Dastan, 2002). Bu durum,
ogretmenlerin daha motive olmus ve mutlu olmalarina yol acarak, genel érgiitsel mutluluk seviyesini artirir. Ote yandan
O6gretmenler arasinda entelektiiel sermaye ile orgiitsel mutluluk arasindaki en yiiksek diger iliski, iliskisel sermaye ile
olumlu duygular arasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, 68retmenlerin birbirleriyle gii¢lii sosyal baglar kurarak,
deneyim ve bilgi paylasimi yapmalarinin, mesleki gelisimlerini ve tatminlerini artirmalarina olanak tanidigini gosterir.
Etkili iletisim, karsilikl1 destek ve isbirligi, 6gretmenlerin is yerinde karsilastiklari zorluklarla daha rahat basa ¢itkmalarini
saglar. (Ozdemir & Ugur, 2013). Bu da 6gretmenlerde stresin azalmasina, olumlu duygularin artmasina ve sonug olarak
orgiitsel mutlulugun giiclenmesini saglar. Giiclii iliskiler, 6gretmenlerin motivasyonlari yiiksek, verimli ve uyumlu bir
sekilde calisarak okulun genel basarisinin arttirilmasina katkida bulunur (Bigen, 2019).

Bu arastirmanin bir diger sonucuna gore entelektiiel sermaye ile orgiitsel kimlik arasindaki en yiiksek iliskiler
entelektiliel sermayenin iliskisel sermaye alt boyutu ile 6rgiitsel kimlik degiskeni arasinda bulunmaktadir. Entelektiiel
sermayenin iliskisel sermaye alt boyutu ile 6rgiitsel kimlik arasindaki ytiksek iliski, 6gretmenlerin sosyal etkilesimleri ve
birbirleriyle kurduklari gii¢lii baglarin, okulun genel kimligini sekillendirme stirecinde kritik bir rol oynadigini gosterir.
Iyi iliskiler kuran 6gretmenler, okulun kiiltiiriinii ve degerlerini daha kolay benimserler, bu da onlarin okul kimligiyle
uyumlu bir sekilde ¢alismasina olanak tanir. Ayrica, 6gretmenler arasindaki etkili iletisim ve isbirligi, okulun ortak
hedeflerine yonelik daha fazla baglilik yaratir ve bu da 6rgiitsel kimligi gli¢clendirir (Sanli, 2014). Sosyal baglarin kuvvetli
oldugu bir ortamda, 6gretmenler birbirlerini daha fazla destekler, okulun misyon ve vizyonuna daha siki baglanir ve okul
kimligi daha gii¢lii bir sekilde ortaya ¢ikar (Akgiil, 2012). Sonug olarak, 6gretmenlerin entelektiiel sermayelerinin ve
iliskisel sermayelerinin artmasi, okulun kimligini pekistirerek okulun basarisina ve 6gretmenlerin tatminine katki saglar.

Bu calismada, entelektiiel sermayenin alt boyutlar1 olan insan sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel sermaye
degiskenlerinin orgiitsel mutlulugu anlamh bir sekilde yordadigi; bununla birlikte iliskisel sermaye alt boyutunun da
orgiitsel kimligi yordadig1 sonucuna varilmistir. Ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini iceren insan sermayesi,
egitim siireclerinde daha etkili olmalarini saglayarak, is tatmini ve mutluluklarimi artirir (Hargreaves, 2013). insan
sermayesi, 6gretmenlerin potansiyellerini gelistirmelerine olanak tanir ve bu da mesleki gelisimle birlikte 6rgiitsel
mutluluga katki saglar (ilgan, 2013). Yapisal sermaye, okulun organizasyon yapisl, egitim politikalari ve is siirecleri gibi
unsurlarla 6gretmenlerin islerini daha diizenli ve verimli bir sekilde yapmalarina olanak tanir (Kéybasi, 2018). Etkili bir
yapisal sermaye, 6gretmenlerin is yerinde daha fazla tatmin duygusu yasamasina yol acar. iliskisel sermaye ise
Ogretmenler arasindaki sosyal baglari giiclendirir ve isbirligini tesvik eder, bu da 6gretmenlerin moralini ve mutlulugunu
artirir (Sanli, 2014). Ogretmenler arasindaki etkili iletisim ve destekleyici iliskiler, stresle basa ¢ikmalarini kolaylastirir
ve mesleki gelisimlerine katki saglar (Sahin, 1994). lyi iliskiler ayrica 6gretmenlerin okulun misyon, vizyon ve degerlerini
benimsemelerini saglayarak okul kimligine daha siki baglanmalarini miimkiin kilar. Bu baglar okul kiiltiiriini giiclendirir
ve 6gretmenlerin okul kimliklerine sahip ¢ikmalarini saglar (Sahin-Firat, 2010). Sonug olarak, entelektiiel sermayenin alt
boyutlarinin 6gretmenlerin érgiitsel mutlulugunu ve orgiitsel kimligini yordayan 6nemli unsurlar oldugu goériilmektedir.

IV.SONUCLAR

Ogretmenlerin entelektiiel sermayeyle drgiitsel kimlik ve érgiitsel mutluluklar arasindaki iliskilerin incelendigi bu
arastirmada, entelektiiel sermayenin insan sermayesi alt boyutunda yas, egitim durumu ve kidem degiskenlerine gore,
yapisal sermaye alt boyutunda ise yasa gore farklilastigy; orgilitsel mutlulugun olumlu duygular alt boyutunda kidem,
olumsuz duygular alt boyutunda yas ve kidem, potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutunda ise gorev tiiriine gore
farklilastig;; entelektiiel sermayenin alt boyutlar1 olan insan sermayesi, yapisal sermaye ve iligkisel sermaye
degiskenlerinin 6rgiitsel mutlulugu anlaml bir sekilde yordadigi; bununla birlikte iliskisel sermaye alt boyutunun da
orgiitsel kimligi yordadig1 sonuglarina ulasilmistir.
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Insan sermayesinin yas, egitim durumu ve kidem degiskenlerine gére farkhilasmasindan dolays;

e Kidemli 6gretmenlerin deneyimlerinden faydalanmak amaciyla egitmenlik, rehberlik ve isbirligi programlar ile
kideme gore ozellestirilmis mesleki gelisim programlari olusturulmasi,

e Yiiksek lisans programlarinin iceriginin gézden gecirilerek, 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerini giiclendirecek
sekilde daha fazla uygulamali egitim ve sinif ici deneyim kazandiran dersler eklenmesi,

o Ogretmenlerin mezuniyet durumlari géz éniinde bulundurularak diizenlenecek atélye ve seminer programlari ile
mesleki gelisimlerinin desteklenmesi 6nerilebilir.

Yapisal sermayenin yas degiskenlerine gore farklilasmasindan dolays;

e Deneyimli 6gretmenlerin daha ytiksek yapisal sermaye seviyelerinden faydalanmak icin, bu 6gretmenlerin katki
sagladig1 yonetim politikalari ve stratejilerin daha geng yas gruplariyla paylasilmasi,

e Kurumlarda, yas gruplarina gore farkli yapisal sermaye stratejileri gelistirilerek, her 6gretmen grubunun giiclii
yonleri 6n plana c¢ikarilarak okul ve egitim politikalarindaki yenilik¢i uygulamalarin okullara entegre edilmesi
onerilebilir.

Orgiitsel mutlulugun olumlu duygular alt boyutunda kidem degiskenlerine gére farklilasmasindan dolay;

e Deneyimli 6gretmenlerin olumlu duygularini geng 6gretmenlere aktarabilmesi icin, rehberlik programlari
olusturulmasi,

o Ogretmenlerin is ve 6zel yasam dengesini kurmalarina yardimc olacak esnek calisma saatleri ve stres ydnetimi
egitimleri sunulmasi 6nerilebilir.

Orgiitsel mutlulugun olumsuz duygular alt boyutunda yas ve kidem degiskenlerine gore farklilasmasindan dolayz;

e Uzun yillar deneyime sahip 6gretmenlerin mesleki tatminini artirmak i¢in, onlarin katkilarini takdir eden édiiller ve
kariyer gelisim firsatlar1 sunulmasi,

e Okul kiiltiiriinde daha kapsayici ve hosgoriilii bir atmosfer olusturulmasi ile 6gretmenlerin kendilerini daha degerli
hissetmelerinin saglanmasi,

o Ozellikle meslege yeni baslayan égretmenlerin karsilasabilecegi 6grenci-veli catismalari, mobbing, siddet iceren
davranislar ve diger zorluklarin miimkiin oldugunca azaltilmasi 6nerilebilir.

Orgiitsel mutlulugun potansiyelin gerceklestirilmesi alt boyutunda gorev tiiriine gére farkhilasmasindan dolays;

o Ogretmenlerin potansiyellerini en iyi sekilde kullanarak iiretken olabilecekleri calismalarda édiillendirilerek,
kendilerini degerli ve katki sagliyor hissetmelerinin saglanmasi,

e Miidiir ve miidiir yardimcilarinin, liderlik becerilerini gelistirebilecekleri, daha az idari yiikle daha fazla 6gretmen
etkilesimi saglayacak programlar ve seminerler sunulmasi 6nerilebilir.

Entelektiiel sermayenin alt boyutlar1 olan insan sermayesi, yapisal sermaye ve iliskisel sermaye degiskenlerinin
orgiitsel mutlulugun anlamh bir sekilde yordayicisi olmasindan dolayy;

o Ogretmenlerin mesleki ve Kkisisel gelisimlerini destekleyecek egitim programlarn diizenlenerek, bireysel
becerilerinin giliclendirilmesi ve bu sayede 6rgiitsel mutlulugun artirilmasinin saglanmasi,

e Okulun yapisal sermayesini pekistirecek dijital altyapilar ve kaynak paylasim platformlar: kurularak, 6gretmenlerin
calisma siireclerinde daha fazla verim ve memnuniyet elde etmelerinin saglanmasi,

o iliskisel sermayeyi giiclendirmek icin olusturulacak okullar arasi isbirlikleri ve mesleki aglar ile 6gretmenler
arasinda deneyim paylasimi yapilarak orgiitsel mutluluga katki saglanmasi,

o Ogretmenlerin bireysel yetkinliklerini artirmak, is siireclerini verimli hale getirmek ve profesyonel aglarla
isbirliklerini tesvik etmek i¢in kapsaml bir mesleki gelisim programi olusturulmasi,

o Ogretmenlerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi igin cesitli diizenlemeler yapilmasi ve meslegin daha cazip hale
gelmesine yonelik olumlu adimlar atilmasi 6nerilebilir.

Entelektiiel sermayenin iliskisel sermaye alt boyutunun 6rgiitsel kimligin anlamh bir sekilde yordayicisi olmasimdan
dolayr;

e Okulun dis gevreyle olan iligkilerini giiclendirecek iletisim stratejileri, sosyal sorumluluk projeleri ve isbirlikleri
araciligiyla giiclii bir érgiitsel kimlik olusturulmasi,

o Ogretmenler arasinda giiglii iliskiler ve aidiyet duygusu yaratacak sosyal aglar ve isbirligi platformlar1 kurularak,
okul icindeki kolektif kimligin pekistirilmesi,

e Entelektiiel sermayenin gili¢clendirilmesi icin, entelektiiel sermayeyi olumlu veya olumsuz etkileyen faktérlerin
belirlenerek ve bu faktdrlere karsi uygun 6nlemlerin alinmasi dnerilebilir.

Yapilacak ardil calismalarda;

* Nicel verilerin yani sira nitel veriler de toplanarak, 6gretmenlerin entelektiiel sermaye, 6rgiitsel kimlik ve mutluluk
algilarin1 daha derinlemesine anlamak i¢in karma arastirma yontemleri uygulanabilir.

e Farkli okul tiirlerinde (6zel okullar, devlet okullari, kdy okullar1 vb.) benzer ¢alismalar yapilabilir ve entelektiiel
sermaye ile drgiitsel mutluluk arasindaki iligkilerin nasil farklhlastigi degerlendirilebilir.
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BEYANLAR
TesekKiirler: Yazarlar herhangi bir kisi veya kuruma tesekkiir etmek istememektedir.

Yazar Katkilari: Yazim, orijinal taslak, metodoloji, arastirma, veri diizenleme, resmi analiz, kavramsallastirma, A.S.;
Inceleme ve diizenleme, metodoloji, analiz, veri diizenleme, N.L.

Cikar Catismasi: Yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
Destekleyen Kuruluslar: Bu arastirma i¢in herhangi bir dis finansman alinmamistir.

Etik Onay: Bu ¢alismada, Yiiksekdgretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi'nde belirtilen tiim etik
ilkelere uyulmustur. Calismadaki tiim prosediirler, sorumlu insan deneyleri komitesinin etik standartlari ve 2024 yilinda
revize edilen 1975 Helsinki Deklarasyonu’na uygun olarak yiiriitilmiistiir. 16.05.2023 tarihinde Kirikkale Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu tarafindan 170211 karar sayisi ile izin verilmistir.

intihal Beyani: Bu makale intihal acisindan taranmis olup herhangi bir intihal tespit edilmemistir.

YZ Aracglarimin Kullanimi: Yazarlar, bu makalenin hazirlanma siirecinde herhangi bir Yapay Zeka (Al) araci
kullanilmadigini beyan ederler.
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