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Oz

Bu aragtirma okul dncesi 6gretmenlerinin 6grenme siirecini yonetirken karsilagtiklar1 zorluklart ve bu konuya
iliskin ¢6ziim dnerilerini incelemeyi amaglamaktadir. Nitel arastirma yontemlerinden durum ¢aligmasi deseniyle
yapilan arastirmanin ¢alisma grubunu kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemiyle secilen, 2024-2025 egitim-6gretim
yilinda Trabzon ili Ortahisar ve Yomra ilgesinde gorev yapan 32 okul 6ncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Verilerin
toplanmasinda arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis ve ¢aligmaya
katilan 6gretmenlere, belirlenen demografik degiskenlerle birlikte goriisleri alinmak iizere iki agik uglu soru
yoneltilmistir. Elde edilen veriler tiimevarimsal igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Arastirma bulgulari,
ogretmenlerin 6grenme siireclerini yonetirken karsilagtiklart zorluklarin yapisal, fiziksel, mesleki ve sosyal
boyutlarda yogunlastigini1 géstermektedir. Yapisal boyutta calisma kosullari, is yiikii ve kurumsal destek eksikligi
one ¢ikarken; fiziksel boyutta sinif ortamlarinin yetersizligi ve donanim eksiklikleri dikkat cekmektedir. Mesleki
boyutta sinif yonetimi, kaynastirma uygulamalar1 ve dgrenci davraniglartyla ilgili giicliikler 6n plana ¢ikarken;
sosyal boyutta ise veli tutumlari, toplumsal algilar ve teknolojinin etkileri dne ¢ikan sorun alanlari arasinda yer
almaktadir. Ogretmenler tarafindan sunulan ¢oziim énerilerinin de yapisal, fiziksel, mesleki ve sosyal boyutlar
gergevesinde sekillendigi goriilmektedir. Yapisal boyutta yardimci personel desteginin saglanmasi, ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi ve Ogretmenlerin dinlenme ihtiyaglarini karsilayacak diizenlemelerin yapilmasi
onerilmektedir. Fiziksel boyutta sinif mevcutlarinin azaltilmasi, 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi ve egitim
ortamlariin donanim agisindan giiclendirilmesi 6ne c¢ikmaktadir. Mesleki boyutta egitim programlarmnin
sadelestirilmesi, uygulamada birlik saglanmasi ve 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim olanaklariin artirilmasi
onerilmektedir. Sosyal boyutta ise aile egitimlerinin artirilmasi, okul-aile is birliginin gii¢lendirilmesi ve okul
oncesi egitime yonelik toplumsal farkindaligin artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Elde edilen bulgular, okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarinin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve
bu alanda yapilacak diizenlemelerin biitiinciil bir yaklagimla ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogrenme Siireclerini Yonetirken Karsilastiklart Zorluklar ve Céziim Onerileri

Abstract

This study aims to examine the challenges faced by preschool teachers while managing learning processes and to
explore their proposed solutions regarding these challenges. The study was conducted using a qualitative research
approach with a case study design. The study group consists of 32 preschool teachers working in the Ortahisar
and Yomra districts of Trabzon during the 20242025 academic year, selected through convenience sampling.
Data were collected using a semi-structured interview form developed by the researchers. In addition to
demographic variables, participants were asked two open-ended questions to obtain their views. The collected
data were analyzed using inductive content analysis.

The findings of the study indicate that the challenges faced by preschool teachers in managing learning processes
are concentrated in structural, physical, professional, and social dimensions. Structural challenges include issues
related to working conditions, workload, and lack of institutional support. Physical challenges involve
inadequacies in classroom environments and insufficient educational materials. Professional challenges are
associated with classroom management, inclusion practices, and student behaviors. Social challenges include
parental attitudes, societal perceptions, and the effects of technology.

The solution suggestions proposed by teachers were also found to be shaped within these dimensions. In the
structural dimension, providing support staff, improving working conditions, and organizing appropriate break
times for teachers are emphasized. In the physical dimension, reducing class sizes, improving learning
environments, and strengthening educational infrastructure are highlighted. In the professional dimension,
simplifying educational programs, ensuring consistency in implementation, and increasing professional
development opportunities are suggested. In the social dimension, increasing parent education, strengthening
school-family cooperation, and raising awareness about early childhood education are emphasized.

The findings suggest that the challenges faced by preschool teachers are multidimensional and that improvements
in this field should be addressed through a holistic approach.

Keywords: pre-school education, challenges faced in learning processes, preschool education problems, teacher,
school
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Giris

Okul 6ncesi donem, c¢ocuklarin temel aligkanliklar1 edindigi, sosyal becerilerini gelistirdigi,
toplumsal yasama uyum sagladig1 ve ileriki yasantisina hazirlandigi énemli bir siirectir. Bu
donemde sunulan nitelikli ¢evre kosullar1 ve zengin 6grenme deneyimleri, gelisim alanlarina
olumlu yonde katki saglayarak okul dncesi egitimin 6neminin kavranmasinda ve bu egitimin
yayginlagmasinda etkili olmustur (Feyman, 2006). Cocugun sosyal, fiziksel ve zihinsel
gelisimi acisindan en kritik evrelerden biri olan okul oncesi donem, yasamin temel yap1
taglarin1 olusturur. Bu siiregte kazanilan bilgi ve deneyimler, ilerleyen gelisim asamalari
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir. Ayn1 zamanda "erken ¢ocukluk donemi" olarak da
bilinen bu evrede, cocuklar edindikleri bilgi ve becerilerle kendi potansiyellerini ortaya
koyabilir ve topluma katki saglayan bireyler olarak yetisebilirler (MEB, 2013). Erken ¢ocukluk
doneminde kazanilan deneyimler, ¢ocuklarin bilissel ve sosyal gelisimlerinin yani sira
O0grenmeye yonelik tutumlarinin olusmasinda da belirleyici olmaktadir. Bu siirecte
ogretmenlerin  sundugu Ogrenme ortami ve etkilesim big¢imleri, c¢ocuklarin geligimsel
stireclerini dogrudan etkilemektedir (McLeod, 2019). Giiniimiizde erken c¢ocukluk egitimi,
yalnizca bireysel gelisim agisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal kalkinma ve egitimde firsat
esitligi baglaminda da kritik bir alan olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle bir¢ok
uluslararas1 kurulug, okul Oncesi egitimin niteliginin artirilmasini egitim politikalarinin
oncelikli hedefleri arasinda gostermektedir (OECD, 2021; UNICEF, 2020).

Okul 6ncesi donemin ¢ocuk gelisimi agisindan tasidigi dnemin fark edilmesiyle birlikte, bu
alandaki egitim kurumlarina olan talep de giderek artmustir. Ozellikle annelerin is hayatina
daha fazla katilim gostermesi, oyun alanlarinin yetersizligi ve sehir yasaminin karmasikligi,
okul dncesi egitim kurumlarinin sayisinda gozle goriiliir bir artisa neden olmustur. Giincel
yeterlikleri ve kurumsal yap1 agisindan yeni ihtiyag¢ alanlar1 ortaya ¢ikardigini gostermektedir
(Arslan, 2023; Karaman, 2020). Buna paralel olarak bu kurumlarin sayisindaki artis, erken
cocukluk cagindaki daha fazla ¢ocugun okul Oncesi egitim hizmetlerinden yararlanmasini
saglamig; ancak bu durum beraberinde ¢esitli sorunlari da getirmistir (Giindogan, 2002).

Alan yazin incelendiginde, okul oncesi egitimde gorev yapan Ogretmenlerin karsilastiklart
problemlere dair pek ¢ok arastirma bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar incelendiginde yeni egitim
sisteminin (4+4+4) uygulanma siirecinde karsilagilan zorluklar (Cerit, Akgiin, Yildiz ve
Soysal, 2014), aile tutumlarinin egitime etkisi (Comert ve Giileg, 2019), okul yonetimiyle ilgili
sorunlar (Ada vd., 2014) dikkat cekmektedir. Kubang (2014)’1n yapmis oldugu arastirmada 6ne
cikan bir diger zorluk, fiziki ortamlarin yetersizliginin egitime olumsuz yansimasidir. Sinif
mevcudu ile velilerin ve toplumun okul dncesi egitime ve 6gretmenlerine bakis acilar gibi
konular da éne ¢ikan problemler arasindadir (Aggiil Yalgin ve Yalgin, 2018). ilgili alanyazin
incelendiginde, okul O©ncesi Ogretmenlerinin karsilastiklart sorunlara yonelik yapilan
arastirmalarda okul yonetimi ve velilerle yasanan problemler de dikkat cekmektedir
(Zayimoglu, Oztiirk, Kaya ve Durmaz, 2015). Giincel yerli calismalar, okul &ncesi
ogretmenlerinin mesleki siireglerinde karsilastiklart zorluklarin, ¢alisma kosullari, kurum
yapist ve smif i¢i uygulamalarla iligkili oldugunu ortaya koymaktadir (Giiven ve Efe, 2021;
Sahin ve Yildirim, 2022). Bunun yani sira Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin ve
performanslarinin, ¢alistiklar1 kurumlarin fiziksel ve yonetsel Ozelliklerinden etkilendigi
belirtilmektedir (Kaya ve Demir, 2021).

Uluslararas1 alanyazinda da, okul 6ncesi 6gretmenlerinin yogun is ylikii, uzun ¢aligma siireleri
ve sinirl destek mekanizmalar1 nedeniyle mesleki zorlanmalar yasadiklar1 ifade edilmektedir
(Fenech, Sweller ve Harrison, 2020; Jeon, Buettner ve Grant, 2018; Roberts vd., 2022; Schaack
vd., 2020). Ayrica erken ¢ocukluk egitiminde 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin ve kurumsal
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destek diizeyinin egitim kalitesi {izerinde belirleyici bir rol oynadigr vurgulanmaktadir
(European Commission, 2021; OECD, 2021).

Toplumda okul 6ncesi egitimin ¢ocuk iizerindeki etkileri ve tasidig1 6nem giderek daha fazla
fark edildiginden, okul Oncesi egitimde kalitenin saglanmasi da Oncelikli bir konu haline
gelmigtir. Egitimde niteligin degerlendirilebilmesi siirecinde; O0gretmenin mesleki yeterlik
diizeyi, smif ici ve smif dis1 fiziki ortamlar, egitimde kullanilan arag-gere¢ ve materyaller ile
uygulanan Ogretim programi gibi ¢ok boyutlu unsurlarin dikkate alinmasi gerekmektedir
(Giichan-Ozgiil, 2011). Bu baglamda, okul &ncesi egitimde kalite kavraminin gretmen
yeterlikleri, 6grenme ortamlarinin niteligi ve kurumsal yapi ile iliskili ¢ok boyutlu bir yap1
gosterdigi ifade edilmektedir (Melhuish vd., 2021; Sylva vd., 2010).

Okul oncesi egitim kurumlari, ¢ocuklarin ailelerinden bagimsiz bir sekilde sosyallesmeye
bagladiklart ilk ortam olmas1 bakimindan; okul 6ncesi 6gretmenleri ise bu siiregte ¢ocugun
karsilagtig1 ilk egitimci olmalar1 nedeniyle son derece dnemlidir. Ogretmen, cocugun okula ve
egitime kars1 gelistirdigi tutum iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu donemde sunulan
egitim deneyimlerinin, ¢ocuklarin gelisim diizeylerine ve bireysel gereksinimlerine uygun,
etkili programlarla desteklenmesi ise ancak yetkin 6gretmenler araciligiryla saglanabilir. Bu
nedenle, okul 6ncesi 6gretmenlerinin niteligini artirmak amaciyla, onlarin ¢aligma kosullarinin
iyilestirilmesi ve karsilastiklart sorunlara kalici ¢oziimler {iretilmesi gerekmektedir
(Zayimoglu-Oztiirk, Kaya ve Durmaz, 2015). Nitekim giincel arastirmalar, erken gocukluk
egitiminde Ogretmen niteliginin ve c¢alisma kosullariin, g¢ocuklarin gelisimsel ¢iktilar
iizerinde dogrudan belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir (Hamre vd., 2014; OECD, 2022).
Bu durum, ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin ve karsilastiklart zorluklarin daha
derinlemesine incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Okul 6ncesi donemde ¢ocugun biligsel, sosyal-duygusal, psikomotor ve dilsel gelisim alanlar
ile yaraticithiginin nitelikli bi¢imde desteklenebilmesi; bu alanda gorev yapan 6gretmenlerin
mesleki yeterliklerinin artirilmasi, karsilastiklari mesleki sorunlarin sistematik bi¢imde
belirlenmesi ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine baghidir (Hayber, 2022). Zira okul 6ncesi
egitim, cocuklarin planli bir egitim siirecine ilk kez adim attiklar1 basamak olup, bu donemde
kazanilan deneyimler bireyin tiim yasamini etkileyebilecek niteliktedir. Nitekim erken
cocukluk donemine yapilan yatirimlarin bireyin yasam boyu gelisimi iizerinde kalic1 etkiler
yarattig1 ve egitim kalitesinin bu siiregte belirleyici oldugu alanyazinda vurgulanmaktadir
(Heckman, 2006; UNESCO, 2021). Bu sebeple, okul dncesi donemde sunulan egitimin 6nemi
daha da artmakta; devlet ve toplum acisindan, bu hizmetin nasil sunulduguna iliskin ciddi
sorumluluklar dogmaktadir. Bu sorumluluklarin basinda gelen okul 6ncesi 6gretmenlerinin
yasadig1 problemleri fark etmek ve bu sorunlara ¢oziim iiretmek, okul Oncesi egitimin
kalitesinin artirilmasina dogrudan katki saglayacaktir.

Bu aragtirmada, okul Oncesi egitim kurumlarinda gdrev yapan Ogretmenlerin §grenme
stireglerini yonetirken karsilastiklar giigliikler ile bu giicliiklerin giderilmesine yonelik ¢6ziim
onerileri incelenmektedir. Her ne kadar okul 6ncesi 6gretmenlerinin karsilastiklar1 sorunlara
iliskin cesitli caligmalar bulunsa da bu sorunlarin 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 baglam
icerisinde nasil ortaya ¢iktigina ve ogretim siirecine nasil yansidigina yonelik ¢aligmalarin
siirlt oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, alanyazinda uzun yillardir dile getirilen bu
sorunlarin giiniimiizde de varligini stirdiirmesi dikkat ¢ekicidir. Bu durum, okul dncesi egitim
alaninda bazi yapisal ve kurumsal problemlerin siireklilik gosterdigini diisiindiirmektedir.
Ayrica, egitim politikalar1 ile uygulama siiregleri arasindaki farkliliklarin bu sorunlarin
devamliliginda etkili olabilecegini diislindiirmektedir. Bu durum, Ogretmenlerin gorev
yaptiklari kurumlara 6zgii kosullarin ve bu kosullarin 6gretim siirecine etkilerinin daha ayrintili
bigimde incelenmesini gerekli kilmaktadir. Calismanin temel amaci, 68retmenlerin gorev
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yaptiklar1 kurumlarda deneyimledikleri sorunlari belirlemek ve bu sorunlara iliskin
geligtirdikleri ¢oziim stratejilerini ortaya koymaktir. Arastirmanin, okul oOncesi egitim
stirecinde merkezi bir rol listlenen 6gretmenlerin beklentilerini ortaya koymasi, okul oncesi
ogretmenlerinin karsilastiklart mesleki zorluklarin goriiniir kilinmasi, bu alanda goérev yapan
yoneticilerin sorumluluklarint yeniden degerlendirmelerine katki sunmasi ve egitim
politikalarmin giincellenmesine yonelik somut, veri temelli 6neriler gelistirilmesi acisindan bu
caligmanin 6nemli bir kaynak teskil edecegi diisiiniilmektedir. Bu c¢alismanin, okul oncesi
ogretmenlerinin 6grenme siireclerinin yonetimine iligskin daha once ele alinmis bir konuyu,
giincel baglamda ve 6gretmen yasantilarinin 6zline odaklanarak yeniden ele almasi1 bakimindan
alanyazina giincel ve uygulamaya doniik katkilar sunmasi beklenmektedir.

Materyal ve Yontem

Bu caligma nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda gergeklestirilmistir. Nitel arastirma,
bireyin kendi potansiyelini tanima, sosyal yapilar1 ve sistemleri anlama ¢abasi dogrultusunda
gelistirdigi bilgi liretme yontemlerinden biridir. Bu yaklagimda arastirma siireci; arastirmanin
amaci, arastirma sorulari, veri toplama ve analiz siirecleri, raporlama, gecerlik ile
degerlendirme kriterlerini kapsayan asamalardan olusmaktadir. Nitel desene sahip
aragtirmalarda, incelenen konuya dair derinlemesine bir anlayis gelistirme amaci giidiiliir
(Morgan, 1996, akt. Baltaci, 2019).

Bu arastirma, nitel aragtirma yontemlerinden durum ¢alismasi deseni ile yliriitiilmiistiir. Durum
caligmasi, belirli bir olgu ya da durumun kendi dogal baglaminda derinlemesine ve biitiinciil
olarak incelenmesini amaclayan bir arastirma yaklasimidir (Merriam, 2018; Yin, 2018). Bu
yaklagim, Ozellikle sinirlart belirli bir durumun ayrintili bigimde anlagilmasinin hedeflendigi
ve arastirmacinin “nasil” ve “neden” sorularina yanit aradig1 ¢aligmalarda tercih edilmektedir.

Durum c¢alismalari, arastirilan olgunun baglamsal 6zellikleriyle birlikte ele alinmasina olanak
tantyarak karmagsik sosyal yapilarin daha kapsamli bir sekilde anlasilmasini saglar. Bu
baglamda, arastirma siirecinde incelenen durumun yalnizca bireysel goriisler tizerinden degil,
icinde bulundugu cevresel ve kurumsal kosullarla birlikte degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.
Bu yoOniiyle durum calismasi, egitim ortamlart gibi ¢ok boyutlu ve dinamik yapiya sahip
alanlarin incelenmesinde siklikla kullanilan bir arastirma deseni olarak 6ne ¢ikmaktadir (Stake,
1995).

Bu arastirmada ele alinan durum, okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6grenme siireclerini yonetirken
karsilastiklar1 zorluklar ve bu zorluklara yonelik gelistirdikleri ¢6ziim Onerileridir. Arastirma,
Trabzon ili Ortahisar ve Yomra ilgelerinde gorev yapan 6gretmenlerle sinirlandirilmis olup, bu
yoniiyle simirlart belirli bir durumun derinlemesine incelenmesini amaclayan tekil durum
caligmas1 olarak desenlenmistir. Bu kapsamda elde edilen veriler, ilgili baglam igerisinde
degerlendirilerek incelenen durumun ¢ok boyutlu yapisi ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2024-2025 egitim-6gretim yili igerisinde Trabzon ilinin
Ortahisar ve Yomra ilgelerinde gorev yapan ve arastirmaya goniillii olarak katilim gosteren 32
okul Oncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Katilimcilarin belirlenmesinde, kolay ulasilabilir
durum orneklemesi yontemi tercih edilmistir. Bu 6rnekleme yontemi, arastirmanin daha kisa
siirede ve pratik bir bi¢imde yiirlitilmesine olanak saglamakta olup, erisimi kolay ve
arastirmactya yakin bireylerin ¢aligmaya dahil edilmesi esasina dayanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Calisma grubuna iliskin veriler Tablo 1°de gosterilmistir:
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Tablo 1. Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgilerin Dagilim1

Katihmc1 Cinsiyet Yas Kidem Egitim
01 Kadin 37-42 11-16 Y1l Lisans
02 Kadin 31-36 6-10 Y1l Lisans
03 Kadin 37-42 11-16 Yl Lisans
04 Kadm 42 veiisti 16 veisti  Lisans
05 Kadin 42 veusti 16 veusti  Lisans
06 Kadin 42 veiisti 16 veiisti  Lisans
07 Erkek | 31-36 6-10 Y1l Lisans
08 Kadin 31-36 6-10 Y1l Lisans
09 Kadin 31-36 6-10 Y1l Lisans
010 Kadin 37-42 11-16 YiI  Lisans
011 Kadin 37-42 11-16 Y1l  Lisans
012 Erkek 37-42 11-16 Yil Yiiksek Lisans
013 Kadin 42 veusti 16 veusti Lisans
014 Kadm 42 veiisti 16 veiisti  Lisans
015 Kadin 42 velsti 16 velsti  Yiiksek Lisans
016 Erkek 31-36 6-10 Y1l Lisans
017 Erkek 37-42 11-16 YiI  Lisans
018 Kadin 25-30 1-5 Y1l Lisans
019 Kadin 37-42 11-16 Y1l Lisans
020 Kadin 42 veiisti 16 veiisti  Lisans
021 Kadin 37-42 11-16 Y1l Lisans
022 Kadin 25-30 1-5 Y1l Lisans
023 Erkek 31-36 6-10 Y1l Yiiksek Lisans
024 Kadin 37-42 11-16 Y1l Lisans
025 Kadin 37-42 11-16 Y1l Lisans
026 Erkek 42 veiisti 16 veiisti  Lisans
027 Kadin 42 veiisti 16 veiisti  Lisans
028 Kadin 25-30 1-5 Y1l Lisans
029 Kadin 42 veisti 16 veiisti  Lisans
030 Kadin 37-42 11-16 YII  Lisans
031 Kadin 25-30 1-5 Y1l Lisans
032 Kadin 42 veliisti 16 veiisti  Lisans

Arastirmaya goniillii olarak katilim gdsteren 6gretmenlerin 6’s1 erkek, 26’s1 kadindir. Yas
degiskenine gore katilimcilar incelendiginde; 25-30 yas araliginda 4, 31-36 yas araliginda 6,
37-42 yas araliginda 11 ve 42 yas tistii 11 katilimer oldugu goriilmektedir. 4 6gretmen 1-5 yil,
6 ogretmen 6-10 yil, 11 6gretmen 11-16 yil, 11 6gretmen ise 16 yildan fazla 6gretmenlik
kidemine sahiptir. Lisans mezunu 6gretmenlerin sayist 29, yiiksek lisans mezunu olanlarin
sayis1 ise 3’tiir. Demografik bilgi formunda doktora secenegi de bulunmaktadir ancak
katilimcilar arasinda doktora mezunu olmadigindan bu secenege tabloda yer verilmemistir.

Veri Toplama Araglar

Demografik Bilgi Formu

Aragtirmaya goniillii olarak katilim gosteren katilimcilarin, kisisel bilgilerini 6grenmek
amaciyla demografik bilgi formu olusturulmustur. Hazirlanan form araciligiyla katilimcilarin
mesleki kidem, yas, cinsiyet ve egitim durumu gibi bilgilerine ulagilmis ve bu bilgiler “Calisma
Grubu” baghiginda tablo haline getirilerek sunulmustur.

Yart Yapulandrilmis Goriisme Formu

Bu aragtirmada veri toplama araci olarak goriisme tekniginden yararlanilmigtir. Goriisme
yontemi, bireylerin diisiincelerini, duygularini, tutumlarmmi ve davraniglarimi etkileyen
faktorleri anlamaya yonelik etkili bir veri toplama aracidir (Ekiz, 2017). Katilimcilarin
deneyimlerini ayrintili ve derinlemesine inceleyebilmek amaciyla veri toplama stirecinde yar1
yapilandirilmis goériisme yontemi kullanilmigtir.
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Yar1 yapilandirilmig goriisme formunun hazirlanmasi siirecinde, dncelikle alanyazin taranmis
ve li¢ alan uzmaninin goriigslerinden yararlanilarak aragtirmacilar tarafindan iki ac¢ik uglu soru
gelistirilmistir. Sorularin anlasilir ve agik olup olmadigini test etmek amaciyla iki okul oncesi
ogretmen ile pilot uygulama gergeklestirilmistir.

Hazirlanan goriisme sorulari su sekildedir:

1. Okul oncesi egitim siirecinde 6grenme siirecini yonetirken karsilastiginiz zorluklar
nelerdir?

2. Okul oOncesi egitimin gelistirilmesi ve yasadiginiz sorunlarin giderilmesi ig¢in
onerileriniz nelerdir?

Veri Analizi

Arastirmada elde edilen veriler, icerik analizi yontemiyle ¢dziimlenmistir. igerik analizi;
metinlerin ya da gorsellerin igeriginde yer alan temel bilesenleri tanimlamak, siniflandirmak
ve yorumlamak amaciyla uygulanan sistematik, nesnel ve yontemsel bir analiz bigimi olarak
kabul edilmektedir. Bu yontem, yapilandirilmis kodlarin belirlenip analiz edilmesi siirecine
dayanmaktadir (Alanka, 2024). Analiz siireci tiimevarimsal bir yaklasimla yiiriitilmiis,
herhangi bir 6nceden belirlenmis kuramsal ¢ergeve dayatilmaksizin kodlar dogrudan verilerden
tiiretilmistir (Creswell, 2007; Yildirim ve Simsek, 2021).

Veri analiz siirecinde, 6gretmenlerin verdikleri yanitlar ses kayit cihazindan dinlenerek yazili
hale getirilmistir. Ardindan bu cevaplar numaralandirilarak analiz i¢in uygun kodlar
olusturulmustur. Her kodun kag kez tekrarlandig1 hesaplanmig ve bu veriler tablolastirilmistir.
Katilimcilara 1°den 32’ye kadar numaralar verilmis, her numaranin basina "0gretmen"
ifadesini temsil eden "O" harfi eklenmistir (6rnegin: O1, 02, ... 032). Tablolarda, her bir
kodun hangi katilimciya ait oldugu da agik bicimde belirtilmistir.

Elde edilen kodlar benzerlik ve farkliliklarina gore karsilastirilmis, iliskili kodlar bir araya
getirilerek kategoriler olusturulmustur. Bu kategoriler ise daha {ist diizey kavramsal yapilar
altinda birlestirilerek temalar olusturulmustur. Bu siirecte yalmizca frekanslara dayali bir
siiflandirma yapilmamis, ayn1 zamanda katilimeilarin deneyimlerine yiikledikleri anlamlar
dikkate alinarak yorumlayici bir analiz gerceklestirilmistir (Creswell, 2007; Miles, Huberman
ve Saldafa, 2014). Bulgularin desteklenmesi amaciyla katilimer ifadelerine dogrudan
alintilarla yer verilmistir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Gegerlik ve Giivenirlik Calismalart

Bu caligsmada gecerlik ve glivenirlik, nitel arastirmalara 6zgii dort temel 6l¢iit olan inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarlilk ve dogrulanabilirlik ilkeleri dogrultusunda degerlendirilmistir
(Lincoln ve Guba, 1985; Yildirim ve Simsek, 2021).

Arastirmanin inandiriciligini saglamak amaciyla, veriler dogrudan katilimcilarin kendi dogal
calisma ortamlarinda, yiiz yiize ve yar1 yapilandirilmis goriisme teknigiyle toplanmustir.
Toplam 32 okul 6ncesi 6gretmeni ile goniilliiliik esasina gére goriismeler gergeklestirilmis, bu
ogretmenlerden 12’si ses kaydina onay vermis ve goriismeleri kayit altina alinmistir. Ses kaydi
alinmayan goriismeler ise goriisme sirasinda arastirmaci tarafindan ayrintili bicimde yazili
olarak kaydedilmis ve veri analizine ayni yontemle dahil edilmistir. Goriisme sorulari,
kapsamli bir alanyazin taramasia dayanilarak hazirlanmis, ayrica uzman goriisleri alinarak
icerik agisindan yeniden degerlendirilmistir. Arastirma bulgularinin gecgerligini artirmak
amaciyla katilimer ifadelerine dogrudan alintilarla yer verilmis ve boylece anlam gecerligi
pekistirilmistir.

Arastirmanin aktarilabilirligini saglamak amaciyla katilimcilarin demografik ozelliklerine
(mesleki kidem, cinsiyet, yas vb.) iligkin bilgiler detayli olarak sunulmustur. Ayrica
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goriismelerin gerceklestirildigi baglam agik¢a tanimlanmis ve elde edilen veriler kapsamli
betimlemelerle sunularak, bulgularin benzer durumlara uygulanabilirligine katki saglanmistir.

Veri analiz siirecinde igerik analizi yontemi kullanilmis, kodlama islemleri sistematik bigimde
yurltilmistir. Kodlarin tutarliligr iki arastirmaci tarafindan karsilikli kontrol edilerek
saglanmistir (Creswell, 2007). Goriisme kayitlar1 tekrar tekrar dinlenmis, temalar dikkatlice
olusturulmus ve analiz silireci ayrintili bigimde raporlanmistir. Bu siire¢, arastirmanin
izlenebilirligini ve tutarliligimi giiglendirmistir.

Ozetle, arastirmada nesnel bir analiz siireci yiiriitiilmeye 6zen gosterilmistir. Kodlama ve tema
olusturma asamalar1 boyunca aragtirmacilar arasinda karsilagtirma yapilmis ve elde edilen
bulgular, dogrudan katilimci ifadeleriyle desteklenmistir. Goriisme ses kayitlart ve analiz
dokiimanlar1 sistematik olarak arsivlenmis, gerektiginde denetime acik hale getirilmistir. Bu
uygulamalar, calismanin dogrulanabilirligini saglamaya yoneliktir. Aragtirmada, katilimcilarin
goriiglerini etkili ve agik bigimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara yer verilmistir
(Yildirirm ve Simsek, 2021). Bu dogrultuda calisma, nitel veri analizine uygun bigimde
tasarlanmig ve gegerlik ile giivenirlik dlgiitleri gozetilerek yliriitilmiistiir.

Etik Onlemler

Arastirma siirecine baglanmadan énce etik onay alinmasi amactyla Trabzon Universitesine
bagvuru yapilmistir. Etik Kurul’dan 06.12.2024 tarihli ve 2024-12 sayil1 belge ile gerekli izinler
alindiktan sonra, Bilimsel Arastirma Izni icin Trabzon II Milli Egitim Miidiirliigiine
basvurulmustur. Izin siireci tamamlandiktan sonra, Trabzon ilinin Ortahisar ve Yomra
ilcelerinde yer alan okul dncesi egitim kurumlari taranmis ve toplamda 18 okul ile iletisime
gecilerek aragtirmanin amaci ve igerigi hakkinda okul yoneticileri bilgilendirilmistir. Goniilli
katilim saglayan okullar belirlenerek uygulama siireci baglatilmistir.

Arastirmaya katilmak isteyen 6gretmenler goniilliilik esasina gore belirlenmis, goriismeler
katiimcilar i¢in uygun zaman ve tarihlerde bireysel ve yiiz ylize gerceklestirilmistir.
Goriismelerin yapilacagi mekan olarak, okul yoneticilerinin odasi ya da rehberlik servisleri,
uygunluk durumuna gore kullanilmistir. Gorligmelere baslamadan oOnce, katilimcilarla
Bilgilendirilmis Onam Formu paylasilarak, arastirmanin amaci ve kapsami hakkinda bilgi
verilmis; kimlik bilgilerinin gizli tutulacagi, {iglincii kisi ya da kurumlarla paylasilmayacagi
vurgulanarak gizlilik ilkesine glivenmeleri saglanmistir. Ayrica, ses kayit cthazi kullanilacagi
belirtilerek katilimcilardan izin istenmistir.

Gortismeye katilan 32 6gretmenden 12’si ses kaydina onay vermis, bu katilimcilarla yapilan
goriismeler kayit altina alinmistir. Ses kaydini kabul etmeyen 20 6gretmenin yanitlart ise
goriisme sirasinda arastirmaci tarafindan yazili olarak not edilmistir.

Bulgular

Bu boliimde, aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin timevarimsal igerik analizi sonucunda
ortaya ¢ikan kod, kategori ve temalar dogrultusunda, okul dncesi 6gretmenlerinin 6grenme
stirecini yonetmeye iliskin deneyimlerine dayali bulgular sunulmaktadir.

Qkul Oncesi Ogretmenlerinin Ogrenme Siirecini Yonetirken Karsilastiklari Zorluklar ile
1igili Goriisleri

Okul oncesi 6gretmenlerinin 6grenme siirecini yonetirken karsilagtiklar1 zorluklar ile ilgili
gorisleri Tablo 2°de gosterilmistir:
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Tablo 2. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogrenme Siirecini Yénetirken Karsilastiklar1 Zorluklar ile Ilgili
Goriisleri

Tema Kategori Kod f
Calisma Kosullar1  Teneffiissiiz ¢aligma 20
Ders siiresinin fazla olmasi 8
Insan Kaynaklar1 ~ Yardime1 personel eksikligi 13
Yapisal Sorunlar Sinif Yapisi Sinif mevcudunun fazlaligi 16
Egitim Sistemi Ikili egitim olmasi 1
Okul yoneticilerinin alan disindan olmasi 1
. Fiziksel Kosullar  Fiziksel kosullarin yetersizligi 7
Fiziksel Ortam Kaynakh Sorunlar . L.
Materyal/ekipman yetersizligi 4
Mesleki ve Pedagojik Sorunlar  Ogretim Siireci Sinif yonetiminde yasanan zorluklar 3
Kaynastirma uygulamalarindaki zorluklar 1
Is Yiikii Ogretmenlerin evrak yiikii 2
Veli Kaynakl Veli kaynakli problemler 4
Toplumsal Algi Okul 6ncesi egitime bakis agisi 8
Sosyal ve Algisal Sorunlar Okulda edinilen becerilerin evde desteklenmemesi 1
Teknolojinin olumsuz etkileri 1
Bireysel/Farkliliklar Farkli yas gruplarmin bir arada olmast 1

Cocuklarda gézlemlenen davranis problemleri 1

Tablo 2 incelendiginde, okul Oncesi Ogretmenlerinin &grenme siirecini yonetirken
karsilagtiklar1  zorluklarin agirlikli  olarak yapisal sorunlar kapsaminda yogunlastig
goriilmektedir. En sik dile getirilen sorunun teneffiissiiz (ara vermeden) calisma oldugu
goriilmektedir. Ardindan sinif mevcudunun fazlali§i, yardimci personel eksikligi, ders
stiresinin fazla olmast gibi zorluklar ifade edilmektedir. Bununla birlikte fiziksel ortam,
mesleki stiregler ve toplumsal algiya iliskin sorunlarin da 6gretmenler tarafindan dile getirildigi
gorilmektedir.

Teneffiissiiz calisma konusunda O30 goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

030: “...Karsilastigim en biiyiik zorluk siniftan ¢ikamamamiz. En ozel ihtiyaclarimizi bile
bazen hi¢ gideremedigimiz giinler oluyor. 6x50 kesintisiz bir 5 saat siniftan ¢ikmamamiz
bekleniyor. Aym sekilde siniftan ¢ikmazken yeri geldiginde 30'a varan dgrenciye egitim
vermemiz, karsilik almamiz, bunlart yeri geldiginde evraka dokmemiz ve en iyi sekilde
yapmamiz bekleniyor. En temel sorun araliksiz ders saati.”

013, “Maalesef araliksiz bir sekilde giin boyu egitim vermemiz, kisisel ihtiyaclarimiz igin ara
veremiyor olmak hem fiziksel hem de psikolojik olarak égretmenleri yipratmaktadir.” diyerek
bu durumun psikolojik olarak yipraticiligindan sz etmis, O14 ise, “Ders siiresinin 300 dakika

ve kesintisiz olmas1 6gretmenin en insani ihtiyaglarini gidermelerine engel olmaktadir.’
diyerek o6zel ihtiyaglar1 karsilamanin zorlagmasini belirtmistir.

Bu bulguya iligkin goriisler incelendiginde okul dncesi 6gretmenleri i¢in en temel problemin
ara vermeden derse devam etmeleri ve kisisel ihtiyaclari i¢in bile vakit bulamamalar1 oldugu
gorilmektedir. Katilimcilar, bu durumun is verimliliklerini olumsuz etkiledigini ifade
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etmislerdir.

Smif mevcudunun fazlaligr ile ilgili O16: “Cocuk sayisimin fazlahigi etkinlik siire ve
cesitliligimizi azaltryor. Cocuklarla bireysel olarak ilgilenmeyi de giiclestiriyor...” derken,
024: “Osrenci sayisimn fazlahgr 6gretmenin égrencilere ulasmasimi zorlastirmakta, sinif
yonetiminde problemler yasanmasina neden olmaktadir.” diyerek goriislinii belirtmistir.

Yardimei personel eksikliginin yol actig1 zorluklar ile ilgili goriisler incelendiginde ise 013,
07 ve 029’un goriisii dikkat gekmektedir:

O13: “..yardimct personelin olmayisi ogretmenin kisisel ihtiyac ve gereksinimini
karsilamadan 300 dakika araliksiz ders yapmasina neden olmaktadir.’

>

O7 : “Karsilastigim en biiyiik zorluk simiftan ¢ikamamaniz. Ciinkii sinifta emanet edeceginiz
bir personel bulunmuyor. Her zaman tek basina, aktif olarak, ihtiyaclarini dahi gideremeden
¢ocuklarla ilgilenmek zorunda olmak ¢ok yipratici oluyor. Destege ¢ok ihtiya¢ duyuyoruz.”

029: “Hi¢ aramiz yok. Girdigimiz gibi dersin sonuna kadar sinifta durmak zorundayiz. Bazen
kendi ihtiyaglarimizi giderirken bile sinifimizda baska bir personel olmadig i¢in orada zorluk
vasiyoruz. Cocuk sayisimin fazla olmasi, siniftaki giivenlik onlemlerimizi de etkiliyor. Ayrica
velilerin de bizden cok farkli beklentileri oluyor. Ingilizce, matematik, fen Ogretimi gibi,
¢ocuklarin yag gruplarina tam veremeyecegimiz ya da zamanimizin yetmedigi istekleri,
arzulari oluyor. Ayrica 6gretmen veli tarafindan bir bakici olarak gériiliiyor. Genelde bir yere
giderken birakayim, hocam hastanede isim var yarim saat birakayim gibi konusmalar da tabi
insani biraz meslekten sogutuyor...” diyerek okul dncesi 6gretmenlerinin teneffiissiiz ¢alisma,
sinif mevcudunun fazlaligi, yardimer personel eksikligi, okul 6ncesine bakis acisinin daha ¢ok
bakim evi, 6gretmenin de bakici olmasi gibi karsilastiklar1 zorluklara dikkat ¢gekmislerdir.

Okul Oncesi Egitimin Gelistirilebilmesi ve Ogretmenlerin Karsilastiklart Zorluklarin
Giderilebilmesi ile 1lgili Goriisleri

Okul oOncesi 6gretmenlerinin, okul Oncesi egitimin gelistirilebilmesi ve karsilastiklar
zorluklarin giderilebilmesi ile ilgili 6nerileri Tablo 3’te gosterilmistir:

Tablo 3. Okul Oncesi Egitimin Gelistirilebilmesi ve Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Zorluklarin Giderilebilmesi ile
ilgili Goriisleri

Tema Kategori Kod f
Insan Kaynaklar Yardimci personel destegi saglanmasi 14
Sinif Yapisi Sinif mevcutlarinin azaltilmasi 11

Egitim Programi1 Ders siirelerinin azaltilmasi 1

Yapisal Coziim Onerileri Sadelestirilmis egitim programi 2

Egitim Sistemi Okul dncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi 1

Okul say1sinin artirtlmasi 2

Planlarin uygulanmasinda birlik saglanmasi 2

Ogrenme ortamlarini iyilestirilmesi 8

Fiziksel Ortama Yonelik

Césziim Onerileri Fiziksel Kosullar

Donanim ve Materyal Yetersizligi

Calisma Kosullari Teneffiis (ders aralarinin) olmast

Maesleki Siirece Yonelik

e Ogretmen egitimlerinin artirilmast
Coziim Onerileri

4
6
Brang dgretmeni destegi saglanmasi 1
1
Kaynagtirma 6grencileri i¢in uygun ortam hazirlanmasi 4

1

Ogretmenlere yipranma pay1 verilmesi
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Coziim Onerileri

Siirekli miifredat degisiminin azaltilmasi 1

S 1 ve Tool 1 Toplumsal Algi Ogretmenlere bakic1 goziiyle bakilmasinin degistirilmesi 6
osyal ve Joplumsa Aile Katilim1 Aile egitimlerinin artirilmasi 6
1

Okul-aile is birliginin gili¢lendirilmesi

Tablo 3 incelendiginde, Ogretmenlerin ¢oziim Onerilerinin  agirlikli olarak yapisal
diizenlemelere yonelik oldugu goriilmektedir. Ozellikle yardimci personel desteginin
saglanmast ve smif mevcutlarinin azaltilmasi en sik ifade edilen Oneriler arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte 6gretmenler, fiziksel ortamin iyilestirilmesi, calisma kosullarinin
diizenlenmesi ve toplumsal farkindaligin artirilmasi gibi c¢ok boyutlu ¢6ziim Onerileri
sunmuslardir.

Yardime1 personel destegine iliskin 6gretmen goriislerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

028: “...disarya ¢ikip dinlenebilmemiz icin, cocuklarin 6z bakiminda destek olmast icin, en
azindan lavaboya gittigimizde ya da disariya ¢ikmamiz gerektiginde goziimiiz arkada
kalmadan rahat bir sekilde ¢ikabilmemiz icin bir yardimci personel olabilir.” seklinde
Onerisini belirtirken,

03: “Okul éncesi ogretmenlerinin teneffiisleri olmadigindan ézel ihtiyaglarim giderecek
zamanlart dahi yoktur, bu konuda acil ¢oziim iiretilmeli siniflarda yardimci personel
bulundurulmalidir.” diyerek Onerisini paylagsmustir.

023: “Kiiciik dinlenme anlar1 saglanmali boylece ¢alisma siirecinde verimlilik artacaktir
ancak bu dinlenme firsati yardimci personel destegi ile saglanmalidir. Verimliligin diismemesi
ve giivenlik acigi olmamasi agisindan kiymetli bir yenilik olacaktir.” diyerek yardimci personel
desteginin dgretmenin yiikiinii hafifletebilecegini belirtmistir.

Smif mevcudunun fazlahigy ile ilgili O27: “...swnifin metrekaresi ve metrekareye diisen 6grenci

sayisi goz oniinde bulundurularak o6grenci sayisi belirlenebilir.” diyerek kalabalik sinif
mevcutlarinin dniine bu sayede gecilebilecegini belirtmistir. O15 ise: “Swmif mevcutlar
azaltilirsa her ogrenciye ulasmak, hepsiyle birebir ilgilenmek de kolaylasacaktir.” diyerek
sinif mevcudunun azaltilmasinin 6gretim siirecinin niteligini artiracagini vurgulamistir.

O1: “... yaparak yasayarak ogrenmenin ¢ogalacagi ogrenme ortamlart saglamanin ve
teknolojik altyapryr giiclendirmenin” 68renme ortamlarii iyilestirecegini ve okul Oncesi
egitimi daha verimli hale getirecegini belirtmistir.

023: “Yas gruplar: ve sinif mevcutlarina uygun olarak her egitim 6gretim yili basinda simf
materyalleri giincellenmeli, okullarda spor, miizik, dil ve benzeri alan ogretmenlerinin derse
girecegi atolye ortamlart olusturularak ogretmenlere mola imkdan olusturulmali,
ogretmenlere de araliksiz 5 saat ¢caligsma yerine kiiciik dinlenme anlari saglanmalidir. Boylece
calisma siirecinde verimlilik artacaktir. Sinif mevcutlart okul bazli degil simiflarin fiziki
sartlarina gore iist sinirda tutulmali...” seklinde goriislinii belirterek, sinif mevcutlarinin
azaltilmasi, materyal destegi, brans 6gretmen destegi, teneffiis olmas1 gibi Onerilere dikkat
cekmistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler
Sonuc ve Tartisma

Okul oOncesi Ogretmenlerinin 6grenme siirecini yoOnetirken karsilastiklar1 sorunlar ve bu
sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerinin ele alindig1 bu aragtirmada, 32 okul 6ncesi 6gretmeninin
ifade ettigi goriislerden hareketle onemli bulgulara ulagilmistir. Arastirma bulgulari, okul
oncesi Ogretmenlerinin Ogrenme siirecini yonetirken yasadiklar1 zorluklarin ve ¢oziim
onerilerinin yapisal, fiziksel, mesleki ve sosyal boyutlarda yogunlastigini gostermektedir. Bu

110



Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogrenme Siireclerini Yonetirken Karsilastiklart Zorluklar ve Céziim Onerileri

dogrultuda tartisma bolimii, elde edilen bulgularla uyumlu olacak sekilde bu temalar
cercevesinde ele alinmistir.

Yapisal boyuta iligkin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin yogun olarak teneffiissiiz
caligsma, sinif mevcutlarinin fazlaligi ve yardimer personel eksikligi gibi sorunlari dile
getirdikleri goriilmektedir. Bu bulgular, okul oncesi egitim sisteminin yapisal diizenlemeler
acisindan  Ogretmenlerin ihtiyaclarin1 tam olarak karsilayamadigini - gdstermektedir.
Alanyazinda yer alan ¢alismalar da benzer sekilde, 6gretmenlerin kesintisiz ¢alisma stirelerinin
mesleki tikenmisgligi artirdigint ve is verimliligini olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir
(Aggiil-Yalgim ve Yalgin, 2018; OECD, 2022). Ogretmen gériisleri incelendiginde, en yaygin
dile getirilen sorunlardan birinin ders aralarinin olmamasi, yani egitim siirecinin kesintisiz
sekilde yiiriitiilmesi oldugu goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin ilgili yonetmeligine
(MEB, 2023) gore okul oncesi egitimde giinliikk program, araliksiz alt1 etkinlik saatinden
olusmakta olup, 6gretmenlere herhangi bir mola ya da teneffiis hakki taninmamaktadir. Bu
durum, o6gretmenlerin temel ihtiyaglarini bile karsilayamadan gorevlerini silirdiirmelerine
neden olmakta ve is verimliliklerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Katilimer 6gretmenler, siirekli olarak Ogrencilerle ayni ortamda bulunmanin fiziksel ve
psikolojik agidan yipratici oldugunu vurgulamis; siniftan kisa siireli ayrilmalarin dahi giivenlik
acisindan risk olusturdugunu ifade etmislerdir. Bu bulgular, daha oOnce yapilan bazi
arastirmalarla da Ortiismektedir. Ornegin Tok (2002), Kaya (2013), Can ve Serengelik (2017)
ile Sabanci, Altun ve Ucar Altun (2018), teneffiis hakki bulunmayan okul 6ncesi
ogretmenlerinin hem fiziksel hem de zihinsel anlamda zorlandigini, bunun meslektas iliskileri
ve i$ motivasyonu iizerinde olumsuz etkiler yarattigini belirtmistir. Benzer sekilde Aggiil
Yalc¢in ve Yalgin (2018), okul dncesi egitimde kesintisiz etkinliklerin hem 6gretmenler hem de
ogrenciler lizerinde olumsuz sonuglar dogurduguna dikkat ¢ekmistir.

Aragtirma kapsaminda §gretmenlerin aktardigi bilgilere gore, her biri 50 dakikadan olusan
toplam alt1 etkinlik saati boyunca kesintisiz egitim verilmektedir. Bu da toplamda 300 dakikalik
bir 6gretim siiresine isaret etmektedir. Diger brans Ogretmenleriyle kiyaslandiginda, okul
oncesi 0gretmenlerinin daha uzun siireli ¢aligmalari, onlarin is yiikiiniin daha agir oldugunu ve
bu durumun mesleki performanslarini olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir (Arslan, 2022).

Okul oncesi Ogretmenlerinin paylastigi  goriisler dogrultusunda, karsilastiklar1 6nemli
sorunlardan birinin siif mevcutlarmin  fazlaligi oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenler,
kalabalik smiflarda egitim vermenin hem 6gretim siirecini zorlastirdigin1 hem de bireysel
ogrenciyle yeterince ilgilenmeyi engelledigini vurgulamiglardir. Smif biiyiikliigiinden
bagimsiz olarak, verimli ve nitelikli bir 6grenme ortami saglanabilmesi i¢in 6grenci sayisinin
azaltilmasinin gerekliligi sikca dile getirilmistir.

Bu bulgu, alanyazinda yer alan gesitli arastirmalarla da ortiismektedir. Ornegin Kok ve
arkadaglarinin (2007) yaptigi c¢alismada, Ogretmenlerin bliylik bir c¢ogunlugu (%87,5)
siiflardaki 6grenci sayisinin fazla olmasinin 6nemli bir sorun olusturdugunu belirtmistir. Bu
bulgular, mevcut arastirmanin sonuglariyla benzerlik gostermekte ve elde edilen verileri
desteklemektedir.

Ayrica OECD’nin (2022) yaymmladig1 raporda da kalabalik smiflarin, 6grenci basarisini
olumsuz etkileyen temel faktorlerden biri oldugu ifade edilmistir. Yaman (2010) ise 6grenci
sayisinin az oldugu siniflarda 6gretmenin her bir 6grenciye daha fazla zaman ayirabildigini, bu
sayede cocuklarin bireysel farkliliklarina uygun etkinlikler planlayarak onlarin yeteneklerini
daha kolay ortaya ¢ikarabildigini belirtmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin dile getirdigi yapisal sorunlardan bir digeri de yardimci personel
eksikligidir. Ogretmenler, ¢ocuk gelisimi ve erken ¢ocukluk egitimi alanlarinda bilgi sahibi,
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cocuklarla etkili iletisim kurabilecek nitelikte destek personeline ihtiyag duyduklarini ifade
etmektedir. Yardimci personelin  bulunmamasi durumunda Ogretmenler siniftan
ayrilamamakta, bu da egitimsel siireglerin yam sira temizlik, bakim ve giivenlik gibi ek
sorumluluklar1 da iistlenmelerine neden olmaktadir. Bu durum 6gretmenin esas gorevinden
uzaklagmasina ve is yiikiiniin artmasina yol agmaktadir (Kogyigit, 2014).

Alanyazinda da benzer sorunlara isaret edilmektedir. Ornegin Ada, Kiigiikali, Akan ve Dal’mn
(2014) calismasinda, yardimci personel sayisinin yetersizligi, bu kisilerin ¢ocuk gelisimi
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari ve ¢ocuklarla etkili iletisim kuramamalarinin
ogretmenler acgisindan 6nemli sikintilar yarattigi belirtilmistir. Benzer sekilde Sabanci, Altun
ve Ucar Altun (2018) ile Demir Yildiz’in (2018) yiiriittiigii aragtirmalar da yardimc1 personel
eksikliginin okul Oncesi Ogretmenleri lizerindeki olumsuz etkilerine dikkat ¢cekmektedir.
Giincel aragtirmalar da, okul oncesi 6gretmenlerinin destek personel eksikligi nedeniyle ¢ok
yonlii sorumluluklar istlendiklerini ve bu durumun mesleki tiikkenmislik diizeylerini artirdigini
ortaya koymaktadir (OECD, 2022; Schaack vd., 2020). Tiirkiye baglaminda yapilan giincel
caligmalar da benzer sekilde, yardime1 personel eksikliginin 6gretmenlerin is yiikiinii artirarak
egitim siirecini olumsuz etkiledigini gostermektedir (Arslan, 2023).

Sosyal ve toplumsal boyuta iliskin bulgular, okul 6ncesi 6gretmenlerinin toplumda yeterince
anlagilmadigini ve mesleki rollerinin ¢ogu zaman “bakim verme” ile sinirlandirildigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarint olumsuz etkilemekte ve
egitim siirecine yonelik algiy1 zayiflatmaktadir. Ogretmenlerin aktardigma gore, ailelerin
Ogretim siirecine asirt miidahil olmalari, 6gretmenlere yalnizca bakim veren kisi olarak
yaklagmalari, okul Oncesi egitimin gelisimsel dnemini yeterince kavrayamamalart ve evde
egitimsel siirekliligin saglanamamasi gibi durumlar 6nemli sorun alanlari olarak One
cikmaktadir. Ayrica 6gretmenler, okulda kazandirilmak istenen davranis ve aligkanliklarin ev
ortaminda desteklenmemesinin ¢ocuklarin gelisimsel kazanimlarini olumsuz etkiledigini ifade
etmektedir. Benzer sekilde alanyazinda da okul oncesi 6gretmenlerine yonelik toplumsal
alginin mesleki kimlik {izerinde belirleyici oldugu vurgulanmaktadir (Omeroglu ve Turla,
2007).

Onceki arastirmalar da bu sorunlara dikkat gekmistir. Ornegin Kaya (2013), okul ncesi
ogretmenlerinin, ailelerin okul 6ncesi egitimi yalnizca ¢gocuk bakimiyla siirli gormelerinden
ve okulda verilen egitimin ev ortaminda siirdiiriilmemesinden yakindiklarini belirtmistir.
Benzer sekilde, gesitli arastirmalarda (Ertdr, 2015; Giileg ve Comert, 2019; Zayimoglu Oztiirk,
Kaya ve Durmaz, 2015) velilerin egitim siirecine olan bakis acilarinin 6gretmenlerle yasanan
iletisim problemlerinin temelinde yer aldigi vurgulanmistir. Uluslararasi alanyazinda da aile
katiliminin ¢ocuklarin gelisimi kadar 6gretmenlerin mesleki siireglerini de destekleyen 6nemli
bir unsur oldugu ve aile-okul is birliginin giiclendirilmesinin egitim kalitesini artirdigi
vurgulanmaktadir (Epstein, 2011; Sheridan vd., 2019). Bu calismalar, okul 6ncesi egitimin
niteliginin artirilmasinda ailelerin bilinglendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Aragtirma bulgulari, okul oncesi egitimin giderek yayginlagmasina ragmen toplumda halen
yeterince taninmadigini ve 6gretmenlerin bu algi eksikligi nedeniyle mesleki rollerinin diginda
beklentilerle karsilastiklarini gostermektedir. Ogretmenlerin, ¢ocuklarmn temel ihtiyaglarini
karsilamaktan sorumlu tutulmalar1 ve ailelerin egitime katilim noktasinda yetersiz kalmalari,
ogretim siirecini sekteye ugratan dnemli etmenler arasinda yer almaktadir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin karsilastigi bir diger 6nemli sorunun fiziki yetersizlikler
oldugunu ortaya koymustur. Fiziksel ortama iligskin bulgular, 6grenme ortamlarinin donanim
ve altyap1 agisindan yetersizliginin 6gretim siirecini dogrudan etkiledigini gostermektedir.
Katilimcilar, siif ortamlarinin donanim agisindan eksik olmasi ve materyal ¢esitliliginin sinirh
olmasinin, dgretim siirecini zorlastirdigini ifade etmislerdir. Ogrenme merkezlerinin etkin
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bigimde yapilandirilamamasi, mevcut alanlarin smirhiligt ve donanim eksiklikleri egitim
programlarinin etkili uygulanmasini engelleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
durum, onceki arastirmalarla da ortiismektedir.

Fiziksel olanaklarin sinirliligit nedeniyle 6grenme merkezlerinin kurulmasinda zorluk
yasandig1, donanim eksikliginin egitim siirecine olumsuz yansidigi pek ¢ok caligmada dile
getirilmistir. Egitimde yalnizca program ve Ogretmen yeterliligi degil, ayn1 zamanda bu
programlarin uygulanmasina olanak taniyan mekansal kosullarin da belirleyici oldugu
vurgulanmaktadir. Ozellikle simif biiyiikliigiiniin yeterli olmamasi, malzeme eksiklikleri, 151k
ve 1sinma problemleri, oyun alanlarinin siirlihi@i ve yesil alan eksikligi gibi unsurlar,
ogretmenlerin hem pedagojik hem de fiziksel agidan zorlanmasina yol agmaktadir. Bununla
birlikte, ortak kullanim alanlarinin yetersizligi, okul bahgelerinin egitime uygun
tasarlanmamasi1 ve park materyallerinin eksikligi gibi faktorler de okul Oncesi egitimin
niteligini dogrudan etkilemektedir. Kandir (2001), Ozkubat (2013), Isik (2015), Ertr (2015),
Tiikel (2013), Kursunlu (2018), Sabanci, Altun ve Ugar Altun (2018) tarafindan yapilan gesitli
arastirmalarda dile getirilen bu bulgular, mevcut ¢alismada elde edilen verilerle ortiismekte ve
egitim ortamlarinin fiziksel acidan iyilestirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bununla
birlikte gilincel aragtirmalar, erken ¢cocukluk egitim ortamlarinin fiziksel kalitesinin ¢ocuklarin
ogrenme deneyimleri, etkilesim diizeyleri ve Ogretmen uygulamalar iizerinde belirleyici
oldugunu gostermektedir (Melhuish vd., 2021; Slot vd., 2020). Tiirkiye’de yapilan giincel
caligmalar da benzer sekilde, okul 6ncesi egitim kurumlarinin fiziki kosullarinin ve materyal
donaniminin yetersizliginin 6gretmenlerin etkinlik ¢esitliligini sinirladigini ve egitim kalitesini
olumsuz etkiledigini ortaya koymaktadir (Demirtas, 2018; Karaman, 2020). Bu bulgular,
egitim ortamlarinin fiziksel acgidan iyilestirilmesinin gerekliligini gilincel ve uluslararasi
alanyazinla da desteklemektedir.

Aragtirma sonucuna gore, simiflarda yeterince egitici materyal bulunmamasi hem
anaokullarinda hem de ana smiflarinda karsilasilan 6nemli fiziki sorunlardan bir tanesidir.
Anaokullarinda belirli bir biitce oldugu icin egitim materyalleri alinabilmektedir ancak bu
materyaller zaman zaman yeterli olmamaktadir. Ana smiflarinda ise daha kisith biitge
olmasindan dolay: daha fazla fiziki sorun yasanmaktadir. Ogretmenlerden bazilari egitici
materyal ihtiyaclarin1 kendi imkanlart ile karsilamaktadir. Egitici materyallerin eksikligi
Ogretim siirecini ve 6grenme kalitesini dogrudan etkilemektedir (Uysal ve Yildiz, 2021). Bu
eksiklikler, Ogretmenlerin yaraticiliklarint  kullanarak ¢6ziim {liretme zorunlulugunu
dogurmaktadir (Giiler ve Yildiz, 2019).

Mesleki stireclere iliskin bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin is yiikii, evrak sorumluluklari
ve kaynastirma uygulamalarina yonelik yeterlilikleri konusunda c¢esitli zorluklar yasadiklar
goriilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin yalnizca egitim siirecini yiiriitmekle kalmayip ayni
zamanda ¢ok yoOnlii sorumluluklar {istlendiklerini gostermektedir. Tiirkiye'de okul Oncesi
egitim; bagimsiz anaokullari, ilkokullara bagl olarak acilan anasiniflar1 ya da ¢esitli 68retim
kurumlar1 biinyesindeki uygulama siniflar1 araciligryla verilmektedir (MEB, 2023). Arastirma
bulgularina gore, karsilasilan dnemli sorunlardan biri, bu kurumlarda gérev yapan yoneticilerin
okul 6ncesi alan1 digindaki branglardan gelmesi nedeniyle bu alana dair yeterli bilgiye sahip
olmamalaridir. Ozellikle ilkokul biinyesinde yer alan anasiniflarinda gorevli yoneticilerin, okul
Oncesi egitimin pedagojik temelleri, yapis1 ve amaglart konusunda okul 6ncesi 6gretmenlerine
yeterince destek olamadiklar1 diistiniilmektedir.

Nitekim, Arslan’in (2023) c¢alismasinda da benzer sekilde, farkli alanlardan gelen okul
yoneticilerinin okul dncesi egitimin niteligi konusunda yeterli donanima sahip olmadiklar1 ve
bu durumun egitsel siireglere olumsuz yansidigr ifade edilmistir. Katilimer 6gretmenlerin
gorlslerine gore; bazi1 yoneticilerin okul oncesi egitime gereken dnemi vermemeleri, egitim
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programina yeterince hakim olmamalar1 ve 6gretmenlerle kurduklar iligkilerin sinirli kalmasi,
egitim siirecinde ¢esitli sorunlara yol agmakta ve O0gretmenlerin motivasyonunu olumsuz
etkilemektedir.

Aragtirmada, okul Oncesi Ogretmenleri kaynastirma uygulamalarinda da bazi zorluklar
yasadiklarmi belirtmislerdir. Ozellikle 6zel gereksinimli grencilerin tespitinde ve bu
ogrencilere rehberlik yapma konusunda sikintilar yaganmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenleri,
alanlar1 disinda olmasi nedeniyle kaynastirma 6grencilerinin egitiminde kullanilacak yontem
ve teknikler hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini belirtmiglerdir. Kaynastirma
ogrencileriyle calisma giigliikleri, Ogretmenin pedagojik yeterligini test eden karmasik
durumlar yaratmaktadir. Bu durumlar, 6gretmenin bireysellestirilmis Ogretim yapmasini
giiclestirmektedir (Ozdemir ve Ustiin, 2018).

Arastirmada, ikili egitim uygulamasinin siniflarin diizeni, okula giris ¢ikis saatleri agisindan
dgretmenlerin ve dgrencilerin sorun yasamasina neden oldugu goriilmiistiir. Giren ve Oztiirk
(2020)’iin aragtirma sonuglarina gore de okul dncesi egitimde tam giin uygulamasi olmadigi
icin ¢alisan veliler ¢ocuklarini devlet okulu biinyesindeki kuliiplere ya da 6zel kurumlara
gondermektedir. Ancak yiliksek maliyetten dolay1 6grenciler okula gidememekte ya da kadinlar
caligma hayatina ara vermek zorunda kalmaktadir.

Aragtirma sonucunda goriilen diger problemlerden, sinif yonetiminde yasanan zorluklar, ¢cocuk
davranis problemleri ve farkli yas gruplarinin ayni sinifta bulunmasi, 6gretmenin pedagojik
yeterligini test eden karmasik durumlar yaratmaktadir ve bu durumlar, &gretmenin
bireysellestirilmis 6gretim yapmasini giiglestirmektedir (Ozdemir ve Ustiin, 2018).

Elde edilen goriislere gore evrak yiikiiniin fazla olmasi1 6gretmenler icin zorlayict durumlardan
bir digeridir. Ates ve Giilbahar’in (2021) arastirma sonuglarina gore de, evrak yiikii 6gretmenin
zamanin Ogretim dis1 faaliyetlere ayirmasina neden olmakta, bu da hem 6gretmenin mesleki
tatminini hem de ¢ocuklara ayrilan siireyi olumsuz yonde etkilemektedir (Ates ve Giilbahar,
2021).

Son olarak, aragtirma sonuglarina gore teknolojinin olumsuz etkileri de 6gretmenlerin dikkatini
dagitmakta ve ¢cocuklarin teknolojiye bagimlilik gelistirmesi yoniinden sorunlar yaratmaktadir.
Kuzgun ve Ozding (2017)’in yaptig1 arastirmada da, egitimde dengesiz teknoloji kullaniminimn
sosyallesmeyi azaltmaya, iletisim kopuklugu olusmasina ve bagimlilik haline gelmesine yol
actig1 goriilmektedir.

Sonug olarak, elde edilen bulgular okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6grenme siire¢lerini yonetirken
karsilastiklar1 zorluklarin; yapisal, fiziksel, mesleki ve sosyal boyutlarda yogunlastigini ve bu
boyutlarin ¢calisma kosullari, egitim ortami, kurumsal yap1 ve toplumsal faktorlerle iliskili cok
boyutlu bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, okul oncesi
ogretmenlerinin karsilastiklar: sorunlarin uzun yillardir alanyazinda dile getirilen sorunlarla
benzerlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, s6z konusu problemlerin bireysel degil,
yapisal ve kurumsal diizeyde siireklilik gosteren sorunlar oldugunu diisiindiirmektedir. Bu
baglamda, egitim politikalar1 ile uygulama siiregleri arasindaki bosluklarin ve mevcut
diizenlemelerin sahaya yeterince yansitilamamasinin, bu sorunlarin yillar iginde devam
etmesinde etkili olabilecegi diisliniilmektedir.

Bu arastirmada, okul Oncesi 6gretmenlerinin Ogrenme siireglerinin yonetimine iliskin
karsilastiklar1 zorluklara dair ¢oziim Onerileri de ele alinmistir. Elde edilen bulgular,
ogretmenlerin gerek fiziksel gerek pedagojik gerekse sosyal ve yonetsel boyutlarda kapsamli
¢ozlim yollart sunduklarin1 gostermektedir.

114



Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogrenme Siireclerini Yonetirken Karsilastiklart Zorluklar ve Céziim Onerileri

Yapisal boyutta, en ¢ok dile getirilen ¢6ziim 6nerilerinden biri yardimer personel desteginin
artirllmasidir. Okul Oncesi O0gretmenleri; tuvalet, temizlik ve ¢ocuklarin bakimina iligkin
sorumluluklarin tiimiiniin kendilerine ait olmasinin mesleki tiikenmislige neden oldugunu
belirtmislerdir. Yardimer personel destegi, 6gretmenin asli gérevi olan egitime daha fazla
odaklanmasini saglayacaktir. Bu durum alanyazinda da sik¢a vurgulanmaktadir (Kogyigit,
2014; Simsek ve Ozbey, 2020). Thorpe vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alismada da yardimei
personelin 6gretmene destek rolii listlenmesinin, 6gretmenin pedagojik niteligini ve cocuklarla
etkilesimini artirdig1 belirtilmektedir. Ayrica ders siirelerinin azaltilmasi, teneffiis aralarinin
planlanmasi ve brans 6gretmenlerinden destek alinmasi da yapisal diizenlemeler kapsaminda
onerilmistir. Uzun siireli kesintisiz calisma temposunun Ogretmenlerde yorgunluk ve
motivasyon kaybma yol actig1 ifade edilmektedir (Ozdemir ve Ustiin, 2018; Yilmaz ve
Altinkurt, 2012).

Fiziksel boyutta, sinif mevcutlarinin azaltilmasi ve 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi one
cikan Oneriler arasinda yer almaktadir. Katilimeilara gore kalabalik siiflarda her ¢ocugun
bireysel ihtiyaglarina uygun egitim sunmak giliglesmektedir. Bu durum, 6gretim kalitesini
diisiirmekte ve siif yonetimini zorlastirmaktadir (Giiler ve Yildiz, 2019; Kandir, 2011). Daha
kiiciik siniflar, 6gretmenlerin ¢ocuklart daha iyi gozlemlemesine ve bireysel etkilesim
kurmasina olanak tanimaktadir (Blatchford, Bassett ve Brown, 2011). Bununla birlikte,
yetersiz materyal, dar sinif alanlar1 ve donanim eksikligi nedeniyle egitsel etkinliklerin sinirl
bigimde yiiriitiildigi belirtilmistir (Giiler ve Yildiz, 2019). Bu bulgular, okul 6ncesi kurumlarin
fiziki altyapilarinin ¢ocuk gelisimine uygun bicimde yeniden diizenlenmesi gerektigini
gostermektedir (Aral, Kandir ve Can Yasar, 2011).

Mesleki boyutta, egitim programlarinin sadelestirilmesi, uygulamada birlik saglanmasi ve
ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin artirilmas gerektigi vurgulanmustir. Ogretmenler,
ozellikle kaynastirma Ogrencileriyle calisirken daha fazla destek ve rehberlige ihtiyag
duyduklarmi belirtmislerdir. Kaynastirma o6grencileri i¢in uygun O6grenme ortamlarinin
hazirlanmasi ve uzman deste§i saglanmasi, Ogretmenlerin daha etkili uygulamalar
gerceklestirmesine katki saglayacaktir (Diken, 2014; Uysal ve Diken, 2020). Ayrica
ogretmenlerin gorlis ve deneyimlerinin dikkate alindigi katilimer program gelistirme
stireclerinin, uygulama basarisini artirdig: ifade edilmektedir (Demirtag ve Balci, 2018).

Sosyal boyutta ise okul dncesi 6gretmenlerinin “bakici” olarak goriilmesine yonelik alginin
degistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu algi, 6gretmenlerin mesleki itibarin1 zedelemekte
ve egitsel rollerinin gdz ard1 edilmesine neden olmaktadir (Omeroglu ve Turla, 2007). Bu
nedenle toplumun ve velilerin erken ¢ocukluk egitiminin 6nemi konusunda bilinglendirilmesi
biiylik 6nem tagimaktadir (Sahin, 2020). Aile egitimlerinin artirilmasi ve okul-aile is birliginin
giiclendirilmesi, ¢ocuklarin 6grenme siireclerinin ev ortaminda da desteklenmesine katki
saglayacaktir (Epstein, 2011; Tiifek¢ioglu ve Keskin, 2022). Ayrica okul Oncesi egitimin
zorunlu hale getirilmesi ve okul sayilarinin artirilmasi yoniindeki oOneriler, firsat esitligini
giiclendirme ve erken miidahale olanaklarmi yaygimlastirma agisindan 6nem tasimaktadir
(UNICEF, 2019).

Bu baglamda 6gretmenlerin sundugu ¢dziim onerileri, yalnizca bireysel degil; yapisal, fiziksel,
mesleki ve sosyal diizeylerde biitiinciil iyilestirmeler yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Oneriler

Arastirma bulgularina gore sunulan Oneriler, yapisal, fiziksel, mesleki ve sosyal boyutlar
cercevesinde asagida sunulmustur:

Yapisal diizenlemelere yonelik oneriler:

1. Ogretmenlere giderleri devlet tarafindan karsilanan yardimci personel destegi
saglanmalidir.

2. Okul 6ncesi egitim zorunlu egitim kapsamina alinmali ve yayginlastirilmalidir.

3. Smf mevcutlar1 20’yi gegcmeyecek sekilde diizenlenmelidir.

Fiziksel ortama yonelik oneriler:
4. Okullardaki fiziksel olanaklar iyilestirilmeli, materyal destegi saglanmalidir.
Mesleki siirece yonelik oneriler:

5. Okul oncesi egitim mevzuatt gdzden gecirilerek, 6gretmenlerin dinlenme hakkini1 da
gbzeten yeni diizenlemeler yapilmali; ders siireleri, etkinlik aralari ve mola siireleri
ogretmenlerin is verimliligini artiracak sekilde yeniden planlanmalidir.

Sosyal ve toplumsal boyuta yonelik oneriler:
6. Okul oncesi egitime iliskin aile-6gretmen-yonetici bilgilendirmeleri yapilmalidir.
Siirhliklar

Bu arastirma, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda yiiriitiilmiis olup, Trabzon ilinde goérev yapan
32 okul oncesi dgretmeninin goriisleri ile sinirlidir. Arastirmanin nitel ve durum ¢alismasi
deseninde yapilandirilmis olmasi nedeniyle elde edilen bulgular, belirli bir baglam icerisinde
degerlendirilmelidir. Bu durum, sonuglarin genellenebilirligini sinirlandirmakla birlikte,
ogretmenlerin 6grenme siirecinin yonetimine iliskin yagantilarinin derinlemesine anlasilmasina
olanak saglamaktadir.

Yayin Etigi

Bu aragtirmanin tiim asamalarinda bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine titizlikle
uyulmustur. Arastirmanin tasarlanmasi, veri toplama siireci, veri analizi ve raporlanmasi
asamalarinin tamami yazarlar tarafindan yiiriitiilmiistiir. Yazarlar, ¢calismanin her agamasina
esit ve etkin bigimde katki saglamiglardir.

Arastirmanin yiiriitiilmesi siirecinde herhangi bir kurum, kurulus ya da bireyden maddi veya
manevi herhangi bir destek saglanmamistir. Bu g¢alisma, herhangi bir tez caligmasindan
iiretilmemistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde ve raporlanmasinda diiriistliik,
tarafsizlik ve gizlilik ilkeleri gozetilmis; intihal, veri uydurma veya carpitma gibi etik dist
uygulamalardan kaginilmistir.
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Extended Abstract
Introduction

Early childhood education is recognized as a critical period that significantly influences
children’s cognitive, social, emotional, and physical development. The quality of experiences
provided during this period plays a key role in shaping children’s future learning and
developmental outcomes. In this context, preschool teachers have a central responsibility in
organizing and managing learning processes effectively. Their ability to create supportive
learning environments and respond effectively to children's diverse needs directly influences
the quality of education.

However, various structural, environmental, and contextual factors may create challenges that
hinder teachers’ ability to perform their roles efficiently. Existing literature indicates that
preschool teachers encounter difficulties related to working conditions, classroom
environments, institutional structures, and social expectations. Although numerous studies
have examined these problems, many of these issues have been reported consistently over the
years. This persistence suggests that the challenges are not merely individual but are also rooted
in structural and institutional aspects of the education system. The gap between educational
policies and their implementation in practice may contribute to the continuation of these
problems. Therefore, it is important to examine these challenges within specific contexts and
to identify practical and context-based solutions. In this regard, this study aims to examine the
challenges faced by preschool teachers in managing learning processes and to explore their
proposed solutions.

Method

This study was conducted using a qualitative research approach with a case study design. Case
study design enables an in-depth and holistic examination of a bounded phenomenon within its
real-life context. In this study, the bounded case consists of the challenges faced by preschool
teachers in managing learning processes within a specific geographical and institutional
context.

The study group consists of 32 preschool teachers working in the Ortahisar and Yomra districts
of Trabzon during the 2024-2025 academic year. Participants were selected through
convenience sampling. Data were collected using a semi-structured interview form developed
by the researchers. In addition to demographic information, participants were asked two open-
ended questions to obtain detailed insights into their views.

The collected data were analyzed using an inductive content analysis approach. The data were
transcribed and reviewed multiple times to achieve a comprehensive understanding.
Meaningful units were identified and coded, and similar codes were grouped into categories.
These categories were then organized under broader themes, allowing for the identification of
patterns and relationships within the data. This process enabled a systematic interpretation of
teachers’ views within their contextual framework.
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Results and Discussion

The findings of the study reveal that the challenges faced by preschool teachers are multifaceted
and can be categorized under four main dimensions: structural, physical, professional, and
social.

Structural challenges include issues related to working conditions, workload, and lack of
institutional support. In this context, lack of break time, long working hours, excessive
workload, and insufficient support staff were identified as major problems affecting teachers’
performance.

Physical challenges are associated with inadequacies in classroom environments and learning
conditions. Overcrowded classrooms, insufficient physical infrastructure, and lack of
educational materials were among the prominent issues highlighted by teachers.

Professional challenges refer to difficulties encountered during the implementation of the
educational process. These include classroom management problems, inclusion practices,
diverse student needs, and student behavioral issues.

Social challenges involve factors related to parents, society, and external influences. Teachers
emphasized parental attitudes, lack of family support, societal perceptions of preschool
education, and the negative effects of technology as significant factors influencing the learning
process.

The findings also indicate that many of these challenges have been consistently highlighted in
previous studies, suggesting that they have persisted over time. This continuity implies that
these problems are not temporary but are deeply rooted in structural and institutional factors.

Conclusion and Recommendations

The findings of this study suggest that the challenges faced by preschool teachers in managing
learning processes are shaped by multiple interrelated factors and cannot be considered
independently from their institutional and contextual settings. These challenges are closely
associated with structural, physical, professional, and social dimensions.

Based on the findings, several recommendations can be proposed. Improving working
conditions, providing qualified support staff, and organizing appropriate break times are
essential steps toward addressing structural challenges. Reducing class sizes and improving
physical environments may help overcome physical limitations. Supporting teachers through
professional development and simplifying educational programs can contribute to addressing
professional challenges. In addition, increasing parental awareness and strengthening school-
family cooperation are important for addressing social challenges.

Furthermore, increasing institutional support mechanisms and ensuring that educational
policies are effectively implemented in practice are essential for long-term improvement.
Overall, addressing these issues requires a comprehensive and holistic approach that considers
both structural and contextual dimensions of early childhood education.
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