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Kurumsal islerin Analiziyle isadami Kavraminin

Betimlenmesi

Describing the Concept of Businessman Through Analyzing Institutional Works

Ozan AGLARGOZ'

OZET

Bu calismanin amaai Turkiye baglaminda isadami kavraminin
betimlenmesidir. Isadami kavrami oldukca farkli anlamlari
icinde barindiran karmasik bir kavramdir. isadami icinde bu-
lundugu kurumsal cevreyi etkilemekte ve ayni zamanda bu
cevreden etkilenmektedir. isadami faaliyet gésterdigi kurum-
sal cevreyi yaratmak, stirdiirmek ve yitkmak amaciyla cesitli ku-
rumsal isler yapmaktadir. Bu calismada isadami kavrami isada-
minin yurittiga kurumsal isler araciligiyla betimlenmektedir.
Amacli olarak secilen kurumsal bir biyografi aracihgiyla, bag-
lam bagimli olarak, isadaminin 6ncelikle genel kabul gérmis
isadami tanimini yiktigi, daha sonra isadami kavramina iliskin
yeni bir anlam Uretme cabasina giristigi ve daha sonraki d6-
nemde de isadami kavramini stirdiirme ve giiclendirme adina
farkli kurumsal isleri yerine getirdigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal is, isadami, kurumsal biyografi,
kuram olusturma.

1. GiRiS

Guncel Tirkce Sozlikte isadami kavrami “kazang
saglamak amaciyla ticaret veya sanayiye yatirim ya-
pan kisi” olarak tanimlaniyor. Oxford’'un ingilizce
sozliglinde ise “ticaretle, 6zellikle idari seviyede, ug-
rasan kisi seklinde bir tanim verilmis. Tanima ek olarak
verilen es anlamli sozcikler listesi ise oldukca uzun;
bu listede girisimci kavrami da var, Uretici kavrami da
var, tedarikgi, tliccar, acente, dagitimci, depocu, pera-
kendeci, miteahhit ve hatta kodaman diye bir kav-
ram da var. isadami; her sey, ama belki de hicbir sey!

Peki, kimdir bu isadami, ne is yapar, nasil calisir,
neye dnem verir? Baglam denilen dipsiz kuyu isa-
damini nasil etkiler? Bunlar ve benzeri sorulara ce-
vap vermek icin kullanilabilecek bir yaklasim Sargut
(2001)'den yola cikarak kultiirel degerlerin 6rgiit ve
yonetim Uzerindeki etkilerini ve bunun isadami kav-
ramina yansimalarini betimlemek seklinde olabilir. Bir
bagka yol ise Bugra (2006)'da oldugu gibi isadaminin
faaliyet gosterdigiis sistemiicindeki manevralarindan
bir anlam ¢ikartmaya calismaktir. Sargut (2001)'de ve
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Bugra (2006)*da kismen deginilen, fakat bittncil
bir yaklasimla yeniden degerlendirildiginde, isadami
kavramini betimleme potansiyeli olan bir baska yol
ise isadaminin faaliyet gosterdigi kurumlarla olan et-
kilesiminin analiz edilmesidir. Bu ¢alisma kapsaminda
isadami kavrami giristigi kurumsal islerin (Lawrence
ve Suddaby, 2006) analizi araciligiyla betimlenecektir.

Calismada oncelikle yeni kurumsal kuram aci-
sindan kurumsal is kavramina iliskin kavramsal cer-
cevenin cizilmesine calisilacak, daha sonra calisma
kapsaminda tercih edilen yontem yiritilen analiz-
lerle iliskilendirilerek aciklanacak, devam eden bo-
[imde kurumsal islerin kullanimi aracihigiyla isadami
kavramina yliklenen anlam betimlenecek ve calisma
ulasilan sonuclar ile daha sonraki ¢alismalara yonelik
Onerilerin okuyucuyla paylasiimasiyla son bulacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Kurumsal kuram kapsaminda ydiratilen calis-
malardan c¢ikarilan genel sonug¢ kurumlarin aktoriin
davraniglarini yonlendirdigi seklindedir (Meyer ve
Rowan, 1977; Dimaggio ve Powell, 1983; Greenwood
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ve Hinings, 1996). Kurumsal yaklasim gelenegi; genel
olarak kurumsal kosullar sonucunda ortaya ¢ikan 6r-
gultsel benzerliklerin agiklanmasi konusuna odaklan-
mis olsa da, 90l yillarla birlikte aktériin kurumlar ve
kurumsal alan Gzerindeki etkisi ile aktortin kurumlari
ve kurumsal alani degistirme kapasitesi konusunaiilis-
kin yeni bir arastirma akiminin ortaya cikarak, gelistigi
belirtiimektedir (Lawrence ve Suddaby, 2006: 215).

Tarihsel bir degerlendirme yapildiginda, ¢agdas
(yeni) kurumsal kuram alaninda bireyin neredeyse
g6zden kayboldugu (Greenwood vd., 2008), fakat ge-
leneksel kurumsalcilikta birey ve kurum arasindaki et-
kilesimin (Orn. Berger ve Luckman, 1966) yadsinma-
digr gorilecektir. Kurumsal kuramin tarihsel gelisimi
icerisinde kurumlarin yaratilmasi konusunda kurum-
sal girisimcilik (Eisenstadt, 1980; DiMaggio, 1988) kav-
raminin dnemli bir acilim sagladigi belirtilebilir. Ayri-
ca kurumlarin doniisiima ve yikimi (Oliver, 1992; Ah-
madjian ve Robinson, 2001) gibi konularda da, yogun
olmamakla birlikte, filizlenen bir ilginin varligindan
s0z edilmektedir. Kurumlarin 6rgitsel eylemlere olan
etkisini arastirmaya odaklanan kurumsal ¢alismalarin
yani sira Orgutsel ve bireysel aktorlerin eylemlerinin
kurumlar Uzerindeki etkisini anlamaya calisan bir
arastirma akiminin da artan derecede 6nem kazan-
digi ve gelecekte kurumsal kuram kapsaminda yuri-
tllen calismalarin 6nemli bir boyutunu olusturacagdi
dusunulmektedir (Lawrence ve Suddaby, 2006: 216).

Glnlmizde kurumsal kuram érgutleri anlama ¢a-
balarina yonelik baskin kuramsal yaklasim olarak nite-
lendirilmektedir. Bu durumiilgili kurama ayrilan kongre
zamanlari ve akademik dergiler incelendiginde acikca
gorulecektir. Fakat kurumsal kuram kendi kuramsal
baskinhginin altinda ezilmekte ve yeni cikis yollar
aramaktadir. Kurumsal kuram kapsaminda ele alinan
kurumsallasma, kurumsal degisim ve kurumsal man-
tiklar gibi alanin makrodinamigini anlamaya odakli
konular biyuk capli sosyal ve ekonomik degisimleri
yorumlamaya odaklanmistir. Boyle bir yaklasimda
orgltsel aktorlerin yasanmisliklarina ve bu yasan-
mishklar araciligiyla yapilan ve yapilandirilan kurum-
lara ilgi gdsterilmemektedir. iste kurumsal is kavrami
kurumsal paradigmayi igine diistiigi bu darbogazdan
kurtarabilme potansiyeli olan bir kavram olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir (Lawrence vd., 2011: 52).

Kurumsal is kavramini net bir sekilde ortaya koya-
bilmek icin kavrami bilesenlerine ayirarak incelemek
yerinde bir eylem olarak gorilmektedir. Kurumlar ve
is (calisma —ing. work) konusu 6rgiit kuramlari alanin-
da yogun bir sekilde fakat farkli agilardan ele alinmak-
tadir (Lawrence vd., 2013: 1023). Kurum kavramina
iliskin cesitli tanimlar mevcuttur. Kurumsal is yaklasi-
minda ise kurumlar; bireysel ve kolektif aktorlerin dav-

ranis ve inaniglarini eylemsel, bilissel ve duygusal aci-
dan cesitli sablonlar sunarak sekillendiren (DiMaggio
ve Powell, 1991; Meyer ve Rowan, 1977; Scott; 2008)
ve bu sablonlara uyulmadigi durumlarda aktoriin bazi
maliyetlere katlanmak zorunda kaldigi (DiMaggio ve
Powell, 1983; Jepperson, 1991) sosyal yasamin su-
reklilik arz eden (Hughes, 1936'dan aktaran Lawren-
ce ve Suddaby, 2006) bilesenleri seklinde tanimlan-
maktadir. Kurumsal is kavramina iliskin calismalarda
cikis noktasi kurumlar degil isin kendisidir. is kavrami
bireysel veya kolektif aktorlerin sahip olduklari rolleri,
iliski kaliplarini, kaynaklari ve rutinleri kendilerine
sunan icinde yasadiklar, cahstiklar, eylemde
bulunduklari kurumsal yapilarla bas etmeleri, uyum
saglamalari; bu yapilar desteklemeleri, yikmalar,
dizeltmeye calismalari, donustiirmeleri veya yeni
kurumsal yapilarin yaratilmasi yonindeki cabalari
seklinde diistiniilmelidir (Lawrence vd., 2011: 53). Is
kavramina iliskin 6rgut kuramlar alanindaki yaklasim
oldukca karmasiktir. Philips ve Lawrence (2012: 223)
is kavramina olan ilgiyi arastirma konusu yapmis ve
orgat kuramlar alaninda 15 farkli is tiriiniin var ol-
dugunu saptamistir. Erisilen tim bu is kavramlarinin
ortak noktasi ise aktoriin icinde bulundugu baglami
sosyal veya sembolik agcidan manipiile etme cabasini
biinyelerinde barindirmalaridir (Philips ve Lawrence,
2012:224).

Kurumsal is kavrami bireysel veya 6rgutsel aktor-
lerin kurumlan yaratmak, sirdiirmek ve yikmak adina
giristikleriamacli eylemler seklinde tanimlanmaktadir
(Lawrence ve Suddaby, 2006: 215). Kavramin ¢ temel
ayirt edici 6zelligi oldugu belirtiimektedir. Oncelikle
kurumsal isi yapan aktor eylemlerinde disiinimsel,
hedef odakli ve yetkin bir sekilde hareket etmektedir,
ikinci olarak kurumsal is alaninda aktoriin eylemleri
kurumsal dinamigin odaginda yer almaktadir ve son
olarak kurumsal is yapi, eyleyen ve bunlar arasindaki
karsihkli iliskilerin anlasiimasina aracilik etmektedir
(Battilana ve D’Aunno, 2009).

Kurumsal is kavrami arastirmacilari arastirma
nesnelerini degistirmeleri konusunda cesaretlendir-
mektedir. Bir baska deyisle, arastirmacilar orgitsel
alanda yasanan buyuk capli sosyal dontsimler ye-
rine kurumlar ile kurumlarin igini dolduran aktorler
arasindaki iliskiyi daha yakindan incelemeye odak-
landirmaktadir (Lawrence vd. 2011: 57). Kurumsal
is kavramina iliskin orijinal tanimda yer alan amach
eylemler ifadesi kurumsal isin yiiksek diizeyde bilingli
bir niyetle girisilen is oldugunu gostermek icin kul-
laniimaktadir. Amagsiz bir sekilde girisilen islerin de
kurumsal diizeyde 6nemli etkileri olabilir fakat bu ey-
lemleri kurumsal is olarak degerlendirmek mimkun
degildir (Lawrence vd., 2009: 11-13).
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3. YONTEM VE ANALIizZ

Daha 6nce belirtildigi gibi kurumsal is kavrami ku-
rumsal kuram alaninda calisan arastirmacilari arastir-
ma nesnelerini degistirme konusunda cesaretlendir-
mektedir. Kurumsal is kavrami bireyi kurumsallasma
strecine uyum saglayan bir aktdr olarak nitelemek
yerine motivasyonu, iliskileri ve davranislari araciligiy-
la kurumlar lizerinde dogrudan etkiye sahip bir eyle-
yen olarak nitelendirmektedir. Bu noktada kurumsal
biyografi olarak adlandirilan kavram aktoriin eylemle-
rini anlamak ve anlamlandirmak adina etkili bir acihm
saglayabilir. Kurumsal biyografi iceren calismalarda
aktoriin kendisini bicimlendiren kurumlari yaratmak,
strdiirmek veya yok etmek icin giristigi isler kesfedil-
meye calisiimaktadir (Lawrence, vd., 2011: 54-57).

Bu calismada, yuritilen kurumsal biyografi
analizinin calismanin temel amaciyla uyumlu olmasi
acisindan, Glaser ve Strauss (1967) tarafindan gelisti-
rilen kuram olusturma yaklasimi ¢calismanin arastirma
yontemi olarak benimsenmistir. Timevarimsal bir ni-
tel arastirma yontemi olarak kuram olusturma nitel
arastirma yaklasimlarindan en ¢ok tercih edileni ol-
makla beraber, belki de, en ¢cok somiirilenidir (Sud-
daby, 2006).

Kuram olusturma yaklasimi Glaser ve Strauss tara-
findan ortaya atildigi sekilde kalmamis ve zaman icin-
de yaklasimi ortaya atan iki yazarin yaklasima iligkin
“Strauss’un Yolu” ve “Glaser’in Yolu” seklinde farkhla-
san goruslerileri strdikleri gorilmastir (Locke, 2001:
101; Myers, 2009: 109). Strauss ve Corbin (1990)'da
one suriilen gorusler yaklasimin kesifsel yonini tor-
plledigi ve sinirlayiciigi dolayisiyla elestirilmektedir
(Glaser, 1992). Bu calismanin yontemsel durus itiba-
riyle Glaser (1992)'ye daha yakin oldugunu belirtmek
yerinde olacaktir.

Arastirmanin temel amaci kurumsal biyografi-
ler araciligiyla isadami kavramini betimlemektir. Bu
amactan hareket ederek arastirmanin gorgil ma-
teryalini olusturacak kurumsal biyografi arayisina
girilmis (Patton, 2002: 230) ve bu arayis sonucunda
Vehbi Kog (1901-1996)? tercih edilerek analiz strecin-
de kullaniimistir. Vehbi Kog tercihinin amach olarak
yapildigi agiktir. Bu tercihin temel belirleyicisi Vehbi
Ko¢'un kendisi tarafindan kaleme alinan biyogra-
filerin (otobiyografilerin) yayinlanmis olmasi (Kog,
1973; 1987), ayrica bu eserlerin Can Diindar tarafin-
dan yeniden gozden gecirilerek (Diindar, 2006; 2008)
tekrar yayinlanmis olmasi ve Vehbi Ko¢'u anlatan is
arkadaslari tarafindan kaleme alinmis (Kirag, 1996)
eserlerin varligidir. Oldukca zengin sayilabilecek
gorgil metaryelin varhginin ve erisim kolayliginin
yaninda, Ko¢ Grubu'nun cesitlenmis sektorel dagihmi

ile Vehbi Ko¢’'un Musliiman ve Tiirk kdkenli bir isada-
mi olarak 1901-1996 yillari arasinda yasamis olmasi
da calisma kapsaminda tercih edilisini destekleyen
faktorler arasinda sayilabilir. Misliman ve Tiirk gec-
misine siklikla vurgu yapan Vehbi Kog'un isadami
kavramini kurumsal isler araciligiyla yapilandirdigini
distindigimiz donemlerde isadami kavrami vergi
kacakcihigiyla ozdeslestiriimekte (Uras ve Berker,
2009: 21), girisimcilik ise horlanmakta, asagilanmakta
ve hicbir saygin Turk vatandasinin girmeyecegi bir
alan olarak nitelendirilmektedir (Bugra, 2006: 19).
Boyle bir ortamda bircok isadaminin degisik konular-
da Vehbi Ko¢'u ve Ko¢ grubunu 6rnek aldigi (Bugra
2006: 262) g6z onlinde bulunduruldugunda calisma
kapsaminda yapilan amacli secimin oldukca yerinde
oldugu belirtilebilir.

Calismanin  goérgil materyalinin - omurgasini
Vehbi Kog tarafindan kaleme alinan Hayat Hikayem
baslikli eser teskil etmektedir. Kuram olusturma yak-
lasimi jargonuyla belirtmek gerekirse Hayat Hikayem
calismanin  kuramsal olarak &rneklenmis gorgil
materyalidir (Locke, 2001: 55). Calisma kapsaminda
bu eser genel olarak, Emirbayer ve Mische (1998)'in
deyimiyle izdiisimsel eyleyen islevi gérmektedir.
Diger kaynaklar ise (Kog, 1987; Kirag, 1996; Dlindar,
2006; Diindar, 2008) Ko¢ (1973)'de deginilen kurumsal
islere iligkin bilgilerin nirengilenmesi amaciyla kulla-
nilmigtir.

Cahsmanin analiz slirecine Lansisalmi vd.,
(2004: 246)'nin  kuram olusturma yaklasimina
dayali arastirmalar icin onerdikleri sablon rehberlik
etmektedir. Analiz suirecinde 6ncelikle Hayat Hikayem
baslikli eserde yer alan kurumsal isler tanimlanmustir.
Eser kapsaminda toplam 452 adet isadami kavramini
yapilandirma amach kurumsal is olarak nitelendirilebi-
lecek eylem, séylem veya imaya erisilmistir. Daha son-
ra kuram olusturma yaklasiminin temel ¢ikis noktasi
olan acik kodlama siirecine gecilmis ve 452 eylemin
icerigi analiz edilerek 82 koda ulasiimistir. 82 kod ara-
aligiyla kurumlarin yaratilmasi, stirdarilmesi ve yikil-
masina iliskin eylemler betimlenerek, isadami kavra-
minin kesifsel cercevesinin cizilmesi saglanmistir.

4. BULGULARVE YORUM

Analiz sonuglar kuram olusturma yaklasimiyla
irdelendiginde Vehbi Ko¢'un isadami kavramini yapi-
landirmak adina yikim, yaratim ve stirdiirme seklinde
Ozetlenebilecek bir stirecin (Locke, 2001: 109) icinde
yer aldigi gorilmektedir. Hayat Hikayem Uzerinde
yuritilen analiz sonucunda Vehbi Ko¢'un dncelikle
Turkiye'de var olan isadami kavramini yikma yoniinde
kurumsal islere giristigi, daha sonra yeni bir isadami
kavrami yapilandirmaya cabaladigi ve yapilandirdigi
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isadami kavramina sureklilik kazandirmak amaciyla
baska kurumsal islere basvurdugu belirlenmistir. De-
vam eden alt basliklarda Vehbi Ko¢'un bakis agisiyla
ve dogrudan alintilarla Tiirkiye'de isadami olmanin ne
anlama geldigi betimlenmeye calisilacaktir.

4.1. isadami Algisinda Gayrimiislim Tekelinin
Yikilmasi

isadami kavraminin yapilandiriimasinda Kog'un
giristigi kurumsal isleri analiz ettigimizde, bu siirecin
oncelikle bir yikim sirreciyle basladigi acik bir sekilde
gorilmektedir. Ko¢ erken genclik donemlerinde
Ankara’nin  butin ticaretinin Ermeni, Rum ve
Musevilerin elinde oldugunu belirtmekte ve Misli-
man Turkleri Glkenin sahibi olmalarina ragmen ¢o-
gunlukla bu ¢ ziimrenin emrinde calisan ve basit
hayatlar siiren kimseler olarak betimlemektedir. Kog
anilarinda Muslimanlarin ve Gayrimuslimlerin ser-
vetlerine iliskin karsilastirmalar yapmakta ve aradaki,
gayrimuslimler lehine, olusan farka dikkat cekmekte-
dir. Yapilan isler acisindan Tirklerin 6zel bir uzmanlik
bilgisinden yoksun olduklarini, yaptiklari tek isin bak-
kalliktan ibaret oldugunu belirtmektedir. Bu durum
mistik kokenli isgérme anlayisinin bir sonucu olarak
nitelendirilebilir (Aldemir vd., 2003: 23).

Kog¢ esnaflik doneminde is bilmezlikten dolayi
cogu kez guliing duruma dustiklerini, bu durumun
isleri blytuduginde de devam ettigini belirtmekte-
dir. Ko¢’a gore yapilmasi gereken ilk is, isadamligina
iliskin temel varsayimlarin ve inanglarin unutturulma-
sidir. “Esek kétii oldugu icin biitiin Hristiyan ¢ocuklari
yolda kendi esekleriyle beni gecerlerdi. Esege babamin
atinin arpasindan calar yedirirdim. Kulaklarini dikmez,
canhlik géstermezdi. Kisaca, tam o siralarda esnaf ol-
mayi kararlastirdim. Eger Allah bana 50.000 liralik bir
servet verirse, Ankara'da bes katli glizel bir magaza a¢a-
cagim diye kendime s6z verdim. Okumamayi kararlas-
tirdim” (Kog, 1973:15).

4, 2. isadami Kavraminin Yaratilmasi
4. 2. 1. Gayrimiislimlerle Benzesim

Kog anilarinin bircok yerinde babasini risk almak-
tan kaginan ve genellikle kira gelirleriyle gecinme
hevesinde olan birisi olarak tanimlamaktadir. Babasi-
nin givenini kazandiktan sonra gelisme, ¢esitlenme
ve intikam arzusuyla cevresindeki is firsatlarini géz-
lemlemeye basladigini belirtmektedir. “Ankara‘daki
islerimiz zamanla bakkaliyeden hirdavata, hirdavattan
koselecilige, kdselecilikten yapi malzemesine cevrilince,
bizim islerin de bir kismi Galata’ya aktarma olmaya bas-
ladi” (Kog, 1973, 25).

Her ne kadar isadamligi kavraminin insasi sireci
gayrimislimlerden intikam alma cabasi olarak or-

taya ¢iksa da, Ko¢’'un hemen hemen tim is girisim-
lerinde isi bilen bir gayrimuslimle ortakhda gittigi
gorilmektedir. Bu durum Tirk isgorme tutumunda
yaygin oldugu belirtilen riya anlayisindan (Aldemir
vd., 2003: 24) korunmak amaciyla girisilen bir eylem
olarak dusunilebilecegi gibi, aktorin yeni kurum-
sal kural, teknoloji ve uygulamalara uyumu kolay-
lastirmak amaciyla daha 6nceden var olan, yogun
bir sekilde kabul gérmus kural, teknoloji ve uygu-
lamalarla bagdastirma yoluna gitmesi seklinde de
yorumlanabilir. Bir baska deyisle, Kog is kurarken ve
cesitlendirirken surrekli olarak gayrimuslimlerle ben-
zesim cabasi icine girmektedir. “Carsida Rum, Ermeni,
Musevi komsularimiz vardi. Bu komgularin ne gibi isler
tuttuklarini inceledim” (Kog, 1973: 26). Ebeogullarinin
yaninda Kosti adinda iyi bir satici vardi. Bu saticiyr al-
mayi kafaya koydum, ugrastim, fazla para teklif ettim ve
almayi basardim...Kosti bana bu meslekte ¢ok sey 6g-
retti, bu iste benim hocam oldu. ilk saticim Bay Kosti'nin
benim is hayatimda bliylik yeri vardir” (Kog, 1973: 26).

Alaninda uzman ve teknik bilgisi kuvvetli kisiler-
den yararlanma daha sonraki donemlerde girisilen
islerde de onemli bir ilke olarak kabul edilmekte,
esnafliktan tliccarliga, tlccarliktan sanayicilige
geciste uzmanlk bilgisi artik bireylerden degil de or-
taklik kurulan yabanci isletmelerden elde edilmeye
calisiilmaktadir. “Siemens acentaligi, Siemens ile ortak
olarak 1959 yilinda ortak olarak kurdugumuz Simko
sirketine devredildi. . . Bitiin istek ve hedefim, Siemens’in
Tiirkiye'ye yatirrm yapmasiyd. Yatirim yaparlarsa, Tiirki-
ye ile ve bizlerle iliskilerinin kolay kolay kesilmeyecegine
inaniyordum” (Kog, 1973: 94).

4.2.2.isadami: Hizmet Adami

Turkiye'de amaclari tlke c¢ikarlariyla uyumlu olan
orgutlerin gelisecedi ve isadaminin sosyal statlisiiniin
ancak bu sekilde guiclenebilecegi belirtiimektedir
(Bugra, 2006: 348-349). Giris bolimunde deginildigi
lUzere isadami kavramina iliskin tamimlarin farkhhg
ve tanimlarin icinde yer alan kavramlarin coklugu
kavramin tam olarak anlasilmasini zorlastirmaktadir.
Fakat tanimlarda hicbir zaman isadamliginin vatana
hizmet etmek seklinde tarif edildigi gorilmemektedir.
Kog da bu durumun ve yarattigi celiskinin farkindadir.
Genisleyen ve gelisen islerini sekteye ugratmamak
ve isadamligini daha sempatik bir kavram olarak ye-
niden konumlandirmak istemektedir. Bu nedenle isa-
dami kavramina iliskin normatif cagrisimlari yeniden
tanimlama gayretine girmistir. Bu is uygulamalarin al-
tinda yatan ahlaki ve kiltiirel temellerin yeniden for-
mule edilmesidir. Bu tur isler genelde var olan kuruma
paralel veya tamamlayici bir baska kurumun ortaya
citkmasi ve var olan kurumun varliginin sorgulanmasi
sonucunu dogurur (Lawrence ve Suddaby, 2006: 223-
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225). “Iste bu kosullar altinda, bu yollardan mal getirir,
hem ordunun hem halkin ihtiyacini karsilardik” ” (Kog,
1973: 32). “Kog¢ Toplulugu sirketlerinin ¢ogu yurt eko-
nomisine katkisi olan, llke yoniinden verimli ve yararli
sirketlerdi. Bunlarin yasamasi ve gelismesi gerekliydi”
(Kog, 1973:100).

4.2.3. isadaminin Yol Haritasi

Koc'un anilarini bir biitiin olarak ele aldigimizda
isadamina iliskin belli bir gelisim rotasi ¢izdigini gor-
mekteyiz. Bu rota sosyal ve kiilturel temeller dolayisiy-
la 6ncelikle bakkalliktan baslamaktadir. Bakkalliktan
sonraki asama komisyonculuktur. Komisyonculukta
daha az risk fakat kitlesel satis s6z konusu olmakta-
dir. Komisyonculugun sagladigi getiriler isadamini
eksiltmecilige dogru yoneltmektedir. Eksiltmecilik as-
linda isadaminin rotasinin devlet kurumuyla kesistigi
nokta olarak diistintlmelidir. Eksiltmecilik isinde hem
komisyonculuk gibi belli triinlerin ihale karsiliginda
kamu kurumlarina satisi s6z konusu olmakta hem
de insaat-taahhiit islerine girisiimektedir. Ko¢’a gore
ancak eksiltmecilik stirecini basariyla tamamlayan isa-
dami Uretime gegis yoniinde girisimlerde bulunabilir.
Bu yaklagim Tirkiye'de burjuvazinin sanayiciligi uzun
suire ikinci sinif is olarak kabul ettigi ve 6nceligi girisim
gerektirmeyen ve kolay para kazandiran konut yapi-
mi, arsa spekulasyonlari vbg. islere verdigi seklindeki
gorisle ortismektedir (Cem, 2014: 385)%.

Kog'a gore Uretim isi daha cok misterisi hazir olan
ve hammadde temininde sorun yasanma riski diistik
alanlarda yuritilmelidir. isadaminin mal Gretiminin
yaninda hizmet Uretimini de dederlendirmesi gerek-
tigine inanan Koc'a gore, ilk acilim yapilmasi gereken
hizmet isi turizm isidir. isadami bu islerin tim{ini ayni
anda siirdlrebilir veya isleri gelistikce ana faaliyet ko-
nusu disinda kalan isleri tasfiye edebilir. Fakat birak-
mamasi gereken yegane is magazaciliktir. Bu tutum
belki de ise bakkal olarak baglamanin dnemli bir tarih-
sel sonucudur.Kog¢'agore bir seyi satmak en azyapmak
kadar 6nemlidir. Ayrica Tirkiye'de isadaminin cikis
noktasi neresi olursa olsun hedefi istanbul olmalidr.
"Ankara bana ufak gelmege basladi, blitiin hevesim
Istanbulda bir magaza acmakti” (Kog, 1973: 40). "U¢
ay daha Cankirida kaldik. Bu siirede bos durmadim.
GCankiri piyasasini inceledim. Cankiri'da hirdavat isiyle
ugrasan Posyan’lardan kagit, zarf ve diger hirdavat
esyasi alarak Ankara’ya géndermege basladim” (Kog,
1973:29). “Geseryanlar bu bliylik binada Sahibinin Sesi
gramafon plaklarini, Philco radyolarini, Kelvinator buz
dolaplarini satiyorlardi. Birka¢ konusmadan sonra biz
bu firmanin Ankara saticisi olduk”(Kog, 1973: 35).

4.2.4.Tecriibelerden Ogrenme

Turk kulturinun yaygin 6zellikleri olarak nitelenen
distk sinerji, diisiik gtiven ve genis baglamhlk (Sar-
gut, 2001: 140-150) 6grenme konusunda Kog¢'u yon-
lendiren etkenler arasinda siralanabilir. Bu tur kiltirel
baglamlarda toplum dar, kiiciik ve ¢cok sayida i¢ gruba
bolinme egilimdedir (Sargut, 2001: 143), bu durum
bireyi yakin cevresindekilerin tecriibelerinden 6gren-
meye ve/veya yakin gevresini 6gretme potansiyeli
olan tecriibeli kisilerle donatmaya yoneltmektedir.

Kog¢’a gore isadaminin en temel ayirt edici ozelli-
gi stirekli 6grenme istegidir. isadamlarinin en dnemli
ogrenme kaynaklari baskalarinin tecriibeleri ve is ge-
zileridir. Tecriibelerden 6grenme konusunda once-
likle alaninda uzman bireyleri ise alma veya ise ortak
etme iyi bir alternatif olabilir. Bunun disinda isadami-
nin iyi bir gdzlem yetenegi de olmalidir. Bicimsel egi-
tim ve yabanci dil bilgisi de Ko¢'un Uzerinde yogun
bir sekilde durdugu egitimle ilgili konular arasinda
yer almaktadir. “Hayatta basarili olmanin sirlari arasin-
da belki de en 6nemlisinin baskalarinin tecrtibelerinden
yararlanmak, verilen égditleri can kulagdi ile dinlemek,
ilgili yayinlari dikkatle okumak ve kazanilan bilgileri de-
gerlendirmek olduguna inaniyorum (Kog, 1973 Onséz).
Biraz tanindiktan, biraz para kazandiktan sonra daha
ilerleyebilmek icin Avrupa’ya gitmek hevesine diistiim”
(Kog, 1973: 59).

4. 2.5 isimlendirme

Kurumsal isler arasinda kuramlastirma da Kog
tarafindan isadami kimliginin ortaya c¢ikariimasinda
girisilen 6Gnemli bir caba olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Soyut kategorilerin gelistirilmesi, 6zelliklerinin betim-
lenmesi ve kategoriler arasindaki neden sonug iliski-
lerinin agikhida kavusturulmasi seklinde tanimladigi-
miz kuramlastirma ¢abalarinin en somut uygulamasi
isimlendirmedir (Lawrence ve Suddaby, 2006: 225-
229). “Sikistk duruma diismisler, bana ortaklik teklif et-
tiler...Sirketin adi “Ko¢ — Boru” olmasi sartiyla ortakligi
kabul ettim” (Kog, 1973: 36). “Bdylece Koczade Ahmet
Vehbi Firmasi kurulmus oldu” (Kog, 1973: 40)."1937 yi-
linda istanbul subemizi “Vehbi Kog ve Ortaklari Kollektif
Sirketi” adiyla Fermencilerde kurduk...%15 hissesi Isra-
il Efendinin, %15 Hissesi Emin Bey'in ve %70 Hissesi de
benimdi” (Kog, 1973 41)."Galata Grubumuz Kog Ticaret
A.S.nin Galata subesi oldu” (Kog, 1973: 44).

isimlendirme isi temel olarak érgiitsel kimligin
disavurumu seklinde ifade edilmektedir (Glynn ve
Abzug, 2002: 267). ilgili literatiir incelendiginde
orgutsel kimliginislevineiliskinikiyaklasiminvarligina
rastlanmaktadir. Bunlardan ilki orgutsel kimligi
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Orgutln temel, suregelen ve onu diger 6rgitlerden
farkhlastiran 6zellikler bltliini olarak betimlemekte-
dir (Albert ve Whetten, 1985). Diger yaklasim ise or-
gltsel kimligin belli bir sinifa ait olmanin gostergesi
oldugunu ileri sirmektedir (Ashfort ve Gibbs, 1990:
181). Vehbi Ko¢'un, 6rnek alintilarda goéraldigu gibi,
“Ko¢” baglantili isimlendirme cabalari, O'nun bu yolla
hem 6zel (isadami olarak) hem de tiizel (isletme ola-
rak) varligini duyurma ve aslinda gticli bir markalama
ugrasina giristigi seklinde yorumlanabilir. Bir baska
ifadeyle, Kog isimlendirme isinde Albert ve Whetten
(1985)'nin orglitsel kimlik yaklasimini benimsemistir.
Kog¢ sonrasi donemde ise isimlendirme isi daha cok
Ashfort ve Gibbs (1990)in yaklasimiyla uygulanma-
ya calisilmis (Bkz. Bugra, 2006: 89; Colpan ve Hikini,
2008: 30-32) ve isimlendirme sembolik esbicimlilik
(Glynn ve Abzug, 2002: 267) aracihgiyla mesruiyetin
kaynagi olma islevini tstlenmistir.

4. 3. isadamhiginin Siirdiiriilmesi
4. 3. 1. Cesitlenme

Turkiye'de yerlesik isletme gruplarinda islerin ilis-
kisiz bir sekilde cesitlenmesi geg-sanayilesmenin bir
sonucu olarak degerlendirilmektedir (Géksen ve Us-
diken, 2001: 328). isadamliginin siirdiiriilmesi aslinda
islerin strdlrtlmesidir. Bu noktada Kog¢'un baslangig
noktasindan itibaren isleri buydtirken, cesitlendirme
isteginin de oldugu gérilmektedir. islerin cesitlendi-
rilmesinde herhangi bir kalibin varligina rastlanama-
mistir. Kog'a gore cesitlendirme isadaminin is yaptigi
sektorel cevrenin bir sonucu olarak degerlendirilme-
lidir. Bu agidan isadami sektorel cevredeki degisimleri
yakindan takip ederek firsatlari degerlendiren kisi
olarak tanimlanmaktadir. “Atatiirk’in Ankara’yi bas-
kent yapmasi sehre bliyiik bir canlilik getirdi. Bayindir-
lik ve yapi isleri basladi. Ben de bakkaliye, késelecilik ve
hirdavat islerini biraktim, yapi malzemesi isine girdim”
(Kog, 1973: 48).

Ko¢ ornegi cesittenme konusunda herhangi bir
kalip ortaya koymuyor olsa da, isler genisletilirken
genelde geriye dogru dikey bitlinlesme cabasinin
varhgi gdze carpmaktadir. isadamhiginin ilk yillarinda
Ko¢ hammaddeye yaklastik¢a riskin azalacagini ve
gelirin artacagini disinmektedir. Bu durum, belki ilk
bakista dogru gibi kabul edilse de, geri ve ileri yonli
bltinlesmenin dogru bilesiminin ise, isletmeye ve
sektore bagh olarak farkhhk gosterecedi oldukca agik-
tir. Ko¢’un 6nceleri hammaddeye yaklasarak karlilik
diizeyini artirmak hevesinde oldugu, fakat daha son-
raki donemde hammadde tedarikinin yaninda satis
potansiyelini de garanti altina alarak Gretim isini daha
karl kilan oldukga butlinlesik bir yapiyi tercih ettigi
gorulmektedir. “Kdsele isinde en kuvvetli iki rakip bun-

lardi. Bu meslekte eski ve tecriibeli insanlardi. Kosele isi
bakkaliyeden ¢ok daha iyi bir isti. Bozulmasi, modasinin
gecmesi yoktu. Kosele ve deri altinsa, ayakkabi olduk-
tan sonra gtimis, belki de bakir kadar degeri kaliyordu”
(Kog, 1973: 26). “Memleket ¢ok gtizel bir fabrika kazan-
di, is glicli yaratti, bliyiik déviz tasarrufu saglandi. Bu-
glin buzdolabi ve ocaklar, tiipler bu fabrikanin mamul-
leri ile yapilmaktadir” (Kog, 1973: 111).

Bugra (2006: 189-190) cesitlenme konusunu is
ortaminin istikrarsizhgi ve genel olarak uzun donemli
stratejik planlama kdlturlnin yerlesmemis olmasina
baglamaktadir. Bu durum isadamlarini kisa dénemde
yuksek getiri elde edilebilecek islere yonelme
yoniinde motive etmektedir. isletme gruplan
Uzerinde yuritilen calismalar, Turkiye ekonomisinde
1980 sonrasi yasanan liberallesme akimina ragmen
isadamlarinin islerini cesitlendirerek biylime egili-
minde oldugu gercedini destekler niteliktedir (Gok-
sen ve Usdiken, 2001:337). Cesitlendirme egiliminin
doénemsel ayirim (1980 Oncesi ve sonrasi) olmaksizin
devam ettigi fakat 1980 oncesi kurulan isletme grup-
larinda ¢esitlenmenin daha ¢ok imalat sektoriinde yo-
gunlastigi belirlenmistir (Colpan ve Hikino, 2008: 49).

4. 3. 2. Siyasetle Gevsek-Siki iligkiler

Turkiye is sistemi devlete bagimh (Whitley, 2000),
devletin buyuk is gruplarini borg-alacakiliskileri araci-
ligiyla denetledigi ve esgiidimledigi (Goksen ve Usdi-
ken, 2001:332) bir yapi olarak distiniilebilir (Berkman
ve Ozen, 2007: 3). Bugra (2006: 238)'ya gore Turkiye is
diinyasinda basarili olmanin yolu politik ve biirokratik
surecleriistendik yonde manipiile etmekten gegmek-
tedir. isadaminin ortaya cikisinda siyasetle en dnemli
kesisim noktasi, daha once s6zi edilen, eksiltmeler
hususundadir. Bu seviyeden sonra isadaminin
siyasetle oldukca siki fakat ayni zamanda da bir o
kadar gevsek iliskiler icinde olmasi gerekmektedir.
Siyasetle iliskilerin siki olmasinin temel sebebi devle-
tin en blylk musteri olmasindan kaynaklanmaktadir.
Siki iligkileri canli tutan bir baska neden devletin ye-
tistirdigi insan kaynaklarinin 6zel sektoriin ilk uzman
isglicti kadrosunu olusturmus olmasidir. Ayrica devlet
cesitli ihaleler araciligiyla bazi isadamlarini gelistirme
bazilarini ise zorlama konusunda oldukga aktif bir rol
oynamaktadir. Ko¢'un anilarinda siyasetle olan iliskiler
onemli bir yer tutmaktadir. Ko¢'a gore diizenleyicile-
ri/dizenlemeleri diizenlemek isadami olmanin temel
bir gerekliligidir. Kog siyaset kurumuyla tanismasini
tarihsel gelisimin dogal bir sonucu olarak nitelendir-
mekte ve bunun reissen yapilmis bir secim oldugu-
nu surekli vurgulamaktadir. “29 Ekim 1919 giinii Reis
Miifit Rifat Efendi'nin Baskanlhgi'nda Ankarada kuru-
lan Miidafaa-i Hukuk-u Milliye Cemiyetine babam da
girmisti. O glinki kosullarda duruma gére 3000 kurus
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maddi yardim da yapmis. Bliyliklerimin istegi ile ben de
19 yasimda bu Cemiyete girdim. Miidafaa-i Hukuk Ce-
miyeti sonradan Cumhuriyet Halk Partisi oldu. Ben de
bu yoldan CHP'li oldum” (Kog, 1973: 133).

Bu tur bir vurgunun sebebi ise anilarin ilerleyen
bolimlerinde ortaya konan cesitli olaylar araciligiyla
aciklanmaktadir. Demokrat Parti dénemi (1950-1960)
aslinda isadaminin siyaset kurumuyla olan iliskisinde
idealin betimlendigi ve gliniimlizde de yansimalari-
ni gordigimuiz bir ikna strecidir. Ko¢ CHP'de cesitli
gorevler aldigini yadsimamakta fakat bu islerin aktif
politikayla ilgisi olmadigini, sadece kendi alaninda
danismanlik hizmetleri verdigini belirtmektedir. Cok
partili donemin her iki partisine de maddi yardim
yaptigini gizlememekte, hatta gerekirse yine yapa-
cagini belirtmektedir. Aktif politikada isadaminin ye-
rinin olmadigini, politikaya girmesi durumunda Kog
Grubu'nun, dolayisiyla isadamhginin, devam ettirile-
meyecegini slirekli vurgulamaktadir. “O zaman politi-
kaya atilsaydim, buglinkii Kog¢ Mtiessesesi kurulamaya-
cakti” (Kog, 1973: 135).

Demokrat Parti doneminde gelisen sartlar Ko¢'un,
aktif olmasa da, CHP icinde kalmasini zorlastirmis ve
kendisine yonelik baskilar artmistir. Anilarin belki de
en kasvetli satirlari bu bolimde yer almaktadir. So-
nucta islerinin devamlhihgini saglamak adina, herhan-
gi mantikli bir sebep bulamamasina ragmen, CHP'den
istifa etmesi ve tarafsiz kalmasi yoniindeki baskilara
dayanamamistir. Bu durum isadaminin siyaset kuru-
muyla baglarinin hem siki hem de zayif olmasi gerek-
tigini agcikca gostermesi nedeniyle olduk¢a 6nemlidir.
Gelecekte kurulusuna énciiliik edecegi TUSIAD gibi
kurumlarin kurulma gayesi, kanimca, isadamini siya-
set kurumuyla ilgili islerde savunmasiz birakmamak
ve sirekliligin saglanmasidir. Bilindigi gibi kurulus
asamasinda, Ko¢'un deyimiyle “fikir tireten bir fabrika”
olarak nitelenen TUSIAD (Berker ve Uras, 2009), gii-
nimuzde toplumsal insa siirecinin dnemli bir aktori
olma rollinGi Ustlenmistir (Trk, 2009; Golbasi, 2007).
“Tarafsiz vatandaslar da énceleri CHP'den bliylik ¢ikar-
lar elde ettigimi, doymadigimi, bu defa da daha ¢ok
ctkar saglamak, vurgun yapmak icin DP’ye girdigimi
sanacaklar ve benim karaktersiz bir adam olduguma
hiikmedeceklerdir” (Kog, 1973: 143).

Bir tlr ask/nefret iliskisine benzetebilecegimiz bu
durum Bugra (2006: 138)'nin devletin belirsizlik ya-
ratan mudahalelerini Tirkiye'deki isadamlari icin en
onemli zorluk olarak niteleme ydniindeki saviyla da
gUclu bir sekilde ortlismektedir.

4. 3. 3. Holdinglesme

Turkiye'deki tipik buyik is birimi holding seklinde
orgutlenmis cok dalda faaliyet gosteren sirketlerdir

(Bugra, 2006: 241). Kog icin en 6dnemli amag sahip ol-
dugu, kurdugu ve gelistirdigi isletmelerin sureklilik-
lerinin saglanmasidir. Ko¢ bu konuda olduk¢a yogun
caba gostermistir. Streklilik konusunda endiselenme
sebeplerinin basinda aile isletmelerinin kisa dmdrli
olduguna iliskin inanci gelmektedir. Bu inancin en
onemli destekleyicisi olarak yillar icinde aile baglari-
nin zayiflamasi ve ise gereken énemim verilmemesi
yatmaktadir.

Ko¢ kurdugu isletmelerin devamliligini 6ncelik-
le vatanseverlik ve memlekete hizmet gibi daha (st
normatif baglantilar kurarak mesrulastirmaktadir.
Kulturel yapinin kisisel ¢ikar catismalari dogurmaya
oldukga yatkin oldugunu ve bu nedenle isletmelerin
yetkin olmayan kisilerin yonetiminde yok olup gide-
cegini disinmektedir. Tim bu sorunlari ¢ozebilmek
icin is arkadaslari, alan uzmanlari, is yaptig1 yabanci
isletmelerin temsilcileriyle gorus alis-verisinde bu-
lunmakta ve sonucta holding adinda yeni bir 6rgutsel
formun uyarlanarak, sahip oldugu isletmelerin hol-
dingin katilimiyla yonetilmesinin uygun olacagi gori-
stine varmaktadir. Bir baska ifadeyle, holding formu-
nun Turkiye'deki tasarimi ve gelisiminde Vehbi Ko¢'un
giristigi kurumsal islerin 6nemli bir yeri vardir. “Bu
distince ile ilk asamada toplulugun, yurda mal olmus
bliylik sirketlerinin stirekliliklerini saglamak icin bunlari
gercek anonim sirketler halinde gelistirmekle beraber,
bir Holding sirketi cevresinde toplamak ve Holding'in bir
kisim hisselerini, ailenin sahsi tesirinde kalmayacak bir
Vakfa mal etmek bana en ¢ikar yol géziikmdisti..."(Kog,
1973:101).

Holdinglesme Ko¢’un bekledigi sonuclara erisil-
mesini saglamis midir? Holding benzeri is gruplari
lzerine yapilan bir calismada Turkiye'de is grubu
blinyesinde faaliyet gostermenin fayda ve maliyet
acisindan 6nemli bir farkhlik yaratmadigina vurgu
yapilmaktadir (Khanna ve Rivkin, 2001: 61). Bugra
(2006: 285) ise faaliyetleri ne kadar genislemis ve ce-
sitlenmis olsa da Tirk holding sirketlerini kurucu aile-
nin glidimiinde ve sahipliginde olan birimler olarak
nitelendirmektedir. Bu yoruma gore Kog isadami ku-
rumunun holdinglesme aracihigiyla surdurilebilirligi-
ni saglamis fakat yonetimin anonimlesmesi hedefini
gerceklestirememistir.

Peki, Ko¢’'un holdinglesme konusunda giristigi ku-
rumsal islerin gliniimuizdeki etkileri sirmekte midir?
Ozen ve Yeloglu (2006: 75) tarafindan holding kimli-
gine iliskin olarak yapilan genel bir degerlendirmede
holding kavraminin pragmatik mesruiyetini korudu-
gu fakat merkez-cevre ¢cekismesinde, kendisini cevre-
den soyutlamak isteyen orgutler agisindan normatif
kabul edilirliginin azalma egiliminde oldugu belirlen-
mistir. Ozetlemek gerekirse, holding formu cismen
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varligini stirdlrse de ismen popdlaritesini yitirmis bir
kavram olarak nitelendirilebilir.

4. 3. 4.Vakiflagsma

Vatanseverligin ve digsal kendilik kontroliinin do-
gal bir sonucu olarak, isadami gelirinin belli bir kismini
hayir islerinde kullanmalidir seklinde bir goriis Kog'un
vakiflasma sertiveninin temel ¢ikis noktasidir. Vakif
ayrica kurulan holdingin 6nemli bir hissedari olarak,
holdingin yonetiminde aile etkisini azaltabilecek bir
glic olarak da nitelendirilmektedir. “Hayatimda elde
edebildigim basariyr Allaha, yurduma, degerli ¢alisma
arkadaslarimin isbirligine ve ¢alisma sevgime borgluy-
dum... [Amacim]sosyal hizmet ve bagislarimizi kurum-
lastirmak ve bdylece bunlarin benden sonra da siirek-
liligini saglamakti. Bu ikinci amacim Vehbi Kog¢ Vakfi'ni
kurdugum zaman gergeklesti” (Kog,1973:127).

Kog'a gore isadami toplumun goziinde olumlu bir
yer edinmelidir. Bunun yolu da hayir islerine vakit ve
sermaye ayirmaktan gecmektedir. Vakif ve holding
arasinda kurulacak karsilikh etkilesim hem kurumsal
sosyal sorumluluk cabalarini rasyonellestirecek hem
de holding yonetiminde aile etkisini azaltabilecektir.
Bu sekilde islerin ve isadaminin varligi daha gticli bir
sekilde strekli kilinacaktir.

Kog anilarinin bircok yerinde yurtdisinda ziyaret
ettigi kokli ortaklarinin vakiflarina atif yapmakta,
ozellikle de Ford Vakfi Gizerinde durmaktadir. Bir bas-
ka ifadeyle, Ko¢'un zihninde tasarladigi vakif kavrami
daha cok Ford Vakfi benzeri kuruluslari nitelemek icin
kullaniimaktadir. Bu modelde vakiflar kurumsal hayir-
severlik amaciyla orgutlenmis liberal 6rgutler olarak
betimlenmektedir (Anhier, 2001: 27). Tirkiye bagla-
minda ise vakif “islam ve 6zellikle Tiirk diinyasinda 8.
Yuzyihn ortalarindan 19. Yuzyilin sonlarina kadar sos-
yal, kiilturel ve ekonomik alanlarda yogun bir sekilde
faaliyet gostermis sosyal, siyasal ve dini kuruluslar”
olarak tanimlanmaktadir (Yediyildiz, 1996). Koc'un
giristigi kurumsal islerin sonucunda ortaya cikan va-
kif tirt, Fransiz antropolog Claude Lévi-Strauss'un
deyimiyle, kendi kiiltiirel, bilissel ve deneyimsel re-
pertuarinda var olan elemanlari da kapsayan bir tiir
brikolaj olarak nitelendirilebilir (Duymedjian ve Ri-
ling, 2010:137). Sonucta, Ko¢'un vakiflasma cabalari
Turkiye'de devlet destegiyle kurulan holdinglerin
hayirseverlik fonksiyonlarini yerine getirmede énemli
islevler Gstlenmis ve kurumsal sosyal sorumluluk ca-
balarinin ilk 6rnegini olusturmustur (Alakavular vd.,
2009:119).

4, 3. 5. Mitlestirme

Bilimsel kavramlar disiplinler arasi yolculuklari si-
rasinda, belli bir disiplinden digerine aktarilirken, tam
olarak degil de alana uygun olarak secilmis kavramsal

bir paket olarak aktarilmaktadirlar. Béyle bir durum
kaltir kavraminin antropolojiden yonetim ve orga-
nizasyon alanina gegisi icinde s6z konusudur (Meek,
1988). Meek (1988: 467)e gore semboller aktoriin
anlam kimesiyle icinde bulundugu orgutin diger
sosyal boyutlari arasinda karsilikli etkilesim yaratan
orglt kaltirt bilesenleridir. Belli bir kdltiirtin, bir
baska ifadeyle degerler biitiniin, yayilimi ve strdi-
rilmesi icin kullanilan dnemli sembollerden birisi de
mitlerdir. Kog isadami kimligini strekli kilmak adina
sahip oldugu ve gelecekte de korunmasini bekledigi
degerleri mitlestirmektedir. Ornegin Ko¢’un anilarinin
cesitli boliumlerinde Ankarali olma vurgusuna rastlan-
maktadir. “Ankaraliyim. Aile seceremden anlasildigina
gbre ana tarafindan 600, baba tarafindan da 250 yillik
Ankarali bir aileden geliyorum” (Kog, 1973: 8).

Mitler yoluyla olusturulan 6yki nesiller arasi bag-
lari kuvvetlendirmekte ve 6ne cikartilan degerlerin
gelecege aktarilma olasihgini artirmaktadir (Meek,
1988: 468). Bir baska deyisle, mitlestirmenin temel
islevi mitlestirilen olgunun gecerli ve sirdirilebilir
kilinmasidir (Halliday, 2008: 46). Ko¢'un tarihsel kdke-
nini arastirtmasi ve sonug olarak kendinin ve esinin
Haci Bayram-1 Veli Hazretleri'nin 19’uncu kusak toru-
nu oldugunu kanitlama c¢abasi, sureklilik adina mit-
lestirmenin carpici bir 6rnegi olarak yorumlanabilir.

5. SONUC VE ONERILER

Giris boliminde ¢alisma kapsaminda “Peki, kim-
dir buisadami, ne is yapar, nasil calisir, neye dnem ve-
rir?” sorusuna cevap arandigi belirtilmistir. Bu amacla
Vehbi Kog¢'un Hayat Hikayem baslikl eserindeki ku-
rumsal isler analiz edilmis ve Vehbi Kog¢ 6zelinde isa-
dami kavramini betimleyen bir portreye ulasiimistir.

isadami kavramini yapilandiran bir aktér olarak
Kog, dncelikle alanda gecerli olan isadami kavramini
yikmaya gayret etmis, daha sonra baglama o6zel bir
isadami kavrami olusturmaya girismis ve devam
eden slrecte de bu kavramin stirdurilmesi amaciyla
calismalarina devam etmistir.

Sonuclari daha detayh bir sekilde irdeledigimiz-
de Tirkiye'de faaliyet gosteren isadaminin 6ncelik-
le toplumda yaygin bir sekilde gecerli olan isadami
kimligiyle gayrimslimligin arasindaki badi zayifla-
tarak yikan bir aktér oldugu gorilecektir. isadami
is dunyasindaki gayrimuslim tekelini yikmakta
fakat onlarin bilgi birikiminden yararlanmaya
dnem vermektedir. isadami kendi ticari cikarlar
icin calismaz, is adami aslinda Glkenin ve toplumun
refahi icin calisan bir aracidir. isadami girisimlerine
oncelikle ticaretle baglamali, islerini biyuterek mal
iretimine gecmelidir. Islerin gelisimi olumlu bir
egilim gosterirse isadami hizmet sektoriine agilmali
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ve bu asamada ilk olarak turizm isinde sansini de-
nemelidir. isadami sahip oldugu ticaret kapasitesini
(magazacilik) hicbir zaman elden birakmamali, bunu
kotl zamanlar icin kullanilacak bir tampon olarak ni-
telendirmelidir. isadami cevresindekilerin tecriibele-
rinden 6grenmeli, bu kisileri gtvenilir kilmak adina
islerine ortak etmeli veya bu kisilerle akrabalik iliski-
leri gelistirme yoluna gitmelidir. isadami kendi ismine
onem vermeli bunun isadami kavraminin oldukca
onemliimgesel bir bileseni oldugunu unutmamalidir.
Turkiye gibi siyasi ve ekonomik belirsizliklerin yogun
yasandigi bir ortamda yaratilan isadami kimliginin
surdirilmesi  kolay degildir. isadami islerini
olabildigince c¢esitlendirerek belirsizlik kaynakh
riskten kaginmalidir. isadami yaptigi islerin biyiik bir
bolimiinde devletle oldukga siki iliskiler icinde olmali
fakat bu baglan her an koparabilecek esnekligi de
biinyesinde barindirmalidir.isadami cesitlenen islerini
holding blnyesinde merkezilestirerek yonetmeli,
hizmet adamligini vakiflar aracih@iyla yiritmeli ve
eger sartlar uygun olursa kendisi ve ailesine iliskin

cesitli efsanelerin Uretimini ve yayilimini saglayarak
bulundugu konumu mistik 6gelerle desteklemelidir.

Yukarida sonuclarina deginilen calismanin elesti-
riye acik yonleri de mevcuttur. Calisma kapsaminda
yuritilen analiz siirecinde kodlamanin yalnizca yazar
tarafinda yapilmasi ve sadece Vehbi Kog tarafindan
kaleme alinan anilarin analiz edilmesi elestiri konusu
olabilir. Daha sonraki arastirmalarda bu calisma kap-
saminda betimlenen isadami kavraminin nicel med-
ya analizleri araciligiyla sorgulanmasi kavramsal ge-
cerliligin gliclendirilmesine 6nemli katki yapacaktir.
Calisma kapsaminda Vehbi Ko¢'un 1920-1970 yillari
arasindaki 50 yillik kariyeri analiz edilmistir. Bu analiz
1980 Oncesinin isadami karakterini ortaya koymak
acisindan oldukca 6nemlidir. Fakat kavramin 1980
sonrasi donemde isadamligi kariyerine baslayan ve
glinimizde islerini stirdiiren isadamlarinin yirattik-
leri kurumsal islerin incelenmesiyle daha bittincil bir
yapiya birlinecedi unutulmamalidir.
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SON NOTLAR

!Caligma kapsaminda cinsiyet-bagimsiz bir kavram
olmast agisindan isadami yerine is insani kavrami tercih
edilebilirdi. Fakat gerek elde edilen veriler gerekse de
dénemin sosyokiiltiirel yapist isadami kavraminin ozellikle
kullanilmasi gerektigine isaret etmektedir. Is insant ve
iskadini kavramlarina iligkin yapilan betimlemelerde ise fe-
minist kuram ve elegtirel kuram benzeri kavramsal ¢erceve-
lerin analiz siirecine dahil edilmesi 6nemli bir gereklilikeir.

*Anlatimda akicilik saglamak adina Vehbi Kog yerine
bazi durumlarda sadece soyadi kullanidmistir.
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