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Oz

Bu ¢aligma, moda iletisiminin giiniimiiz tiiketim toplumunda islevsel giyinmenin 6tesine gecerek kimlik, aidiyet ve
kiiltirel temsil iiretiminde oynadigi rolii, “marka miras1”, “otantiklik” ve “sessiz lilks” kavramlar1 ekseninde ele
almaktadir. Kiiresellesme ve dijitallesmenin hizlandirdig1 tiiketim dongiisii i¢inde anlam arayisinin temel bir
motivasyon haline geldigi savunulmakta; bu baglamda koklii gegmise ve giiglii anlatilara sahip markalarin sembolik
iletiler yoluyla farklilastig1 ileri siiriilmektedir. Aragtirmanin 6rneklemini olusturan Barbour, Burberry ve Polo Ralph
Lauren markalar1, kategorik nitel analiz yontemiyle marka mirasi, hikaye anlatimi ve kiiltiirel temsil basliklar1 altinda
incelenmistir. Bulgular, sessiz liiks kavraminin tek bir yap1 olmadigini, her markanmn bu anlayist farkl stratejilerle
insa ettigini ortaya koymaktadir. Barbour; mirasin1 dayaniklilik, iglevsellik ve yasanmislik iizerinden kurarak liiks
kavramini zamanla kazanilan bir aidiyet bigimi olarak sunmaktadir. Burberry ise tarihsel koklerini modern sanat ve
sinematografik anlatilarla yeniden yorumlayarak mirasint yasayan, performansa dayali bir kimlik olarak
konumlandirmaktadir. Polo Ralph Lauren drneginde ise tarihsel gerceklikten ziyade, Amerikan kiiltiirii ve aristokratik
yasam tarzi kodlartyla insa edilmig kurgusal bir miras 6n plana ¢ikmaktadir. Sonug olarak s6z konusu calisma, s6z
konusu markalarin goriiniir logolar yerine kalite, zanaatkarlik ve kiiltiirel mitler gibi “gériinmez imzalar” araciligiyla
sessiz liiksii yeniden tanimladigini géstermektedir. Moda iletisiminin bu baglamda yalnizca ticari degil, ayn1 zamanda
toplumsal hafiza ve kimlik insasinda doniistiiriicii bir rolii oldugu vurgulanmaktadir.
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Abstract

This study examines the role that fashion communication plays in the production of identity, belonging, and cultural
representation in today’s consumer society, beyond functional dressing, focusing on the concepts of “brand heritage,”
“authenticity,” and “quiet luxury.” It argues that the search for meaning has become a fundamental motivation within
the consumption cycle accelerated by globalization and digitalization; in this context, it is suggested that brands with a
long-standing history and strong narratives differentiate themselves through symbolic messages. The brands Barbour,
Burberry, and Polo Ralph Lauren, which form the sample of the research, were examined under the headings of brand
heritage, storytelling, and cultural representation using categorical qualitative analysis. The findings reveal that the
concept of quiet luxury is not a single structure, but that each brand constructs this understanding with different
strategies. Barbour constructs its heritage through durability, functionality, and lived experience, presenting the
concept of luxury as a form of belonging acquired over time. Burberry, on the other hand, reinterprets its historical
roots through modern art and cinematic narratives, positioning its heritage as a living, performance-based identity. In
the case of Polo Ralph Lauren, a fictional heritage built on codes of American culture and aristocratic lifestyle takes
precedence over historical reality. Ultimately, this study demonstrates that the brands in question promote quiet luxury
through “invisible signatures” such as quality, craftsmanship, and cultural myths rather than visible logos. In this
context, fashion communication is highlighted as playing a transformative role not only in commercial terms but also
in the formation of social memory and identity.
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Giris

Moda iletisimi, giiniimiiz tiiketim toplumunda yalnizca fonksiyonel bir giyinme eylemi
ya da bedenin ortiilmesi zorunlulugu olmanin ¢ok 6tesine gecerek; bireylerin kimliklerini inga
ettikleri, sosyal smiflarin1 ortaya koyduklar1 ve kiiltiirel aidiyetlerini sessizce haykirdiklar
karmagik bir gostergeler sistemi haline gelmistir. Kiiresellesme ve dijitallesmenin getirdigi hiz
odakl1 tiretim modelleri, moda diinyasin1 her gegen giin daha gecici ve yiizeysel bir hale
getirirken, bu bas dondiiriicli hizin yarattig1 boslukta “anlam arayisi” tiiketiciler i¢in temel bir
motivasyon kaynagia doniismiistiir. Nesnelerin hizla tiiketildigi ve modasinin gectigi bu
cagda; zamana direnen, koklii bir gegmise sahip olan ve bir hikdye anlatan markalar, sahip
olduklar1 sembolik sermaye ile rakiplerinden farklilasmay1 basarmaktadir.

Bu baglamda “marka miras1” kavrami, liikks moda iletisiminde stratejik bir deger olarak
Oon plana c¢ikmaktadir. Miras, bir markanin sadece kurulus tarihi veya ge¢miste iirettigi
tirtinlerin bir dokiimii degil; o markanin bugiiniine ve gelecegine yon veren, rakipleri tarafindan
taklit edilmesi imkansiz olan kiiltiirel bir semboldiir. Tiketiciler, koklii bir markanin Uriiniinii
satin aldiklarinda, aslinda o iriliniin kumasima islenmis olan tarihi, gelenegi ve o markanin
temsil ettigi yasam tarzim1 da satin alirlar (Celik Varol, 2022, s. 89). Iste bu noktada moda
iletisimi, bir iriin pazarlamasindan ziyade, bir “otantiklik” ve “ger¢eklik” insasina
doniismektedir. Otantiklik, sanayi sonrasi toplumlarda yapaylia karsi gergeklige duyulan
6zlemin bir yansimasi olarak, markanin gegmisiyle bugiinii arasindaki tutarliligi ve samimiyeti
ifade etmektedir. Giinlimiizde liiks tliketim algisinin evrildigi en 6nemli noktalardan biri de
“gosterisei tiiketim”den “sessiz lilks”e dogru yasanan fikir kaymalaridir. Tiiketici bilincinin ve
i¢csel zevklerin s6z konusu olmasiyla birlikte, dev logolarin ve biiylik sembollerin yerini;
kalitenin, zanaatkarligin ve sadece o kiiltiirel koda hakim olanlarin anlayabilecegi “gdriinmez
imzalarin” aldig1 goriilmektedir (Tiirk, 2025). Bu yeni liiks anlayisinda, markalarin tarihsel
miraslart ve ikonik tasarim kodlari, statiiyli belirleyen temel referans noktalari haline
gelmektedir.

Bu calismanin odak noktasin1 olusturan Barbour, Burberry ve Polo Ralph Lauren
markalari, moda iletisiminde mirasin, otantikligin ve kiiltiirel temsillerin nasil kurgulandigini
incelemek adina bir 6rneklem sunmaktadir. Moda iletisimi baglaminda ele alinan her ii¢ marka
da stratejilerini belirli bir yasam tarzi ve tarihsel anlat1 {izerine kurmus olsalar da, bu miras1
kullanma bigimleri farklilik gdstermektedir. Barbour ve Burberry, Ingiliz kirsal yasami, askeri
tarih ve aristokratik geleneklerden beslenen “organik™ ve tarihsel bir mirasa yaslanirken; Polo
Ralph Lauren, bu kodlar1 Amerikan kiiltiirii ve sinematografik bir estetikle harmanlayarak “insa
edilmis” ve kurgusal bir miras yaratmistir. Barbour’in yagli ceketlerinde, Burberry’nin
trengkotlarinda ve Ralph Lauren’in polo gdmleklerinde ve 6rgii kazaklarinda somutlasan sey,
sadece tekstil iirtinleri degil, ayn1 zamanda belirli bir sinifsal durusun ve kiiltiirel mirasin
taginabilir formlaridir. Bu c¢alisma, s6z konusu markalarin iletisim stratejilerini inceleyerek;
modanin toplumsal hafiza, ulusal kimlik ve liiks algis1 tizerindeki doniistiiriicli giiclinii, “sessiz
liks” ve “otantiklik” kavramlar1 ekseninde tartismayi amaclamaktadir. Markalarin ge¢misi
nasil bir “simdiki zaman” efsanesine donistiirdiigli ve tiiketicilerin bu efsanelere neden ortak
oldugu sorusu, aragtirmanin temel motivasyonunu olusturmaktadir.

1. Goriinmez Imzalar: Moda Iletisiminde Miras, Otantiklik ve Sessiz Liiksiin Diyalektigi

Moda iletisimi, yalmizca giysilerin islevsel Ozelliklerinin aktarilmasi degil, aym
zamanda sembolik anlamlarin ve kiiltiirel kodlarin insasi siireci olarak ifade edilmektedir. Post-
modern tliketim toplumunda tiiketiciler, lriinlerden ziyade deneyimler ve hikayeler satin
almaktadir. Bu baglamda “marka miras1”, rekabet avantaji saglayan stratejik bir deger olarak
one c¢ikmaktadir. Marka mirasi, “bilinen temel degerleri olan, bilinen sembolleri olan, ge¢mis
performansina ve tarihine 6nem veren uzun 6miirlii markalar1 kapsayan bir kavramdir” (Zeren
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ve Kalkan, 2019, s. 2891). O halde; “moda iletisimi” de, giysilerin islevsel 6zelliklerinin
Otesinde sembolik anlamlarin insasi siireci olup, bu baglamda marka miras1 stratejik bir deger
olarak one plana ¢ikmaktadir. Bireyler i¢in bir kendini ifade etme araci olan giyinme eylemi,
kimligin ve arzularin gorsel kodlar araciligiyla topluma aktarilmasimi saglamaktadir.
Dolayistyla kiyafetler, sozlii iletisimden once gelerek bireyin toplumsal konumunu ve kimligini
beyan eden gii¢lii birer iletisim araci islevi géormektedir (Kalbaska vd., 2018, s. 269).

Bu baglamda moda iletisimi kavrami; geleneksel pazarlama anlayisinin 6tesine gegerek,
giysilerin maddi varliklarindan ziyade sembolik degerlerinin insasin1 ve aktarimini igeren
karmasik bir slire¢ olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Gergekten de moda kavrami, sadece bir
giyinme eylemi degil, toplumsal bir dil ve iletisim sistemi olarak tanimlanmaktadir. Bu
alandaki en temel kuramcilardan Roland Barthes, “The Fashion System” (1967) adli eserinde
moday1 bir “g0Ostergeler sistemi” olarak ele alarak, giysilerin yalnizca fiziksel bir nesne degil,
kiiltiirel kodlarla yiiklenmis bir mesaj tastyicist oldugunu belirtmektedir. Moda iletisimi, bu
mesajin (kimlik, statii, aidiyet) kodlanmasi ve tiiketiciye, medya araglar1 ve gorsel anlatilar
aracilifiyla iletilmesi siirecini kapsamaktadir (Barthes, 1983). Moda iletisimi, dijitallesme ve
kiiresellesme ile birlikte, markalarin tiiketicilerle duygusal bag kurdugu bir “anlam y&netimi”
alan1 olarak degerlendirilmektedir. Rocamora (2017), moda medyasinin ve iletisiminin, moday1
sadece ticari bir {riin olmaktan ¢ikarip onu bir “kiiltiir nesnesi” haline getirdigini
belirtmektedir. O halde moda iletisimi; reklamcilik, halkla iligkiler, gorsel magazacilik ve
dijital hikaye anlaticiligin1 kapsayan, markanin “kimligini” yaratan stratejik bir disiplin olarak
ifade edilebilmektedir. S6z konusu disiplin, lirtiniin fonksiyonel faydasindan ¢ok, tiiketicinin o
iriini kullandiginda elde edecegi sembolik kimlige odaklanmaktadir. Bu giiglii kimlik
markanin sahip oldugu koklii gegmis ve miras kavrami ile de yakindan iliskilidir. Diger bir
ifadeyle, moda iletisiminde anlam insasinin en giiclii araglarindan biri de “ge¢mis” kavramidir.
Icerisinde bulundugumuz, kiiresel rekabetin yogun oldugu bir donemde liiks markalar, koklii
gecmislerini bir giiven ve kalite gostergesi olarak kullanmaktadir.

Urde, Greyser ve Balmer (2007), “Marka Miras1” kavramini literatiire kazandiran
caligmalarinda, miras kavramini; gec¢misin, bugiiniin ve gelecegin bir birlesimi olarak
tanimlamaktadir. Onlara gore miras markalar, gegmisi sadece bir tarihge olarak degil, kurumsal
kimliklerinin ve deger Onerilerinin merkezinde stratejik bir varlik olarak konumlandirmaktadir
(Urde, vd., 2007, s. 4). Ayrica Marka mirasi, markalarin tarihsel kdkenlerini ve ge¢mise ait
unsurlar stratejik bir ara¢ olarak kullanarak giincel pazarlama faaliyetlerini giliglendirmesini
ifade etmektedir. Bu yaklasim, markanin 6zgiinliigiinti, giivenilirligini ve 6ncii konumunu
vurgularken, tiiketicilerde nostalji gibi duygusal tepkiler uyandirarak marka ve tiiketici
kimliginin ingasina katkida bulunmaktadir. Bu baglamda marka mirasi, koklii gegmisi 6n plana
cikarmakla birlikte gelecekteki tiiketici davramislarini etkilemeyi amaglayan stratejik bir
pazarlama unsuru olarak ifade edilebilmektedir (Hudson, 2015, s. 1). Bu baglamda Marka
miras1; markanin tarihsel ge¢misi, uzun omiirliiligi ve temel degerleriyle sekillenen bir kimlik
unsurudur. Literatiir, marka mirasinin giivenilirlik ve siirdiiriilebilirlik algis1 yaratarak tiiketici
tutum ve davraniglarini olumlu yonde etkiledigini géstermektedir.

Giliniimiiz rekabet ortaminda kimlik ve itibar temelli rekabetin 6nem kazanmasiyla
birlikte, marka miras1 marka imaj1, kurum itibar1 ve satin alma niyeti tizerinde etkili bir stratejik
unsur olarak one ¢ikmaktadir (Raharjo, 2020, s. 11). Bununla birlikte Han, Newman, Smith ve
Dhar’in 2021 yilinda ortaya koymus olduklar1 ¢alismasinda Miras markalamanin, marka
tilkketiciler tarafindan taninmasa dahi olumlu algilar olusturabildigi belirtilmektedir. Calismalar,
kurulus tarihi, amiral iirlin vurgusu ve geleneksel gorsel unsurlar gibi miras ipuglarimin tiiketici
giivenini, olumlu duygulari, marka giivenilirligini ve Odeme istekliligini artirdigin
gostermektedir. Bu bulgular, miras markalamanin farkli sembolik ve anlati unsurlar
aracilifiyla tliketici degerlendirmelerini ve satin alma niyetini gii¢lendirdigini ortaya
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koymaktadir (Han vd., 2021, s. 8). Moda iletisiminde miras kavraminin vurgulanmasinin,
tiikketicilerin satin alma davranigini gliclendirmesi kadar ayn1 zamanda markaya “otantiklik™ ve
“giivenilirlik” de kattig1 bilinmektedir. Wiedmann, Hennigs, Schmidt ve Wuestefeld (2011)
tiikketicilerin miras markalar1 tercih etmelerindeki temel motivasyonun, bu markalarin zamana
direnmis olmalarindan kaynaklanan kalite algis1 ve statii oldugunu belirtmektedir. Iletisim
stratejilerinde kullanilan “kurucunun hikayesi”, “arsiv goriintiileri” veya “ikonik tasarimlarin
yeniden yorumlanmasi”, markanin gegici trendlerden bagimsiz, kalici bir degere sahip oldugu
mesajin1 vermektedir. S6z konusu durum, markanin {iriinlerini yalnizca ticari bir meta olmaktan
cikarip, birer “tarihsel kanit” haline getirmektedir. Dolayisiyla Marka mirasi; markanin tarihsel
gecmisi, temel degerleri ve bu degerlerin zaman i¢inde tutarli bigimde siirdiiriilmesiyle olusan
cok boyutlu bir yapi olarak ifade edilmektedir.

Gergekten de Marka mirasi; markanin tarihi, ¢ekirdek degerlerinin siirekliligi, iiriin ve
marka kimliginde tutarlilik, ve semboller ile gorsel unsurlarin kalict kullanimi {izerinden
sekillenmektedir. Bu unsurlar; markanin 6zgiinliiglinii, giivenilirligini ve kurumsal kimligini
giiclendirerek tiiketicilerde kalite algisi, gliven ve sadakat olusturmaktadir. Dolayisiyla Marka
mirasi, yalnizca gecmise dayali bir birikim degil, markanin bugiinkii ve gelecekteki
konumlandirmasini destekleyen stratejik bir kimlik kaynagidir (Hakala vd., 2011, ss. 448-449).
Moda iletisiminde mirasin yarattig1 zemin, giinlimiizde “Sessiz Liiks” kavramiyla da giiclii bir
diyalektik iligki icerisindedir. Gosterisci tiiketimin aksine, sessiz liikks; logolarin ve biiylik
marka isaretlerinin gériinmez kilindigi, ancak kalitenin, isciligin ve materyalin “bilen gozler”
tarafindan anlasildig: bir tiiketim bi¢imidir (Taylor vd., 2024, s. 143). Eckhardt, Belk ve Wilson
(2015), “gosterissiz tiikketimin yiikselisi” lizerine yaptiklar1 calismada, kiiltiirel sermayesi
yiiksek tiiketicilerin, statiilerini acgik logolar yerine, ince zevkler ve derin bilgi gerektiren
simgeler ile sergilemeyi tercih ettiklerini belirtmektedir.

Bu noktada da onemli bir kavram olarak “otantiklik” olgusu s6z konusu olmaktadir.
Beverland (2005), lilkks markalarda otantikligin yaratilmasinda; el is¢iligi, liretim yeri ve
tarihsel yolculugun kritik bir rol oynadigin1 vurgulamaktadir. Ayrica liikks marka bir kiiltiir
olarak degerlendirilip, hazzin 6n planda oldugu, tiiketicilerin duygu diinyasina hitap eden
sosyal bir fenomen olarak da karsimiza ¢ikmaktadir (Celik Varol, 2022, s. 56). Dolayisiyla liikks
markalamada; iiriiniin fonksiyonel 6zelliklerinin yani sira tiiketicilerin diigsel diinyalarina da
hitap etmesi de 6nem arz etmektedir. Bu baglamda tiiketicilerin diigsel diinyalarina hitap eden
onemli bir kavram olarak, sessiz liiks, liiksiin otantikligini “bagirmadan”, yalnizca fisildayan
bir iletisim stratejisini benimsemektedir. Bu ¢ergevede moda iletisimi, kitlesel bir farkindalik
yaratmaktan ziyade daha 6zel ve nitelikli bir kapalilik anlayisina odaklanmaktadir. Marka
mirasi, sessiz liks kavraminin en temel dayanagini olusturmaktadir; zira bir {irlinlin logosuz
haliyle bile degerli kabul edilebilmesi, arkasindaki iiretim geleneginin, mirasin, otantikligin ve
marka itibarmnin tiiketici tarafindan benimsenmis olmasina bagli bulunmaktadir. Dolayisiyla
mevcut iletisim siireci, yalnizca fiziksel {liriinii degil, tirliniin arka planindaki felsefeyi, kokli
gecmisi, harcanan zamani ve ustaligi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu baglamda “gdriinmez
imzalar”, markanin ge¢cmisten gelen mirasinin ve otantikliginin, dikis kalitesi ile kumagin
dokusuna yansimig somut bir ifadesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2. Giyilebilir Anlatilar: Moda iletisiminde Hikdye Anlatim1 Yoluyla Anlam Uretim

Giyim, tarihsel siire¢ icerisinde biyolojik bir korunma ihtiyacindan evrilerek, bireylerin
ve toplumlarin kendilerini ifade ettikleri karmasik bir iletisim aracina doniismiistiir. Moda
iletisimi baglaminda giysiler, sadece kumas ve iplikten olugan maddi nesneler degil, ayn
zamanda izerlerine kiiltiirel, ekonomik ve bireysel anlamlarin yiiklendigi “giyilebilir
metinler”e doniismiis durumdadir. Malcolm Barnard (2002), “Fashion as Communication” adli
eserinde modayi, toplumsal diizenin ve bireysel kimligin miizakere edildigi bir dil olarak
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tanimlamaktadir. Bu dilde anlamin ingas1 ise biiyiik dl¢lide “hikdye anlatim1” (storytelling)
yoluyla ger¢eklesmektedir. Giiniimiiz post-modern tiiketim toplumunda, bir moda nesnesinin
degeri, fiziksel Ozelliklerinden ziyade tasidigi anlatinin giicliyle Olciilmektedir. Moda
iletisiminde hikaye anlatiminin kuramsal temelini kavrayabilmek i¢in, modanin bir gostergeler
sistemi olarak nasil isledigini incelemek gerekmektedir. Bu baglamda Fransiz yapisalc diisiiniir
Roland Barthes, “The Fashion System” (1967) adl1 eserinde moday1 dilbilimsel bir ¢ercevede
ele alarak, giysiyi bir dil, giyinme pratigini ise bir soz olarak tanimlamaktadir. Barthes’a gore
moda, anlamin dogal ya da farkli oldugu bir alan degil; kiiltiirel olarak iiretilen ve keyfi
bicimde kurulan bir anlamlandirma sistemidir. Bir trenckotun “kentli olmay1” ya da bir deri
ceketin “baskaldiriy1” simgelemesi, nesnenin maddi 6zelliklerinden ziyade, moda sdylemi
icerisinde ona atfedilen anlati ve simgesel kurgudan kaynaklanmaktadir. Roland Barthes’in
ortaya koydugu “yazili giysi” kavrami, moda dergileri, reklam metinleri ve gorsel anlatilar
aracilifiyla giysinin sozel ve anlam olarak yeniden insa edilmesini ifade etmektedir. Bu siirecte
hikaye anlatimi, gosteren ile gosterilen arasindaki bagi kuran temel araci olarak islev
gormektedir.

Dolayisiyla moda iletisimi, yalmizca bir {iriiniin tanitimin1 degil; {iriin etrafinda
kurgulanan yasam tarzlarini, duygulanimlari ve kiiltiirel mitolojileri tiiketicinin zihnine
yerlestirmeyi amaglayan ¢ok katmanli bir anlam iiretim pratigi olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda, hikaye anlatimi1 kavrami, markalarin tiiketicilerle duygusal bir bag kurmasini
saglayarak, ayni zamanda tiiketici belleginde kalic1 bir yer edinmek icin de kullanilmaktadir.
Arastirmalar, tiiketicilerin markalara ya da iirtinlere iligkin bilgileri, anlati ile desteklendiginde
daha kolay hatirladiklarini gostermektedir. Bu durum, iyi kurgulanmis bir marka hikdyesinin
tiketicilerin zihninde daha kalici olmasina ve marka algisinin giiclenmesine olanak
tanimaktadir (Varol ve Celik Varol, 2025, s. 238). Fog, Budtz ve Yakaboylu (2005),
“Storytelling: Branding in Practice” adli ¢alismalarinda, bagsarilt markalarin tiiketicilere sadece
bir iiriin degil, parcast olmak isteyecekleri bir diinya sunduklarini ifade etmektedir. Bu
cergevede, markanin kendini gesitli formlarda digsavurumu olarak da nitelendirilen hikaye
anlatimi, izleyici ve dinleyicilerin imgelem yetilerini harekete gegirerek deneyim transferini
olanakli kilmaktadir (Duran ve Topbasoglu, 2017).

Marka iletisiminde anlatinin insasin1 deneyimsel, stratejik bir ¢erceveye oturtan Fog,
Budtz ve Yakaboylu (2005, s. 5), marka hikayelerinin dort temel dinamik iizerinden
kurgulandigin1 belirtmektedir. Yazarlarin “efsaneyi yasatmak™ olarak kavramsallastirdiklart ilk
boyut, markanin tarihsel koklerine ve kurucu figiiriin -6rnegin Coco Chanel gibi vizyonerlerin-
kisisel yolculuguna odaklanan koéken hikayeleridir. Bu tarihsel zemine ek olarak, iirliniin
kendisine, iiretim siireclerindeki zanaatkarliga ve nesnenin benzersizligine vurgu yapan “irlin
hikayeleri”, markanin maddi degerini sembolik bir diizleme tasimaktadir. Fog ve digerleri
(2005), etkili bir anlatinin merkezinde mutlaka bir “catisma” (conflict) unsuru bulunmasi
gerektigini savunarak; markanin gelisim siirecinde karsilastig1 zorluklar1 ve bu engellere karsi
verdigi miicadeleyi (0rnegin miitevazi bir magazadan kiiresel bir giice doniisiim siirecini)
hikayenin itici giicii olarak tanimlamaktadir. Son olarak, arastirmacilarin “iy1 bir amag” baghgi
altinda ele aldiklar1 deger odakli hikdyeler, markanin etik durusunu, siirdiiriilebilirlik ilkelerini
ve toplumsal degerlerini kapsayan anlatilar olarak bu siniflandirmayr tamamlamaktadir.
Bununla birlikte basarili bir hikdye anlatimi; marka kimliginin belirlenmesi, etkili bir mesaj
iletmek ve pazarlama hedeflerine ulasmak igin temel bir baslangic noktasi olarak kabul
edilmektedir.

Hikayenin karakterleri ile markanin kisiliginin biitlinlestirilmesi, hedef kitlenin kendini
markada veya karakterlerde gormesini saglamakta ve gii¢lii bir duygusal bag olusturmaya
yardimci1 olmaktadir. Bu bag, tiiketici giivenini artirarak, marka sadakati gliglendirmekte, marka
baglilig1 yaratmakta ve tiiketicilerin marka ile etkilesime ge¢cme istegini de ylikseltmektedir

KILAD Sayi 27 / Mart 2026




Moda iletisiminde Miras, Hikdye ve Kiiltiirel Temsil: Barbour, Burberry Ve Polo Ralph Lauren Ornegi

(Paquette vd., 2017). Bu baglamda, moda diinyasinda hikaye anlatimi, bir iiriinii yalnizca
giyilecek bir nesne olmaktan ¢ikararak, tiiketicinin kendini pargasi olmak istedigi bir yasam
tarz1 ve diinya ¢ercevesinde konumlandirmaktadir. Markalar bu stratejiyi genellikle kokenleri,
miraslari, zanaatkarliklar1 veya savunduklari degerler aracilifiyla gergeklestirmektedir
((Lundqvist vd., 2013).

Miras ve koken hikayeleri, markanin tarihsel derinligini ve kurucusunun yasam
Oykiisiinii merkeze almaktadir (Urde vd., 2007). S6z gelimi; Chanel, kurucusu Coco Chanel’in
yetimhane giinlerinden devrimci tasarim anlayisina kadar uzanan yasam Gykiisiinii “Inside
Chanel” video serileriyle aktarmaktadir; boylece tiiketiciye yalnizca bir giysi degil, bagimsiz ve
gliclii bir kadin imaji sunmaktadir (Kara, 2025, s. 172). Benzer sekilde Burberry, 1. Diinya
Savast siperleri ve kasifleri igin gelistirilen gabardin kumasin islevselligini ve Ingiliz mirasim
kisa filmler araciliiyla aktarmaktadir; bu baglamda markanin trengkotu hem tarihsel bir simge
hem de koruyucu bir 6ge olarak konumlandirilmaktadir (Straker ve Wrigley, 2016, s. 342).
Riiya ve yasam tarzi temelli hikdye anlatiminda, iiriiniin kendisinden ziyade ona sahip olmanin
saglayacag statii ve hayat tarzi 6n plana ¢ikmaktadir. Polo Ralph Lauren, Amerikan riiyasi ve
aristokrat yasam ideali iizerinden iiriinlerini, sanki koklii ve segkin bir ailenin gardirobundan
cikmis gibi sunmaktadir (Tungate, 2005, s. 18). S6z konusu markanin reklamlarinda mutlu,
saglikli ve varlikli yasam tablolar ile tliketiciyi bu ayricalikli diinyaya dahil etmektedir (Hayes,
2009, s. 61). Zanaat ve ustalik temasi, Ozellikle liiks markalar tarafindan yiiksek fiyatlari
mesrulagtirmak amaciyla kullanilmaktadir (Celik Varol, 2022, s. 63). Liiks stratejisinde
“zaman” ve “emek”, lirliniin degerini belirleyen temel unsurlardir (Kapferer ve Bastien, 2012).
S6z gelimi; Hermes, Birkin cantasinin tek bir usta tarafindan giinler siiren el isgiligiyle
tiretildigini “Leathers Forever” sergileri ve atdlye videolar: araciligiyla gostermektedir; hikaye
burada miikemmellik ve zamanin degerini vurgulamaktadir. Son olarak, degerler ve aktivizm
eksenli hikaye anlatimi, modern ve bilingli tiiketiciyi ¢ekmeyi hedeflemektedir. Bu yaklagim,
“marka aktivizmi” olarak tanimlanmakta ve markalarin sosyopolitik konularda taraf tutmasini
da igermektedir (Sarkar ve Kotler, 2018). Marka aktivizmi; kurumsal sosyal sorumluluk ve
sosyal pazarlama kavramlarindan farkli bir kavram olup, gecici bir pazarlama trendi olarak
degerlendirilmemesi gerekliligi asikardir (Oztiirk, 2023).

So6z gelimi; Patagonia markasi, “Gezegeni kurtarmak i¢in is yapiyoruz” yaklasimiyla
tikketimi azaltmay1 6gilitlemekte ve tirlinlerinin dayaniklilig1 {izerinden ¢evre dostu bir kimlik
insa etmektedir (Patagonia, 2021). Nike ise “Just Do It” slogani c¢ergevesinde, Colin
Kaepernick ve Serena Williams gibi isimler araciligiyla toplumsal adalet ve bireysel miicadele
temalarin1 islemekte ve iriinleri tiiketicinin hedeflerine ulasirken kullandig1 araglar olarak
konumlandirmaktadir.

Bu baglamda, moda markalarinin hikaye anlatimi stratejileri; tarih, yasam tarzi, ustalik
ve degerler ekseninde kurgulanmakta, tiiketicilerle duygusal bag kurulmasini, marka kimliginin
gliclenmesini ve tUriinlerin yalnizca islevsel degil, simgesel bir deger tasimasini saglamaktadir.
Calismanin bir sonraki boliimiinde koklii bir miras, 6zgiinliik, sessiz liikks ile 6zdeslestirilen
Barbour, Burberry, Polo Ralph Lauren markalarinin kiiltiirel temsil, hikaye anlatimi ve koklii
gecmisleri lizerine kategorik nitel analiz gerceklestirilecektir.

3. Arastirma
3.1. Amac ve Orneklem

Kiiresellesme ve dijitallesme dinamikleriyle kokli bir doniisim geciren moda
iletisiminde; “marka miras1” ve “otantiklik” kavramlarinin “sessiz likks” paradigmas1 ekseninde
nasil yeniden insa edildigini ve stratejik bir iletisim araci olarak nasil islevsellestirildigini
ortaya koymak, bu ¢alismanin temel amacini olusturmaktadir. Calisma, s6z konusu markalarin
iletisim stratejilerini ve kodlarmi; miras markalama, hikdye anlatim1 ve Kkiiltiirel analiz
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basgliklar1 {izerine oturtarak kategorik nitel analiz yoOntemini kullanarak incelemeyi
hedeflemektedir. Bu ii¢ kategori reflektif ve tiimdengelimsel bir yaklasimla calismanin
orneklemini olusturan {ic markanin hikayesi, tarihgesi, iletisim stratejileri ve medyaya yanstyan
gilincel kampanyalarindan yola ¢ikilarak arastirmaci tarafindan olusturulmustur. S6z konusu
analiz, markalarin ge¢misi bugiine tasirken bagvurduklar1 “gdriinmez imzalar1”, siifsal kodlar
ve yasam tarzi anlatilarin1 nasil kurguladiklarini bulgulamaya odaklanmaktadir. Bu noktadan
hareketle, bu calismada hizla tiiketilen moda dongiisii igerisinde markalarin “zamansizlik”
iddialarim1 hangi sdylemlerle mesrulastirdiklar1 ve tiiketicide yarattiklar1 aidiyet duygusunun
iletisimsel kokenleri analiz edilmektedir.

Arastirma orneklemini temsil etmek iizere Barbour, Burberry ve Polo Ralph Lauren
markalarinin segilmesi tesadiifi bir tercih olmayip, calismanin teorik zeminini olusturan
“organik miras” ve “insa edilmis miras” kavramlarini somutlastiran amagli bir 6rneklem
stratejisine dayanmaktadir. Amacgh 6rneklem se¢iminin akademik gerekgeleri, bu markalarin
temsil ettikleri mirasin farkliliklarinda yatmaktadir: Barbour ve Burberry, Ingiliz aristokrasisi,
askeri tarih ve kirsal yasam pratiklerinden filizlenen “organik™ ve tarihsel bir mirasi temsil
ederken; Polo Ralph Lauren, bu kodlar1 Amerikan riiyas1 ve seckin bir estetikle harmanlayarak
sonradan “inga edilmis” bir mirast simgelemektedir. S6z konusu karsitlik, miras
markalamasinin yalnizca kronolojik bir tarihsellige degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir kurguya da
dayanabilecegini gostermesi bakimindan literatiire elestirel bir karsilagtirma imkam
sunmaktadir.Bununla birlikte; s6z konusu markalarin tercih edilmesindeki temel gerekcelerden
biri de, koklii gecmislerini duragan bir tarihge yerine, kurumsal kimligin merkezine
yerlestirilen stratejik bir “arsivsel marka anlatisi”’na doniistiirme yetenekleridir. Calisma
kapsaminda 6rnek olarak secilen dijital kampanyalar ise rastlantisal olmayip; bireysel gézlem
yoluyla 6zellikle sosyal medyada yanki uyandirmis ve markanin kiiltiirel mirasini, zanaatkarlik
kodlarmi dijital hikaye anlaticilif1 teknikleriyle yeniden iireten, dijital ekosistemde yiiksek
etkilesim yaratan ve gegmisten giiniimiize uzanan duygusal bir siireklilik insa eden 6rneklerden
olusmaktadir. Bu baglamda analiz edilen giincel kampanyalar, markalarin sahip oldugu mirasi
modern tiiketim kaliplariyla sentezleyerek ‘zamansizlik” algisini pekistiren ve sessiz liiksii
dijital ortamda somutlastiran nitelikli veri setleri olarak degerlendirilmistir. Calisma
kapsaminda 6rneklenen marka caligmalar1 2018-2026 yillar1 arasinda gerceklestirilmis olan;
markalarin resmi web siteleri, dijital haber kaynaklar1 ve sosyal medya lizerinden ulasilmis
caligmalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3.2. Onem

Moda iletisimini kiiltiirel bir {iretim siireci olarak ele alan bu c¢alisma; gilinlimiiziin
yiikselen degeri “sessiz liiks” kavramini, “miras markalama” ve “hikaye anlatim1” olgulariyla
sentezlemesi bakimindan 6zgiin bir nitelik tasimaktadir. Literatiirde liks moday1r ve moda
iletisimini farkli boyutlariyla inceleyen ¢aligmalar mevcut olsa da; ‘“organik” (Barbour,
Burberry) ve “kurgusal” (Polo Ralph Lauren) miras ayrimi iizerinden, markalarin iletisim
stratejilerini farkli basliklar altinda karsilastirmali olarak irdeleyen benzer bir calismaya
rastlanmamistir. Bu baglamda arastirma, markalarin otantiklik iddialarini ve gecmisi bugiiniin
arzu nesnesine doniistiirme bicimlerini ¢oziimleyerek, alan yazindaki teorik boslugu
doldurmay ve iletisim perspektifinden yeni bir bakis agis1 sunmay1 amaglamaktadir.

3.3. Yontem

Barbour, Burberry ve Polo Ralph Lauren markalar, “sessiz liks” ve “gdriinmez
imzalar” baglamindaki marka kimliklerini, marka mirasi, hikdye anlatim1 ve kiiltiirel temsil
temalar1 lizerinden nasil inga ettiklerini ve sunduklarii bu ¢aligsmanin ana arastirma sorusunu
olusturmaktadir. Bu sorudan hareketle koklii bir gegmisi ve marka mirast olan moda markalari
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tizerinden kategorik nitel analiz yontemi kullanilarak bir analiz gerceklestirilecektir. Analiz
kapsaminda Ingiliz ulusal kimligi ve tarihsel siirekliligi olan moda markalar1 olarak Barbour ve
Burberry; Amerikan kokenli olmasina ragmen Ingiliz aristokrasisi ve {ist smif estetigini
Amerikan riiyast baglaminda yeniden insa eden bir marka olarak Polo Ralph Lauren markasi
secilmigtir. S6z konusu 3 marka; miras, hikdye anlatimi1 ve kiiltiirel temsil basliklar1 altinda
kategorik nitel analiz yontemiyle detayli bir bigimde analiz edilecektir. Sosyal bilimlerde en sik
kullanilan nitel arastirma yOntemlerinden biri olarak kategorik nitel analiz; metin igeriklerini
nesnel bir perspektifle c¢oziimlemek ve sistematik bir diizlemde tanimlamak amaciyla
basvurulan temel bir aragtirma teknigi olarak nitelendirilmektedir (Kuckartz, 2014). Diger bir
ifadeyle kategorik nitel analiz; nitel veri setinin, halihazirda olusturulmus kategoriler
dogrultusunda organize edilerek 6zetlendigi ve elde edilen bulgularin neden-sonug iligkileriyle
anlamlandirildig1 bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yukarida belirtilen ve ¢alismanin
¢ikis noktasini olusturan ana arastirma sorusu ¢ergevesinde bu ¢aligma kapsaminda asagida yer
alan sorulara da yanit aranmaktadir:

- Analiz edilen markalarin iletisimlerinde “marka mirast”; koklii gegmise yapilan atiflar,
ikonik iiriinlerin (trengkot, mumlu ceket vb.) tarih¢esi ve zanaatkarlik vurgusu iizerinden
betimsel olarak nasil sergilenmektedir?

- Markalarin hikdye anlatim stratejilerinde; stireklilik, zamansizlik ve koken mitleri nasil
kurgulanmakta ve bu anlatilar hedef kitleye hangi duygusal ton (nostalji, giiven, aidiyet) ile
aktarimaktadir?

- Gorsel ve metinsel iceriklerde “kiiltiirel temsil ”; belirli bir yasam tarzi (Ingiliz aristokrasisi,
Amerikan riiyasi, vb.) ve sinif kodlart iizerinden, “sessiz liiks” estetigini pekistirecek sekilde
nasil konumlandirilmaktadir?

4. Marka Mirasi, Hikdye Anlatim ve Kiiltiirel Temsil Baglaminda Barbour, Burberry ve
Polo Ralph Lauren Ornegi

Kategorik nitel analiz yontemi kullanilarak gerceklestirilen bu ¢alismanin ilk sorusu
“Analiz edilen markalarin iletisimlerinde “marka mirasi”; koklii ge¢mise yapilan atiflar,
ikonik tiriinlerin (trenckot, mumlu ceket vb.) tarihgesi ve zanaatkarlik vurgusu iizerinden
betimsel olarak nasil sergilenmektedir?” seklindedir. Asagida calisma kapsaminda ele alinan
Barbour, Burberry ve Polo Ralph Lauren markalarina dair analizler yer almaktadir:

Barbour

Marka Mirasi: Islevsellikten dogan miras anlayismi ilke edinen sdz konusu marka;
iletisiminde 1894 yilinda Ingiltere, South Shields’da kurulmus olmasmi bir “giiven rozeti”
olarak kullanmaktadir. En gii¢lii miras vurgusu, etiketlerinde tasidigi iic Kraliyet Berat1 (Royal
Warrants) ile gerceklestirilmektedir (Barbour, 2026). Bu beratlar, markanin aristokrasi
tarafindan onaylandiginin sessiz ama en giiclii kanit1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mumlu
dokusu ve karakteristik zeytin yesili rengiyle Barbour, yalnizca bir dis giyim iiriinii degil,
Ingiliz kiiltiirel mirasinin giyilebilir bir arsivi olarak degerlendirilmektedir. Lindsay Baker’in da
isaret ettigi iizere, bu ikonik parca, kraliyet mensuplarindan festival katilimcilarma kadar
uzanan heterojen bir kullanict profilinde “ortak bir dil” olusturmayi basarmistir. Sunak’in
Biden’a sundugu kisisellestirilmis ceket 6rnegi, markanin temsil ettigi mirasin, uluslararasi
diplomaside dahi gegerli bir sembolik sermaye olarak kabul gordiigiinii acik¢a ortaya
koymaktadir (BBC, 2023). Markanin “goériinmez imzas1”, logosundan ziyade mumlu pamuk
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kumasi, fitilli kadife yakasi ve piring fermuarlaridir. Iletisim materyallerinde, ceketlerin
fabrikada elle mumlandigi anlar sikg¢a gdosterilmektedir. Bu, likksii “parilti” ile degil,
“dayaniklilik” ve “emek” ile kodlamaktadir (Hartmann ve Baker, 2025). Bu baglamda, Barbour
markasiin mirasi; eskimedik¢e degeri anlasilmayan, nesilden nesile aktarilan bir “yadigar”
olarak konumlandirdig: ifade edilmektedir.

Burberry

Marka Mirasi: Thomas Burberry’nin 1879°da icat ettigi gabardin kumasi, markanin miras
anlatisinin temelini olusturmaktadir. Iletisim ¢alismalarinda, I. Diinya Savasi siperlerinde
askerlerin giydigi trenckotlar ile bugilinkii modern tasarimlar arasinda gorsel kopriiler
kuruldugu bilinmektedir (Burberry, 2026). Burberry Trenckotu, sessiz liiksiin en belirgin
orneklerinden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Disaridan bakildiginda dev bir logo goriilmez;
ancak astarin igindeki ikonik ekose, “bilen gozler” icin giiclii ve O6nemli bir isarettir. Son
yillarda dijital ortamlarda da yayimlanan “Heritage” kampanyalarinda, trengkotun Ingiltere’de
tretilmesi ve dikis detaylari (yaka kancasi, rlizgar kanadi) zanaatkarlik kanitlart olarak
sunulmaktadir (Basak, 2018). Dolayistyla Burberry, s6z konusu koklii miras1 “koruma”
kavrami lizerinden isleyerek, tiiketicilerini hem kotii hava sartlarindan korumakta hem de onlari
moda trendlerinin geciciliginden uzak tutmaktadir.

Polo Ralph Lauren
Marka Mirasi:

1939 yilinda Bronx’ta, is¢i smifi bir ailenin ¢ocugu olarak -Ralph Lifshitz adiyla- diinyaya
gelen Ralph Lauren’in kurdugu imparatorluk, kronolojik bir tarihgeden ¢ok tasarlanmis bir
kiiltiirel mirasin en carpici Orneklerinden biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 1967 yilinda,
“Polo” adi1 altinda sundugu genis kravat koleksiyonuyla moda sahnesindeki yerini alan Lauren;
markasint ilk giinden itibaren kokli, aristokratik ve zamansiz bir kurum gibi
konumlandirmistir. Brooks Brothers’taki satis damismanligi deneyiminden kiiresel bir liiks
moda ikonuna doniisen bu siirecte Lauren, marka mirasini “gercek bir gegmise” degil, idealize
edilmis bir Amerikan yagam tarzina dayandirmistir. Tasarimci, “kolej” estetigi ve polo sporuyla
0zdeslesen seckin kodlar1 kullanarak, markasina organik olmayan ancak son derece ikna edici
bir “soyluluk kimligi” kazandirmistir. Bu baglamda Polo Ralph Lauren’in mirasi; yaganmis bir
tarihin aktarimi degil, Amerikan Rilyasi'nin, sinematografik bir miikemmeliyetcilik ve yiiksek
kalite standartlariyla “yeniden icat edilmesi” stratejisidir (Karatay Universitesi Karsem, 2026).
Markanin gorsel kimlik ingasindaki en belirleyici kirilma noktalarindan biri; segkinlik, gilic ve
sportif dinamizmi simgeleyen ikonik Polo logosunun -hareket halindeki bir at ve oyuncu
siluetinin- tasarlanmas1 olmustur. Ralph Lauren, 1971 yilinda bu yeni gorsel kimligi ve marka
ismini tasiyan ilk erkek gomlek koleksiyonunu tiiketicileriyle bulusturmustur (McGhee, 2025).
Koleksiyonun magaza stoklarmin yalnizca ii¢ giin icerisinde tiikenmesi, marka tarafindan
benimsenen gorsel retorigin ve konumlandirma stratejisinin tiiketici nezdindeki gegerliligini
kanitlamig; bu basari, Ralph Lauren moda imparatorlugunun yiikselisinde stratejik bir doniim
noktasi olarak kabul edilmistir.
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Calisma kapsaminda yer alan ikinci soru ise “Markalarin hikdye anlatim stratejilerinde;
stireklilik, zamansizlik ve koken mitleri nasil kurgulanmakta ve bu anlatilar hedef kitleye hangi
duygusal ton (nostalji, giiven, aidiyet) ile aktarilmaktadir?” seklindedir. Asagida calisma
kapsaminda yer alan ic moda markasina dair analizler yer almaktadir:

Barbour
Hikaye Anlatim:

Kendisini “gercek Ingiliz stilinin 6zii” olarak konumlandiran Barbour, Britanya kirsalindaki
koklerini ve aile sirketi mirasini, kiiresel pazarda ayirt edici bir kimlik insast icin stratejik bir
anlatt araci olarak kullanmaktadir. Marka, {iriin odakli pazarlama yerine “yasam tarzi
pazarlamas1” stratejisini benimseyerek; Iskogya ve Bristol gibi lokasyonlar {izerinden
kurguladig1 seyahat anlatilariyla tiiketiciyle duygusal ve deneyimsel bir bag kurmayi
hedeflemektedir. Barbour’un dijital iletisim stratejisinin merkezinde, sosyal medyanin yaygin
“miikemmellik” anlayisina karsi1 olarak gelistirilen “otantiklik” vurgusu yer almaktadir
(Macnaghten, 2026). “Barbour’s People” projesi kapsaminda; yiiksek takipc¢ili makro-
influencerlar yerine, markanin kiiltiirel kodlariyla Ortiisen yasam tarzlarina sahip mikro-
influencerlar (ekolojistler, zanaatkarlar vb.) ve gercek kullanicilar 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bu
yaklasim, markanin “erisilebilir” ve “dogal” imajin1 pekistirirken; kullanici tiirevli igeriklerin
tesvikiyle, tiikketiciyi pasif bir alicidan marka hikayesinin aktif bir iireticisine doniigtiirmektedir
(Yiassoumi, 2020). Gergekten de Barbour’un hikayesi “siireklilik” {izerine inga edilmistir.
“Wax for Life” (Omiirliik Mumla) kampanyalari, kullanicilarin 20-30 yillik ceketlerini tamir
ettirmesini konu almaktadir. Ceket ilizerindeki her yama, bir ani olarak anlatilmaktadir.
Dolayisiyla, Barbour, miisterisiyle bir tiiketim iliskisi degil, bir yol arkadaslhigi kurmaktadir.
Hikaye; “modas1 gegmeyen”, dogayla miicadele eden degil, dogayla uyumlanan insan iizerine
kurgulanmaktadir.

Burberry
Hikaye Anlatim:

Dijjital liiksiin 6nciisii olarak konumlanan Burberry, 160 yillik mirasini “The Tale of Thomas
Burberry” gibi yapimlarla sinematografik bir “kurumsal mit”e doniistiirerek tarihsel anlatiy1
duygusal ve siiriikleyici bir zemine tagimigtir. Marka, benimsedigi “liiksiin demokratiklesmesi”
stratejisi dogrultusunda hayata gegirdigi “Art of the Trench” projesi ve “Simdi gor, simdi al”
modeliyle; hikdye anlatimini seckin bir ziimreye hitap eden tek yonlii bir iletiden, kullanici
katilimia ve fiziksel deneyime dayali kapsayict bir diyaloga evriltmeyi bagarmistir (Ching,
2016). Burberry, 2025 yilinda lanse ettigi “It’s Always Burberry Weather: London in Love”
kampanyastyla, hikdye anlatimini yalnizca iirlin tanittminin 6tesine tasiyarak sinematografik bir
“yeniden koklenme” stratejisi izlemistir. Markanin CEO’su Josh Schulman vizyonuyla
sekillenen bu 06zgiin anlati, markanin varolus temeli olan “hava kosullarma karst koruma”
islevini; romantik komedi tiiriiniin estetik kodlar1 ve Kate Winslet gibi popiiler ikonlar
iizerinden duygusal bir “Ingiliz deneyimine” doniistiirmiistiir. Marka bu strateji ile, mirasi
duragan bir tarihge olarak degil; nese, ask ve aidiyet duygulariyla harmanlanmis dinamik bir
kiiltiirel performans olarak sahnelemektedir (Adegeest, 2025). Bununla birlikte Burberry, koklii
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marka hikayesini “kasifleri giydirmek” miti {izerine kurmaktadir. “Open Spaces” gibi reklam
filmlerinde ise, riizgara kars1 yiirliyen, ucan figiirler, markanin “6zgiirlik” ve “doga ile dans”
temasinmi islemektedir (The Mill, 2021). Sessiz liikksiin en 6nemli temsilcilerinden biri haline
gelen s0z konusu liiks marka, koklii miras1 kadar dijital ve konvansiyonel mecralarda anlatmis
oldugu hikayeler ile de tiiketicilerin dikkatini ¢ekmekte ve sahip oldugu koklii mirasa katkida
bulunmaktadir.

Polo Ralph Lauren

Hikaye Anlatim:

Ralph Lauren, Amerikan stilinin estetik ve kiiltlirel temsillerini yarim yiizyili agkin siiredir
tutarli bir anlati iizerinden insa eden simgesel bir liiks markadir. Marka, yalnizca giyim
iretmekten ziyade, miras, topluluk ve Amerikan riiyas1 kavramlarini merkezine alan bir yasam
ideali sunmaktadir. Olimpiyat stadyumlarindan Wimbledon kortlarina, kentsel sokaklardan
seckin sahil kasabalarina uzanan estetik dili, zamansizlik ve aidiyet duygusu iizerinden
sekillenmektedir. 1992°de Polo Sport’un kurulusu, spor giyimin moda baglaminda yeniden
tanimlanmasinda oncii bir rol oynamis; islevsellik ile sokak estetigini birlestirerek giinlimiiz
athleisure (spor siklik) anlayisinin temellerini atmistir. Bu yaklasim, sporun yalnizca
performans degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve gorsel bir ifade alani1 oldugunu vurgulamaktadir
(Kick The Concrete, 2025).

Ralph Lauren’in ABD Agik Tenis Turnuvasi, Wimbledon ve Olimpiyatlar gibi kiiresel spor
organizasyonlariyla kurdugu uzun soluklu is birlikleri, markanin gelenek, disiplin ve kolektif
kimlik kavramlarini tasarim aracilifiyla yeniden iiretmesine olanak tanimaktadir. Her
organizasyon i¢in secilen renk paletleri ve bicimsel tercihler, tarihsel siireklilik ve ulusal
sembolizmle iligkilendirilmektedir (Miller, 2026). Markanin “Amacl Tasarim” yaklagimi,
estetik tiretimi etik sorumluluk ve kiiltiirel temsil bilinciyle biitiinlestirmektedir. Ralph Lauren,
moday1 bir nesne iiretiminden ziyade, degerler, hikayeler ve kimlikler araciligiyla kurulan
estetik bir sdylem alani olarak konumlandirmakta; stil kavramini etik durus, kiiltiirel stireklilik
ve anlam tiretimiyle iliskilendirmektedir (Kick The Concrete, 2025).

Arastirma kapsaminda ele alinan son soru ise “Gérsel ve metinsel iceriklerde “kiiltiirel temsil”;
belirli bir yasam tarzi (Ingiliz aristokrasisi, Amerikan riiyasi, vb.) ve sinif kodlart iizerinden,
“sessiz liiks” estetigini pekistirecek sekilde nasil konumlandirilmaktadir?” geklindedir.
Asagida caligma kapsaminda analiz edilen Barbour, Burberry ve Polo Ralph Lauren markalari
yasam tarzini, smif kodlarmni ve sessiz liiks estetigini nasil konumlandirdiklar1 bakimindan
incelenecektir:

Barbour
Kiiltiirel Temsil:

Barbour markasi, Ingiliz kirsal yasaminmn resmi iiniformasi olarak konumlandiriimaktadir.
Avcilik, balikeilik, ¢iftlik hayat1 veya hafta sonu sehir kagamaklar ile 6zdeslestirilen marka,
hafta sonu sehirden kirsala yapilan kagislarin da gorsel ve kiiltiirel simgesi héline gelmistir. Bu
baglamda Barbour, yalnizca bir dis giyim markas1 degil; Ingiliz toplumsal yapisinda koklii bir
yasam bic¢iminin siirekliligini temsil eden estetik bir gostergedir. Markanin “sessiz liiks”
konumu, cagdas tiiketim kiiltiiriinde “Old Money” (kokten gelen zenginlik) estetigi olarak
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adlandirilan, goriiniir statii gostergelerinden bilingli bicimde kaginan bir degerler sistemine
dayanmaktadir (Thompson ve Alexander, 2022). Barbour’da liiks kavrami, yeni ve kusursuz
olma halinde degil; zamanla asinmis, kisisel deneyimle bigimlenmis yiizeylerde anlam
kazanmaktadir. Yipranmis bir Barbour ceketin estetik degeri, onun kullanim geg¢misinde ve
tagidig1 hafizada yatmaktadir. Bu eskime, nesnenin bir statii simgesi olarak degil, bir yasam
pratiginin dogal uzantis1 olarak var oldugunu ima etmektedir. Dolayisiyla Barbour estetigi,
sahipligin degil aidiyetin, gosterisin degil siirekliligin gorsel dilini kullanmaktadir. Tiiketicinin
kendisini kanitlama ihtiyacinin olmadigi bu estetik evren, simifsal konumun sessizce
varsayildigi, kiiltiirel sermayenin zamana yayillmis bir aligkanliklar Dbiitiinii olarak
igsellestirildigi bir kimlik anlatis1 sunmaktadir (Amin, 2026).

Burberry

Kiiltiirel Temsil:

Burberry, tasra ile Londra metropolii arasindaki koprii seklinde konumlandirilan kiiresel liiks
bir marka olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hem Kraliyet ailesinin resmi tercihi hem de modern
sanatcilarm/iinliilerin tercihi olan s6z konusu marka; geleneksel Ingilizlik ile modern, asi
Ingiliz kiiltiiriinii harmanlamasiyla dikkat cekmektedir (Gubenko, 2025). Bej renk paleti,
kendine has ekose deseni ve trenckotun siliieti, “cabasiz siklik”in temsili olarak ifade
edilebilmektedir. Markanin hedef kitlesi ise; egitimli, kiiltiirlii ve koklerine bagli modern bireyi
temsil etmektedir (Pestel, 2025). Bununla birlikte marka, son yillarda stratejik bir Biiylime ile
Y ve Z kusaklarin1 kapsayan daha geng ve dijital odakli bir kitleyle de etkin bi¢imde iliski
kurmay1 basarmistir. Bu ¢ok katmanli hedef kitle yapisi, Burberry’nin miras temelli ikonik
tirtinlerini (trengkot, gabardin kumas, ekose desen) korurken, sokak giyimi estetigi ve dijital
iletisim stratejileri araciligiyla cagdas tiiketici beklentilerine yanit vermesiyle miimkiin
olmaktadir. Marka, farkli yas ve gelir gruplarinin iirlin ve medya tiiketim aliskanliklarin
ayrigtirarak, bir segmenti digerinin pahasina yabancilastirmadan ¢oklu deger iiretimi
saglamaktadir. Burberry’nin benzersiz satis noktasi, Ingiliz kiiltiirel kimligiyle kurdugu derin
ve tarihsel bag ile iistiin iscilik anlayisinin birlesiminde yatmaktadir. Ingiliz el sanatlarina
dayanan iiretim modeli, I. Diinya Savasi’ndan giliniimiize uzanan ulusal temsil giicliyle
desteklenmis; trenckot ve ekose desen, Britanya’nin gorsel ve Kkiiltiirel simgeleri héline
gelmistir (Goat, 2025).

Polo Ralph Lauren

Kiiltiirel Temsil:

“Sessiz Liiks” estetik paradigmasi i¢inde Ralph Lauren, kagmir kazaklar, keten gomlekler ve
dogal-toprak tonlar1 araciligiyla, zenginligin teshirinden ziyade ima yoluyla ifade edildigi bir
liks dili insa etmektedir. Bu yaklasimda liiks, logolar veya asir1 gorseller lizerinden degil;
malzeme kalitesi, renklerin dinginligi ve zamansiz siluetler lizerinden okunmaktadir. Markanin
bu estetik sdylemi, sinifsal temsili agik¢a ilan etmekten kaginirken, kiiltiirel ve sembolik
sermayeye sahip olmay1 varsayan bir “basar1” halini kodlamaktadir. Ralph Lauren’in sessiz
liilks yorumu, yiiksek bir sosyo ekonomik statiiye aidiyeti kanitlamaya degil, zaten
igsellestirilmis oldugu kabul edilen seckin bir konumun sessizce yeniden iiretilmesine
dayanmaktadir. Bdylece marka, liikksii tiiketimle sergilenen bir statii gostergesi olmaktan
c¢ikararak, sosyal konumun dogal ve zahmetsiz bir uzantisi olarak estetiklestirmektedir (Forbes,
2025). Marka, haute couture ile giindelik klasikler arasinda kurdugu denge sayesinde, liikks
modada “mavi okyanus” niteliginde bir estetik alan yaratmigtir. Bu denge, Ralph Lauren’in
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farkl1 kusaklara hitap ederken yasla birlikte siireklilik gosteren bir tiiketici sadakati
olusturmasini saglamaktadir. Giysilerin bilingli bi¢imde sade tutulmasi, tiiketiciyi pasif bir
alicidan  ziyade, kendi kimligini estetik olarak yorumlayan bir 6zne konumuna
yerlestirmektedir. Ralph Lauren’in kiiltiirel temsili, yalnizca {irlin tasarimiyla smirh
kalmamakta; marka iletisimi araciligiyla idealize edilmis bir Amerikan yasam anlatisi inga
etmektedir (Koh, 2023). Sinema, basili yayinlar, prestijli etkinlikler ve spor organizasyonlari
tizerinden kurulan bu anlati; aile, romantizm, zarif yasam ve seckinlik kavramlarini merkeze
almaktadir. Polo oyuncusu figiirii, bu estetik evrende segkinlik, disiplin ve sayginligin simgesel
bir gostergesi olarak iglev gormektedir. Dijital ve geleneksel mecralar arasindaki dengeli
kullanim, markanin kiiltiirel temsilinin kusaklar arasi1 aktarimini miimkiin kilmaktadir.
Editoryal igerik {iiretimi, kigisellestirme uygulamalar1 ve dijital hikdye anlatimi, Ralph
Lauren’in miras temelli estetigini c¢agdas kiiltiirel baglamla uyumlu hale getirmektedir
(MartinRoll, 2018).

5. Bulgular ve Yorumlar

Calisma kapsaminda nitel arastirma yontemlerinden biri olan kategorik nitel analiz
yontemi kullanilarak analiz edilen Barbour, Burberry ve Polo Ralph Lauren markalar
tizerinden detayli bir degerlendirme gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler; marka mirast,
hikaye anlatimi ve kiiltiirel temsil temalar1 ekseninde biitiinciil bir yaklagimla degerlendirilmis
ve markalarin sessiz lilks paradigmasini ingsa etme bicimleri yorumlanmistir. Barbour
markasina yonelik analizlerde, iletisim dilinin gecici moda trendlerinden ziyade koklii bir
yasam tarzi ve dayaniklilik iizerine kurgulandigi goriilmektedir.  Calisma kapsaminda
gerceklestirilen analize goére bulgular, markanin mirasim1 1894 kurulus tarihi ve Kraliyet
Beratlar1 gibi unsurlarla destekledigini, ancak bu mirast miizelik bir koruma nesnesi olarak
degil, giindelik hayatin i¢cinde yasayan islevsel bir deger olarak sundugunu ortaya koymaktadir.

Ozellikle markanm tamir ve bakim hizmetlerini dne cikaran kampanyalari, iiriiniin
eskidikce deger kazandig1 ve nesilden nesile aktarilan bir yadigar oldugu mesajin1 vermektedir.
Hikaye anlatim1 baglaminda incelendiginde, s6z konusu markanin profesyonel modeller yerine
balik¢ilar, ciftciler veya zanaatkrlar gibi gercek kullanicilart tercih ettigi goriilmiistiir.
Markanin sahip oldugu bu strateji, sessiz liiksii kusursuzluk olarak nitelendirmemekte,
yasanmuslik ve kusurlu giizellik iizerinden tanimlayan bir otantiklik anlayigina sahip oldugunu
isaret etmektedir. Kiiltiirel temsil agisindan ise Barbour, Ingiliz kirsalin1 ana mekan olarak
konumlandirmakta; ¢camurlu botlar ve dogal manzaralarla filtrelenmemis, samimi bir Ingiliz
kimligi sergilemektedir. Sonug olarak Barbour, liiksii satin alinan bir statiiden ziyade, zamanla
ve deneyimle kazanilan bir aidiyet bi¢imi olarak kodlamaktadir. Bununla birlikte calisma
kapsaminda analiz edilen diger Ingiliz markas1 Burberry 6zelinde gergeklestirilen incelemeler,
markanin koklii ge¢misini modern sanat ve sinematografik anlatilarla harmanladigini
gostermektedir. Marka mirast baglig1 altindaki bulgular, kurucu Thomas Burberry’nin yasami
ve gabardin kumasin icadi gibi tarihsel gergeklerin, belgesel niteliginde bir tarih anlatimindan
ziyade, epik ve duygusal bir kurumsal mite doniistiiriildiiglinii ortaya koymaktadir.

Marka, mirasint duragan bir ge¢mis olarak degil, siirekli yeniden yorumlanan canli bir
performans olarak sahnelemektedir. Hikdye anlatimi stratejilerinde, romantizm, Ingiliz mizahi
ve estetiginin i¢ i¢e gectigi goriiliirken, trenckotun bir giysi olmanin tesinde, kullanicisint hava
kosullarina kars1 koruyan bir siginak metaforuyla sunuldugu anlasilmaktadir. Kiiltiirel temsil
noktasinda Burberry, Ingiliz kimliginin aristokratik kokleri ile modern sokak Kkiiltiiriinii
birlestiren melez bir yap1 sergilemektedir. Markanin goériinmez imzasi, disaridaki logoda degil,
astarin ig¢indeki desende ve iirlinlin siliietinde gizlidir. Bu yaklasim, Burberry'nin mirasin
dijitallesme ile birlestirerek liikksii daha genis kitlelere ulastirirken, ayni zamanda markanin
kimligini korumay1 basardigini da kanitlamaktadir. Polo Ralph Lauren markasinin analizinde
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ise sunulan mirasin tarihsel bir gerceklikten ziyade, idealize edilmis bir kurguya dayanmasi
dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu marka 1967 yilinda kurulmus olmasina ragmen marka, iletisim
stratejilerinde  ylizyilllik bir gecmise sahipmiscesine kokli ve aristokratik kodlar
kullanmaktadir. Bu baglamda analiz sonuglarina gore; markanin mirasi tarihsel belgelerle degil;
tiniversite kampiisleri, atli sporlar ve belirli bir yasam tarzi estetigi {izerinden insa ettigini
gostermektedir. Hikaye anlatimi boyutunda, markanin ¢atismadan uzak, mutlu ve varliklr aile
tablolar gizerek, tiiketicilere ulagilmasi arzulanan kusursuz bir diinya vaat ettigi goriilmiistiir.
Kiiltiirel temsil baglaminda ise marka, Amerikan Riiyasi'n1 ve kokten gelen zenginlik (Old
Money) gibi ¢esitli estetik kodlar1 sahiplenmektedir. Ralph Lauren 6rnegi, icat edilmis gelenek
kavramiyla Ortiisen bir strateji izleyerek, sessiz liikksii seckin bir kuliibe iiyelik vaadiyle
sunmaktadir. Burada otantiklik, iiretim siirecinin seffafligindan ziyade, sunulan sinematografik
atmosferin tutarliliginda aranmaktadir. Marka, miisterilerine sonradan kazanilmis olsa bile,
dogustan gelmis gibi duran bir soyluluk illiizyonu sunarak konumunu giiclendirmektedir.

Calisma kapsaminda incelenen {ic markanin Barbour, Buberry ve Polo Ralp Lauren-
karsilagtirmali analizi, sessiz liikks olgusunun tek tip bir yap1 olmadigini, aksine farkli
stratejilerle insa edildigini ortaya koymaktadir. Barbour liikksii zamanla kazanilan bir islevsellik
ve yasanmishik olarak sunarken; Burberry kiiltlirel ve sanatsal bir performans, Polo Ralph
Lauren ise kurgusal ancak tutarli bir atmosfer olarak konumlandirmaktadir. Gergekten de bu
markalarin, gosterisci tiiketim kaliplar1 yerine; kumas kalitesi, kalip ustaligr ve marka mitleri
gibi gbriinmez imzalar araciligiyla, yalnizca kiiltiirel kodlara hakim olanlarin anlayabilecegi
derinlikli bir iletisim dili olusturduklari goriilmektedir.

Sonu¢

Moda iletisiminde gosterisci tilketim kaliplarinin yerini giderek daha incelikli ve ¢ok
katmanli kodlara biraktig1 glinlimiizde, “sessiz liiks” anlayisi; miras, hakikat ve hikaye anlatimi
kavramlar1 ekseninde yeniden sekillenmektedir. Kategorik nitel analiz ydntemiyle
gerceklestirilen bu ¢alisma, s6z konusu yaklasimi; Barbour, Burberry ve Polo Ralph Lauren
gibi koklii ve simgesel markalarin iletisim stratejileri {izerinden inceleyerek, literatiirdeki
onemli bir boslugu doldurmay1 amaglamigtir. Literatiir taramas1 ve yapilan analizler 1518inda,
moda iletisimi alaninda sessiz liiks, miras markalama ve hikdye anlatimi konularini; bu ii¢
farklt marka ekolii -Ingiliz kirsali, modern Ingiliz sehirli kimligi ve Amerikan riiyasi- {izerinden
karsilastirmali olarak ele alan ve “goériinmez imzalar” metaforuyla ¢éziimleyen benzer bir
calismaya rastlanmamistir. Bu baglamda c¢alisma, markalarin ge¢misi nasil sembolik bir
sermayeye doniistiirdiigiinii ve kiiltiirel kodlart nasil isledigini ortaya koymas: bakimindan
O0zgliin bir nitelik arz etmektedir. Calismanin basinda belirlenen arastirma sorular
dogrultusunda elde edilen bulgular, liiksiin tek tip bir anlatiya sahip olmadigini, aksine her
markanin kendi sahicilik ve hakikilik tanimini farkli stratejilerle insa ettigini gostermektedir.

Analiz sonuglarina gore Barbour, liksii “islevsellik ve yasanmislhik” {izerinden
kurgulamaktadir. S6z konusu marka, 1894’ten gelen mirasini ve Kraliyet Beratlarini bir gliven
unsuru olarak kullanirken; hikdye anlatiminda profesyonel modeller yerine gercek kullanicilar
ve yipranmis ceketleri tercih etmektedir. Bu durum, Barbour’un sessiz liiksii “kusursuzluk”
degil, zamanla kazanilan bir “deger ve an1 birikimi” olarak kodladigin ortaya koymaktadir. Ote
yandan Burberry, miras1 “sinematografik bir mit ve kiiltiirel performans” olarak sunmaktadir.
Marka, Thomas Burberry’nin hikayesini ve ikonik trengkotunu, dijital ¢agin gorsel diliyle -film
prodiiksiyonlar1 ve dijital sergilerle- harmanlayarak ge¢misi statik bir tarih¢e olmaktan
cikarmustir. Burberry, koklii Ingiliz mirasii yenilikgilikle birlestirerek, miras1 “koruma”
islevini hem fiziksel hem de kiiltiirel bir siginak olarak yeniden tanimlamistir. Buna karsin Polo
Ralph Lauren ise liiksii “icat edilmis bir gelenek” ve “atmosfer tasarimi” {izerinden insa
etmektedir.
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Tarihsel olarak diger iki markadan daha gen¢ olmasina ragmen, marka iletisimiyle
ylzyillik bir gegmise sahipmis algis1 yaratan Ralph Lauren; Amerikan Riiyasi, seckin kolej
estetigi ve athi sporlar gibi kodlar1 kullanarak, tiiketicisine arzulanan bir yasam tarzinin
kusursuz kurgusunu sunmaktadir. Burada sahicilik, tarihsel gergeklikten ziyade, yaratilan
evrenin estetik tutarliliginda aranmaktadir. Bu baglamda s6z konusu c¢alisma; logolarin ve
markalarin goriiniirliigiiniin azaldig1 sessiz liiks doneminde, markalarin mumlu doku, ekose
desen ve Ozgiin siluetler gibi “goriinmez imzalar” araciligiyla varlik gosterdigini
kanitlamaktadir.

Incelenen ii¢ marka da, miraslarin1 yalmzca gegmise duyulan bir 6zlem olarak degil;
bugiiniin tiiketicisiyle duygusal bag kuran, kiiltiirel temsili gii¢lii ve yasayan bir iletisim araci
olarak kullanmaktadir. Bu dogrultuda c¢alisma, moda markalarinin rekabet avantaji
saglamasinda; marka mirasinin, etkileyici hikaye anlatiminin ve dogru kiiltlirel temsilin ne
denli belirleyici oldugunu, somut veriler ve karsilastirmali analizlerle ortaya koymaktadir.
Literatiirde yer alan benzer ¢aligmalara bakildiginda; Thompson ve Alexander’in 2022 yilinda
gerceklestirmis olduklari “The Old and the New: Using Brand Extensions to Garner Modern
Appeal at Barbour” baslikli arastirmanin sonuglart dikkat ¢ekicidir. Bu ¢alismanin sonucunda;
Barbour’un sadik miisteri tabanini korurken gen¢ kusaklara erismek amaciyla yiiriittigi
stratejik modernizasyon ve isbirligi (Supreme, Alexa Chung) stratejilerinin, markaya ivme
kazandirmakla birlikte ana marka kimliginde potansiyel bir anlam asinmasi riski tagidigi tespit
edilmistir. Benzer bi¢imde, Baran ve Khammash (2024) tarafindan gerceklestirilen
arastirmanin sonuglarina gore; Burberry’nin Facebook {izerinde son derece etkilesim odakli ve
kapsayict bir pazarlama stratejisi izledigi tespit edilmistir. Calisma bulgulari, markanin
takipgileri nezdinde; marka belirginligi, performansi, imaji, yargilar1 ve marka sadakati gibi
boyutlarin oldukga giiclii bir seviyede oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda, Burberry’ nin
uyguladigi etkili iletisim stratejisinin, s6z konusu marka degeri boyutlarini pozitif yonde
etkiledigi ve daha giiclii bir miisteri temelli marka degeri yaratilmasina dogrudan katki
sagladig1 sonucuna varilmistir. Bununla birlikte Barrenechea Fernandez’in 2025 yilinda yapmis
oldugu “Navigating Tradition and Modernity: Ralph Lauren's Brand Strategy in the Global
Market” basliklt arastirmanin sonuglar1 dikkat ¢ekicidir. Ralph Lauren’in kiiresel liiks
pazarindaki stratejik evrimini mercek altina alan bu nitel vaka g¢aligmasi, markanin rekabet
avantajim1  geleneksel miras ile dijital 1inovasyon arasindaki diyalektik dengeye
dayandirmaktadir. Arastirma, markanin “Amerikan Riiyas1” gibi koklii anlatilarla insa ettigi
sembolik degeri, katmanli marka mimarisi ve (Roblox 6rneginde goriildiigii izere) ¢ok kanalll
dijital stratejilerle harmanlayarak modern tiiketici diinyasina nasil entegre ettigini analiz
etmektedir. Calisma, pazar liderliginin stirdiirtilebilirligi agisindan etik liikks ve kapsayicilik
paradigmalariin hayati 6nem tasidigini; bu baglamda markanin, 6zellikle bilingli geng tiiketici
kitlesi nezdinde mesruiyetini koruyabilmesi i¢in seffaflik ve cevresel sorumluluk alanlarinda
daha proaktif politikalar gelistirmesi gerektigini vurgulamaktadir (Barrenechea Fernandez,
2025, s. 14).

Bu baglamda literatiirde yer alan benzer calismalarin sonuglari ile bu c¢alismanin
sonuclar biiyiik dl¢iide ortlismektedir. Ancak s6z konusu arastirmanin, ele aldigir marka evreni
ve konuyu “miras markalama”, “hikaye anlatimi” ile “kiiltiirel temsil” dinamikleri ekseninde
irdeleyen cok boyutlu yaklagimiyla literatiire 0zgiin bir perspektif kazandiracagi
diisiiniilmektedir. Bundan sonraki ¢alismalar i¢in Oneriler; bu ¢alismada ortaya konan teorik ve
kavramsal bulgular1 ampirik verilerle desteklemesi literatiire 6nemli katki saglayacaktir. Bu
baglamda, “miras markalama” ve “hikaye anlatimi” gibi kavramlarin tiiketici satin alma
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davranis1 ve marka sadakati iizerindeki etkisinin, genis 6l¢ekli saha arastirmalari (anket, odak
grup goriigmeleri vb.) ile dl¢limlenmesi Onerilmektedir. Ayrica, farkli kiiltiirel kodlara sahip
tilkketici gruplar lizerinde yapilacak karsilagtirmali analizlerin, markalarin kiiresel stratejilerinin
yerel pazarlardaki yansimalarini daha net ortaya koyacagi diistiniilmektedir.

Yazarlarin Katki Orani Beyani: Tek Yazar (Merve CELIK VAROL)
Etik Kurul Onayi: Calismada etik kurul iznine gerek yoktur.
Finansal Destek ve Tesekkiir: Yazar, ¢alismada finansal destek almadigini bildirmistir.

Cikar Catismasi: Yazar, herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmadigini bildirmistir.
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