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Ozet
Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin drgiitsel vatandashk davraniglarinin
yordayicist olup olmadigint belirlemektir. Yordayici iliskisel tarama tiiriinde desenlenmis olan arastirmanin
orneklemini Istanbul ili Esenyurt Ilgesinde bulunan 14 lisede gérev yapan 480 égretmen olusturmaktadir. Veri
toplama araci olarak Orgiitsel Sosyallesme Olgegi ve Orgiitsel Vatandashk Davranisi Olgegi kullamimistir.
Arastirmadan elde edilen sonucglara gore lise ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeyleri genel puan
ortalamalart ¢ok katilyyorum diizeyinde iken en yiiksek algiladiklari boyut amag¢ ve deger boyutu tamamen
katilyyorum diizeyinde, en diisiik algiladiklart boyut orgiit dili ve tarihi boyutu katiliyorum diizeyindedir.
Ogretmenlerinin orgiitsel vatandaslik diizeyleri genel puan ortalamalar: tamamen katiliyorum diizeyinde iken en
viiksek algiladiklar: centilmenlik boyutunda tamamen katiliyorum diizeyinde, en diisiik algiladiklar: sivil erdem
boyutu ¢ok katiliyorum diizeyindedir. Ogretmenlerin érgiitsel sosyallesme diizeyleri élgeginin mesleki yeterlik,
kisilerarasu iliskiler, orgiit tarihi ve dili, 6rgiit politikasi, orgiitsel amag¢ ve degerlere uyum diizeyi ile érgiitsel
vatandaghk diizeyleri él¢eginin centilmenlik, vicdanlilik, sivil erdem ve yardimlasma boyutlar: arasinda orta
diizeyde pozitif iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.  Arastirmada, ayrica, ogretmenlerin érgiitsel sosyallesme
diizeylerinin orgiitsel vatandagslik davranislarin yordadigi sonucuna ulasilmigtir
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel sosyallesme, orgiitsel vatandaslik.

Organizational Socialization as a Predictor of Organizational
Citizenship Behaviors of Teachers

Abstract

Summary of this research is to determine whether the level of organizational socialization of teachers is the
predictor of their organizational citizenship behaviors. The sample of the research that is in the form of predictive
relational screening is composed of 480 teachers working in 14 high schools located in the metropolitan Istanbul's
district of Esenyurt. The "Organizational Socialization Scale" and the "Organizational Citizenship Behavior
Scale" were used as tools. According to the results obtained reseain the research, the organizational socialization
levels of the high school teachers are at the level of agreement on the general scores, while the highest agree is
being on shared values and the lowest being language and the historical dimension. The level of organizational
citizenship of the teachers is at the level of agreeing fully with the overall score, while at the level of fully agreeing
with the courtesy and cooperative dimensions that they perceive the most, the level of civil virtue that they have
the lowest level is very agreeable. It was concluded that the level of organizational socialization levels of teachers
was moderately positive between gender competences, interpersonal relations, organizational history and
language, organizational politics, organizational goals and values, organizational citizenship levels, gender,
conscience, civic virtue and helpfulness dimensions. The survey also found that organizational socialization levels
of teachers has a good predictions on their organizational citizenship behaviors

Key Words: Organizational socialization, organizational citizenship

Orgiitsel vatandaslik, isgorenlerin, kendilerine resmi olarak bildirilmis gérev tanimlarinin disinda
tamamen goniillii olarak ve herhangi bir 6diil beklemeden, orgiit ve diger isgorenler icin yaptiklar
fazladan davranislardir (Organ, 1997). Bir baska tanima gore orgiitsel vatandaglik davranisi, orgiit
calisanlarinin kendilerinden beklenen rollerden ve gorevlerden ayr olarak, orgiitiin rekabet giiciinii ve
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bireylerin performansini etkileyen goniillii davranisi olarak tamimlanmistir (Podsakoff, MacKenzie,
Paine, ve Bachrach, 2000). Bu tiir davranislar, daha ¢ok bireysel bir se¢cimdir ve yapilmasi durumunda
calisana dogrudan herhangi bir 6diil verilmesinin beklenmedigi, yapilmamasi durumunda da herhangi
bir ceza gerektirmeyen davraniglardir. Bu davranislarin  genel o6zelligi, yazili olarak ifade
edilmemelerinin ve bir zorunluluk olmamalarina ragmen orgiite dolayli olarak katki saglamalaridir.
Yani bireysel se¢ime bagl olarak gerceklesen bir davranistir. Glinliik yapilan isler igerisinde olusan
igbirligi, oneriler, yardimlagmalar, destekler vb. ¢ok sayida eylem, orgiitsel vatandaslhiga 6rnek olarak
gosterilebilir (Smith, Organ ve Near, 1983).

Orgiitsel vatandaslik davranisi hem bireysel hem de orgiitsel boyutta sagladig1 yararlar acisindan
oldukga dnemlidir. Orgiitsel vatandaslik davranis1 sergileyen calisanlar, calistii orgiitle biitiinleserek,
orgiitiin amaclarini kendi amaglarimin dniinde tutarlar ve bu sayede orgiit, en zor sartlarin bile iistesinden
gelebilir (Bozkurt, 2007). Bireylerin sergiledikleri orgiitsel vatandaslik davranislart bilingli ya da
bilingsiz olarak orgiitiin performansini olumlu olarak etkileme gliciine sahiptir.

Organ (1988) orgilitsel vatandaglik davramigini bes farkli boyutta incelemistir. Bunlar, 6zgecilik
(Altruism), vicdanlilik (Constientiousness), centilmenlik (Sportmanship), nezaket (Courtesy) ve sivil
erdemdir (Civic Virtue). Ozgecilik kavrami, genel olarak &rgiit icerisinde bireylerin diger ¢alisanlara
karg1 gontilli ve karsiliksiz olarak yardimei olmalar olarak tanimlanmaktadir. Hastalanan bir ¢alisanin
gorevlerinin diger is arkadasi tarafindan tamamlanmasi, drglite yeni katilan iggorenlere uyum konusunda
yardimc1 olunmasi, digerleri tarafindan gereksinim duyulan bir bilginin paylagimi 6zgeci davranisa
ornek olarak verilebilir. Orgiit icerisinde calisanlarin bu sekilde iyi niyetli davranislari, islerin daha
diizenli islemesini saglamaya yardimci olmaktadir (Demirci, Erbas ve Giderler, 2009). Bu tip
davranislar, ayn1 zamanda, orgiit i¢erisinde ¢atismalarin biiyiimesini 6nleyecek niteliktedir (Podsakoff
ve Mackenzie, 1997). Orgiitlerde dzgecilik davranisinin artmasi orgiit icerisinde islevsel olmayan ve
gerginlik yaratacak davraniglarin azalmasina ve bu sayede orgiitsel etkinligin yiikselmesine neden
olacaktir (Titrek, Bayrake1 ve Zafer, 2009).

Vicdanlilik, orgiitteki ¢aliganlarin bazi rol davranislarii  kendilerinden beklenenin iizerinde
sergilemesidir (Organ, 1990). Bu kapsamda ise devam, ise zamaninda baglama ve is yerinden zamaninda
cikma, gorevinin ve Orgiitiin gerektirdigi kurallara uyma davraniglart 6rnek olarak gosterilmektedir.
Ornegin, calisanin isine diizenli olarak devam etme kurali is sozlesmesinde yer alan bir yiikiimliiliik
iken, ¢ogu zaman goniilliliige dayandigi noktalar da bulunmaktadir. Siklikla olmamak kaydiyla
calisanin cok dnemli bir rahatsizligi olmamasina ragmen ise gelmemesi, 6zel hayatin1 bahane ederek
devamsizlik yapmasi ¢ogu zaman yoneticiler tarafindan kabul edilebilir davraniglardir. Calisanin bu
kabule ragmen, ise devam konusunda kendisinden beklenenin tizerinde bir ¢aba sergilemesi vicdanlilik
boyutunun gereklerini yerine getirmesi olarak sayilmaktadir. Calisanin fazla mesai ticreti almamasina
ragmen isini bitirmek i¢in mesaiye kalmasi, rgiitiin yararina olan toplantilara katilmasi, su-elektrik gibi
orgiit kaynaklarim1 ve arag¢ geregleri israfa kagmadan kullanmasi da vicdanlilik boyutuna o6rnek
gosterilebilir (Podsakoff, MacKenzie ve Hui, 1993).

Nezaket, orgiitte, ¢alisanlarin islerini etkileyebilecek sorunlarin 6niine gecebilmek amaciyla onlara
yardimci olabilecek davraniglari ifade etmektedir. Bu boyutta temel nokta, ¢alisanlarin iglerini yaparken
onlar1 etkileyecek davramislar sergilemeden Once dikkatli ve diigiinceli davranmalart gerektigi
konusunda yardimci olmaktir (Sezgin, 2005). Nezaket boyutundaki davranislarin ortak ozelligi,
herhangi bir sorun ortaya ¢ikmadan rgiit iiyelerini uyarmak icin sergilenen davramslar olmasidir. Orgiit
icerisinde verilecek kararlar 6ncesinde diger calisanlarin goriis ve onerilerinin alinmasi, 6rgiit i¢indeki,
diger calisanlarin sahip olduklar1 haklara saygi gostermek, genel konularda hatirlatma ve danigma
davraniglart sergilemek nezaket davranigina 6rnek olarak verilebilir (Giirbiiz, 2006).

Sivil erdem, orgiit ¢ikarlarini iist seviyede gozeterek gerek mesleki gerekse sosyal anlamda orgiitii
destekleyerek, orgiitte goniillli olarak bulunmay1 ifade etmektedir (Sezgin, 2005). Sivil erdem, bir biitlin
olarak ve en st diizeyde orgiitsel ilgiyi ve orgiitsel yasama etkin ve goniillii olarak katilimi ifade eder
(Terzi, 2011). Organ'a gore, Orgiit icerisindeki iyi bir Orgiit vatandasi ¢alistigi Orgiitte yalnizca
sorgusuzca uyum saglamaya calisan bir kisi olmamali, orgiitle ilgili tim konularda diigsiinemeye
calismali ve Urettigi bu yeni diistinceleri paylasmaktan kaginmamalidir (Karaman ve Aylan, 2012).
Orgiitsel vatandaslik davranmisinin centilmenlik boyutu, isgérenlerin orgiit igerisinde yasanan ya da
karsilasilan sorunlari sikayet etmeden asmaya calisarak, ise ve orgiit kiiltiirtine iliskin olumlu bir bakis
acisina sahip bir bicimde, istekli calismalar1 anlamina gelir. Centilmenlik davranisi, 6rgiit icinde bireyler
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arasinda gerginlik olusturabilecek her tiirlii davranistan uzak durmay gerektirmektedir (Ozdevecioglu,
2003). Centilmenlik, orgiitle ilgili olumsuz konularda sug¢lama yapmamak, sikayet etmemek,
olumsuzluklar1 hosgérmek, yaptigi isi bagkalarini rahatsiz etmeden yerine getirmek gibi olumlu
davranislar1 kapsar (Alizadeh vd., 2012). Centilmenlik davranisinin sergilendigi orgiitlerde bireyler ve
gruplar arasi ¢atismalarin ¢oziimiinde yoneticiye daha az basvurulacak ve etkililigin artmasina katki
saglayacaktir (Ay, 2007). Boyle bir tutum, isgdérenler arasinda sorunlarin ortaya ¢ikmasini 6nleyecek,
yapici davraniglart cesaretlendirecek, bireysel olgunlugu artiracak, orgiit iginde hosgorii kiiltiiriiniin
gelismesine katki saglayacak niteliktedir.

Orgiitsel vatandaslik davranisi son yillarda 6zellikle insan kaynaklar yonetimi ve orgiitsel davranis
alanlarinda yogun bir sekilde incelenmektedir. Bunun nedeni 6rgiitsel vatandaglik davraniginin 6rgiitiin
verimliligine, ¢alisanlarin edimlerine, oOrgiite baglihiga ve giidiilenmeye etki ettiginin diisiintilmesidir
(Gtirel, 2012).

Orgiitsel Sosyallesme

Sosyallesme kavramini, sosyal bilimler alanyazinina sokan ilk diisiiniir E. Durkheim’dir (Ergiin, 1992).
Sosyallesme bireyin, toplum ve ¢esitli gruplarin bir tiyesi haline getirilen deger, tutum ve davranislarini,
kurumsallagmis normlara uygun olarak sergilenmesine olanak veren bir kiiltiirlenme siirecidir (Giiney,
2000). Etzioni (1975)’ye gore sosyallesme, bireyin inang, norm, deger ve gorislerini orgiitle ayni
cizgiye getirme siirecidir. Bu siire¢ bireyin yeni bir 6rglite veya toplumsal birime {iye olmasi veya birim
icinde statli degisimi halinde yeni becerileri 6grenme ve rol uyumunu saglamasina yonelik olarak
gelisimidir. Toplumsal agidan sosyallesme, toplumsal ve kiiltiirel mirasin gelecek nesillere aktarilmasi
ve Kisiligin gelisimi olarak da tanimlanabilir (Ozkalp, 2005). Sosyallesme ile ilgili tanimlarda dikkat
¢eken 6zellik, 6grenme siirecinden ve toplumun égreticiliginden s6z edilmekte olup, insanin bu 6grenme
sonucunda kendisini gelistirerek topluma uyumlu hale geldigi ve insanin, dogas: geregi sosyal bir varlik
oldugu vurgulanmaktadir.

Orgiitiin biitiinliigiinii siirdiirebilmek acisindan deger, norm, ilke, inang ve isleyis bicimlerinin isgdrenler
tarafindan anlagilmasii igeren Orgiitsel sosyallesme siireci, rol alma, yeni isgdrenin kimliginin
bicimlenmesi, kurallara ve degerlere uyum saglamasi, orgiite ve amaglarina yonelik olumlu tutum
gelistirmesi,  Orgiit amacma ve olumlu iligkilere yonelik davranis gelistirmesi gibi Ogeleri
kapsamaktadir. Bu nedenle temelde isgoreni segme ve ise alma ile baslayan orgiitsel sosyallesme,
isgorenin gorev uzmanhgl sagladigi, yeteneklerini gelistirdigi, ise iliskin gerekli bilgileri 6grendigi,
kisaca deneyim kazandigi ve bu dogrultuda orgiitle 6zdeslestigi 6nemli bir siirectir (Feldman 1980).
Basarili sosyallesmenin birey ve orgiit agisindan bir¢ok yarart bulunmaktadir. Bu sonuglarindan biri
yiiksek diizeyde bagliliktir. Orgiit icerisindeki degerlere bagllik drgiite yeni giren isgorenlerin orgiitii
benimsemelerini kolaylastirir. Basarili bir orgiit yapist yeni is gorenin ise ve orgiite uyumlu bir
sosyallesme siirecini zorunlu kilar. Orgiitler yeni iiyelere kiiltiirlerini aktarmak i¢in belli bir ¢aba icine
girerler. Ciinkii orgiitlerin giicliiligii giiclii 6rgiit kiiltiiriiyle miimkiin olur (Nelson ve Quick, 1997).
Orgiite yeni girenler sosyallesmenin farkli asamalarinda farkli deneyimler yasamaktadirlar (Young
2003). Bu baglamda isgdren segim siirecinde en fazla uyum gosterme potansiyeline sahip adaylarin ise
alinmas1 onemli olmaktadir, ¢linkii uyum potansiyeli yiiksek c¢alisanlarin ise alinmasiyla birlikte
sosyallesme etkinlikleri i¢in harcanacak zaman ve emek biiylik 6l¢iide azalacaktir (Levine ve Moreland
1999). Buna gore siirekliligi olan ve uzun dénemi kapsayan orgiitsel sosyallesme siirecinde genellikle
ongdrme, karsilagsma ve degisim olmak iizere {i¢ asama bulunmaktadir (Chiu 2007).

1- Ongorme Asamasi: Bireyler bir ise girmeden once orgiit ve yapacaklari is hakkinda bilgi
edinmek isterler. Ancak is ve drgiite uyum konusunda belirsizlige sahip olan birey heniiz 6rgiite iliskin
Ogeleri deneyimlemediginden, bu bilgileri 6ngdrii niteligindedir. Bu siirecte, belirsizlige bagl olarak
ve stres diizeyi yiiksektir ve ise alindiklarinda, 6rgiitiin kendilerine ne gibi olanaklar saglayabilecegine
iligkin birtakim beklentileri vardir (Chiu 2007).

2- Karsilasma Asamast: Karsilasma asamasi isgdren yeni bir ise basladiginda gelisir. Is
goriigmelerinde verilen bilgiler ne kadar gercekei olursa olsun yeni bir ise baslayan bireyler i¢in yeni
orgiit siirprizler barindirmaktadir. Ise yeni baslayanlar isleri tanimali, uyum siirecine yonelik egitim
almali, orgiit kiiltiirtinii tamimalidir (Noe, 2009). Beklentilerin karsilandigi ya da karsilanmadigi,
belirsizliklerle ve catigsmalarla karsilasilan, performansin birey ve orgiit tarafindan degerlendirildigi bu
asama hem birey hem de orgiit i¢in kritik 6nem tagir (Calik, 2003).
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3- Degisim Asamasi: Bu son agsamada, birey katildigi orgiitlin kiiltiiriine ve kendisine verilen rol
ve gorevlere uzun siireli uyum gosterme c¢abasi i¢ine girmektedir. Degisim asamasinda, Orgiitiin
kiiltiirtinii benimseyen isgoren isini severek yapmakta, orgiitiin degerlerine, kurallarina, inanglarina
uygun tutum ve davramiglart sergilemekte, Orgiitiin degerlerini savunarak Orgiit {iyesi kimligini
kazanmakta, yiiksek diizeyde giidiilenme ve baglilik gostermekte ve bu baglamda diger orgiit liyeleri
tarafindan benimsenmesi soz konusu olmaktadir (Ardts, Jansen ve Velde, 2001; Garavan ve Claire,
2001; Akt: Iplik, 2009).

Egitim orgiitlerinde sosyallesme siireci, egitim ¢alisanlarinin okulun etkin bir {iyesi olmalar1 siireci ile
baglar. Sosyallesme egitim calisanlar1 ile okul basarisi arasinda bir halkadir. Okulda Orgiitsel
sosyallesme slireci, Ogretmen ve yoneticilerin okuldaki rollerini edinmeleri, okul kiiltiiriini
benimsemeleri, ise yonelik olumlu tutumun olusmasi ve yeni gorevsel kimliklerin kazanilmasi olarak
goriilmektedir (Kartal, 2007). Ogretmenin sosyallesmesi, géreve yeni baslayan bir 6gretmenin okuldaki
ogretmenler, yoneticiler, veli ve 6grencilerle etkilesimleri sonucu gelistirdikleri her tiirlii degisimi ifade
etmektedir (Giiclii, 2004). Orgiitsel sosyallesme 6gretmenin okulla dzdeslesmesi, ortak hedef ve
degerleri paylagmasi ve okul adina ¢aba sarf etmek i¢in istekli olmasi anlamina gelir. Eger 6gretmenlerin
orgiitsel sosyallesme siireci basarili olursa 6gretmenlerin edimi artacak, yiiksek is doyumu ile diisiik
seviyede stres belirtileri gostereceklerdir (Calik, 2006).

Orgiitsel sosyallesme gretmenlerin meslek yasami boyunca devam eden bir siirectir. Ogretmenin
hizmet 6ncesi egitimi, okuldaki deneyim siiregleri ve katildiklart tiim hizmet igi egitimler onlarin gergek
anlamda bir egitimci olmalar igindir. (Kartal, 2003). Ogretmenlerin sosyallesmesine iligkin yapilan
arastirmalarin odaginda; Ogretmenlerin sosyallesme siirecinin goreve basladiklar ilk yillarda meydana
geldigi varsayimiyla aday 6gretmenler ve goreve yeni baslayan dgretmenler olusturmaktadir (Blase,
1986). Ancak yapilan arastirmalar, kidemli 6gretmenlerin de 6rgiit igerisindeki rol degisikliklerinin veya
yeni egitimsel c¢evrelere girmelerinin onlarda degisime sebep oldugunu gostermesinden dolayi,
ogretmenlerin sosyallesmelerinin mesleki kariyerleri boyunca devam etmesi gerekmektedir (Staton-
Spicer ve Darling, 1986). Bu durumda sosyallesme belli bir siirede tamamlanan bir durum degil, okul
kiiltiir ve degerlerinin, eski, yeni 6gretmen ayirimi yapilmadan biitiin 6gretmenlere aktarilmasi gereken
bir siirectir (Zoba, 2000: 44).

Ogretmenin sosyallesmesi; 6gretmenin okulun temel deger, norm, felsefe ve misyonunu 6grenmesidir.
Okula yeni gelen 6gretmen, okulun planlama, politika, prosediir, egitim ilkeleri, uygulama ve degerleri
dogrultusunda degisir. Ogretmenlerin sosyallesmesi segme sisteminden gegmeleriyle baslar, daha sonra
okulda deneyim kazanarak degisime ugrar. Bu siiregte basta yoneticilerin yaklagimi olmak tizere okul-
daki destekleyici ¢abalar, bu siireci olumlu etkiler ve hizlandirir. Okullardaki yapisal durum, karmagsik
iklim ve teftis sliregleri 6gretmenin sosyallesmesini dogrudan etkilemektedir. Yeni 6gretmenler nadiren
okulun politika, prosediir, planlama egitim ilkelerine hemen uyum saglamaktadir. Sosyallesme siireci
orgiite giriste meslege baslayinca sona eren bir siire¢ degildir 6gretmenin meslek hayati boyunca devam
ettigi bir stiregtir (Kartal, 2003).

Orgiitsel Vatandashk ve Orgiitsel Sosyallesme iliskisi

Orgiitsel sosyallesme arastirmalari, drgiitsel sosyallesme ve orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda
pozitif bir iliski oldugunu ortaya ¢ikarmustir (Feldman, 1981). Orgiitsel bakis agis1 gdz Oniine
alindiginda, calisanlarin uyumlu ¢aligmasi uzun vadeli is hayati i¢in 6nemlidir. Cevredeki hizli degisim
hem isverenler hem de ¢alisanlar iizerinde kiiltiirel ve yonetsel degisikliklere sebep olmaktadir. Boylece,
yeni Orgiit calisanlarinin, is beklentilerini 6l¢cmek i¢in dogru araglara ve bilgilere ihtiya¢g duyulmaktadir
(Watchfogel, 2009).

Orgiit calisanlarinin orgiitsel sosyallesme ve Orgiitsel vatandaslik siirecindeki uyum siireci, calisanlarin
inanglar1 ve degerleri ile kurulugun kiiltiirli, normlar1 ve degerleri arasinda olusan bir kisi-¢evre uyumu
ile ortaya ¢ikmaktadir. Okullarda 6gretmenlerin sosyallesmeleri, onlarin rol ve davraniglarini, okulun
degerlerini, kurallarini, tarihini, politikalarini, vizyonunu, misyonu, kiltiiriinii, 6grenmesi, okuldaki
yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla iyi iliskiler kurarak kendilerini okulun bir iiyesi olarak
gormeleri ile sonuglanir (Killeavy ve Moloney, 2010). Ogretmenlerin okullardaki &rgiitsel yapiya
uyumlar1 da onlari ¢gevreleyen ¢evre etkenlerine karst uyumlariyla orantilidir.

Orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel vatandaslik kavramlari giiniimiize degin iizerinde pek ¢ok arastirma
yapilmis kavramlar olsa da calisanlarin orgiitsel sosyallesme diizeylerinin Orgiitsel vatandaslik

46



:’ MSKU Egitim Fakltesi Dergisi MSKU Journal of Education
s ISSN 2148-6999 Cilt-Volume 5, Sayi- Number 2, (2018) Kasim

diizeylerine etkisi ve aralarindaki iligki konusunda fazla sayida arastirmaya rastlanmamistir. Bu iki
kavramin egitim oOrgiitlerinde bir biriyle iligkisinin 6nemi, bu konuda bir arastirma yapilmasini gerekli
kilmistir. Bu calismanin amaci; 6gretmenlerin orgilitsel sosyallesme diizeylerinin, drgiitsel vatandaslik
diizeylerinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigini incelemektir.

Yontem

Bu arastirma, yordalayici iligkisel tarama modelinde desenlenmis nicel bir ¢aligmadir. Yordalayici
iligkisel tarama modeli, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken arasindaki birlikte degisimin varligini
ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modeli olarak tammlanmaktadir. iliskisel tarama
modellerinde, iligkisel ¢oziimleme; korelasyon tiirii iliski ve karsilastirma yolu ile yapilabilmektedir.
Karsilastirma tiirii iliskisel tarama modelinde, en az iki degisken bulunur ve bunlardan birine (bagimsiz
degiskene) gore gruplar olusturularak, oteki degiskene (bagimli degiskene) gore aralarinda bir degisme
olup olmadigi incelenir (Can, 2013; Karasar, 2005).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2015-2016 egitim yilinda Istanbul 1li Esenyurt ilgesinde bulunan kamuya bagl
liselerde gorevli 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulasilmaya ¢aligilmusgtir.
Aragtirmada, Istanbul Ili Esenyurt Ilgesi sinirlari igerisinde yer alan 14 lisede gorev yapan 600
ogretmene veri toplama araci dagitilmistir. Olgek Ogretmen ve ydneticilere bireysel olarak
uygulanmustir. Belli bir siireden sonra % 86,9’u (n:522) geri alinabilmistir. Okullardan geri alinan 522
Olcegin 42’si eksik ve ¢ift sik cevaplama nedeniyle degerlendirmeye alinmamis, 480 &gretmen
arastirmanin orneklemini olusturmustur.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin 274’1 (%57,1) kadin, 206°s1 (%42,9) erkek oOgretmenler
olusturmaktadir. Ogretmenlerin 38’1 (%7,9) yonetici, 442°si (%92,1) dgretmenlerden olusturmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 142°si (%29,6) 24-29 yas araliginda, 141’1 (%29,4) 30-35 yas
arahiginda, 120°si (%25,0) 36-41 yas araliginda, 77’si (%16) 42 yas ve iistiindedir. Ogretmenlerin 370’i
lisans (%77,1), 110’u (%22,9)’u lisansiistii diizeyde 6grenim gdrmiistiir. Ogretmenlerin 327’si (%68,1)
evli, 153’1 (%31,9) ise bekardir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 229°u (%43.5) 0-5 yi1l aras1 kideme,
96°s1 (%20,0) 6-10 y1l aras1 kideme, 80’1 (%16,7) 11-15 yil aras1 kideme, 95’1 (%19,8) 16 yil ve iizeri
kideme sahiptir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri Orgiitsel Sosyallesme Olgegi ve Orgiitsel Vatandaghk Davranisi Olgegi ile
toplanmustir. Olgeklerle ilgili ayrintili bilgiye asagida yer verilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeylerini belirlemek icin Erdogan (2012) tarafindan gelistirilen,
24 sorudan olusan, “Orgiitsel Sosyallesme Olcegi” kullanilmistir. Olgcek 5 boyuttan (mesleki yeterlilik,
orgiit politikasi, orgiit dili ve tarihi, kisilerarasi iliskiler, amag ve degerler) olusmaktadir. Bunlar, mesleki
yeterlilik, drgiit politikasi, drgiit dili ve tarihi, kisiler aras iliskiler, amag ve degerler boyutudur. Olgegin
mesleki yeterlilik boyutu i¢in Cronbach alpha degeri .90, kisilerarasi iligskiler boyutu i¢in Cronbach
alpha degeri .90, orgiit dili ve tarihi boyutu i¢in Cronbach alpha degeri .88, orgiit politikasi boyutu igin
Cronbach alpha degeri .87, amag¢ ve degerler boyutu i¢in Cronbach alpha degeri .93 bulunmustur.
Olgegin toplam maddeleri i¢in Cronbach alpha degeri .95 olarak belirlenmistir. Orgiitsel sosyallesme
6lceginin boyutlarinin i¢ uyum giivenirliklerinin yiiksek derecede giivenilir oldugu gortilmektedir.
Ogretmenlerin  orgiitsel vatandashik davramislarmi belirleyebilmek icin Podsakoff, MacKenzie,
Moorman ve Fetter (1990) ve Moorman (1991) tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan "Orgiitsel Vatandaslik Davranist Olgegi" kullamlmistir. Olgek 4 boyuttan ve 20
maddeden olugmaktadir. Bu alt boyutlar, yardimlagma, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdemdir.
Olgek besli Likert tipindedir. Polat (2007) tarafindan yapilar1 analizde &lgegin Cronbach's Alpha
katsayis1 .89, yardimlagma boyutunda .86; centilmenlik boyutunda .81; vicdanlilik boyutunda .88 ve
sivil erdem boyutunda ise .82 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi
Olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak sosyal bilimler i¢in gelistirilmis olan bir program yardimiyla
¢oziimlenmistir. Olgegin birinci boliimiiyle ilgili verilere iliskin frekans ve yiizde dagilimlar1 alinmus,
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arastirmaya katilanlarin Orglitsel sosyallesme ve orglitsel vatandaslik davranisi diizeylerinin
belirlenmesine yonelik olarak aritmetik ortalama ve standart sapma puanlar1 hesaplanmstir. Orneklem
grubunu olusturan o6gretmenlerin ve yoneticilerin Orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla Pearson korelasyon
analizi, Orglitsel sosyallesmenin orgiitsel vatandaslik davranigini yordama diizeyini belirlemek amaciyla
basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Goriisler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi 0=0.05
anlamlilik diizeyinde test edilmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu boéliimde arastirma probleminin ¢oziimiine iligskin, toplanan verilerin analizlerine ait bulgular ve
yorumlar alt problemler dogrultusunda yer almaktadir.

Birinci alt probleme iliskin bulgular

Tablo 1: Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerine Iliskin Betimsel Analiz Sonuglari

Maximu
. Minimum m
Olcek Boyutu Deser - SS
N & . X
Deger
Mesleki Yeterlilik 480 1,80 5,00 4,02 0,64
é Kisiler arasi Iliskiler 480 1,40 5,00 3,82 0,66
%]
E C)rgﬁt dili ve Tarihi 480 1,25 5,00 3,47 0,83
2
% Orgiit Politikalar 480 1,75 5,00 3,93 0,66
‘?n Amag ve Deger 480 1,40 5,00 4,07 0,69
© Toplam 480 2,51 5,00 3,86 0,51

Tablo 4-1 incelendiginde lise Ogretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeyleri puan ortalamalar
goriilmektedir. Lise yonetici ve dgretmenlerinin mesleki yeterlilik puan ortalamalari X=4.02 yiiksek
diizeyde, lise yonetici ve Ogretmenlerinin kisilerarasi iliskiler puan ortalamalari _K= 3.82 yiiksek
diizeyde, lise yOnetici ve dgretmenlerinin orgiit dili ve tarihi puan ortalamalari X= 347 vyiksek
diizeyde, lise yonetici ve 6gretmenlerinin 6rgiit politikas1 puan ortalamalar X=3.93 yiiksek diizeyde,

lise yonetici ve 6gretmenlerinin amag ve degerler puan ortalamalar1 = 4.07 yiiksek diizeydedir. Birinci
alt problemin bulgularina gore lise yonetici ve 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme diizeyleri genel

puan ortalamalar (X=3,86) iken en yiiksek algiladiklar1 boyut amag ve deger boyutu (X=4.02), en
diisiik algiladiklar1 boyut 6rgiit dili ve tarihi boyutu (X =3.47)’ dur.

Tablo 2: Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Diizeylerine Iliskin Betimsel Analiz Sonuglari

Olgek Boyutu Mini[num Meimum _ ss
N Deger Deger X
Centilmenlik 480 1,00 5,00 4,13 0,91
_ Vicdanlilik 480 1,00 5,00 4,26 0,63
%g Sivil Erdem 480 2,00 5,00 3,89 0,64
’5 § Yardimlagma 480 2,13 5,00 4,13 0,48
Toplam 480 2,72 5,00 4,10 0,47
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Tablo 4-2 incelendiginde lise yonetici ve ogretmenlerinin orgiitsel vatandaslik Xiizeyleri puan
ortalamalar1 goriilmektedir. Lise 6gretmenlerinin centilmenlik puan Xrtalamalar1 =4.13 yiiksek
diizeyde, lise yonetici ve dgretmenlerinin vicdanlilik puan orxlamalar1 = 4,26 ¢ok yiiksek diizeyde,
lise yonetici ve dgretmenlerinin sivil erdem puan oxalamalar1 = 3.89 yiiksek diizeyde, lise yonetici ve
ogretmenlerinin yardimlasma puan ortalamalari = 4,13 yiiksek diizeydedir. Birinci alt problemin
bxlgularina gore lise yonetici ve 6gretmenlerinin 6rxiitsel vatandaslik diizeyleri genel puan ortalamalari
® =4,10) iken en yiiksek algiladiklar1 vicdanlilik ( =4.26), en diisiik algiladiklari sivil erdem boyutu (

=3.89)dur.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Orgiitsel Vatandashk Diizeyleri
Arasindaki Iliski

Aragtirmanin {i¢lincii alt problemi olan O6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri ve oOrgiitsel
vatandaslik diizeylerine yonelik goriisleri arasinda anlaml iligki olup olmadigimi tespit etmek igin
yapilan korelasyon analizi sonucu elde edilen veriler Tablo 4-17’de gosterilmistir.

Tablo 4: Orgiitsel Sosyalizasyon ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Arasindaki [liskiye Yénelik Korelasyon
Analizi Sonuglari

j - - -
s & = e g 2 :
s Ez st gf::E £ 5 -5 E &
7 =2 B, 535 £+ 8 & £ &% % B
g é’“ -5 g ©8 Z < g ) > e =
Mesleki r 1
yeter p
Kisiler r ,36 1
GE) arasi iliski P ,00
< Orgitaili r 39 42 1
g, vetarih p ,00 ,00
2 Orgiit r 51 48 55 1
& politika p 00 00 ,00
=
8 Amag ve r ,33 44 31 47 1
©  deger p 00 00 ,00 00
Toplam r 69 72 75 81 .69 1
D 00 00 .00 00 00
N 480 480 480 480 480
Centilmentik ' 13 .08 - Ar 2214 1
p 00 07 39 00 00 00
'% Viedanmnk T 26 2211 22 24 28 27 1
k| p 00 00 01 00 ,00 ,00 00
g Sivil r 25 41 3 34 39 47 13 35 1
g erdem p 00 00 00 00 ,00 ,00 ,00 00
2 v r 34 37 26 42 34 A7 33 42 50 1
E ardimlasma
g0 p 00 00 00 00 ,00 ,00 00 00 00
© r 33 3 20 39 41 45 71 70 65 73 1
Toplam p 00 00 00 00 ,00 00 00 00 ,00 ,00
N 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480 480
** p< 01

Tablo 4-17 incelendiginde, Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme ve Orgiitsel vatandaglik diizeyleri
arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel sosyallesme ve orgiitsel
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vatandaslik diizeylerine iligkin goriislerine yonelik toplamlar incelendiginde elde edilen bulgular
sunlardir:

Ogretmenlerin sosyallesmeleri ile mesleki yeterlik (r=,693, p<.01), kisilerarast iligkiler (r=729, p<.01),
orgiit tarihi ve dili (r=,757, p<.01) , orgiit politikas1 (r=,818, p<.01), orgiitsel amag¢ ve degerlere uyum
(r=, 690, p<.01) boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel vatandagliklar ile centilmenlik (r=,711, p<.01), vicdanlilik (r=,701, p<.01), sivil erdem(r=,657,
p<.01) , yardimlasma (r=,739, p<.01) boyutlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin sosyallesme diizeyi ile mesleki yeterlikleri, kisiler aras1 iliskileri, orgiit
tarihi ve dili, 6rglit politikasini ile amag ve deger arasinda yiiksek diizeyde iliski oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin vatandaslik diizeyleri arttikca centilmenlik, vicdanllik, sivil erdem ve yardimlasmaya
iligkin olumlu goriisleri artmaktadir.

Ogretmenlerin centilmenlik diizeyleri ile mesleki yeterlik (r=,133, p<.01), érgiit politikas1 (r=,179,
p<.01) boyutlari, orgiitsel ama¢ ve degerlere uyum (r=,226, p<.01) boyutlari; toplam orgiitsel
sosyallesme diizeyi (r=,149, p<.01) arasinda pozitif iliski oldugu goriilmektedir. Centilmenlik
boyutunda kisiler arasi iliski ve orgiit dili ve tarihi arasinda anlamli bir iligki arastirma sonucunda
goriilmemistir. Bu durumda okulun amaglarimi kendi amaglart ile benzer géren 6gretmenler igin
sosyallesme siirecinin Ogretmenlerin Orgiitsel vatandasligin centilmenlik boyutunda davraniglarinin
olusmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin vicdanlihiklar: ile mesleki yeterlik (r=,261,
p<.01), kisilerarasi iliskiler (r=,229, p<.01), orgiit tarihi ve dili (r=,110, p<.01), orgiit politikas1 (r=,228,
p<.01) ,orgiitsel amag ve degerlere uyum (r=,247, p<.01) boyutlari; toplam orgiitsel sosyallesme diizeyi
(r=,284, p<.01) arasinda orta diizeyde pozitif iliski oldugu goriilmektedir. Vicdanlilik boyutundaki
orgiitsel vatandaslik diizeyinin orgiitsel sosyallesmenin en fazla mesleki yeterlilik boyutu ile iliskili
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin drgiitsel vatandashigim sivil erdem boyutuna iliskin goriisleri ile mesleki yeterlik (r=,253,
p<.01), kisilerarasi iliskiler (r=,411, p<.01), orgiit tarihi ve dili (r=,352, p<.01), orgiit politikas1 (r=,344,
p<.01), orgiitsel amag ve degerlere uyum diizeyi (r=,394, p<.01) boyutlari; toplam orgiitsel sosyallesme
diizeyi (r=,394, p<.01) arasinda orta diizeyde pozitif iliski oldugu goériilmektedir. Buradan hareketle
Ogretmenlerin Orgiit icerisindeki aidiyet duygusunun artmasi ile dgretmenlerdeki Orgiit kiltiiriinii
kabullenme ve sosyallesme yoniinde olumlu bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel
vatandasligin yardimlasma boyutuna iliskin goriisleri ile mesleki yeterlik (r=,348, p<.01), kisilerarasi
iligkiler (r=,372, p<.01), orgiit tarihi ve dili (r=,266, p<.01), orgiit politikas1 (r=,426, p<.01) , orgiitsel
amag ve degerlere uyum (r=,341, p<.01) boyutlari; toplam orgiitsel sosyallesme diizeyi (r=,470, p<.01)
arasinda orta diizeyde pozitif iliski oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle 6gretmenlerin orgiit
igerisindeki yardimlagma ve diyalog kiiltiiriinii benimseme davranislari ile drgiitii tanima ve kisiler arasi
iligkiler kurma davraniglar1 arasinda dogrusal bir iligski oldugu soylenebilir.

Ayrica orgiitsel vatandaslik boyutu en fazla sosyallesme boyutunda 6rgiit politikas1 ve amag ve degerlere
uyum boyutlarindan etkilenmektedir. Bu durum bize 6rgiitiin varlik amacini benimsemis orgiitiin amag
ve degerlerini igsellestirmis bireylerin orgiit igerisindeki iliskilerinde daha fedakar olacagin
gostermektedir Orgiit igerisindeki bu uyum ve aidiyet orgiit igerisindeki bireylerin orgiitii koruma ve
yasama faaliyetlerinde kendilerine verilen veya verilmese bile orgiit i¢in hayatiyet arz eden konularda
onlarin vatandaglik diizeylerini arttirmaktadir.

Sonug olarak ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleri dlgeginin mesleki yeterlik, kisilerarasi
iligkiler, orgiit tarihi ve dili, orgiit politikasi, orgiitsel amag¢ ve degerlere uyum diizeyi ile oOrgiitsel
vatandaslik diizeyleri 6l¢eginin centilmenlik, vicdanlilik, sivil erdem ve yardimlagsma boyutlari arasinda
orta diizeyde pozitif iliski oldugu goriilmektedir. Bu nedenle dgretmenlerin sosyallesme diizeyleri
arttikca vatandaglik diizeylerinin de artacagini ya da sosyallesme diizeyleri azaldik¢a vatandaglik
diizeylerinin azalacagini séylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Orgiitsel Vatandashk Diizeylerini
Yordamasina iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme diizeylerinin ve 6rgiitsel vatandaslik diizeylerini
yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglart Tablo 4-18’de verilmistir.
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Tablo 4-18 incelendiginde 6gretmenlerin sosyallesme diizeyi ile vatandaslik diizeyleri arasinda pozitif
ilisgki bulunmaktadir. Sosyallesme diizeylerinin (t=17,435) Ogretmenlerin vatandaslik diizeylerinin
anlamli yordayicilari oldugu anlasilmaktadir. Sonu¢ olarak 6gretmenlerin Orglitsel sosyallesmenin
orgiitsel vatandashigr yordamasma iliskin coklu regresyon analizine gore Ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme diizeyinin, oOrgiitsel vatandaslik diizeylerini olumlu yonde ve orta diizeyde yordadigi
goriilmiistiir (R=.454, R2=.206, p<.01). Orgiitsel vatandaslik diizeyine iliskin toplam varyansin %20’si
Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeyleriyle agiklanabilmektedir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin
sosyallesme diizeylerinin artmas1 ile orgiitsel vatandashk diizeyleri de artmaktadir. Orgiitsel
sosyallesmenin Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik diizeylerinin anlamli bir yordayicist oldugu
anlasiimaktadir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerine Gore Orgiitsel Vatandaslik Diizeyleri I¢in Yapilan
Coklu Regresyon Analizi Tablosu

Yordalayan
y 5 Standart B t p
Degisken Hatas
Regrasyon 2,516 144 - 17,435 ,000
katsayisi
Sosyallesme 412 ,037 ,454 11,130 ,000
R=,454 R?=,206

F-a= 123,887  p=,000

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Aragtirma sonuglarina gore ogretmenlerin sosyallesme diizeyleri yiiksek olarak bulunmustur.
Ogretmenlerin &rgiitsel sosyallesme boyutlarindan en yiiksek puani aldiklar1 amag ve deger boyutu da
yiiksek diizede, en diisiik puan1 aldiklar1 6rgiit dili ve tarihi boyutu da yiiksek diizeyde bulunmustur.
Katilimc1 6gretmenlerinin sosyallesme diizeyleri mesleki yeterlilik, amag ve deger boyutlarinda yiliksek
degerlerde ¢ikmasi, 6gretmenlerin okullarinin amag ve degerlerini benimsedikleri, meslekleriyle ilgili
olarak kendilerini yeterli hissettikleri ve sorumluluklarinin farkinda olduklar1 seklinde yorumlanabilir.
Capar (2007), Ufuk (2012), Kiligoglu ve Yilmaz (2014) ve Cobanoglu ve Ogretir (2015) tarafindan
yapilmis aragtirma sonuclarinda da ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin yiiksek oldugu bulunmustur ve arastirmanin bu sonucunu destekler
niteliktedir. Ogretenlerin drgiitsel sosyallesmelerinin drgiitsel ve bireysel olumlu sonuglar1 gdz oniinde
bulunduruldugunda bu sonug oldukea sevindiricidir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandashik davranisi genel puan ortalamalarinin yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin en yiiksek puan ortalamasina sahip orgiitsel vatandaslik alt boyutu
vicdanllik boyutudur ve yiiksek diizeydedir. En diisiik puan aldiklar1 boyut ise sivil erdem boyutudur
ve bu boyut da yiiksek diizeydedir. Vicdanlilik davraniginin yiiksek diizeyde sergilenmesi 6gretmenlerin
isleriyle ilgili kurallara uygun davranmay1 onemsedikleri, kendilerine tanimlanmis sorumluluklarin
otesinde bir sorumluluk anlayis ve diisiincesinde olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Sivil erdem
boyutunda elde edilen sonu¢ en diisiikk degerli sonugtur. Ama bu degerde ortalamanin istiindedir ve
yiiksek olarak yorumlanmistir. Genel olarak 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglari puan
ortalamalarinin yiiksek oldugu soylenebilir. Oguz (2011), Bas ve Sentiirk (2011), Yilmaz (2010) ve
Polat ve Celep (2008) tarafindan gergeklestirilen arastirmalarda da, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaglik
davraniglariin yiliksek diizeyde oldugu belirlenmistir ve arastirmanin bu sonucu ile kosutluk
gostermektedir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel sosyallesme diizeyleri mesleki yeterlik, kisilerarasi iliskiler, orgiit tarihi ve dili,
orgiit politikasi, orglitsel amag ve degerlere uyum diizeyi ile orgiitsel vatandaglik diizeyleri dlgeginin
centilmenlik, vicdanlilik, sivil erdem ve yardimlagsma boyutlar arasinda orta diizeyde pozitif yonde bir
iliski oldugu belirlenmistir. Bir bagka deyisle, 6gretmenlerin sosyallesme diizeyleri arttikca orgiitsel
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vatandaslik diizeylerinin de artacagini ya da sosyallesme diizeyleri azaldik¢a vatandaslik diizeylerinin
azalacagini sdylemek miimkiindiir.

Aragtirmada, ayrica, Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesme diizeylerinin  orgiitsel vatandagslik
davranislarini yordadig1 sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel vatandaslik diizeyine iliskin toplam varyansin
%20’s1 Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesme diizeyleriyle agiklanabilmektedir. Diger bir ifadeyle
ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme diizeylerinin artmasi ile Orgiitsel vatandaslik davraniglari da
artmaktadir. Orgiitsel sosyallesmenin dgretmenlerin orgiitsel vatandaslik diizeylerinin anlaml
yordayicist oldugu anlasilmaktadir. Salavati, Ahmadi, Sheikhesmaeili ve Mirzaei (2011) tarafindan
yapilan drgiitsel sosyallesmenin orgiitsel vatandaslik davranigi tizerindeki etkisi adli ¢alismada, yliksek
egitim kurumlarindaki orgiitsel sosyallesme diizeyleri ve orgiitsel vatandaslik davraniglari arasindaki
anlamli bir iliskinin bulundugu ve orgiitsel sosyallesme diizeyinin Orgiitsel vatandaslik davranisini
yordadigi bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesme diizeyleri yiksek bulunmustur ancak c¢ok
yiiksek degildir. Orgiitsel sosyallesme diizeyinin ¢ok yiiksek diizeyde gerceklesmesi i¢in en biiyiik gorev
okul yoneticilerine dismektedir. Bu amagla okul yoneticileri, Ozellikle goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin sosyallesme diizeylerini artirabilmek igin orgiit tarihi ve dilinin yeni &gretmenlere
tanitilmas1 amaciyla okuldan ayrilan veya emekli olan dgretmenlerin de katildigi tanisma toplantilar
veya okul caylar1 gibi kiiltiirel etkinlikler diizenleyebilirler. Bu sayede gelistirilen informal iliskiler,
toplumsal sosyallesmenin adimi olan sosyal duygularin paylasilmasini saglayabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramis sergilemeleri okullar i¢in sevindirici bir durumdur
ve bunun devamlilig1 ve artmasi i¢in okul miidiirleri tarafindan bu davranislarin desteklenmesi
gerekmektedir. Bakanlik da bu noktada 6gretmenlerin bireysel ve 6rgiitsel gereksinimlerini goz
ontinde bulundurarak bu durumun siirdiiriilebilirligini saglamak ve daha iyi bir noktaya tasimak
icin destek verebilir.

Orgiitsel vatandashk davranisiin, orgiitsel sosyallesme ile belli bir oranda yordandig
sonucuna ulagilmistir ancak oOrglitsel vatandasligin yordayicisi olabilecek, orgiitsel giiven,
orgiitsel 6zdeslesme, Orgiitsel adalet, orgiitsel 6zdeslesme gibi diger degiskenler arastirmacilar
tarafindan ¢alisilabilir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin okul icerisinde sosyallesme diizeylerini
arttirmaya yonelik olarak hangi davranis ve etkinliklerin daha etkili oldugunu belirlemeye
yonelik nitel arastirmalar yapilabilir.
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