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TURKIYE, FRANSA, INGILTERE-ALMANYA VE iSPANYA EGIiTiM DENETIM
SISTEMLERININ KARSILASTIRILMASI*

Ozet

Bu arastirmanin problem ciimlesi su sekilde ifade edilebilir: “Tiirkiye, Fransa, ingiltere,
Almanya, Ispanya egitim denetim sistemleri karsilastirmali olarak incelendiginde benzerlik ve
farkliliklar nelerdir?” Bu ¢alismada literatiir tarama yontemi kullanmilmistir. Tiirkiye’de egitim
denetim sistemi merkeziyetci bir yapiya sahip iken, Fransa, ingiltere, Almanya ve Ispanya’da
egitim denetimi sisteminde yerel yapi hakimdir. Ozmen ve Yasan (2007)’nin arastirmasinda
ifade edildigi gibi, Avrupa Birligi iilkelerinin egitim teftis sistemleri incelendiginde, denetim
uygulamalarinda farkliliklar olmakla birlikte egitim denetiminin bir biitiinliik i¢inde ele alindig1
goriilmektedir. Yildirim (2010) ¢alismasinda ise, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Letonya, Malta,
Slovakya ve Slovenya’da okul kurullart giderek onem kazanmaktadir. Genel olarak AB
Ulkeleri’nde; bolge kurullarma genis yetkiler verilmistir. Sonug olarak, Avrupa Birligi’'ne iiye
iilkelerin iyi uygulama orneklerinden yararlanarak, Tirkiye’deki egitim denetiminde daha etkili
uygulamalar planlanabilir.

Anahtar Kelimeler: egitim denetim sistemi, Tiirkiye, Fransa, Ingiltere-Almanya ve
Ispanya.

COMPARISON OF EDUCATIONAL SUPERVISION SYSTEMS IN TURKEY,
FRANCE, ENGLAND, GERMAN AND SPAIN

Abstract

Nowadays, as seen in the world, even in Turkey; the importance of education and also
the educational supervision system increases more and more because of the influence of
globalization and technological progress. The problematic sentence of this research could
express as: "What are the similarities and differences in the educational supervision systems
between the countries such as Turkey, England, France, Germany and Spain? " The literature
review method is used in this work. In Turkey, the structure of the system of educational
supevision is centralized, but it is against centralized and decentralized in the countries of
European Union. As spoken in research Ozmen and Yasan (2007), when examinating the
educational supervision system between the countries of European Union, even though there are
some differences in the implementation, they take into account the ensemble. As precised in the
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work of Yildirim (2010), the educational supervision system is based on the school but not in
class in the countries of European Union such as Czech Republic, Estonia, Latvia, Malta,
Slovakia and Slovenia. In general, regional associations have gained great power in the
countries of European Union. Finally, examinating good examples of application in the
educational supervision system of EU countries, Turkey can planify the applications better in
this area.

Key words: Educational supervision system, Turkey, England, France, Germany,
Spain.

GIRIS
Gilinlimiizde yasanan kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin neticesinde, bilgiye erisim
hiz1 gittikce artmaktadir. Bu dogrultuda egitimin 6nemi ve verilen egitimin iilke yoneticileri

tarafindan iyi bir bicimde denetlenmesi iilkemizin G8 iilkeleri arasina girmesine temel bir katki
ve destek saglayacaktir.

21. yiizyilda egitim denetimi egitim kurumlarmin tiim uygulamalarini anayasalar
dogrultusunda gerceklestirip diizenleyerek hizmet kalitesini arttirmakta 6nemli bir rol
oynayacaktir.

1Okut. Dr., Marmara Universitesi, senemseda78@gmail.com.

*Bu calisma 18-20Haziran 2014 tarihleri arasinda Yildiz Teknik Universitesi’nde diizenlenmis olan
VI. Uluslararasi Katilimli Egitim Denetimi Kongresi’nde sozlIii bildiri olarak sunulmustur.

Egitim sistemimizde, egitim denetmenlerinin (miifettislerinin) atama ve yetistirme (hizmetici
egitimler) kriterleri giiglendirilmesi egitim denetimi sistemine olumlu katkilar saglayabilmektedir.

Gegmiste oldugu gibi giiniimiizde egitim alaninda denetim ve teftis kavramlart ¢ogu kez es anlamli
olarak kullanilmaktadir. Egitim sisteminde denetimin hedeflerine erisebilmek amaciyla bu sistem
dahilinde calisanlarin (miifettis ve miifettis yardimcilarinin) basarili bir bigimde segilerek hizmet ici
egitimlerle giiclendirilmesi gereklidir.

Denetim; okulun planlanan orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarindan (yonetim planindan) sapmay1
Onleme ve diizeltme siireci olarak tanimlanabilir (Taymaz, 2013). Bagka bir deyisle, denetim 6grenmeyi
daha etkili kilmak amaciyla okulun isleyisini, 6gretme siirecini dogrudan etkileyecek bigimde
diizenlemektir (Aydin, 2007).

Sullivan ve Glanz’e gore (2000, 24) ise denetim, 6gretmenlerin &grenci basarisini yiikseltmek ve
Ogretimi gelistirmek amaciyla 6gretimsel diyaloga katilma siirecidir.

Denetimsel gorevler ise agsagida bahsedilmektedir (Harris, 1975):

Program gelistirme, &gretimin Orgilitlenmesi, personel alma, ara¢ ve kolaylik saglama, hizmet-igi
egitimin diizenlenmesi, yeni personeli yonlendirme, 6zel hizmetler ve toplumla iligkileri gelistirme ve
degerlendirmektir.

Denetimin temel amaci su sekilde aciklanabilir: Orgiitiin amaglarinin  gerceklestirilme
diizeyini belirlemek, daha iyi sonuclara ulasabilmek icin gerekli onlemleri alarak siireci
gelistirmektir (Taymaz, 2013). Egitim denetiminin 3 asamasi asagidaki semada verilmektedir
(Basar, 2000):
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Sema 1: Egitim Denetiminin Asamalari

Denetim

Durum
Saptama

Degerlendirme

Diizeltme

\Ge”ih’me/

Sekil 1. Denetim, Gdeler, Iliskilen

Egitim denetimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik edilmesi, egitim amaglarinin
yeniden belirlenmesi, 6gretim ara¢ ve yontemlerinin gelistirilmesinin gii¢clendirilmesi ve egitim
degerlendirilmesinin gelistirilmesi gibi eylemleri kapsamaktadir (Bilgen, 1987).

Egitim kurumlarinda &grenmeyi kolaylastirip hizlandirmasinda  Orgiitiin - temel
amaglarma erismesinde ve egitim kurumlarin tiim etkinliklerini verimli bir gsekilde
gergeklestirmesinde, egitim denetimi dnemli bir rol oynamaktadir (Harris, 1975).

Cagdas egitim denetimi bilimsel, giidiileyici, ¢ozlimleyici, birlestirici ve hem ge¢mise
hem de gelecege yoneliktir. Cagdas egitim denetiminin amaci, 6gretme ve dgrenme siirecinin
gelistirilmesi ve hizmet i¢i egitim programlarinin gii¢clendirmektir (Aydin, 2007).

Cagdas egitim denetimini denetmenler baska bir deyisle miifettisler yiirtitmektedir. Tiim
diinya tilkelerinde oldugu gibi lilkemizde de miifettiglerin temel gorevi okullart ve 6gretmenleri
teftis etmektir.

Egitim denetmenlerinin yani miifettiglerin sorumluluklari, rolleri, gorevleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir:
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Tablo 1: Egitim Denetmenlerinin (Miifettislerin) Sorumluluklari, Rolleri, Gorevleri

Inceleme-arastirma
:g g Kurum ve ders teftisi
© @ Rehberlik meslek yardimlagma ve yetistirme
Sorusturma
Y oneticilik Yonlendirme =
g Liderlik Gilidiileme %
§ Ogreticilik Egitim Moral verme 2.
E Rehberlik Denetiligi Degerlendirme g
Arastirma uzmanligi Gelistirme S
Sorusturma Yargicligi Yargilama
Durum saptama
g = Onerilerde bulunma
“ g Degerlendirme
Gelistirme
(Basar, 2000)

Egitim kurumlarinda kurum, yonetici, 0gretmen, diger personel, seminer ve kurs teftisi
olmak tizere 6 tiir teftis yiiriitilmektedir (Taymaz, 2013).

Tiirkiye’de egitim denetim sistemi merkeziyetci bir yapiya sahip iken, Fransa, Ingiltere,
Almanya ve Ispanya’da egitim denetimi sisteminde yerel yap1 hakimdir (Yildirim, 2010).

Bu arastirmanin problem ciimlesi su sekilde ifade edilebilir: “Tiirkiye, Fransa, Ingiltere,
Almanya, Ispanya egitim denetim sistemleri karsilastirmali olarak incelendiginde benzerlik ve

farkliliklar nelerdir?”

Bu calismanin alt problemleri ise sunlardir:

1) Tiirkiye, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’nin egitim denetimi sisteminin
tarihgeleri incelendiginde baslangic tarihleri ne zamandir?

2) Tiirkiye, ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’nin egitim denetimi sisteminin yapisi
ve uygulanan teftis tilirleri incelendiginde benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

3) Tiirkiye, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’nin en iist yetkiye sahip egitim olan
egitim denetimi kurumlar1 ve ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretimi denetleyen kurullar
arasindaki benzerlik ve farkliliklar nelerdir?

4) Tiirkiye, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’min miifettis atama ve yetistirme
sartlar1 arasinda benzerlik ve farkliliklar nelerdir?
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Bu calismanin amaci Tiirkiye, Fransa, Ingiltere, Almanya, Ispanya egitim denetim
sistemleri karsilastirmali olarak incelemektir.

Yontem

Bu calismada literatiir tarama yontemi kullanilmistir. Bu yoOntemde arastirma
probleminin alaninda var olan yazili kaynaklar (kitaplar, makaleler, bildiriler) ve ¢esitli internet
sitelerinde var olan bilgiler bir araya getirilecektir (Biiyiikoztiirk, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2014).

Bulgular

Tiirkiye, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’da egitim denetimi ¢esitli 6geler
acisindan karsilagtirlmaktadir. Bu ogeler ve baglantili agiklamalar asagida verilmektedir
(Taymaz, 2005, Van Bruggen, 2010, Pons, 2010, Costa & Pires, 2011, The Education System in
France, 2007, Wyce ve Torrance, 2009, Avrupa’daki Egitim Sistemleri Uzerine Ozet Belgeler,
2008, Aytag, 1999, Sahenk Erkan, 2009, Eurydice, 2007, Tiirkoglu, 1983, Resmi Gazete,
25/8/2011, 652):

-Egitim denetimi sistemi baslangi¢ tarihi: Tiirkiye, ingiltere, Fransa, Almanya ve
Ispanya’da 19. yiizyilin ilk yarisinda egitim teftisi sisteminde ilk adimlar1 atilmistir. 1802°de
Fransizlar, ardindan 1826’da Osmanli’da, 1834’te Almanya’da, 1839°da Ingiltere’de ve en son
olarak 1849 yilinda Ispanya’da egitim denetim sistemi kurulmustur.

-Egitim denetimi sisteminin yapisi: Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’da egitim
denetim sistem yapisinda hem merkeziyet¢ilik hem de yerellik hakimdir. Tirkiye’de ise diger
Avrupa’li tilkelerden farkl olarak egitim denetim sistem yapis1 merkeziyeteidir.

-Teftis tiirleri: ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’da sadece yogun bir bicimde
okul teftisi yapilmaktadir. Tiirkiye’de ise diger Avrupa’li tilkelerden farkli olarak hem okul hem
de ders teftisi gergeklestirilmektedir (Wyce ve Torrance, 2009, Taymaz, 2005).

-En iist yetkiye sahip egitim denetim kurullari: Ulkeler ve en iist yetkiye sahip egitim
denetim kurullar1 eslestirmeli olarak siralanmuistir:

-Tiirkiye: Rehberlik ve Denetim Baskanligi,

-Fransa: Egitim Yonetimi Genel Miidiirligii (IGAEN)
-Ingiltere: Egitimde Standartlar Ofisi (OFSTED)
-Almanya: Eyalet Egitim ve Kiiltiir Bakanliklart
-Ispanya: Yiiksek Denetim Servisi (Harris, 1975)

-Miifettis yetistirme ve atama: Ulkelerin miifettis yetistirme ve atama sartlar1 asagida
acgiklanmaktadir:

-Tiirkiye: Miifettis olarak yetistirilmek Ogretmenler c¢esitli hizmet igi egitim
programlarina katilmali ve yarisma sinavlarinda basarili olunmalidir. Ayrica atanmak igin ise 5-
10 y1l 6gretmenlik gdrevi yapilmalidir.

-Fransa: Miifettis olarak yetistirilmek i¢in 2 yillik yiiksekdgretim egitimine katilip
yarigma sinavinda basarili olunmalidir. Bunun disinda miifettis olarak atanabilmek i¢in ise 6-8
yil 6gretmenlik gorevi gerceklestirilmelidir (Pons, 2010).
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-Ingiltere, Almanya ve Ispanya: Siralanan Avrupa’li iilkelerde egitim miifettisi
olabilmek i¢in hizmet i¢1 egitimlerine katilmak ve sinavlarda basarili olmak gereklidir. Ayrica
okul miifettisi olarak atanabilmek i¢in ise 6-8 yil 6gretmenlik yapilmalidir (Costa & Pires,
2011).

Sonuclar

Tiirkiye, ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’da egitim denetimi sisteminin gesitli
Ogeleri karsilastirildiginda asagida agiklanan benzerlik ve farkliliklar tespit edilmistir:

1) Tiirkiye, ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’da 19. yiizyilin ilk yarisinda egitim
teftisi sisteminde baslatilmistir. Tlk olarak 1802°de Fransa, ardindan 1826’da Osmanli, 1834°te
Almanya, 1839°da Ingiltere ve en son olarak ise 1849 yilinda Ispanya’da egitim denetim sistemi
olusturulmustur.

2) Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’da egitim denetim sistem yapisinda hem
merkeziyetc¢ilik hem de yerellik s6z konusudur. Tiirkiye’de ise diger Avrupa’l iilkelerden farkli
olarak egitim denetim sistem yapis1 merkeziyetgidir.

3) Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’da sadece yogun bir bicimde okul teftisi
gerceklestirilirken, lilkemizde hem okul hem de ders teftisi yapilmaktadir.

4) En ist yetkiye sahip olan egitim denetim kurulu Tirkiye’de Rehberlik ve Denetim
Baskanlig1, Fransa’da Egitim Yonetimi Genel Miidiirliigii (IGAEN), Ingiltere’de Egitimde
Standartlar Ofisi (OFSTED), Almanya’da Eyalet Egitim ve Kiiltiir Bakanliklar1 ve Ispanya’da
ise Yiiksek Denetim Servisi’dir.

5) Ulkemizde egitim miifettisi olabilmek icin cesitli hizmet ici egitim programlarina
katilip yarisma sinavlarinda basari gosterilmelidir. Ayrica atanmak igin ise 5-10 y1l 6gretmenlik
gorevi gerceklestirilmelidir. Fransa’da ise miifettis olarak yetistirilmek i¢in 2 yillik
yiiksekogretim egitimine katildiktan sonra yarisma sinavinda basarili olunmalidir. Ayrica
miifettis olarak atanabilmek igin ise 6-8 y1l dgretmenlik gorevi yapilmalidir. Fakat Ingiltere,
Almanya ve Ispanya’da egitim miifettisi olabilmek igin hizmet ici egitimlerine katilmak ve
sinavlarda basarili olunmalidir. Ayrica okul miifettisi olarak atanabilmek icin ise 6-8 yil
ogretmenlik gergeklestirilmelidir.

Tartismalar

Giindiiz ve Balyer (2012)’in yilinda yapmis olduklari arastirmada Tiirkiye, Ingiltere,
Fransa, Almanya, Portekiz, Hollanda, Avusturya ve Cek Cumhuriyeti’nin miifettis yetistirme
siirecleri ve karsilasilan sorunlar karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Bu ¢alismamda ise
Tiirkiye, Ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’nin egitim denetimi siirecleri karsilastirilmistir.

Demirkasimoglu (2011)’in yilinda hazirlamis oldugu ¢alismada Tiirkiye, Ingiltere,
Fransa, Almanya, ABD, Japonya, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Rusya ve Iran’da egitim denetim
sistemleri karsilastirmali olarak incelenmistir. Bu arastirmada yukarida sayilan 8§ dilkenin
denetim yapisi ve kurumlari, denetmenler, denetmenlerin sorumluk ve gorevleri
karsilastirilmistir. Benim arastirmamda ise Tiirkiye, ingiltere, Fransa, Almanya ve Ispanya’nin
egitim denetim sistemleri ¢esitli 6geleri agisindan tarihsel siire¢ dahilinde karsilastirmali olarak
incelenmistir.
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Ensari ve Giindiiz (2009)’un yilinda yazdiklar1 arastirmada Tiirkiye, Avusturya,
Ingiltere, Fransa, Portekiz ve Hollanda’min teftis yap1 ve siirecleri karsilastirmali olarak
degerlendirilmistir. Bu calismamda ise Tiirkiye, Fransa, Ingiltere, Almanya ve Ispanya’nin
egitim denetimi sistem ve yapilari karsilastirilmistir.

Oneriler

Bu aragtirmanin nerileri asagida siralanmaktadir:

Tiirkiye egitim denetimi sistemine yonelik oneriler;

1) Tiirkiye’de il ve ilgede yer alan egitim denetimi kurullarinin aralarinda giiclii iliskiler
kurulmalidir.

2) Miifettisin atanmasina yonelik daha objektif bir sistem kurulmalidir.

3) Miifettislerin yetistirilmesine yonelik ¢esitli hizmet i¢i egitim programlari
olusturulmalidir.

Farkh arastirmalar gelistirmeye yonelik oneriler;

1) PISA ve TIMSS gibi uluslararasi sinavlarda basarili olan iilkelerin egitim denetimi
sistemleri (6rnegin Finlandiya, Singapur, Hong Kong vs. gibi) Tiirkiye’nin egitim denetimi
sistemiyle kargilagtirmali olarak inceleyen arastirmalar hazirlanmalidir,

2) Ulkemizde 21. yiizyilda ilkdgretim kademesinde egitim denetimi sisteminde yasanan
sorunlar ve ¢oziim Onerilerini ele alan arastirmalar yazilmalidir.

3) Tiirkiye’de giiniimiizde ortadgretim kademesinde egitim denetimi sisteminde var olan
problemler ve ¢dziim 6nerilerini konu edinen arastirmalar yazilmalidir.

4) Ulkemizde 21. yiizyilda yiiksekdgretim kademesinde egitim denetimi sisteminde
gbzlemlenen sorunlar ve ¢6ziim Onerilerini isleyen arastirmalar olusturulmalidir.
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