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LIDER OGRETMENLERIN OKUL KULTURUNE ETKIiLERI

Ozet

Bu caligmanin amaci, devlet okullarinda gdrev yapan okul miidiirlerinin algilarmma dayali olarak lider
ogretmenlik ozelligi gozlemlenen &gretmenlerin okul kiiltiiriine olan etkilerini ortaya c¢ikarip bu
dogrultuda uygulayicilara ve arastirmacilara Oneriler sunmaktir. Genel tarama modelinde olan bu
aragtirma, 2013-2014 egitim-6gretim yili bahar doneminde Kirklareli ili Liileburgaz ilge merkezindeki
resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde goérevli olgiit 6rnekleme yontemi ile belirlenen 30 yonetici ve 108
O6gretmen lizerinde gergeklesmistir. Arastirmanin amacina yonelik veriler, arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Lider Ogretmen Kimdir?” formu ve lider 6gretmenlerin okul kiiltiiriine etkilerini belirlemek
icin Sisman (1994) tarafindan gelistirilmis “Orgiitsel Kiiltiir Anketi” ile toplanmustir.  Verilerin
¢oziimlenmesinde SPSS (Statistical Package for Social Sciences) 15.0 paket programi kullanilmistir.
Arastirmada elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak, lider 6gretmenlerdeki meslekleriyle ilgili adanmiglik
duygularini ele alan c¢alismalar yapilmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in diizenlenen hizmet ici
egitim c¢aligmalarinin hangi alanlarda yapilabilecegi ile ilgili lider 6gretmenlerin fikirleri dogrultusunda
caligmalar yapilmasi, okullarda yapilan 6gretmenler kurulu toplantilarinin daha verimli olarak nasil
yapilabilecegi konusunda lider &gretmenlerin diisiincelerini ele alan arastirmalarin  yapilmasi,
yoneticilerin 6gretmenlerle galisirken onlarin mesleki kidemlerinin ayirt edici 6zelliklerini ayrintilari ile
bilerek davramiglarda bulunmalar1 ve aralarinda liderlik 6zelligi gdsterenlere uygun bir iletisim dili
kullanmalar1 6neriler iginde dile getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yénetici, Lider Ogretmen, Okul Kiiltiirii.

EFFECTS OF LEADING TEACHERS ON SCHOOL CULTURE

Abstract

The aim of this study is to find out the effects of teachers who have leading features on the school
culture, accordingly to offer suggestions to researchers and practioners based on the perceptions of school
principals who work in public schools. The present research which is based on general screening model
was conducted with 30 principals and 108 teachers whom were chosen by the criterion sampling method
from state primary, secondary and high schools in 2013-2014 academic year in Liileburgaz, Kirklareli.
Data for the purpose of the study was colleceted by “Who is the leading teacher? " form which was
developed by the researcher and by the "Organizational Culture Survey” which was created by
Sisman(1994) to determine the effects of leading teachers on the school culture. Based on the findings
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obtained in this study, doing studies that are dealing with the devotional feelings of the leading teachers
and their vocational fields, doing studies upon the leading teachers’ ideas to decide in what areas in-
service teachers' training activities for the professional development of the teachers can be made, doing
field studies by taking the opinions of the leading teacher into consideration on the subject of how to do
the teachers board meetings more productive at school, while the principals are working with teachers
they should behave accordingly knowing in detail the distinctive features of their seniority and they
should use appropriate language for communication with them who have leadership qualities was
expressed in suggestions.

Key Words: Manager/Principal, Leading Teachers, School Culture.

GIRIS
Okullar sistemli, bir program c¢er¢evesinde, belli bir amaca yonelik egitim ve Ogretim
faaliyetleri verilen yerlerdir. Bu yonleriyle okul, egitim programi, dgrenci, 6gretmen, yonetici,
bina ve ara¢ gerecler, ¢cevre unsurlarindan olusur. Bu unsurlar birbirleriyle iliski igerisindedir.
Bu unsurlardan herhangi birinde meydana gelecek bir aksaklik digerlerini olumsuz etkiler.
Yapilan aragtirmalar bu unsurlar arasinda digerlerini en ¢ok etkileyen faktoriin 6gretmen
oldugunu gostermistir. Ciinkii egitim-0gretim siirecini planlayan, yoneten ve degerlendiren kisi
ogretmendir. Ogrenciler, 6gretmenlerin hazirladigi 6grenme ortaminin etkisinde kalirlar.
Okullarda insana yonelik dogrudan hizmet faaliyetleri, orgiitteki tiim iiyeler arasinda etkin bir
etkilesimi saglar bu da okul kiiltiiriinii meydana getirir (Erdem ve Ozen Isbasi, 2001, s.34).
Ogretmenlere okul biinyesinde gerceklestirilecek egitimlerle okulun felsefe ve degerleriyle ilgili
bilgilendirmek, okul kiiltiiriiniin giliglii olusmasmmi ve muhafaza edilmesini saglayacaktir.

Ogretmenler bdylece okulun orgiitsel amagclar1 ydniinde motive edilmis olacaklardir (Celik,
2009, s.68).

Ogretmenin bir egitim uzmam oldugu géz ardi edilmemelidir. Bu uzmanlik grenme
siirecindeki tiim araglara karar veren ve iklimi olusturan kisi anlaminda kendisini gosterir.
Ogretmenin bu araglara karar vermesi i¢in bazi éncelikleri vardir. Onceliklere icerik, dgrencinin
hazir bulunuslulugu, dgretim hedefleri ve motivasyon &rnek verilebilir. Ogretmenin ayrica bir
yonetici oldugu da unutulmamalidir. Yoneticilik baglaminda 6grenmeyi ilgilendiren 6n sartlart
planlar. Ayrica yoneticiligi ve egitim uzmanlig yaninda ayni zamanda bir rehberdir. Insan
davranislar ile ilgili konularda gozlemleri cok degerlidir. Ogretmenin rolleri degisebilir fakat
degismeyen durum insanlarla ¢alismasidir. Ogretmenin insan iliskilerinde basarili etkili bir lider
olmas1 beklenir (Aydin, 2009). Bu beklentilerin karsilanabilirligi lider dgretmenlerde mevcut
olan yansitict diisiinme becerilerine sahip olma yetileri ile ilgilidir. Bu yetiler sayesinde
karsilastiklar1 problemleri ¢ozmeye ¢alisirken yasadiklar1 ortamin kosullara dikkat ederken,
egitim ile ulagilmasi istenen hedefleri belirlerken kendilerine 6zgii bir felsefe ile yaklasirlar.

Ayrica orgiitsel kiiltiir, calisanlarin davraniglarinin niteligini etkilemesinden dolay1 okullarda
giiclii bir sekilde varligini hissettirebilmelidir. Bunu hissettirip gerceklestirmek icin okuldaki
tim Ogrencilerin basariyla dgrenebilecekleri mantalitesine uygun bir vizyon tespit etmeleri
gerekir. Bu vizyonu olusturmak ic¢in yapilmasi gerekenler; 6grenme igin uygun bir iklim,
denetleme roliindeki 6gretim liderligi imkani, hem 6grenen hem de Ggreten icin ist diizey
beklenti, iletisimin vazgecilmez Onemine vurgu yapma, okul seviyesinde hedef tespiti, tiim
paydaslarin katkisini1 planlama ve yapilandirma bi¢iminde siralanabilir (Sahin, 2004, s.461).

Gugli orgiitlerde liderlerin, diger ¢alisanlar igin rol model olma, orgiitii layikiyla temsil etme,
calisanlar1 motive etme ve performans gostergesi olma gibi 6nemli fonksiyonlar1 vardir. Bu
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fonksiyonlarin sonucu olarak 6gretmen liderlerin okuldaki tiim olaylarin icinde dyle veya boyle
oldugunu ifade eden “Semsiye” ibaresi sik¢a kullanilan bir kavramdir. Bu kavrama uygun her
okulda bu tarzda lider olma yeterliliginde ogretmenler mevcuttur. Ogretmen liderligi
kavraminin, okulun tiimii icin ne anlatmak istedigi ayrintisiyla ele alinip agiklanirsa bu tip
Ogretmenlerden rantabl sekilde yararlamilabilir. Yoneticiler, politika iiretenler ve diger paydas
liderler bu yardimi 6gretmen liderlerle iletisimlerini saglamlastirarak ve gerekli kaynaklara
ulasarak saglayabilirler (Moller, 1999°dan akt: Can, 2006, s.141). Her nedense 6gretmenlerin
cogunda lider olma duygusu ¢ok zayiftir. “Ogretmenler Ogretir, okul miidiirleri yonetir”
felsefesi hakimdir. Bu felsefenin degismesi ancak okul kiiltiriindeki farkli yaklagimlarla
miimkiin olacaktir (Urbanski ve Nickolaou, 1997).

Yoneticiler ise okul igindeki ve disindaki tiim paydaslarla iliski kurmak ve beklentilerine cevap
vermek zorundadirlar. Ayrica yoneticiler, okul da bir o6rgiit oldugundan Orgiitiin amaclarina
ulagsmasim saglama, 6gretmenlerin ¢alisma ortamlarini uygun hale getirme ve etkili olmay1
saglama durumundadirlar. Dolayisiyla okul miidiirlerinin, etkili ve verimli bir okul kiiltiirii
olusturmada lider 6gretmenlerin varligina ne kadar ¢ok ihtiyaglari oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda egitim Ogretim sisteminin en Onemli 6gesi olan
en yetkili egitim yoneticisi olan okul miidiirlerinin algilar1 baglaminda belirlemek bu
arastirmanin problem durumunu olusturmaktadir. Arastirmadan elde edilecek sonuglarim, ilgili
sorunlarin ¢oziimiine katki saglayacagi umulmaktadir.

Bu arasgtirmanin amaci; resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin
algilarina dayali olarak lider 6gretmenlik 6zelligi gozlemlenen Ogretmenlerin okul kiiltiiriine
olan etkilerini ortaya ¢ikarip bu dogrultuda yoneticilere ve arastirmacilara oneriler sunulmasi
amaclanmustir.

Ayrica bu aragtirmada; lider 6gretmenlerin okul kiiltiirii izerine olan etkileri; gorev, cinsiyet,
medeni durum, yas, 6grenim durumu, mesleki kidem y1l1, okulda ¢aligsma yil1, okulun kademesi,
gorev yapilan okuldaki 6gretmen ve 6grenci sayilari degiskenlerine gore degerlendirilerek bu
konuda yapilan veya yapilabilecek ¢alismalara katki saglanmasi hedeflenmektedir.

YONTEM

Lider ogretmenlerin okul kiiltiiriine etkilerini incelemeyi amacglayan bu ¢aligmada nicel
betimsel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli kullanilmustir.

Evren Ve Orneklem

Bu aragtirmanin ¢alisma evrenini, Kirklareli ili Liileburgaz ilge merkezinde yer alan, 2013-2014
egitim 6gretim yilinda egitim dgretim etkinliklerini stirdiirmekte olan 9 ilkokul, 7 ortaokul ve 10
lise toplamda 26 okulda gorev yapan 30 yonetici ve 108 Ogretmen olusturmaktadir.
Yoneticilerin %16,7 si kadin ve %83,3 1 erkek, 6gretmenlerin %60,2’si kadin ve 6gretmenlerin
%39,8’i erkektir. “Lider Ogretmen Kimdir?” formu her okul miidiirii tarafindan doldurulmus
elde edilen sonuglara gore isimleri en ¢ok yazilan &gretmenlere, okul miidiirleriyle tekrar
goriisiilerek “Orgiitsel Kiiltiir Anketi” uygulamasi yapilmasi kararlastirilmistir.

Aragtirmada 6rneklem belirlenirken amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme tercih
edilmistir. Bilimsel bir aragtirmada bir arastirmada gézlem birimlerinin belli 6zelliklere sahip
kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan olusturulabildigi, bu durumda orneklem igin
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belirlenen Olciitii karsilayan birimlerin (nesneler, olaylar vb.), o6rneklem alindigini ifade
etmektedirler (Bilylikoztiirk ve digerleri, 2009).

Veri Toplama Araci

Okullardaki lider dgretmenleri tespit etmek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen “Lider
Ogretmen Kimdir?” formu ve lider dgretmenlerin okul kiiltiiriine etkilerini belirlemek icin
Sisman (1994) tarafindan gelistirilmis “Orgiitsel Kiiltiir Anketi” kullanilmustir.

“Lider Ogretmen Kimdir?” Formu

“Lider Ogretmen Kimdir?” formu hazirlanirken sosyometrik tekniklerden “Kimdir bu?”
tekniginden yararlanilmistir.

Sosyometrik teknikler, grup icindeki bireylerin durumlarini ve sosyal statiilerini inceleyerek
grubun sosyal statiisiinii ortaya c¢ikaran tekniklerdir. Bireye ait bilgiler yakin ¢evresindeki
kisilerin gozlemlerinden elde edildiginden gozlemsel teknikler igerisinde de ele
almmaktadir.“Kimdir bu?” teknigi grup i¢inde bireyin kendini ve diger iiyeleri nasil gordiigiini
ve nasil algiladigin1 ortaya koymak amaciyla kullanilan bir tekniktir. Uygulama sonucunda
gruptaki bireylerin hangi 6zellikleriyle ne oranda betimlendigi ortaya ¢ikmis olur ( Can, 2002, s.
193-195).

Lider Ogretmen Formu 5 alt boyuttan olusmaktadur.

Tablo 1. Lider Ogretmen Kimdir? Formu Boyutlart

Boyut Boyut adi Maddeler
1 Kisilik Madde 2-6-10-15-21-28
2 Meslek Etigi Madde 5-9-13-18-23-30
3 Sinif Yonetimi Madde 3-11-17-20-24-27
4 Kisisel Geligim Madde 4-7-12-16-22-29
5 Yonetim Madde 1-8-14-19-25-26

Orgiitsel Kiiltiir Anketi

Aragtirmada orgiit kiiltiirii ile ilgili veri toplamak i¢in Sigman (1994) tarafindan gelistirilmis
“Orgiitsel Kiiltiir Anketi” kullanilmgtir,

Orgiitsel Kiiltiir Anketi, iki boliimden olusmaktadir. Birinci béliim; yonetici ve dgretmenlerin
insan iliskilerine, okul ve egitime yonelik inancglarini, ikinci bolim yonetici ve O6gretmen
algilarina gore okuldaki durum ve uygulamalar yoniinden Orgiit kiiltliriiniin  durumunu
yansitabilecek sekilde planlanmusgtir.

Tablo 2. Orgiitsel Kiiltiir Anketi Boyutlari

Boyut Boyut adi Kapsam Maddeler
1 Insan-Cevre Sosyal Cevreyle 1-2-3-4-5-6-7-8
Iliskileri Iliskiler
2 Eylemlerin Dogast Is ve Calisma 9-10-11-12-13-14-15-16-17
3 Insan Dogas1 Insan Dogasi 18-19-20-21-22-23
4 Gergegin Dogasi Dogru Kararlar 24-25-26-27-28-29
5 Insan Iligkilerinin ~ Kurumun Basaris1 i¢in 30-31-32-33-34-35
Dogast Yapilmas1 Gerekenler
INESJOURNAL
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Ikinci béliimde (Okuldaki Uygulama ve Durumlar) orgiit kiiltiiriinin mevcut durumunu
yansitabilecek orgiitsel uygulamalara iligkin baglica degiskenler belirlenmistir. Bu bolim, yirmi
bes maddeden ve tek bir boyuttan olugsmaktadir. Boliimde yer alan maddeler, édiil, hosgorii,
degisme, ozerklik, uyum, dostluk, giiven, sorumluluk alma, orgiitsel destek ve yardim, amag
birligi, yarisma, is birligi, yardimlagma, karara katilim, risk iistlenme, cevreyle iliskiler,
yiiksek basart beklentisi gibi 6zellikleri kapsamaktadir. (Narsap, 2006, s.106).

Verilerin Analizi

Aragtirmanin amacina yonelik olarak kullanilan 6l¢ek katilimeilarin kullanimina sunulmustur.
138 katilimcinin doldurdugu anketlerin tamami arastirma kapsaminda istatistiklere dahil
edilmistir. Olceklerden elde edilen verilerin istatistiksel analizleri SPSS 15,0 (Statistical
Program for Social Sciences) paket programlar1 kullanilarak analiz edilmistir.

BULGULAR
Bu arastirmada elde edilen bulgular asagidaki tablolarda ifade edilmistir.

Tablo 3. Arastirma Orneklemini Olusturan Okullarin ve Ogretmenlerin Dagihm

Okul tiirii Okul sayisi Ogretmen Yonetici
flkokul 9 36 12
Ortaokul 7 24 10
Lise 10 48 8
Toplam 26 108 30

Tablo 3’de orneklemi olusturan yonetici ve Ogretmenlerin demografik degiskenlere gore
dagilimlar1 verilmistir. Buna gore 30 okul yoneticisinin 12’ si ilkokulda, 10’u ortaokulda ve 8’1
lisede ayrica 108 6gretmenin 36’s1 ilkokulda, 24’1 ortaokulda ve 48’1 de lisede caligmaktadir.

Tablo 4: Yoneticilerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Yapilan
Bagimsiz Grup T-Testi Sonuclar

i insi v t Testi

Insan Dogasi Cinsiyet N X SS th T 5 5
Erkek 24 3,53 524
Kadin 5 3,00 236 -2,182 27 ,038

Tablo 4’de goriildiigii lizere, yoneticilerin okul kiiltiiri boyutlarindan insan dogasi boyutu i¢in
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere
yapilan Bagimsiz Grup t-testi sonucunda, gruplar arasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
fark bulunmustur (t=-2.182; p<.05). Bu sonuca gore erkek yoneticilerin, kadin yoneticilere gore
insan dogasiyla ilgili nermelere katilim diizeylerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 5: Yéneticilerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Ogrenim Durum Degiskenine Gére
Yapilan Tek yonlii Varyans Analizi(Anova) Sonuglar

Insan Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Dogas1
Onlisans 3 3,33 ,167 G.Arasi 1,831 2 ,915
Lisans 22 3,34 516 G.ici 5,804 25 ,232
Lisansiistii 3 4,17 ,287  Toplam 7,635 27 3,942 ,032
Toplam 28 3,43 ,532

Tablo 5’de goriilebilecegi lizere, yoneticilerin okul kiiltlirii boyutlarindan insan dogas1 boyutu
icin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, O6grenim durumu
degiskeninin, gruplar arasinda, istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturdugu tespit
edilmistir (F=3.942; p<.05). Bu islemin ardindan ANOV A sonrasi belirlenen anlamli farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigin1 belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analiz tekniklerine
gecilmistir.Gergeklestirilen Scheffe ¢oklu karsilastirma analizi sonuglar1 neticesinde 6grenim
durumu lisansiistii olan yoneticilerin insan dogasi ile ilgili onermelere katilim diizeyleri,
Ogrenim durumu lisans olan yoneticilere goére anlamli derecede daha fazladir (p<.05).

Tablo 6: Yoneticilerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Kademe Degiskenine Gore Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (Anova) Sonuclari

Insan
iligkilerinin  Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F p
Dogasi
[lkokul 9 4,19 503 G.Aras1 2,758 2 1,379
Ortaokul 9 3,67 391  Guici 4,316 25 173
Lise 10 4,42 ,345 Toplam 7,074 27 7,987 ,002

Toplam 28 4,10 ,512

Tablo 6’da goriilebilecegi iizere, yoneticilerin okul kiiltiirii boyutlarindan insan iliskilerinin
dogasi boyutu i¢in kademe degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, kademe
degiskeninin, gruplar arasinda, istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olusturdugu tespit
edilmistir (F=7.987; p<.05). Bu islemin ardindan ANOV A sonrasi belirlenen anlamli farkliligin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek tizere tamamlayic1 post-hoc analiz tekniklerine
gecilmistir.Gergeklestirilen Scheffe ¢oklu karsilagtirma analizi sonuglart neticesinde lisede
gbrev yapan yoneticilerin insan iligkilerinin dogasi ile ilgili onermelere katilim diizeyleri,
ortaokulda gorev yapan yoneticilere gore anlamli derecede daha fazladir (p<.05).

Tablo 7: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Non-
Parametrik Mann Whitney-U Testi Sonuglari

insan- Cevre i
iligkileri Gruplar N Xsira D sira U z P
Kadin 65 48,47 3150,50
Erkek 42 62,56 Y6o70 100550 2304 021
insan Dogas1  Gruplar N Xeira Z sira U z p
Kadin 62 47,73 2959,50
Erkek 43 60,59 2605,50 1006,50 -2,142 ,032
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Tablo 7°den goriilecegi iizere, dgretmenlerin okul kiiltliri boyutlarindan insan-gevre iliskileri
boyutu igin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagip farklilagmadigini belirlemek
tizere yapilan non-parametrik Mann Whitney-U testi sonucunda, gruplar arasinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur (z=-2,304; p<.05). Bu sonuca gore cinsiyeti
kadin olan 6gretmenlerin, insan-cevre iligkileri ile ilgili dnermelere katilim diizeyleri ,cinsiyeti
erkek olan 6gretmenlere gore anlamli derecede daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Tablo 7°den goriilecegi iizere, 6gretmenlerin okul kiiltlirii boyutlarindan insan dogasi boyutu
icin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere
yapilan non-parametrik Mann Whitney-U testi sonucunda, gruplar arasinda cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir fark bulunmustur (z=-2,142; p<.05). Bu sonuca gore cinsiyeti kadin olan
Ogretmenlerin, insan dogasi ile ilgili Onermelere katilim diizeyleri, cinsiyeti erkek olan
Ogretmenlere gore anlamli derecede daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Medeni Durum Degiskenine Gore
Yapilan Bagimsiz Grup t-Testi Analiz Sonuclari

Okuldaki Uygulamalar  Gruplar N X sS { Testi

a amalar ruplar X

B - t  sSd_ P
EVii 88 353 375
Bekar 19 3,74 407 2171 105  ,032

Tablo 8’de goriildiigii lizere, 6gretmenlerin okul kiiltiirii boyutlarindan okuldaki uygulamalar
boyutu i¢in medeni durum degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilagip farklilagmadigini
belirlemek iizere yapilan Bagimsiz Grup t-testi sonucunda, gruplar arasinda medeni durum
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur (t=2.171; p<.05). Bu sonuca gore bekar
Ogretmenlerin, evli Ogretmenlere gore okuldaki uygulamalarla ilgili Onermelere katilim
diizeylerinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Ogrenim Durum Degiskenine Gore
Yapilan Non Parametrik Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lari

Insan Gruplar 7

Cevre P N Xsira NG sd p
Onlisans 11 31,82
Lisans 85 55,28
Lisanstisti 10 62,20 6,615 2 037

Tablo 9°dan anlasildig1 lizere, 6gretmenlerin okul kiiltiirii boyutlarindan insan-gevre iliskileri
boyutunun, siralamalar ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda 6grenim
durumu gruplarinin siralamalar ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (x?=6.615; sd=2; p<.05). Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonras1 belirlenen
anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek {izere tamamlayici karsilagtirma
tekniklerine gecilmistir. Bu amacla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili
karsilagtirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmistir. Analizlerin sonucunda
farkliligin 6grenim durumu lisans ve lisansiistii olan grupla 6grenim durumu 6n lisans olan grup
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arasinda, Ogrenim durumu hem lisans (U=273,00; z=-2,247; p<.05) hem de lisansiistii
(U=22,00; z=-2,371; p<.05) egitime sahip olan grup lehine gerceklestigi belirlenmistir. Kisaca;
O0grenim durumu lisans ve lisansiistii olan O6gretmenlerin, 6n lisans olan O6gretmenlere gore
insan-gevre iliskileri kapsaminda sosyal ¢evreyle iliskilerle ilgili onermelere katilim diizeyleri
daha fazla olarak belirlenmistir.

Tablo 10: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Yapilan Non Parametrik Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lar

insan
Cevre Gruplar N Xeira x? sd P
liskileri
1-5 10 49,60
6-10 15 77,23
11-15 36 46,24 11,323 4 ,023
16-20 14 49,39
20 ve usti 32 55,23

Tablo 10°dan anlasildig1 {izere, 6gretmenlerin okul kiiltiirii boyutlarindan insan-cevre iliskileri
boyutunun, siralamalar ortalamalarimin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda mesleki
kidem gruplarinin siralamalar ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmustur (x?=11.323; sd=4; p<.05). Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi
belirlenen anlaml farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek {izere tamamlayici
karsilastirma tekniklerine gec¢ilmistir. Bu amacla kullanilan 6zel bir test teknigi
bulunmadigindan ikili karsilagtirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmistir.
Analizlerin sonucunda farkliligin mesleki kidem yil1 6-10 yil olan grupla, diger biitiin mesleki
kidem gruplari arasinda, mesleki kidem yil1 6-10 y1l olan grup lehine gergeklestigi belirlenmistir
(U1=33,00; z:=-2,071; p1<.05), (U3=122,50; z3=-3,146; p3<.05), (Us=40.50; z4=-2,841; p4<.05),
(Us=138,00; z5=-2,343; ps<.05). Kisaca; mesleki kidem yil1 6-10 yi1l olan 6gretmenlerin, diger
mesleki kidem yilindaki 6gretmenlere gore insan-cevre iliskileri kapsaminda sosyal cevreyle
iligkilerle ilgili nermelere katilim diizeyleri daha fazla olarak belirlenmistir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarimin Okul Kidem Degiskenine Gore
Yapilan Non Parametrik Kruskal Wallis-H Testi Sonuc¢lari

Eylemlerin Gruplar B

Dogasi P N Xsira x? sd p
1-5 12 47,92
6-10 21 65,33
11-15 31 43,05 10,138 4 ,038
16-20 21 49,50
20 ve iistil 21 64,29

Tablo 11°den anlasildig1 tizere, 6gretmenlerin okul kiiltiirii boyutlarindan eylemlerin dogasi
boyutunun, siralamalar ortalamalarmin okul kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda okul kidem
gruplariin siralamalar ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(x*=10.138; sd=4; p<.05). Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonras1 belirlenen anlamli
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farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek iizere tamamlayici karsilagtirma
tekniklerine gecilmistir. Bu amagcla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili
karsilastirmalarda tercih edilen Mann Whitney-U uygulanmistir. Analizlerin sonucunda
farkliligin okul kidem yil1 (6-10 y1l) ve (20 ve {istii yil) olan grupla okul kidem yil1 (11-15 y1l)
olan grup arasinda, okul kidem yili hem (6-10 yil) olan 6gretmenler (U=273,00; z=-2,247,
p<.05) hem de (20 ve dstii yil) olan Ogretmenlerin (U=22,00; z=-2,371; p<.05) lehine
gerceklestigi  belirlenmistir. Kisaca; okul kidem yili 6-10 yil ve 20 ve fsti yil olan
Ogretmenlerin, okul kidem yil1 11-15 y1l olan 6gretmenlere gore eylemlerin dogasi kapsaminda
is ve ¢aligmayla ilgili 6nermelere katilim diizeyleri daha fazla olarak belirlenmistir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii Algilarinin Kademe Degiskenine Gore Yapilan
Non Parametrik Kruskal Wallis-H Testi Sonug¢lari

insan
ici‘eVI:e ‘ Gruplar N Xsira X2 sd P
iskileri
Tlkokul 37 49,47
Ortaokul 25 67,66 6,387 2 ,041
Lise 45 50,13
Eylfzmlerln Gruplar N Xsira X2 sd p
Dogas1
Tlkokul 37 63,54
Ortaokul 25 50,88
Lise 45 46,64 6,428 2 ,040

Tablo 12’den anlagildig1 tizere , 6gretmenlerin okul kiiltiirii boyutlarindan insan-gevre iligkileri
boyutunun, siralamalar ortalamalarinin kademe degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda kademe gruplarinin
siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (x%=6.387,
sd=2; p<.05). Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlamli farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek lizere tamamlayici karsilastirma tekniklerine gecilmistir.
Bu amagla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili karsilastirmalarda tercih edilen
Mann Whitney-U uygulanmistir. Analizlerin sonucunda farkliligin kademesi ortaokul olan
Ogretmen grubu ile kademesi ilkokul ve lise olan diger dgretmen gruplari arasinda, kademesi
ortaokul olan 6gretmenlerin lehine gergeklestigi belirlenmistir(U;=316,00; z;=-2,111; p:<.05),
(Us=367.50; z3=-2,404; ps<.05). Kisaca; kademesi ortaokul olan Ggretmenlerin, kademesi
ilkokul ve lise olan Ogretmenlere gore insan-gcevre iligkileri kapsaminda sosyal cevreyle
iligkilerle ilgili onermelere katilim diizeyleri daha fazla olarak belirlenmistir.

Tablo 12°den anlasildigi iizere, 0gretmenlerin okul kiiltlirii boyutlarindan eylemlerin dogasi
boyutunun, siralamalar ortalamalarinin kademe degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H sonucunda kademe gruplarinin
siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (x?=6.428;
sd=2; p<.05). Bu islemin ardindan Kruskal Wallis-H sonrasi belirlenen anlaml farkliligin hangi
gruplardan kaynaklandigini belirlemek lizere tamamlayici karsilastirma tekniklerine gegilmistir.
Bu amagla kullanilan 6zel bir test teknigi bulunmadigindan ikili karsilagtirmalarda tercih edilen
Mann Whitney-U uygulanmistir. Analizlerin sonucunda farklihigin kademesi ilkokul olan
Ogretmen grubu ile kademesi, lise olan Ogretmen grubu arasinda, kademesi ilkokul olan
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Ogretmenler grubu lehine gerceklestigi belirlenmistir (U=558.00; z=-2,572; ; p<.05). Kisaca;
kademesi ilkokul olan dgretmenlerin, kademesi lise olan 6gretmenlere gore eylemlerin dogast
kapsaminda is ve calismayla ilgili 6nermelere katilim diizeyleri daha fazla olarak belirlenmistir.

Tablo 13: Okul Kiiltiirii Algisinin Gorev Degiskenine Gore Non-Parametrik
Mann Whitney-U Testi Sonuglari

insan Cevre . v
fliskileri Gorev N Xsira Z sira U z P
Idareci 29 84,91 2462,50
C)gretmen 107 64,05 6853,50 107550 -2,540 011
Genel _
Toplam Gruplar N Xsira Z sira U z p
idareci 27 83,63 2258,00
Ogretmen 105 6210 652000  0>00 -2,611 0009

Tablo 13’ten goriilecegi iizere, okul kiiltiirii boyutlarindan insan-gevre iliskileri boyutu igin
gorev degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan
non-parametrik Mann Whitney-U testi sonucunda, gruplar arasinda gérev degiskenine gore
anlamli bir fark bulunmustur (z=-2,540; p<.05). Bu sonuca gore yoneticilerin 6gretmenlere gore
insan-gevre iligkileri kapsaminda sosyal ¢evreyle iliskilerle ilgili dnermelere katilim diizeyleri
daha fazla olarak belirlenmistir.

Tablo 13’ten goriilecegi tizere, okul kiiltiiriinin gorev degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilagip farklilagmadigini belirlemek {izere yapilan non-parametrik Mann Whitney-U testi
sonucunda, gruplar arasinda gorev degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur (z=-2,611,
p<.05). Bu sonuca gore yoneticilerin, 6gretmenlere gore okul kiiltiirii algilar1 anlamli derecede
fazladir.

TARTISMA

Orgiitsel Kiiltiir anketinin birinci bdliimiinde yer alan yonetici ve Ogretmenlerin “insan

E3]

dogasina iliskin temel inanglara ” ait sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde; “Insanin
paraya ihtiyact olmadiginda ¢alismasina da gerek yoktur” ifadesine 6gretmenler ve yoneticiler
en diisiik ortalamayla kesinlikle katilmadiklarini ifade etmislerdir. “Insanin mesleginde kendini
gelistirmesi icin firsatlar verilmelidir” ifadesine ise Ogretmenler ve yoneticiler en yiiksek
ortalamayla kesinlikle katildiklarini ifade etmislerdir. Narsap (2006) tarafindan yapilan
aragtirmadaki bulgular ile paralellik gostermektedir. Ayrica Lider Ogretmen Kimdir? formunun
meslek etigi boyutundaki “Isini daima 6n planda ve maddi meseleleri ikinci planda tutan”
ifadesi ile ortiistiigi goriilmektedir. Demek ki lider 6gretmenin bariz 6zelliklerinden birisi okul
kiiltiirinde ne denli giiclii bir etki yaptigini gdstermektedir. Ayrica Lider Ogretmen Kimdir?
formunun kisisel gelisim boyutundaki “Kendisini sadece kurumun (MEB) yaptig1 ¢aligsmalarla
stmirlamayan, kurum dis1 ¢aligmalari merakla takip eden” ifadesi ile Orgiitsel Kiiltiir
Anketindeki “Insanin mesleginde kendini gelistirmesi igin firsatlar verilmelidir” ifadesinin
ortiistiigi goriilmektedir. Lider 6gretmenlerin degisime ve gelisime her an acgik olmalar1 okul
kiiltiiriini de bu sekilde degistirebilmeye hazir olduklar1 anlamia gelmektedir.

Orgiitsel Kiiltiir anketinin ikinci béliimiinde yer alan ydnetici ve gretmenlerin “Okuldaki
Uygulama ve Durumlar” boliimiindeki sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde; “Gorevle
ilgili belirsiz durumlarda 6gretmenler riski goze alarak kendileri karar verebilirler” ifadesine
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yoneticiler kesinlikle katilmadiklarini belirtmislerdir. Fakat 6gretmenler ayni ifadeye orta
seviyede katildiklarimi belirtmislerdir. Bu sonug bize lider dgretmenlerin okuldaki yonetimsel
sorumluluk duygusunun seviyesi ile Lider Ogretmendir Kimdir? formunun y&netim alt
boyutundaki “Inisiyatif alma konusunda cesur davranan” ifadesiyle celistigi goriinmektedir.
Yani lider 6gretmenler yonetimsel boyutta gorevler aldiklarinda risk alabilme konusunda cesur
davranamayarak okul kiiltiirine fazla bir sey katamadiklar1 sonucu ¢ikarilabilir. Bu sonug bize
yonetici ile lider arasindaki literatiirde aktarilan farkliliklarin ne kadar dogru oldugunu
gostermektedir. Okullarda mevcudiyetine ne denli ihtiya¢ duyulan lider 6gretmenlerin farkl bir
statiide degerlendirilmeleri ve yonetici yapilmamalari 6nerilebilir.

“Yonetim ogretmenin goreviyle oldugu kadar sosyal yasantisiyla da ilgilenir” ifadesine
ogretmenler kesinlikle katilmadiklarini belirtmislerdir. Lider 6gretmenlerin bu sonuca gore
kendilerindeki mesleki adanmiglik duygusunun ne denli yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica
okullarda ¢ogu Ogretmenin beklenti i¢inde oldugu bdyle bir konuda farkindaliklarim
gostermeleri agisindan manidardir. Literatiirde Celik (2010) bu tiir liderleri hizmetkar lider

adamis ve devamli surette yeni bir seyler ortaya koyabilme sevdasindaki insandir.

“Okulla ilgili onemli kararlar, O6gretmenler kurulunda alinir” ifadesine Ogretmenler ve
yoneticiler kesinlikle katildiklarini ifade etmislerdir. Lider 6gretmen kimdir?  formunun
yonetim alt boyutundaki “Otonom okul yapisini destekleyen” ifadesi ile ¢ikan sonucun
ortiistiigli goriilmektedir. Hesapgioglu (1998) ‘nun ifadelerinde otonom okul; karar alma
noktasinda Ogrenci ve veli kanallarin1 goz oniinde bulundurabilen esnek bir 6grenen Orgiittiir.
Dolayisiyla boyle bir okul kiiltiirlinde uygulamalarin ne denli makul ve mantikli oldugu
goriilecektir. Hatta son zamanlarda bu yonde MEB’in aldig1 6grenci devamsizliklarinda veli izni
ve Ogrenci notu itirazlarinda veli’ye bazi haklar verilmesi 6rnek verilebilir. Ayrica lider
Ogretmenlerin okuldaki hiyerarsiye verdikleri 6nemin, okul kiiltiiriniin hayatiyetini devam
ettirmesine saglayacag yararlar gz ardi edilemez.

Yoneticilerin okul kiiltiirli algilar1 cinsiyet agisindan degerlendirildiginde sadece insan dogasi
alt boyutundaki ifadelere erkek yoneticiler, bayan yoneticilere gore daha fazla katildiklart
goriilmektedir. Insan dogas1 alt boyutunda anketteki ifadelerin, sosyal cevreyle ilgili genel geger
kabuller tlizerinden olustugu goriilmektedir. Buradaki maddeler incelendiginde olumlu veya
olumsuz ifadelerin islendigi goriilecektir. Yani kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore okul
kiiltiirlinii esnek olarak algilamadig1 ya da diger bir ifadeyle insana bakarken daha ¢ok olmasini
istedigi yapiya gore degerlendirdigi sonucu ¢ikarilabilir. Bu sonucu destekler mahiyette, Narsap
(2006) tarafindan yapilan calismada elde edilen sonuglardaki erkeklerin bayanlara gore daha
olumlu algilara sahip olduklarini ve karar mekanizmalarinda bayanlarin yonetmelik, prosediir ve
kurallara erkeklere gore daha bagimli davrandiklari ifade edilmistir. Ayrica Yilmaz (2010)
tarafindan yapilan c¢aligmada ise liderlik olma Ozelligine bakilmaksizin insan dogasi alt
boyutunda G6gretmen ve yoneticiler agisindan cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark
olugsmamistir. Bu farkli sonuglar bize lider 6gretmenlerin okul kiiltliriinii olumlu anlamda
degistirebilmede bize farkli bakabilme yetenegi kazandirdigi yorumu yapilabilir. Orneklem
sayist hemen hemen ayni olmasina ragmen ¢ikan bu farklilik bize erkek lider 6gretmenlerin
okul kiiltlirtinde farkindalik olusturmaya daha hazir olduklar1 yorumu yapilabilir.

Yoneticilerin okul kiltiirii algilart 6grenim durumu degiskeni agisindan degerlendirildiginde
sadece insan dogasi alt boyutundaki ifadelere lisansiistii 0grenim goéren yoneticiler, lisans
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Ogrenimi goren yoneticilere gore daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Eyiiboglu (2006)
tarafindan yapilan aragtirma bulgulari ¢ikan sonucu desteklemektedir. Fakat Vural (2007)
tarafindan yapilan aragtirma sonuglarinda anlamli bir farka ulagilamamistir. Bunun sebebinin;
okul kiiltiirii algisim1 6lgmek icin kullanilan 6lcegin yeni gelistirilmis bir 6lgek olmasi ve
orneklem olarak secilen Ogretmenlerin rastgele (random) segilen Ogretmenler oldugu
diisiiniilmektedir. Ogrenim seviyesi arttikca olaylara ve insanlara bakis acisinda meydana gelen
genis perspektifin lider dgretmenlerin 6nemli 6zelliklerinden biri olan empatik yaklasimda
kendini gostermesi okul kiiltiiriiniin olusmasinda ve canli tutulmasinda ¢ok 6nemli bir yer
tuttugu distintilmektedir.

Yoneticilerin okul kiiltiirii algilar1 kademe degiskeni acisindan degerlendirildiginde sadece insan
iligkilerinin dogasi alt boyutundaki ifadelere lisede gorev yapan yoneticilerin, ortaokulda gorev
yapan yoneticilere gore daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Sigsman (1994) insan iligkilerinin
dogasindan bahisle; yonetici veya lider birlikte ¢aligma kiiltlirtinii bir ekip ruhu icinde gérmeli,
orgiit iyeleri arasindaki birliktelik ve arkadaslik duygularimin yogunlugu belirlenen hedeflere
ulasmada 6n kosul oldugunu varsayar. Orgiitte eger bunlar saglanabilirse katilime1 ydnetim
anlayis1 daha fazla goriilebilir. Aksi takdirde yapilan iyi ve basarili ¢calismalar kisilerin sahsi
kabiliyetlerine verilirse bdyle bir drgiitte takim ¢alismasindan bahsedilemez. Ogrencilerin yas
grubu olarak liselerde ortaokula gore daha sorunlu ve zorlayici oldugundan yoneticilerin ne
denli hassas bir durumla karsi karsiya olduklart bir gercektir. Okulda yapilacak yeni seyleri
ortaya koyma ve eskiden kalmig okul kiiltiirii i¢in degerli her seyin devami ancak takim ruhunun
giicline inanmus lider bir okul yoneticisi ile miimkiin olacag: diisiiniilmektedir. Bu diisiinceden
hareketle durumsallik yaklasimi acisindan bakildiginda benzeri karakteristik 6zellikler gosteren
lider 6gretmenlerin olusan yeni durum ve sartlara gére daha baskin davrandiklar1 goriillmektedir.
Okul kiiltiirtine olan etkileri tamda olmas1 gerektigi bigcimde seklinde yorumlanabilir. Liselerde
yoneticilik; ancak lider ogretmen ozelligi gosteren bir yoneticinin altindan kalkabilecegi
zorlayici ve yorucu bir okul kiiltiirii olusturabilme siireci olarak goriilmektedir. Egitim-6gretim
kademelerinin kendi aralarinda kiyaslamalari sonucunda anlamli bir fark ¢ikmamasi
Ogrencilerin bedenen ve ruhen ortaokuldan liseye gegisteki kadar yogun bir farklilagsma
olmamasi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 cinsiyet degiskeni acisindan degerlendirildiginde insan-
cevre iligkileri alt boyutundaki ifadelere kadin dgretmenler, erkek dgretmenlere gore daha fazla
katildiklar1 goriilmektedir. Orgiit Kiiltiirii anketinin insan-gevre iliskileri alt boyutundaki
ifadeler incelendiginde kadin 6gretmenlerin cinsiyet &zelliklerinin karakteristik bir yansimasi
olarak goriilebilir. Cilinkii kadin 6gretmenlerin genelde bulunduklar sosyal ¢evre sartlarina daha
uyumlu hareket ettikleri, erkek Ggretmenlerin ise sosyal ¢evreyi kendi kontrolleri altina alma
cabasinda olduklar1 varsayilabilir. Cikan bu sonug bize olayin bir yoniinii gostermektedir demek
daha dogru olacaktir. Narsap (2006) tarafindan yapilan arastirma sonuglarma gore kadin
Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore yonetmelik ve kurallara daha bagimli hareket ettigini
ortaya koymustur. Lider Ogretmenlerden kadin olanlara, uygun c¢alisma ortamlari
hazirlandiginda onlarin farkli yonlerden okul kiiltiiriine pozitif etkileri olacagi diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 cinsiyet degiskeni agisindan degerlendirildiginde insan
dogas1 alt boyutundaki ifadelere kadin Ogretmenler, erkek Ogretmenlere gore daha fazla
katildiklar1 goriilmektedir. Insan dogasi alt boyutundaki ifadeler incelendiginde daha cok
genelleme yapilabilecek ifadeler olduklari goriiliir. Itil (2007) tarafindan yapilan arastirma
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sonuclarina gore ise erkek dgretmenlerin lehine anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir. Burada ortaya
¢ikan farkli sonucun sebebinin; Itil (2007)‘mn aragtirmasinda 6gretmenler olarak degerlendirilen
kitlenin ilkokul ve ortaokul dgretmenlerinden, yaptigimiz arastirmada ise ilkokul, ortaokul ve
lise 6gretmenlerinden olustugundan farkli sonuclar ¢iktig1 yorumu yapilabilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 medeni durum degiskeni agisindan degerlendirildiginde
okuldaki uygulamalar boyutundaki ifadelere bekar 6gretmenler, evli 6gretmenlere gore daha
fazla katildiklar1 goriilmektedir. Bunun sebebi olarak bu boliimdeki maddeler 6zerklik, isbirligi
ve karara katilim gibi 6zellikleri incelediginden olusan farklilik lider de olsa 6gretmenin hayata
olan bakis agisinda bazi konularda kendisini daha gilivende hissedebilecegi yonde diigiinmesi
gerektigi ¢linkil hayatin1 paylastigi baska birisi oldugu gercegi diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 6grenim durumu degiskeni agisindan degerlendirildiginde
insan-cevre iligkileri alt boyutundaki ifadelere hem lisans hem de lisansiisti mezunu
Ogretmenlerin, 6n lisans mezunu 6gretmenlere gore daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Bu
sonu¢ Itil (2007)’1n arastirmasindaki bulgular ile ortlismemektedir. Sosyal cevreyle iliskiler
baglaminda anlamli bir farkin ortaya ¢ikmasi, lider 6gretmenlerin 6grenim durumunun okuldaki
sosyal iliskilerin gelismislik diizeyine olan katkilarinda farkindalik yaratabilecekleri anlamina
geldigi disiiniilmektedir. Ayrica bulgular incelendiginde, farkliligin lisansiistii 6grenim gérmiis
Ogretmenlerde daha fazla farkla olustugu durumundan yola g¢ikarak 6gretmenlerin lisansiistii
egitim gormeleri icin okullarda yeterli imkanlarin saglanmasmin hem lider 6gretmenlerin
olugmasina imkan hazirlayacagt hem de bu oOgretmenlerin okul kiiltiiriinii olumlu ydnde
degistirebilecekleri giice ulasabilecekleri diistintilmektedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 mesleki kidem degiskeni agisindan degerlendirildiginde
insan-cevre iliskileri alt boyutundaki ifadelere 6-10 yil kidemindeki Ogretmenlerin, diger
kidemlerdeki dgretmenlere gore daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin Kariyer
basamaklar1 incelendiginde, 6-10 yil yetkinlik kazanma (Competency Building) evresi
oldugundan 6gretmenler kariyer olarak gelisimlerine 6nem vermekte, yeni 6grenim yontem ve
tekniklerini 0grencilerine uygulama konusunda istekli davranmakta ve ozgiin fikirler ortaya
koyabilmede cesur davranmakta (Fessler, 1985) olduklar1 diisiiniildiigiinde sosyal cevreyle
iligkiler baglaminda farkliligin anlamli oldugu diisiiniilebilir. Bulgular incelendiginde bu farkin
¢ok fazla miktarda ¢ikmasi bize 1-5 yil evresini ayri olarak goz oniinde bulunduruldugunda lider
Ogretmenlerin potansiyel olarak bulundurduklari bu giiciin meslegin ilerleyen evrelerinde
sonmeye ve azalmaya yiiz tuttugu sonucunu cikartabilir diye diigiiniilebilir. Bunun i¢in
okullardaki yoneticilerin bu kariyer evresindeki potansiyeli hissettikleri &gretmenleri
yiireklendirici ve destekleyici bir tavir sergilemeleri okul kiiltiiriinde istenen yonde degisiklikler
olusturacag diisliniilmektedir.

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 okul kidem degiskeni acisindan degerlendirildiginde
eylemlerin dogasi alt boyutundaki ifadelere okulda kidem yil1 6-10 ve 20 {istii yilla gérev yapan
Ogretmenlerin, diger Ogretmenlere gbre daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Eylemlerin
dogasi; orgiit iiyelerinin hem dis diinyay1 hem de kendi diinyalarini nasil algiladiklar1 ve 6zgiin
fikirlerine gore nasil yorumladiklaridir (Schneider, 1994, s.12). Ayn1 okulda ya ¢ok uzun siire
calismis ya da okula alisma siireci olarak diistinebilecegimiz ilk 5 yil1 bitirmis 6gretmenler ortak
olarak okulu kaniksadiklar1 igin okul kiiltiirii ile ilgili daha orijinal fikirler tretebildikleri
diisiiniilebilir.

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 2, Say1: 3, Haziran 2015, s. 1-15

13



Miinevver CETIN, Yasar GUVEN

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilari kademe degiskeni agisindan degerlendirildiginde; insan-
cevre iligkileri alt boyutundaki ifadelere ortaokulda gorev yapan O&gretmenlerin diger
Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Ortaokul kademesi hem 6grencilerin
bedenen gelisim ve degisim donemine denk gelmesi hem de &grencilerin ileriki hayatlarinda
onemli bir donemeg olan lise egitimlerinin sekillendirmesi agisindan bu kademe 6gretmenleri
iizerindeki cevresel baskinin daha yogun oldugu diisiiniilebilir. Bu durumda bize diger
Ogretmenler lizerinde belirgin bir fark olusturmus denebilir.

Eylemlerin dogas1 alt boyutundaki ifadelere ilkokulda goérev yapan Ogretmenlerin diger
Ogretmenlere gore daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Bu farkin ilkokul 6gretmenlerinin
calisma sartlar1 ve yogunluklart ile iliskisi oldugu diistinlilmektedir. Ciinkii 6gretmenlik
mesleginin belki de en zor kademesi ilkokul ogretmenligidir. Genel olarak velilerin
beklentilerinin yiiksek olmasi, her hafta en az 35 ders saati aym1 Ogrencilerle ders isleminin
zorlugu ve ekonomik sartlarin elverigsizligi ilkokul 6gretmenlerinin ister istemez beklentilerini
yiikseltmektedir. Lider 6gretmenler iizerinde farkin bu kadar bariz ortaya ¢ikmasi bize ilkokul
kademesinde gérev yapan dgretmenlerin durumlarini farkli bir bigimde analiz etmemiz gerektigi
diisiincesini olusturabilir.

Okul kultiirii algist gorev degiskenine gore degerlendirildiginde insan dogasina iliskin temel
inanglar boyutundaki ifadelere yoneticilerin, Ogretmenlere gore daha fazla katildiklart
goriilmektedir. Bu durum, Narsap (2006) tarafindan yapilan arastirmadaki bulgular ile paralellik
gostermektedir. Yoneticiler yoniinde gerceklesen bu farkin lider 6gretmenlerden yonetici
olanlarinda okullarinda olusturmaya c¢alistiklar1 okul kiiltiirii i¢in yasal giiciin onlar1 insan
dogasiyla ilgili durumlarda bile farkli algilamalarina sebep oldugu diistintilmektedir.

ONERILER

Mesleki kidem degiskeni agisindan ¢ikan farklilik bulgusundan hareketle MEB biinyesinde
taslak agamasinda olan 8 veya 12 yilin1 dolduran 6gretmenlere uygulanmasi diigiiniilen rotasyon
calismasinin aslinda 10 yilin1 dolduran 6gretmenlere uygulanmasi 6nerilebilir.

Okul miidiirleriyle yapilan miilakatlarda lider &gretmen kavrammin agiklanilmaya ihtiyag
duyulan bir kavram oldugu bulgusundan hareketle lider 6gretmen kavraminin ne oldugunu
aciklayan konferans veya kurslar organize edilebilir. Bu organizasyonlara basta yoneticiler
olmak tizere tiim 6gretmenler davet edilmelidir.

Lider Ogretmenlerin yonetimsel boyutta gorev almalari risk alabilme ozelliklerini azalttig
bulgusundan hareketle lider 6gretmenlerin okullarda yonetici olmalarinin okul kiiltiiriine olan
katkilarin1 ne yonde etkiledigi ile ilgili arastirmalar yapilmalidir. Ayrica lider 6gretmenlerin
okullarda farkli statiide degerlendirilmeleri ihtiyact miidiir 6gretmen kavramiyla giderilip
giderilemeyecegi konusunda arastirmalar yapilabilir.

Okullardaki iist diizey adanmiglik duygusuna sahip yonetici olan lider 6gretmenlerin daha iyi
anlasilmasi i¢in hizmetkar liderlik konusu ile ilgili daha ayrintili aragtirmalar yapilabilir.
Aragtirma siirecinde okul miidiirleriyle yapilan miilakatlarda okul kiiltiirleri olarak ifade ettikleri
kavramlarin bir dizi siire¢ sonucunda ortaya ¢iktigi bulgusundan hareketle okul kiiltiiriiniin
olusumu konusunda arastirma yapacaklarm, okul kiiltiiriiniin olusma siirecini kavrayabilmek
icin belli periyotlarla yapacaklar1 anket ¢aligmalariyla okul kiiltiiriindeki degisim ve gelisimi
izlemeleri Onerilebilir.
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