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OGRETMENLERIN MESLEKI GELiSIMLERINDE OKUL YONETIiCILERI
VE DENETMENLERIN ETKIiLiLIGININ INCELENMESI

Ozet

Bu calismada o6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayici etkilesimlerinde okul idarecilerinin ve
denetmenlerin etkililigi incelenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubu segkisiz olmayan amacgli yontemle
belirlenmis 94 smif 6gretmeninden olusmaktadir. Veri toplama aract olarak arastirmact tarafindan
hazirlanmig bes a¢ik uglu sorudan olusan form kullanilmistir. Veri toplamada kullanilan agik uglu sorular:

1. Okul yoneticileri sizin mesleki anlamda ne tiir performans, 6zellik, nitelik ve sorumlulugunuzu
dikkate almaktadirlar?

2. Okul yoneticilerinin sizin mesleki anlamda ne tiir performans, 6zellik, nitelik ve
sorumlulugunuzu dikkate almalarini istersiniz?

3. Denetim siirecinde denetmenlerin sizin mesleki anlamda ne tiir performans, 6zellik, nitelik ve
sorumlulugunuzu dikkate almaktadirlar?

4. Denetim siirecinde denetmenlerin sizin mesleki anlamda ne tiir performans, 6zellik, nitelik ve
sorumlulugunuzu dikkate almalarini istersiniz?

5. Ne tir egitim etkinliklerin/programlarin/hizmetlerin sizlerin mesleki gelisiminize katki
saglayacaginizi diisiiniiyorsunuz? Liitfen aciklayimiz?

Yukaridaki sorularin her birinin cevaplarinin toplanarak igerik analizi yapilmasi neticesinde ¢ikan
sonuglar: Okul yoneticileri genellikle dgretmenlerin resmi sorumluluklarini yerine getirmeleri {izerine
odaklanmaktadirlar. Fakat 6gretmenler resmi sorumluluklarin yaninda smif igi yaptiklart etkinlikleri,
performanslarint ve dgrencilerinin basarilarint artirmadaki gayret ve c¢abalarinin da farkina varilmasini
beklemektedirler. Ogretmenler denetimleri siirecinde denetmenlerin bazi evraklarla kendilerinin resmi
sorumlulugunu hakkinda karar verdiklerini ifade etmektedirler. Diger yandan denetmenler 6grencilerin
basarilart hakkinda da sinifa sorulan birka¢ soruya bazi 6grencilerin verdikleri cevaba gore degerlendirme
yapmaktadirlar. Ogretmenler denetmenlerin kendilerini daha uzun siirede gozlemleyerek kendilerine
mesleki konularda yardimer olmalari gerektigini ifade etmektedirler. Sonug olarak 6gretmenlerin mesleki
ihtiyaglar1 belirlenerek hizmet i¢i egitim programlarinin buna gore planlanmasi dnerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sinif Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi ve Degerlendirilmesi, Denetmenler, Okul
Yoneticileri
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AN INVESTIGATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND
SUPERINTENDS IMPACT ON TEACHERS’ PROFESSIONAL
DEVELOPMENT

Abstract

The aim of this study is to investigate school administrators and superintends impact on teachers’
professional development. Participations of this study are 94 elementary school teachers. A form that
consisted of five open-ended questions was used to collect data. The questions are following.

1.  What kind of performance, features, qualities, and responsibility do school administrators pay
attention to evaluate your performance?

2.  What kind of performance, features, qualities, and responsibility should school administrators
pay attention to evaluate your performance?

3. What kind of performance, features, qualities, and responsibility do superintends pay attention to
evaluate your performance?

4. What kind of performance, features, qualities, and responsibility should superintend pay
attention to evaluate your performance?

After collecting data, content analyzing was used and responses of the teacher were ranked from the most
to the last. Findings of this study are following.

1. Generally school administrators pay attention teachers’ formal responsibility and paper works when
they evaluate teachers’ professional performance. However, the teachers expressed that school
administrators should pay attention of teachers teaching performance, motivation, and communication
with children.

2. Elementary school teachers viewed that mostly superintends check teachers paper works to evaluate
teachers’ performance. Furthermore, superintends visit classrooms in a short time to get idea about
teacher performance of whole academic year.

Key Words: Elementary school teachers’ professional development and evaluation, superintends, school
administrators

GIRiS

Egitim sistemlerinin basaris1 tartisilmaya baslandiginda delil olarak kullanilan en onemli
gosterge O0grencilerin ulusal ve uluslararasi sinavlardaki basarisidir. Ayni zamanda tiim egitim
reformlarin amagclarma bakildiginda sisteme katilan o6grencilerin beklenen c¢iktilara sahip
olmalaridir. Dogal olarak O6grencilerin basarilarinda &grencilerin kendi icsel o6zellikleri ve
kendilerinin disindaki bazi temel faktorler etkili olmaktadir. Kendileriyle ilgili faktorlerin
icerisinde 6z potansiyelleri ve ailenin sosyo-ekonomik durumlar1 gériilmektedir. Kendilerinin
digindaki faktorler ise devam edilen okul ve 6grenme ortamindaki dgretmendir. Son yillarda
yapilan arastirmalarin sonuglarinda okul ve 6gretmenin 6grenci basarisinda daha etkili bir faktor
oldugu gosterilmektedir.

Etkili bir okula giden 6grenci iki y1l iginde ortalama bir okula giden 6grenciden %28 daha fazla
kazanimlar1 gergeklestirme firsatina sahiptir (Marzano, 2003). Amerika Senatosunun 1977
yilinda Egitimde Firsat Esitligi Komisyonu hazirladigi raporunda etkili okul igin gerekli olan
onemli onkosulun etkili okul ydneticisi ile yonetilmesi oldugunu belirtmistir. Komisyonun bu
tespitini daha sonra aragtirmacilar bilimsel verilerle desteklemislerdir. Meta analiz sonuglarina
gore yoneticilerinin ortalama %350 liderlik niteligine sahip iki okul karsilastirilmistir. Burada bir
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okul yoneticisinin liderlik niteligi %34 artirilarak %84’°e ¢ikarildiginda 6grencilerin basarilar1 da
%350 den %60’a yiikselmistir. Ayrica bir baska meta analizinde de okul ydneticisi niteligi %50
den %99’a yiikseldiginde 6grenci basarist %50 den %72’e yilikselmektedir (Marzano, Waters &
McNulty, 2005). Tim etkili okul arastirmalarina gére okul yoneticisi okulun etkililiginde
anahtar bir rol oynar. Okul yoneticisinin liderlik stili ile okul etkililigi arasinda gergek bir iliski
oldugu konusunda bir goriis birligi vardir (Balci, 2002).

Ogrencilerin basarilarinda etkili olan diger bir faktdr ise Ogretmenin niteligi (quality) ve
etkililigidir (effectiveness). Ogretmenin niteliligi genel olarak 6gretmenin dgrettigi konu alanina
iliskin bilgi derinligini olusturmaktadir. Ogretmenin etkililigi ise &gretmenin &grencilerin
ogrenmelerdeki ihtiyaglarini karsilayarak onlarin basarilarim1  artirmasidir  (Stumbo ve
McWalters, 2011). Bu konuya iligkin yapilan meta analizinde ¢ok etkili bir 6gretmene sahip
ogrencinin li¢ yil icinde kazanimlardaki basaris1 %83 olurken az etkili 6gretmene sahip
O0grencinin ulastig1 basar1 %29’dur (Marzano, 2003). Stronge (2002) etkili 6gretmenlerin
niteliklerini bes boyuttan incelemistir. Bunlar;

1. Ogretmenin kisisel 6zellikleri,

2. Sinifi diizenleme ve yonetme,

3. Ogretimi planlama ve organize etme,

4. Ogretimi uygulama ve

5. Ogrencilerin gelisim ve yeteneklerini gézlemleme nitelikleridir.

Burada 6nemli olan bir egitim sisteminin etkili 6gretmene nasil sahip olabilecegidir. Bu soruya
alan yazilarinda farkli cevaplar ve &neriler sunulmaktadir. Bunlar; 1. Ogretmenlik meslegine
yiiksek nitelikli genclerin katilimini saglamak, 2. Modern gelismis 6gretmen egitimi (hizmet
oncesi), 3. Ogretmenin mesleki gelisimine firsatlar verebilecek hizmet igi egitimler, 4. Okulu
ogrenen orgiit haline gelistirecek yoneticiler ile yonetmek ve 5. Ogretmenlerin denetimini
yapacak denetmenlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine yardimci olmalarini saglamak.

Egitim reformlarinin temelinde 6gretmen olmasina ragmen ¢ogu zaman O6gretmenler ¢ok az
dikkate alinmaktadir. Diger profesyonel iskollarinda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginden de
etkili olmak igin belli bir mesleki tecriibe onemli olmaktadir. Ogretmenlerin meslege giris
sinavlarindaki puanla 6grencilerinin iilke genelinde yapilan sinavdaki puani arasinda herhangi
bir iligki bulunamamistir (Allen, 2008). Fakat hizmet i¢i mesleki gelisim egitimi alan
ogretmenlerin siniftaki uygulamalarinda daha etkili olduklar1 goriilmiistiir (Wenglinsky, 2000).
Ogretmenlik mesleginin gelisimindeki kriterlere bakildiginda; &gretmenin smiftaki etkisi,
siniftaki karmasik durumlardaki fonksiyonel yaklasimi, smif yonetimi becerisi, 6gretme-
o0grenme ortamindaki tavir ve tutumlari ile siifa uyguladigi yontemlerdir. Ayrica,
Ogretmenlerin smifta bireysel farkliliklar1 dikkate almasi ve degisik O6gretme modelleri
uygulamasi dgretmenin mesleki kariyer gelisimi ile ilgilidir. Ogretmenin dgrencileriyle empati
kurarak onlarin duygusal durumlarini daha dogru okuyarak ve ona gore davranmasi yine
Ogretmenin mesleki gelisim durumunu goéstermektedir. Genel olarak &gretmenin daha genis,
esnek, toleransl ve farkli bir 6gretme ortami saglamasi, onun mesleki gelisimi ile ilgilidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde okul miidiirleri ve denetmenler énemli rol oynamaktadir.
MEB Ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi’nde (2003) Okul Miidiiriinin Gérev, Yetki ve
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Sorumlulugu: {lkdgretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger calisanlarla birlikte
midiir tarafindan yoénetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yoOnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Miidiir, okulun amaclarina uygun olarak ydnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur (Madde 60) . Milli Egitim Bakanliginin
yeniden yapilandirilarak; 6/4/2011 tarihli ve 6223 sayili Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak,
Bakanlar Kurulu kararmmca Egitim Miifettisligi Baskanligi, Egitim Miifettisleri ve
yardimcilarinin adlar1 degistirilerek i1 Egitim Denetmenleri Bagkanligi, Egitim Denetmenleri ve
yardimecilari oldu. Il egitim denetmenleri ve denetmen yardimeilari, ildeki her derece ve tiirdeki
orglin ve yaygin egitim kurumlari ile il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin rehberlik, igbaginda
yetigtirme, denetim, degerlendirme, inceleme, aragtirma ve sorusturma hizmetlerini ylriitiir
(Madde 41 -3).

Ogretmenlik meslegi her profesyonel is kolunda oldugu gibi hizmet dncesi egitimin yan1 sira
bizzat isbasindaki deneyimlerle gelistirilebilen bir meslektir. Bu nedenle, 6gretmenlerin hem
bireysel agidan hem de mesleki agidan gelisebilmeleri i¢in is basinda alacaklar1 mesleki yardim
rehberlik olduk¢a onemlidir. Okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde kanun ve
yonetmeliklere gore oncelikli olarak sorumludurlar. Okul miidiirleri bir 6gretimsel lider olarak
ogretim personelinin yetistirilmesi iizerinde durmalidir. Ogretimsel liderlik kapsaminda okul
liderleri 6gretmenlerin mesleki gelisiminde akademik standartlar1 olusturarak iglevsel hale
getirme, Ogretmenleri icin Ogretimsel bir kaynak olma, dgrenme Kkiiltlirline dayali bir okul
kiiltiirti ve iklimi olusturarak okul toplumunda ortak bir anlayis gelistirme gibi alanlara yonelik
davraniglar sergilemelidirler (Akt. Ekinci, 2010). Okul yoneticisi, her 6gretmene uzun ve kisa
donemli olarak mesleki gelisimini saglamak i¢in kariyer planlari yapmalidir. Okul y6neticisinin
O0gretmene giiven veren bir iletisim bi¢imi, mesleki gelisimine katki, okulun 6grenen Orgiit
haline getirilmesi, doniisiimcii liderlik, paylasimct ve destek¢i bir okul kiiltiirli, okulda
ogretmenlerin performans diizeyini artirabilir (Cemaloglu, 2002).

Ogretmenlerin etkililiginin artirrlmasinda &nemli bir etkiye sahip olan Ogretmenlerin
degerlendirilmesine yonelik gozlemlerdir. Bu degerlendirmelerin etkili olabilmesi i¢in gdzlem
yapan degerlendiricilerin niteliginin yeterli olmasi ¢ok Onemlidir. Alan yazilarinda
degerlendiricilerin giivenirligi ve sonuglarin objektifligine iliskin 6gretmenlerin ciddi kaygilar
goriilmektedir. Bu problemin ¢oziimiine iliskin en énemli 6l¢iitiin degerlendiricilerin yeterli ve
nitelikli olmasidir (Stumbo ve McWalters, 2011). Teftis hizmetlerinin en énemli boyutu olan
mesleki yardim rehberlikte esas amag, egitim-0gretim siirecinin gelistirilmesidir. Egitim
denetmenlerinden beklenen baslica gorev, okuldaki egitim-6gretim ¢alismalarinin daha verimli
olabilmesi icin egitim-6gretim faaliyetlerinde 6gretmene yardimci rehberlik yapmaktir. Egitim
denetmenlerinin Ogretmenlere yaptigi mesleki yardimci rehberlik sadece egitim-6gretim
siirecinin isletilmesi ile sinirli degildir ayn1 zamanda 6gretmenlere mesleklerini daha etkili bir
sekilde gergeklestirmeleri igin kisisel gelisimleri yoniinden de mesleki rehberlikle
bulunmalidirlar. (Erglines ve Ovali, 2011). Denetmenlerin bi¢imlendirmeye doniik rehberlik
yapmasi, hem rehberlik yapilan 6gretmeni gelistiren hem de egitim-6gretim siireglerinin
iyilestirilmesine hizmet eden 6zellikler tasimasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

YONTEM

Bu calismada oOgretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayici etkilesim icinde olan okul
yoneticilerinin ve denetmenlerin etkililigi incelenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu segkisiz
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olmayan amacli yontemle belirlenmis 94 sinif 6gretmeninden olusmaktadir. Veri toplama aract
olarak arastirmaci tarafindan hazirlanmis bes ac¢ik u¢lu sorudan olusan form kullaniimigtir. Agik
uclu sorularda cevaplayicilar kendi kelimeleriyle diisiincelerini ifade etmektedirler. Dolayisiyla
konuya iliskin derinlik saglanarak farkli diislincelerin ortaya c¢ikmasina firsat verilmektedir
(Best &Kahn, 1989). Veri toplamada kullanilan acik uglu sorular:

1. Okul yoneticileri sizin mesleki anlamda ne tiir performans, Ozellik, nitelik ve
sorumlulugunuzu dikkate almaktadirlar?

2. Okul yoéneticilerinin sizin mesleki anlamda ne tiir performans, o6zellik, nitelik ve
sorumlulugunuzu dikkate almalarini istersiniz?

3. Denetim siirecinde denetmenlerin sizin mesleki anlamda ne tiir performans, 6zellik,
nitelik ve sorumlulugunuzu dikkate almaktadirlar?

4. Denetim siirecinde denetmenlerin sizin mesleki anlamda ne tiir performans, 6zellik,
nitelik ve sorumlulugunuzu dikkate almalarini istersiniz?

5. Ne tiir egitim etkinliklerin/programlarin/hizmetlerin sizlerin mesleki gelisiminize katk:
saglayacaginizi diisliniyorsunuz?

Yukaridaki sorularin her birinin cevaplari toplanarak igerik analizi yapilmistir.
BULGULAR

1. Okul Yoneticileri (")gretmenlerin Mesleki Anlamda Ne Tiir Performans, Ozellik, Nitelik
ve Sorumlulugunu Dikkate Almaktadirlar.
Tablo 1. Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerden Oncelikle Gézlemledikleri

Sira Dikkate Alinan Ogretmen Nitelikleri f %
1 Ogretmenleri resmi sorumlulugunun gozlenmesi 43 46
2 Ogretmenin dgretim faaliyetlerindeki etkililigi 33 35
3 Okul idaresi 6gretmenlerin niteligine dikkat etmemektedir 9 10
4 Okul idaresi 6gretmenlerin niteliklerine dikkat etmektedir 8 9
5 Okul idaresinin benim neyimi dikkate aldig1 konusunda fikrim yok 1

Tablo 1’de bu calismaya katilan 6gretmenlerin 43’1 okul yoneticilerinin kendilerinin resmi
sorumluluklarini yerine getirme durumunu dikkate aldiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenler
resmi sorumluluklarini derse zamaninda girip ¢ikma, nébet tutmak, sinif defterini zamaninda
yazmak, ziimre evraklarini zamaninda teslim etmek olarak ifade etmislerdir. Okul yoneticileri
ikinci olarak Ogretmenlerin 6gretim ortamindaki etkililigini dikkate almaktadirlar.
Ogretmenlerin 6gretme etkililigi dgrencilerin basar1 durumu, sinifta arac-gere¢ ve materyal
kullanimi, 6gretmenin sinif yonetim becerisi, sinifta yapilan 6gretim etkinlikleri, 6grencilerin
davraniglart olarak ifade edilmektedir. Bu c¢alismaya katilan Ogretmenlerden 9’u okul
yoneticilerinin 0gretmenlerin ne yaptiklariyla ilgilenmedikleri sadece kendi rutin isleriyle
ilgilendiklerini ifade etmislerdir. Diger yandan 8 O&gretmen ise tam tersi olarak okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin 6gretimdeki becerileri ve etkililikleriyle ilgilendiklerini ifade
etmislerdir.
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2. Ogretmenler Okul Yoneticilerinin Kendilerini Nasil Degerlendirmesini istemektedirler.
Tablo 2. Okul Yéneticileri Ogretmenleri Nasil Degerlendirsin?

Sira Dikkate Alnmasi Gerekenler Ogretmen Nitelikleri f %
1 Ogretmenin dgretim ortamindaki etkililigi 68 72
2 Ogretmenlerin okul iklimine katkilart 22 23
3 Okul idaresinin dikkate almasi1 gerekenleri aldigini diisiiniiyorum 2 2
4 Cevap yok 2 2

Tablo 2°de bu calismaya katilan 6gretmenlerden 68’1 (%72) okul ydneticilerinin dgretmenlerin
ogretim siirecindeki etkililigi ile ilgilenmeleri gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmenin 6gretim
siirecindeki etkililigi gozlemlenirken, O0gretmenin sinif ig¢inde yaptig1 Ogretim etkinlikleri,
ogrencilerin basarilari, 6gretmenin meslege adanmisligi, harcadigi emekler ve gayretler,
ogrencileriyle iligkileri, 6grencilere model olma durumu, sinif i¢ iletisimi, kullandig1 yontem ve
teknikler olarak agiklanmaktadir. Ayrica sadece dgretmenin sinif i¢i performansi degil siif
disinda okulun isleyisinde sorumluluk alma ve katkida bulunma durumu da dikkate alinmalidir.
Ciinkii bir egitim kurumunda tiim isgoérenlerin katkis1 kurumun gelismesinde dnemlidir.

3. Denetim Siirecinde Denetmenler Ogretmenlerin Mesleki Anlamda Ne Tiir Performans,
Ozellik, Nitelik ve Sorumlulugunuzu Dikkate Almaktadirlar.
Tablo 3. Denetmenlerin Ogretmenlerden Oncelikle Géozlemledikleri

Sira Dikkate Alinan Ogretmen Nitelikleri f %
1 Resmi evraklar 52 55
2 Ogrencilerin basarilart 18 19
3 Denetmenler 6gretmenlerin eksiklerini bulmaya caligirlar 15 16
4 Denetmenlere gore degigsmektedir 5 5
5 Cevap vermeyenler 4

Tablo 3 denetmenlerin Ogretmenleri denetlemeye geldiklerinde neye odaklandiklarini
gostermektedir. Bu caligmaya katilan 6gretmenlerin yarist1 (%55) denetmenlerin Oncelikle
kendilerinin resmi evrak islerini tamamlama durumlarini gézlemlediklerini ifade etmislerdir.
Resmi evraklarla birlikte sinifta 6grencilerin basarilar1 da gézlenmektedir. Fakat bu ¢alismaya
katilan 18 ogretmen bu goézlemin uygunlugu hakkindaki siiphelerini ifade etmislerdir.
Denetmenlerin goézlem siirecinde Ogrencilere sordugu 3-5 soruya dogru cevap aldiginda
Ogretmen basarili, degilse basarisiz olarak algilanmaktadir. Hatta 15 ogretmen, gozlem
siirecinde denetmenlerin Ogretmenlerin eksiklerini bulma gayreti gosterdiklerini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin gdzlem sonuglarmin yorumlar1 denetmenlere gore farklilik
gostermektedir. Bu da 6gretmenlerde mesleki uygulamalar1 hakkinda tereddiitler olusturmakta
ve dolayisiyla mesleki gelisimlerine olumlu katki saglamamaktadir.

4. Ogretmenler Denetim Siirecinde Denetmenlerin Mesleki Anlamda Ne Tiir Performans,
Ozellik, Nitelik ve Sorumluluklar: Dikkate Almalarimi istemektedirler.
Tablo 4. Denetmenler Ogretmenleri Nasil Degerlendirsin?

Sira Dikkate Alnmasi Gerekenler Ogretmen Nitelikleri f %
1 Ogretmene mesleki rehberlik 74 79
2 Ogretmenler bulunulan gevreye gore degerlendirilmeli 6 6
3 Denetmenler 6gretmenlerle empati kurmalidirlar 4 4
4 Denetimler daha sik yapilmali 4 4
5 Standart kriterler kullanilmalidir 3 3
6 Cevap vermeyenler 3

Tablo 4 Ogretmenler kendilerinin degerlendirilmesine yonelik yapilan gdzlemlerde
denetmenlerin nelere odaklanmas1 gerektigini gdstermektedir. Bu ¢alismaya katilan
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ogretmenlerin  %80’e yakini denetmenlerin Ogretmenlere mesleki rehberlik yapmalarin
beklemektedirler. Denetmenler 6gretmeni degerlendirirken resmi evraklara ve dosyalara daha az
odaklanarak &gretmenin 6gretimdeki etkililigine dikkat etmelidirler. Ogretmenin etkiliginde
Ogrenci-0gretmen iletisimi, O6gretim etkinlikleri, stratejileri, Ogretmenin smif ici ve dist
performansi, ailelerle iletisimi gibi beceriler olarak agiklanmistir. Ogretmenler denetmenlerin
gozlemlerinde kendileriyle empati kurmalarini ve daha sik gézlem yapmalarini istemektedirler.
Ayrica Ogretmenler denetmenlerin gozlemlerinde standart kriterler kullanarak gozlem
sonuclarinin kendileriyle paylagmalarini istemektedirler.

5. Ne Tiir Egitim Etkinlikler/Programlar/Hizmetler Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminize
Katki Saglayabilir.
Tablo 5. Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitim Ihtiyaclar

Sira Egitim Thtiyaclari f %
1 Mesleki gelisim programlari 62 66
2 Ogretim teknolojileri 16 17
3 Mikro 6gretim 13 14
4 Cevreyi dikkate alan hizmet i¢i egitimler 3 3

Tablo 5 bu galismaya katilan simif dgretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin analizini
gostermektedir. Aslinda 6gretmenler mesleki gelisimlerine katki saglayacak hizmet i¢i egitim,
seminer, kurs ve faaliyetlere katilmay1 istemektedirler. Ayn1 zamanda bu calismaya katilan
ogretmenlerden 16’s1 6gretim teknolojileri (internet, web, vitamin, yeni donanim ve yazilimlar,
akilli tahta gibi) konusunda egitim ihtiyaglarinin oldugunu ifade etmislerdir. Diger yandan 13
ogretmen Ornek ders islenislerine iliskin mikro 6gretim modelleri gormek istediklerini ifade
etmislerdir.

SONUCLAR VE TARTISMA

Bu c¢alismanin dikkate deger sonuglarindan ilki okul yoneticilerin 6gretmenlerin mesleki
gelismelerine yardimci olmaktan ziyade onlarin resmi igleri tamamlama durumlariyla
ilgilenmeleridir. Buna benzer sonucglar diger caligmalarla paralellik gostermektedir. Okul
yoneticilerinin aday O6gretmenlere adaylik siirecinde is basinda yetistirmeye iliskin mesleki
rehberlik yapma diizeyine iliskin genel sonuclar incelendiginde ise, en diisiik rehberligin
“egitim-ogretim” alaninda gerceklestigi tespit edilmistir (Ekinci, 2010). Ogretmenler, okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin derse gec girip, erken ¢ikma davranislarini smirlar maddesi
disindaki diger maddelere ve tiim boyutlara yonelik yoneticilerin gostermis oldugu 6gretim
liderligi davranislarini “nadiren” ve “ara sira” yerine getirdiklerini ifade etmislerdir (Inandi &
Ozkan, 2006). Ogretmenler okul yoneticilerinin etkili yoneticilik davranislarina “orta derece”de
sahip olduklarmi diistinmektedirler (Dagli, 2000). Dolayisiyla okul yoneticilerin etkililigini ve
yeterliligini artirmak ve birlikte ¢alistig1 6gretmenlere mesleki rehberlik edebilmek i¢in okul
yoneticilerine gelistirici hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmelidir.

Bu caligsmanin bir baska 6nemli sonucu ise denetmenlerin de okul yoneticileri gibi 6gretmenleri
degerlendirirken onlarin resmi evraklari tamamlama durumlarina odaklanmalaridir. Egitim
denetmenleri rehberlik, teftis degerlendirme, inceleme sorusturma olmak iizere dort farkli gorevi
birlikte yiirtitmektedirler. Bu rollerden sorusturma rehberlik ile ¢atismaktadir (Ergilines ve Ovali,
2011) Denetmenler 6gretmenleri gozlemledikten sonra gozlem sonuclar1 hakkinda 6gretmenleri
bilgilendirilmedigi, pekistirme yapilmadigi ve Ogretmene teftis sonunda somut Oneri ve
aciklamalarda bulunulmadig: goriilmektedir. Cagdas egitimde degerlendirmenin amaci etkili bir
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Ogretme-Ogrenme igin dgretmenin mesleki gelisimini saglayarak 6grenme ve dgretme siirecini
gelistirmektir (Yaman, 2009). Egitim denetmenlerin en basta gelen goérevleri arasinda yer alan
“Ogretmenlerin karsilagtiklar: problemleri ¢ozmede onlara yeterli yardimda bulunmak” iglevinin
sonucu olarak teftisin en onemli amaci 6gretmene, onun ihtiyaci olan yardimda bulunmaktir
(Yalginkaya, 2002).

Bu c¢alismada ¢ikan genel sonu¢ mevcut degerlendirme sistemleri dgretmenlere, 6gretimin
niteligini gelistirmek ve ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak i¢in yeterli yardimlar
saglayamamaktadir. Halbuki Milli Egitim Bakanliginca degerlendirmenin temel amaci 6gretimi
gelistirmek, Ogretmenleri motive etmektir. Degerlendirmede ama¢ daha ¢ok damigsmanlik
yapmak ve 0gretmenin yetersiz yanlarini nasil gelistirecegi hakkinda bilgi vermek ve “siirekli
gelisim temelli degerlendirme” kiiltliriini gelistirmek olmalidir (Aksit, 2006). Degerlendiriciler
gozlem Oncesinde 6gretmenlerle gézlem yapilacak uygun zaman ve ortam hakkinda iletisimde
bulunmali ve gozlem sonrasinda goézlemledigi davranislara iliskin degerlendirmeleri ve geri
bildirimleri 6gretmenle paylagsmalidirlar (Danielson, 2011). Denetmenler ve okul yoneticileri,
ogretmenleri empatik dinleme ve gozleme yaparak 6gretmenin kendini savunma durumundan
¢ikarip dgretmenin mesleki gelisim siirecine katki saglanmalidirlar. Oziinde simif ici egitim
ogretim etkinliklerinin niteligine iliskin yargilar1 barindiran egitim denetimi, denetmenler
tarafindan 6ziine uygun olarak 6gretmenle igbirligi i¢inde; bugiine kadar tarihsel stiregte olusan
tabular1 yikan, karsilikli empatik yaklasimlari iceren bir anlayisla yapilmalidir (Beycioglu &
Donmez, 2009). Mevcut degerlendirmelerde 6gretmenler sadece notunu Ogrenebilmektedirler.
Bu durumda da 6gretmenin denetmenler tarafindan eksiklik olarak ifade edilen konular
ogrenmesi ve dolayisiyla eksikliklerini gidererek kendini gelistirmesi miimkiin olmayacaktir.
Ogretmenlerin  degerlendirilmesi uygulamalarinda siirekli mesleki gelisgimin  &nemini
vurgulamahdirlar.  Ogretmenlerin denetim siirecinde sz sahibi olmalar1 ve denetimin
ogretmenin mesleki gelisimi odakli olmasi icin teftis yonergelerinin denetmen rollerinin
yeniden tanimlanmasi, dgretmenlerin 6gretim problemlerini ¢6zme konusunda yetistirilmesi,
Ogretmenlerin 6gretim ile ilgili arastirmalari incelemesi gibi konularda gerekli yapisal, yonetsel
mevzuat degisiklikleri yapilmalidir (ilgan, 2008). Ogretmenler sinif ortaminda daha fazla
gozlemlenerek gozlem sonuglarmin Ogretmenlerle paylasiimasi Ogretmenlerin  mesleki
gelisimine ve dolayisiyla etkililigine olumlu katki saglayacaktir. Ogretmenlerde diger
profesyonel iskollarinda oldugu gibi mesleklerindeki gelismeleri takip ederek kendi mesleki
gelisimlerini stirdiirmeye isteklidirler fakat 6gretmenlerin ¢ogu zaman degisime direnmelerinin
nedeni degismeyi degil degistirilmeyi reddetmeleridir. Dolayistyla giincel olarak dgretmenlerin
mesleki gelisimlerinde ve degerlendirilmesinde kullanilan kog¢luk yaklasiminda 6gretmenin
gozlemci (kog) tarafindan empatik dinleme ve ogretmeni kendini savunma durumundan
cikararak mesleki gelisim stirecine goniillii girmesi saglanmaktadir.
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