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Denizcilikte SWOT (GZFT) Analizi Yontemi ile Yapilmis
Calismalarin Bibliyometrik Analizi

Bibliometric Analysis of Studies Using SWOT Analysis in the Maritime

Sector

Ozet

Bu calismamn amaci, denizcilik sektoriinde stratejik karar
verme siireclerinde kullanilan SWOT analizi iizerine ulusal
literatiirde yapilnus akademik calismalart bibliyometrik yontemle
incelemektir. Google Akademik, TR Dizin ve YOK Ulusal Tez
Merkezi veri tabanlarinda yapilan taramalar neticesinde, 2014-
2025 wyillar arasimda yayimlannus 30 adet calismaya ulasilmstir.
Veriler; yayin yili, yazar/kurum tiretkenligi, calisma tiirii ve odak
konular agisindan degerlendirilmistir. Aragtirma bulgularina gore,
en fazla yaymin 2019 yilinda diretildigi ve %54,8 oranminda
arastirma  makalelerinin - agirlikta oldugu tespit edilmistir.
Kurumsal dagihmda %20 pay ile Dokuz Eyliil Universitesi ilk
sirada yer almaktadir. Icerik analizinde calismalarin %43 oraninda
“Liman wve Lojistik” konularina yogunlastig; %33,3"iiniin
uluslararas: kapsamda ele alindigr ve %33,3"liniin durum tespiti
amact tasidigr belirlenmistir. Bu calisma, denizcilik alamindaki
stratejik analiz ¢alismalarimin mevcut profilini ortaya koyarak,
gelecek arastirmalar icin potansiyel calisma alanlarini isaret
etmektedir.

Abstract

The aim of this study is to review the academic studies in the
national literature regarding SWOT analysis used in strategic
decision-making processes within the maritime sector through
bibliometric analysis. As a result of the scans conducted in Google
Scholar, TR Dizin, and YOK National Thesis Center databases, a
total of 30 studies published between 2014 and 2025 were
identified. The data were evaluated in terms of publication year,
author/institutional productivity, study type, and focal topics.
According to the research findings, the highest number of
publications was produced in 2019, and research articles
predominated with a rate of 54.8%. In terms of institutional
distribution, Dokuz Eyliil University ranks the first with a 20%
share. Content analysis revealed that 43% of the studies focused on
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“Ports and Logistics,” 33.3% were handled within an international scope, and 33.3 % aimed at situation determination.
This study reveals the current profile of strategic analysis studies in the maritime field and points out potential areas for
future research.

Giris

Denizcilik sektori, kiiresel ticaretin belkemigi olarak uluslararasi tedarik zincirinde stratejik bir
konuma sahiptir. Isletmelerin ve iilkelerin bu rekabetci piyasada avantaj elde edebilmeleri, i¢ ve dis
cevre faktorlerini dogru analiz etmelerine ve gelecegi dngorebilmelerine baglhidir. Bu baglamda,
stratejik yonetim alaninda en sik basvurulan ve en temel araglardan biri SWOT analizidir. SWOT
analizi, hentiz bu kavrama asina olmayanlar i¢in en yalin haliyle bir “durum tespiti” veya “fotograf
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cekme” araci olarak tanimlanabilir. Ingilizce Strengths (Giiclii Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler),
Opportunities (Firsatlar) ve Threats (Tehditler) kelimelerinin bas harflerinden olusan bu yontem, bir
organizasyonu etkileyen faktorleri iki ana eksende inceler. Birinci eksen olan i¢ gevre analizi,
kurumun kendi kontroliinde olan, degistirebilecegi ve rakiplerine gore avantajli (gtiglii) veya
dezavantajli (zayif) oldugu yonleri ortaya koyar. Ikinci eksen olan dis cevre analizi ise, kurumun
kontrolti disinda gelisen ancak onu dogrudan etkileyen piyasa kosullarini, yasal diizenlemeleri ve
kiiresel trendleri (firsat ve tehditler) kapsar.

Literattirde “Durum Analizi” olarak da ifade edilen bu teknik, isletmelerin mevcut kaynak ve
yeteneklerini dis dinyadaki gelismelerle eslestirerek hem i¢c hem de dis cevrelerini ayni anda
inceleme firsat1 sunar ve en dogru stratejiyi belirlemelerine olanak tanir (Develi, 2021; Cilhoroz ve
Ugurluoglu, 2020). Bu calismanin amaci, denizcilik sektoriinde stratejik karar verme siireglerinde
kullanilan SWOT analizi yontemi ile ulusal literattirde yapilmis akademik calismalar1 bibliyometrik
analiz yontemi ile inceleyerek alanin mevcut profilini ortaya ¢ikarmaktir.

1. Literatiir Incelemesi

Bilimsel literatiirtin hizla biiylimesi, arastirmacilar1 belirli alanlardaki mevcut durumu,
arastirma egilimlerini ve entelektiiel yapiy1 haritalandirmak i¢in bibliyometrik analiz yontemlerine
yoneltmistir. Bibliyometrik analiz; belirli bir bilimsel alandaki yayinlarin matematiksel ve
istatistiksel yontemlerle incelenerek o alandaki gelisimin ve arastirma modellerinin sayisal bir
profilinin ¢ikarilmasini saglamaktadir (Kara Cigdem, Ugras Dikmen ve Ozkan, 2023; Yavuz, 2022).
Turkiye wulusal literattirtinde ve uluslararast alanda bircok farkli disiplinde bibliyometrik
calismalarin hiz kazandig goriilmektedir. Ornegin; egitimde yapay zeka ve dijitallesme (Boztepe,
2025; Temur, 2025; Akyel ve Tur, 2024), saglk sektoriinde biiyiik veri (Mumcu ve Omiirgoniilsen,
2025), dijital emek (Akar, 2025), finans ve entegre raporlama (Dogan, 2020; Keskin, 2022), turizm
(Pamukcu ve Tiirkoglu, 2023; Cam, 2024; Keles vd., 2023), orgiit kiilttirti (Kosar, 2022) ve insansiz
hava araglar1 (Eren vd., 2024) gibi konularda literatiirtin profilini ¢ikaran kapsamli arastirmalar
mevcuttur.

Stratejik yonetim ve karar verme teknikleri {izerine yapilan bibliyometrik incelemeler de
literattirde 6nemli bir yer tutmaktadir. Yticel (2024), genel karar verme teknikleri tizerine yaptig:
genis capli analizde 3.767 ¢alismay inceleyerek alanin entelektiiel gelisimini ortaya koymustur.
Simsek ve Kiictikesmen (2021) ise Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) yontemlerinden Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP) tizerine Web of Science tabanli 36.405 yayin1 haritalandirmistir. Dogrudan
SWOT analizi yontemine odaklanan bibliyometrik ¢alismalara bakildiginda ise daha spesifik (nis)
alanlarla sinirlandirilmig aragtirmalar goze carpmaktadir. Ornegin, Cilhoroz ve Ugurluoglu (2020),
saglik hizmetlerinde SWOT analizinin kullanimini uluslararasi boyutta incelemis ve bu alanda
Turkiye adresli sadece 3 makalenin bulundugunu tespit ederek spesifik alanlardaki niceliksel
darliga ve bu alandaki arastirmalarin gerekliligine dikkat ¢ekmistir.

Lojistik ve denizcilik baglamindaki literatiir taramalar1 incelendiginde; akilli limanlar (Sanri,
2022) ve tedarik zinciri yonetiminde kadinin yeri (Kog, 2024) tizerine yapilmis bibliyometrik
arastirmalarin sektorel egilimleri belirlemede rehberlik ettigi gortilmektedir. Ayni sekilde genel
denizcilik alani incelendiginde; gemi insanlari (Yorulmaz ve Canbaz, 2023), denizcilik egitimi
(Buiytikoztiirk ve Yorulmaz, 2025), denizcilikte emniyet (Yorulmaz ve Avci, 2022), otonom gemiler
(Akbas ve Yorulmaz, 2025) ve denizcilikte dijitallesme (Yorulmaz ve Derici, 2024) gibi konularda
yapilmis bibliyometrik analiz ¢alismalar: bulunmaktadir.

Denizcilik sektortinde stratejik durum tespiti yapmak amaciyla dogrudan SWOT (GZFT)
analizini uygulayan bireysel arastirmalar (6rnegin; Develi, 2021) mevcut olsa da, bu spesifik stratejik
analizin literatiirdeki genel profilini ve bibliyometrik haritasini ¢ikaran biitiinctil bir incelemeye
rastlanmamustir. Kiiresel ticaretin belkemigi olan ve yiiksek sermaye ile risk barmdiran denizcilik
sektortinde, hata yapmanin engellenebilmesi maksadiyla SWOT analizine ihtiya¢ oldugu
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 2014-2025 yillar1 arasinda ulusal literattirde denizcilik
alaninda SWOT analizini kullanan ¢alismalarin bibliyometrik 6zelliklerini ortaya koyan 6zel bir
arastirma olmasi nedeniyle literattirde 6nemli bosluga yol gosterici olacagi kiymetlendirilmektedir.
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2. Yontem

2.1. Arastirma Modeli ve Deseni

Bu calismada, denizcilik alaninda SWOT analizi tizerine yapilan akademik calismalarin
biittinciil bir profilini ortaya koymak amaciyla bibliyometrik analiz yontemi kullanilmustir.
Bibliyometrik analiz; belirli bir bilimsel alandaki yayinlarm matematiksel ve istatistiksel yontemlerle
incelenerek, o alandaki arastirma egilimlerinin, entelektiiel yapmin ve gelisim seyrinin
haritalandirilmasini saglayan nicel bir aragtirma yontemidir (Cigdem, Dikmen ve Ozkan, 2023). Bu
yontem, bilimsel iletisimin yapisin1 incelemek, gegerliligi saglamak ve ilgili bilim dalindaki
arastirma modellerini izlemek igin yararhidir. (Keskin, 2022; Tutar, 2022).

Calismanin arastirma deseni, Tranfield, Denyer ve Smart (2003) tarafindan 6nerilen ve Simsek
ve Kiigtikesmen (2021) ile Mumcu ve Omiirgoniilsen (2025) tarafindan da benimsenen {i¢ asamali
sistematik inceleme modeline (Planlama, Yiiriitme ve Raporlama) dayandirilmistir. Bu kapsamda;
arastirma sorularmin belirlenmesi (Planlama), veri tabanlarinda tarama ve filtreleme islemlerinin
yapilmas: (Yirtitme) ve elde edilen bulgularin gorsellestirilerek yorumlanmas: (Raporlama)
adimlar1 izlenmistir.

2.2. Veri Toplama Siireci ve Kapsam

Bu arastirmanin veri toplama asamasinda, calismanin seffafligini ve denetlenebilirligini
saglamak amaciyla Google Akademik, TR Dizin ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Ulusal Tez
Merkezi veri tabanlar1 kullanilmistir. Arastirma, buittinctil bir yoruma ulasilabilmesi icin 2014-2025
yillar1 arasindaki zaman dilimini kapsayacak sekilde sinirlandirilmistir. Veri tabanlarinin algoritmik
yapist geregi ortaya c¢ikan genis sonug kiimelerini (bilgi yiginlarini) ve miikerrer (tekrar eden)
kayitlar1 elemek amaciyla, dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri temelinde sistematik bir filtreleme
islemi uygulanmustir:

Google Akademik taramasinda spesifik anahtar kelime eslesmeleri aranmis olup; "SWOT
Analizi, Deniz, Ticaret" kombinasyonunda 82, "GZFT Analizi, Deniz, Ticaret" kombinasyonunda 14,
"Deniz igletmeciligi ve SWOT" aramasinda 23, "Deniz 1§1etmeciligi ve GZFT" aramasinda 3,
"Denizcilik ve SWOT" aramasinda 35 ve "Denizcilik ve GZFT" aramasinda 11 makale olmak tizere
toplamda 168 makale kaydina ulasilmstir.

TR Dizin Taramasinda yayinlarin 6zet kisimlarinda “SWOT Analizi, GZFT Analizi, Denizcilik,
Deniz Isletmeciligi” kavramlari aranmistir. “SWOT Denizcilik” temel aramast neticesinde ulasilan
223 cgalisma; yaym yili (2014-2025) ve arastirma tiirtine gore filtrelenerek 177 makaleye
indirgenmistir. Google Akademik ve TR Dizin veri tabanlarindan elde edilen bu calismalar
birlestirilerek miikerrer kayitlar veri setinden ¢ikarilmustir. Geriye kalan metinler tek tek incelenmek
suretiyle icerik analizine tabi tutulmustur. Bu asamada, 6zetlerinde veya anahtar kelimelerinde ilgili
terimler gecmesine ragmen, iceriginde denizcilik sektoriiyle ilgili fiili bir SWOT/GZFT analizi bulgu
ve sonuglari bulunmayan makaleler elenmis ve arastirma kapsamina tam uygunluk gosteren 22 adet
makaleye ulasilmaistir.

YOK Ulusal Tez Merkezi taramasinda belirtilen zaman dilimi icerisinde “SWOT Analizi”
konulu 670, “GZFT Analizi” konulu ise 90 genel kayda ulasilmistir. Bu arastirmalara "Denizcilik"
filtresi uygulandiginda; SWOT analizi konusunda 10 Yiiksek Lisans ve 5 Doktora tezi, GZFT analizi
konusunda ise 2 Doktora tezi tespit edilmistir. Elde edilen toplam 17 tezin tam metinleri tizerinden
yapilan icerik kontrolleri sonucunda, arastirma kapsami disinda kalanlar elenmis ve nihai olarak 8
tezin analize dahil edilmesine karar verilmistir.

Sonug olarak, ii¢ farkli veri tabanindan elde edilen ham verilerin sistematik olarak elenmesi
neticesinde, bibliyometrik analize dahil edilecek toplam 30 (22 makale, 8 tez) calisma tespit
edilmistir. Ayrica, ulusal veri tabanlarindan elde edilen verilerin tasnifinde 6znelligi (subjektifligi)
onlemek amaciyla, kodlama stireci iki arastirmaci tarafindan bagimsiz olarak gerceklestirilmis;
uyusmazlik olan kayitlar tizerinde mutabakat saglanarak veri setinin giivenirligi giivence altina
almmistir. Arastirmanin dahil etme ve eleme asamalari Sekil 1'deki akis diyagraminda
Ozetlenmistir.
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Calismalarin Veritabanlar1 ve Kayitlar Araciligiyla Tanimlanmasi

Tespit edilen kayitlar
(n=1.151) Tarama Oncesi Cikarilanlar:
T 1 Google Akademik (n=168) - Miikerrer (tekrar eden)
aqumiamaj TR Dizin (n=223) " kayitlar ve gri literatiir
YOK Ulusal Tez Merkezi (n=789)
(n=760)
\4
Incelenen Kay1tlar Hari¢ Tutulan Kayitlar
(n=362) (n=0)
Gpsterim v
Uygunluk Igin _
Degerlendirilen Kay1tlar »| Elenen .K.ayltlar: (n B .3_32?
(n = 362) Iceriginde Denizcilik ile
ilgili SWOT/GZFT
Analizi bulgu ve sonuglar:
bulunmayan ¢alismalar
v

Incelemeye dahil edilen
Dahil ¢alismalar (n=30)
Makale (n =22), Tez (n =8)

Sekil 1. Arastirmanin dahil etme ve eleme asamalar1 akis diyagrami

2.3. Verilerin Analizi ve Kodlama Giivenirligi

Calismada elde edilen veriler, ulusal veri tabanlarindan (YOK Tez, TR Dizin) alinan dékiimlerin
uluslararast haritalama programlarma (VOSviewer, Bibliometrix vb.) dogrudan entegre
edilememesi nedeniyle, Microsoft Excel programi kullanilarak manuel kodlama yontemiyle analiz
edilmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen 30 yayina ait tiim veriler (makale ve tezler) Excel programina
girilmis ve temel analiz arac1 olarak bu programdan faydalanilarak bibliyometrik bulgular (frekans
ve ylizde dagilimlari) ortaya cikarilmistir (Dogan, 2020; Keskin, 2022). Bu stireg; verilerin Excel'e
islenmesi, kategorilerin olusturulmasi ve kodlama giivenirliginin saglanmasi olmak tizere ¢
asamada gerceklestirilmistir.

Verilerin Excel'e islenmesi ve kategorilerin olusturulmasi maksadiyla yapilan sistematik tarama
sonucunda ulasilan yayinlarin tam metinleri arastirmacilar tarafindan derinlemesine okunmustur.
Arastirmanin kavramsal yapisina bagh kalinarak oncelikle "yayin yili, yazar sayisi, yayin tiird,
arastirma yontemi, anahtar kelimeler ve veri toplama arac1" gibi temel degiskenler Excel tablosuna
sttunlar halinde girilmis ve sistematik bir veri seti olusturulmustur. Makalelerin amag ve igerikleri
degerlendirilirken, denizciligin alt alanlar1 ve SWOT tabanli hibrit yontemler gibi metinlerden
stiziilen yeni verileri iceren Excel alt kategorileri olusturulmustur.

Manuel kodlama siireclerinde nesnelligin gerceklestirilmesi, elde edilen bulgularin
arastirmacilarin stibjektif yargilarindan arindirilmasi ve nitel arastirmada gtiven duyulabilirligin
arttirilabilmesi maksadiyla, Excel programina girilen verilere dayali kategoriler, matematiksel bir
formiil yerine, arastirmacilar arasi uzlasma yaklasimi ile her iki yazar tarafindan birlikte
derinlemesine incelenmis ve degerlendirilmistir.
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Literattirde de belirtildigi {izere, sistematik analizlerin birden fazla arastirmaci tarafindan
gerceklestirilerek sonuglarin kendi aralarinda gapraz kontrole tabi tutulmasi, arastirmadaki yanlilig:
onlemeye ve calismanin giivenilirligini artirmaya yardimci olmaktadir (Yavuz, 2022). Nitekim, iki
veya daha fazla arastirmacinin belirli bir konu hakkinda tartisarak hemfikir oldugu durumlarda
ortaya ¢ikan bu kolektif yarginin nesnel ve giivenilir oldugu vurgulanmaktadir (Arslan, 2022; Tutar,
2022). Bu yaklasimla, analiz siirecinde olusturulan kategori ve bulgulara yazarlarin kendi
aralarindaki ¢apraz kontrolleri ve kolektif degerlendirmeleri ile son sekli verilerek calismanin
kodlama gtivenirligi ve metodolojik tutarlilig1 giivence altina alinmustir.

3. Bulgular

Bu boliimde, denizcilik alaninda SWOT analizi yontemini kullanan ve arastirma kapsamina
alinan 30 adet calismanin bibliyometrik analiz sonuglarina yer verilmistir.

3.1. Yayinlarin Yillara Gore Dagilimi

Arastirma kapsaminda incelenen calismalarin 2014-2025 yillar1 arasindaki dagilimi Sekil 2'de
sunulmustur. Elde edilen bulgulara gore en fazla yaymin yapildigt yil 6 calisma ile 2019 yili
olmustur. Veri setinde 2015, 2016 ve 2023 yillarinin 1’er yayn ile tiretkenligin en diistik oldugu yillar
oldugu tespit edilmistir. Ancak calismanin dikkat gekici bulgularindan biri, son donemde (2024 ve
2025) yayin sayilarinda yeniden bir artis egiliminin baslamasidir; 2024 yilinda 4 ¢alisma yapilmis
olup, 2025 yil1 verilerine gore yine 4 calismaya ulasilmistir.

7
6

5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Yaym Sayist 2 1 12 3 6 2 2 2 1 4 4

Sekil 2. Yayinlarin Yillara Gore Dagilimi

3.2. Yayin Tiirlerine Gore Dagilim

Denizcilik alaninda SWOT analizi yontemini kullanan ¢alismalarin tiirlerine gore dagilimi Sekil
3’te sunulmustur. Bulgulara gore akademik tiretkenligin %54.8 oraninda “ Arastirma Makaleleri” (ve
bildiriler) tizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Makaleleri takiben toplam calismalarin dortte
birinden fazlasini lisanstistii tezler (Yiiksek Lisans ve Doktora) olusturmaktadur.
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Sekil 3. Yayin Tiirlerine Gore Dagilim1

3.3. Yazar Sayilarina Gore Dagilim

Arastirma kapsamindaki ¢alismalarin yazar sayilarma gore dagilimi Sekil 4’'te sunulmustur.
Analiz sonuglarma gore, toplam calismalarin %67’si tek yazarli, %33t ise ¢ok (iki veya daha fazla)
yazarhidir.

25

20
15
10
| i
0 [ |

Tek Yazarli Cift Yazarl Ug Yazarli

Sekil 4. Yazar Sayilarina Gore Dagilim

3.4. En Cok Yayin Yapan Yazarlar

Incelenen calismalarin yazar tiretkenligi Sekil 5'te sunulmustur. Bulgulara gore veri setinde yer
alan 30 calisma igerisinde Nur Jale Ece 3 yayin ile en {iretken yazar olarak ilk sirada yer almaktadir.
Onu 2 yayin ile Ismet Balik takip etmektedir. Diger yazarlarin ise genellikle tek bir calisma ile
literatiire katk: sagladig goriilmektedir.
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[smet Balik | I

Nur Jale Ece i

0 1 2 3

Sekil 5. Yazarlarin Yayin Sayilarina Gore Dagilim

3.5. En Uretken Kurumlar

Calismalarin kurumsal dagilimi Tablo 1’de ve $Sekil 6’da sunulmustur. Bulgulara gore toplam
30 yaymun %20’sini (6 yaymn) iireten Dokuz Eyliil Universitesi en iiretken kurum olarak 6ne
cikmaktadir. Onu 2’ser yayn ile Istanbul Teknik Universitesi ve Ordu Universitesi izlemektedir.
Geriye kalan ¢alismalarin biiyiik bir kismi ise farkli kurumlar tarafindan yayinlanmustir.

Tablo 1. En Uretken Kurumlar

S.No Kurum Yayin Sayis1
1 Dokuz Eyliil Universitesi 6
2 Istanbul Teknik Universitesi 2
3 Ordu Universitesi 2
4 Istanbul Universitesi 1
5 Okan Universitesi 1
6 Mugla Sitki Kogman Universitesi 1
7 Karadeniz Teknik Universitesi 1
8 Istanbul Nisantas1 Universitesi 1
9 Izmir Demokrasi Universitesi 1

10 Kocaeli Universitesi 1
11 TMMOB Gemi Miihendisleri Odas 1
12 Sura Akademi 1
13 Ulusal Kiy1 ve Deniz Miihendisligi Kongresi (UKODLK) 1
14 Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 1
15 Uluslararas1 Egitim Arastirmalar1 Dergisi (UEAD) 1
16 Gemi Miihendisleri Odasi 1
17 Kastamonu Universitesi 1
18 Mersin Universitesi 1
19 Insan ve Toplum Bilimleri Aragtirmalar1 Dergisi (ITOBIAD) 1
20 Anadolu Universitesi 1
21 Artvin Coruh Universitesi 1
22 Istanbul Ticaret Universitesi 1
23 Istanbul Universitesi-Cerrahpasa 1
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Sekil 6. En Uretken Kurumlar Dagilim1

3.6. Anahtar Kelime Analizi

Denizcilik alanindaki SWOT calismalarinda en sik kullanilan anahtar kelimeler incelendiginde,
“SWOT Analizi” (11 tekrar) ve Tiirkce karsilig1 olan “GZFT Analizi” (4 tekrar) ilk siralarda yer
almaktadir. Bununla birlikte “AHP” (Analitik Hiyerarsi Prosesi) kavraminin (3 tekrar) bu listede tist
siralarda bulundugu tespit edilmistir. Ayrica calismalarda “Denizyolu Tasimaciligl”, “Deniz
Turizmi” ve “Denizcilik Egitimi” gibi sektorel alt kirilimlarin anahtar kelime olarak secildigi
gortilmektedir. Kelime bulutu Sekil 7’ de sayilara havi grafik ise $Sekil 8’de sunulmustur.

i T a0
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Sekil 7. Anahtar Kelime Bulutu
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Sekil 8. Anahtar Kelime Grafigi
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3.7. Konu Analizi

Arastirma kapsamindaki calismalarin odaklandigi temel konular incelendiginde, SWOT
analizinin denizcilik sektoriiniin 6zellikle “Liman ve Lojistik” (%43) ile “Gemi Insa ve Teknoloji”
(%30) alanlarinda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu alanlar1 deniz turizmi, denizcilik egitimi ve hukuk
gibi diger alt disiplinler takip etmektedir. Analize ait grafikler Sekil 9'da sunulmustur.
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14%
12
o,
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4
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Liman ve Gemilnsave  Deniz Egitim ve Liman ve Lojisti MGemi Inga ve Teknoloji
Lojistik Teknoloji ~ Turizmi Hukuk Deniz Turizmi MEgitim ve Hukuk
Sekil 9. Konu Analiz Grafikleri
3.8. Amag Analizi

Arastirma kapsamindaki calismalarin ytriatiilme amaglarma gore dagilimi Sekil 10°da
sunulmustur. Bulgulara gore, denizcilik alaninda SWOT analizi en sik “Mevcut Durum Tespiti”
(%33.3) ve “Stratejik Onceliklerin Belirlenmesi” (%26.7) amaciyla kullanildig1 goriilmektedir. Bu
amaglari, “Yeni Teknoloji Incelemesi” (%26.7) ve “Mevzuat Incelemesi” (%13.3) takip etmektedir.

Mevzuat incelemesi; 13%

— Durum Tespiti; 33%

Yeni Teknoloji
incelemesi; 27%

Stratejik
Onceliklerin
Tespiti; 27%

Sekil 10. Yayinlarin Amaclarina Goére Dagilimi

3.9. Odak Bolge Analizi

Arastirma kapsamindaki calismalarin cografi odak noktalar: Sekil 11°de sunulmustur. Analiz
sonuclarina gore, calismalarm %33.3"i “Uluslararas1” olgekte kurgulanmus olup, kiiresel denizcilik
piyasalarindaki genel durumun tespitine odaklanmistir. Bunu %26,7 ile “Tiirkiye” genelini ele alan
calismalar takip etmektedir. Yerel odakli calismalarda ise Istanbul, Yalova ve Manavgat bolgeleri
2'ser calisma ile 6ne cgikarken, Ege, Karadeniz ve diger liman bolgeleri tekil galismalarla temsil
edilmektedir.
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Sekil 11. Yayinlarin Odak Bolgelere Gore Dagilimi

3.10. Veri Toplama Yontemleri Analizi

Arastirma kapsamindaki galismalarin veri toplama yontemlerine yonelik sayisal dagilimi Sekil
12'de sunulmustur. Denizcilik alanindaki SWOT analizlerinin biiyiik 6l¢tide “Literatiir Taramas1”
(“%075) ve “Goriisme/Miilakat” (%26.7) tekniklerine dayandig goriilmektedir.
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Sekil 12. Veri Toplama Yontemlerine Gore Dagilim
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Sonug ve Degerlendirme

Bu calisma, denizcilik literattirtinde SWOT analizini odak noktasina alan ilk bibliyometrik
inceleme olmasi bakimindan 6zgiin bir degere sahiptir ve stratejik yonetim araglarinin sektordeki
kullanim haritasin1 ¢ikarmasi agisindan arastirmacilara bir referans kaynagi niteligindedir. Bu
kapsamda, denizcilik alaninda SWOT analizi yontemini kullanan akademik c¢alismalarin
bibliyometrik profili ¢ikarilmis ve stratejik egilimleri incelenmistir. Arastirma kapsamina alian 30
¢alismanin analizi, denizcilik sektoriindeki stratejik planlama literatiirtiniin mevcut durumunu
ortaya koyarken, diger disiplinlerdeki bibliyometrik arastirmalarla karsilastirildiginda bu alandaki
akademik tiretimin gelisme asamasinda oldugunu gostermektedir.

Denizcilik alaninda dogrudan SWOT (GZFT) analizini merkeze alan ulusal literatiirtin kisith
olmasi nedeniyle, calismanin bulgularin1 anlamlandirmak ve sektoriin mevcut bilimsel evrendeki
yerini tanimlayabilmek maksadiyla farkl disiplinlerdeki (saglik, egitim, turizm vb.) bibliyometrik
egilimlerle karsilastirmalara yer verilmistir.

Yayin hacmi ve genel degerlendirme kapsaminda analiz verileri incelendiginde; ulusal veri
tabanlarinda yapilan bibliyometrik analizlerin, yerlesik disiplinlerde ytiksek yayin hacimlerine
ulastig1 goriilmektedir. Ornegin, pazarlama bilim dalinda 2010-2020 yillari arasinda YOK Ulusal Tez
Merkezi'nde yapilan bir taramada 558 adet lisansiistii tez tespit edilmistir (Kavak ve Kazanci
Sunaoglu, 2020). Benzer sekilde, dijital pazarlama alanindaki ulusal yazin (TR Dizin ve YOKTEZ)
incelendiginde 334 adet calismaya ulasilmistir (Zeren ve Kaya, 2020). Buna karsm, denizcilik
sektoriiyle yakin iliskili olan lojistik merkezler konusunda 2005-2024 yillar1 arasin1 kapsayan giincel
bir bibliyometrik analizde 90 adet (Tekelioglu, Taspolat, Sanli, Gtiven ve Eren, 2025), insaat
miihendisliginde yapay zeka kullanimu tizerine yapilan bir baska ulusal ¢calismada ise 1993-2024
yillar1 arasinda 89 adet lisansiistii tez bulundugu raporlanmustir (Ozlekli, 2025).

Buna karsin, denizcilik alanindaki SWOT analizi ¢alismalarinin sayisinin (30 adet) bu
biiytikliiklerin gerisinde kalmasi, iki onemli sonucu isaret etmektedir: Birincisi, SWOT analizi
denizcilik literattirinde hentiz diger disiplinlerdeki kadar yaygin ve sistematik bir arastirma alani
haline gelmemistir. Ikincisi ve daha 6nemlisi, bu durum denizcilik sektsriinde stratejik yonetim
araglarinin kullanimina yonelik akademik ilginin artirilmasi gerektigini ve bu alanda arastirmacilar
icin buytk bir potansiyel bosluk bulundugunu kanitlamaktadir. Nitekim benzer bir kisitlilik,
entegre raporlama (64 galisma) (Dogan D., 2020) veya saglik hizmetlerinde SWOT analizi (74
calisma) (Cilhoroz ve Ugurluoglu, 2020) gibi daha spesifik konularin incelendigi galismalarda da
gorilmis; bu tir alanlarin derinlemesine analizlere ihtiya¢ duydugu vurgulanmistir.

Yillara gore gelisim ve teknoloji etkisi kapsaminda analiz verileri incelendiginde; 2019 yilinda
zirveye ulasan bir ilginin oldugu ve 2024-2025 yillarinda yeniden bir yiikselis egilimi sergiledigi
goriilmiistiir. Bu bulgu, farkli disiplinlerdeki bibliyometrik calismalarla da értiismektedir. Ornegin,
entegre raporlama alanindaki akademik ¢alismalarin incelendigi bir arastirmada da en fazla tezin
2019 yilinda tiretildigi tespit edilmistir (Dogan D., 2020). Benzer sekilde dijital pazarlama alanindaki
ulusal yazin incelendiginde, calismalarin 2018-2019 vyillarinda zirve noktasna ulastig
gortilmektedir (Zeren ve Kaya, 2020).

Bu dalgali seyir, yeni gelisen veya spesifik konularin literatiirdeki gelisim stireciyle uyumludur.
Ornegin, akilli limanlar iizerine yapilan bir bibliyometrik analizde de yaymlarin 2017 yilinda
basladig1 ve 2020 yilinda zirveye ulastigl, konunun yeni olmasi ve multidisipliner bir yapiya sahip
olmasindan dolay1 belli bashi dergilerde yayinlanabildigi belirtilmistir (Sanri, 2022). Denizcilikte
SWOT analizinin son yillardaki artisi, sektoriin pandemi sonrasi toparlanma stireci ve dijitallesme
gibi yeni stratejik gtindemlerle iliskilendirilebilir.

Calismada tespit edilen 2024-2025 yillarindaki artis ise dikkat gekicidir. Literatiirde, insansiz
hava araclar1 (IHA) gibi teknolojik ve giincel konularda yapilan tez calismalarinin da 2021 yilindan
itibaren belirgin bir artis gosterdigi raporlanmistir (Eren, Aksungur, Sever ve Giiven, 2024). Karar
verme teknikleri tizerine yapilan ¢calismalarm son 20 yilda artan bir ivme kazandig1 da bilinmektedir
(Yiicel, 2024). Bununla birlikte, son yillarda akademik arastirma stireclerinde yapay zeka ve djjital
asistan kullaniminin yayginlasmas: (Aksab ve Seggie, 2024), literatiir tarama ve veri tasnifi
stireglerini hizlandirmistir. Egitim ve arastirma siireclerinde yapay zeka destekli araclarin kullanimi
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(Dogan H., 2025; Akyel ve Tur, 2024), arastirmacilarin literatiire erisimini ve sentez yapma hizini
artirmaktadir. Bu calismanin analiz sonuglarina gore 2024-2025 yillarinda gozlemlenen yukar1 yonli
artis; arastirmacilarin sanal asistanlar sayesinde literattirdeki bosluklar: daha hizli tespit edip, daha
kisa stirede yayina dontisttirebildikleri yeni bir akademik tiretim dénemine girildiginin gostergesi
olarak kiymetlendirilmektedir. Ayrica, denizcilikte SWOT analizi ¢alismalarindaki bu son dénem
artisin, sektordeki belirsizliklerin artmasiyla birlikte karar verme stireclerinde bilimsel verilere
ihtiya¢ duyulmasindan kaynaklanabilecegi de degerlendirilmektedir.

Yayin tiirleri ve yazarlik yapist kapsaminda analiz verileri incelendiginde; calismada arastirma
makalelerinin (%54.8) agirlikta oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu, literatiirdeki benzer bibliyometrik
analizlerle paralellik gostermektedir. Ornegin, karar verme teknikleri tizerine yapilan kapsamli bir
taramada yayinlarin %73.8"inin makale oldugu tespit edilmistir (Yiicel, 2024). Benzer sekilde, somut
olmayan kiiltiirel miras tizerine yapilan bir baska calismada da yaymlarin %64tintin makale
turtinde oldugu belirlenmistir (Baytok, Boyraz ve Basar, 2021). AHP (Analitik Hiyerarsi Prosesi)
yontemiyle yapilan yaymlarin incelendigi bir calismada ise dokiimanlarin %62.83'tintin makale
oldugu raporlanmstir (Simsek ve Kiigtikesmen, 2021). Saglik sektoriinde biiytik veri tizerine yapilan
calismalarda da benzer bir egilimle makalelerin tezlere gore sayica daha baskin oldugu
goriilmektedir (Mumcu ve Omiirgéniilsen, 2025). Denizcilikte SWOT analizi literatiirtindeki bu
“makale agirlikli” yayin tercihinin, stratejik analiz bulgularinin stireli yayinlar araciligryla daha hizli
ve dikkat c¢ekici bir yontemle paylasimasina yonelik akademik egilimi yansittig
degerlendirilmektedir.

Yazar is birligi kapsaminda analiz verileri incelendiginde, denizcilikte SWOT ¢alismalarinin
%67 oraninda tek yazarli oldugu tespit edilmistir. Bu bulgu literatiirdeki diger alanlarla
kiyaslandiginda 6nemli farklar igermektedir. Ornegin, entegre raporlama {izerine yapilan bir
bibliyometrik analizde makalelerin %42’sinin tek yazarli oldugu raporlanmistir (Dogan D., 2020).
Ancak dijital pazarlama {izerine yapilan ulusal bir arastirmada iki yazarli calismalarin (%49) tek
yazarli calismalardan (%35) daha fazla oldugu goriilmustiir (Zeren ve Kaya, 2020). Benzer sekilde,
saglik hizmetlerinde SWOT analizinin kullanimini inceleyen bir calismada, tek yazarli makalelerin
oraninin oldukga diistik oldugu (%10.8) ve calismalarin genellikle ti¢ yazarhi (%27) ekiplerce
yurituldigi (Cilhoroz ve Ugurluoglu, 2020) tespit edilmistir. Denizcilik alanindaki bu bireysel
calisma egilimi; stratejik analizlerin daha ¢ok kisisel uzmanlik ve deneyim aktarimi seklinde nitel
degerlendirmelere dayali yontemlerle yiiriitildiigunt, ekip tabanli ampirik arastirmalarin smirh
kaldigini gostermektedir.

Yazar tiretkenligi kapsaminda analiz verileri incelendiginde, 2 yazarin toplam 5 yayin ile 6ne
ciktigl, geri kalan 25 yaymin ise farkli yazarlarca literatiire kazandirildigr gorilmiistiir.
Bibliyometrik analizlerde genellikle belirli bir konuda en ¢ok yayin yapan yazarlarin o alanin fikri
liderleri oldugu kabul edilir. Ornegin AHP yoéntemi iizerine yapilan kapsamli bir taramada,
yontemin kurucusu olan Saaty'nin acgik ara en ¢ok yaymn yapan ve atif alan yazar oldugu
saptanmustir (Simsek ve Kiiciikesmen, 2021). Ancak denizcilikte SWOT analizi literatiiriinde
yaymnlarin tabana yayildigi, tek bir yazarin baskinliginin bulunmadigt ve cok sayida farkl
arastirmacinin konuya ilgi duydugu gortilmiistiir.

En tiretken kurumlar kapsaminda analiz verileri incelendiginde, Dokuz Eyliil Universitesi'nin
one ¢iktig1, calisma konularinin teknik veya sosyal niteligine gore ise 6ne cikan tiniversitelerin
degistigi gortilmiistiir. Ornegin, teknik altyapr gerektiren IHA konusundaki tezlerde Istanbul
Teknik Universitesi'nin 33 tez ile ilk sirada yer aldigi belirlenmistir (Eren, Aksungur, Sever ve
Giiven, 2024). Sosyal bilimler agirlikli entegre raporlama konusunda ise Marmara Universitesi'nin
en ¢ok tez tireten kurum oldugu raporlanmistir (Dogan D., 2020). Bu calismada Dokuz Eyliil
Universitesi'nin liderligi; kurumun Tiirkiye’de deniz isletmeciligi ve yonetimi alaninda egitim veren
ilk ytiksekogretim birimi olmasi, koklii akademik gegmisi ve sektdrel uzmanligiyla dogrudan
ortiismektedir (Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi, t.y.).

Anahtar kelimeler kapsaminda analiz verileri incelendiginde, kullanilan anahtar kelimelerin
arastirma sahasinin kavramsal yapisim1 ortaya koydugu goriilmistiir. Bulgularda “AHP”
kavraminin st siralarda yer almasi, denizcilik alanindaki arastirmacilarin SWOT analizini sadece
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nitel bir durum tespiti araci olarak kullanmakla kalmayip, elde edilen faktorleri agirliklandirmak
icin nicel karar verme teknikleriyle biitiinlestirme egiliminde olduklarmi gostermektedir.
Literattirde karar verme teknikleri tizerine yapilan bibliyometrik analizler de bu egilimi
desteklemektedir. Ornegin, karar verme teknikleri {izerine yapilan kapsaml bir taramada, en sik
kullanilan anahtar kelimelerin basinda “karar verme” ve “cok kriterli karar verme”nin yani sira,
spesifik bir yontem olan “AHP” ve “TOPSIS”in geldigi gortlmiistiir (Yiicel, 2024). Benzer sekilde
AHP yontemi tizerine yapilan bir baska calismada, “karar verme”, “stirdiiriilebilirlik”, “risk
degerlendirmesi” gibi kavramlarin yontemle en giiclii baga sahip anahtar kelimeler oldugu
belirtilmistir (Simsek ve Kiiclikesmen, 2021).

Bu durum, SWOT analizinin stibjektif yapisim1 gidermek icin sayisal yontemlere duyulan
ihtiyac1 yansitmaktadir. Benzer bir egilim finans literatiirtinde de gozlemlenmis; ok kriterli karar
verme yontemleri {izerine yapilan bir analizde, AHP, ANP ve DEMATEL gibi tekniklerin kriter
agirliklandirmada, TOPSIS ve VIKOR gibi yontemlerin ise siralamada kullanildig1 saptanmistir
(Dinger ve Yiiksel, 2018). Denizcilik calismalarinda SWOT un tek basma kullaniminin yani sira,
hibrit modellere evrilme potansiyeli tasidig1 anlasimaktadir. Diger disiplinlerde nitel stratejik
analizlerin hizli karar verme teknikleriyle entegre edildigi dikkate alindiginda; denizcilik
literattirtintin de bu kiiresel ve disiplinleraras: egilimi takip ederek, tespit edilen sekttrel sorunlarin
¢oztimiinde daha sayisal ve kanita dayalr hibrit stratejiler tiretme zorunlulugu ortaya ¢tkmaktadir.

Calismalarda “Denizyolu Tasimaciligl”, “Deniz Turizmi” ve “Denizcilik Egitimi” gibi sektorel
alt kirtlimlarin anahtar kelime olarak secilmesi, SWOT analizinin denizcilik sektoriiniin farkli alt
disiplinlerine yayildigin1 gostermektedir. Benzer bir cesitlilik saghk sektoriinde biytik veri
kullanimi tizerine yapilan galismalarda da goriilmiis; anahtar kelimelerin sadece teknoloji odakl
(btiytik veri, yapay zeka) kalmayip, “karar destek”, “yonetim” ve “etik” gibi uygulama alanlarina
dogru genisledigi tespit edilmistir (Mumcu ve Omiirgoniilsen, 2025). Ayrica, egitimde medya
okuryazarlig1 tizerine yapilan bir arastirmada, anahtar kelime kiimelerinin (cluster) arastirma
konularinin yonelimlerini ve giincel galisma alanlarini (sar1 ile isaretlenen bolgeler) gosterdigi
vurgulanmistir (Yesiltas ve Yilmazer, 2021).

Konu analizi verileri incelendiginde, calismalarin “Liman ve Lojistik” (%43) ile “Gemi Insa ve
Teknoloji” (%30) alanlarinda yogunlastig1 goriilmektedir. Denizcilik alanindaki SWOT
calismalarinda “Liman ve Lojistik” konularinin agirlikta olmasinin, sektdriin ticari ve operasyonel
verimlilige verdigi oncelikten kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Bu odaklanma, tedarik zinciri
yonetiminde yapilan bibliyometrik analizlerde goriilen sektorel dagilimla paralellik gostermektedir.
Ornegin, tedarik zincirinde cinsiyet cesitliligi tizerine yapilan bir calismada, arastirmalarin lojistik
(%37.5) ve tarim sektorlerinde yogunlastig1 vurgulanmistir (Kog, 2024). Liman ve lojistik alanindaki
bu yogunlasmanin temel sebebi; liman yatirimlarmin yiiksek sermaye gerektirmesi ve hata yapma
ihtimalinin bulunmamas1 nedeniyle, yoneticilerin stratejik analiz araglarina daha fazla ihtiyag
duymalaridir.

Bu bulgu, sektorel arastirmalarda belirli alt alanlarin digerlerine gore daha baskin karakter
sergiledigini gosteren diger bibliyometrik calismalarla da ortiismektedir. Benzer bir yogunlasma
saglik sektortinde biiytik veri kullanimi tizerine yapilan calismalarda da gortlmiis; arastirmalarin
biiytik kisminin "saglik hizmeti sunumu" ve "saglik sistemi" konularina odaklandig1, ancak zamanla
konularin teknik boyuttan (makine 6grenmesi vb.) yonetsel ve etik boyutlara (veri gitivenligi,
politika gelistirme) dogru evrildigi raporlanmistir (Mumcu ve Omiirgoniilsen, 2025). Gemi inga ve
teknoloji alanindaki yogunlasma ise, Tiirkiye'nin Ozellikle gemi insa sanayisindeki rekabetci
konumu ve son yillarda artan otonom gemi/teknoloji odakli Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili oldugu
sonucunu dogurmaktadir.

Amag analizi verileri incelendiginde, “Mevcut Durum Tespiti” ve “Stratejik Onceliklerin
Belirlenmesi” amaglarinin 6ne ¢iktig1 goriilmistiir. Bu bulgu, SWOT analizinin dogas: geregi bir
“durum analizi” araci olarak tanimlanmasiyla orttismektedir. Nitekim denizcilik sektoriinde
yapilan giincel bir calismada SWOT analizi, dogrudan bir “Durum Analizi” yontemi olarak
nitelendirilmis; isletmenin veya sektoriin giicli ve zayif yonleri ile pazardaki firsat ve tehditleri
ortaya koyan temel bir arag olarak tanimlanmistir (Coban ve Karakaya, 2010)
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Denizcilik alanindaki calismalarda “stratejik ©Onceliklerin belirlenmesi” amacimin yiiksek
oranda ¢ikmasi, sektor yoneticilerinin belirsizlik ortaminda rasyonel kararlar alabilmek i¢in bu
teknige basvurduklarmni gostermektedir. Literatiirde karar verme teknikleri {izerine yapilan
analizlerde de, yoneticilerin herhangi bir sorun tizerine karar verirken genis bilgi agiyla ve gelismis
karar teknikleri yardimiyla hareket etme ihtiyac1 duyduklari, yoneticiler ve 6rgiitler agisindan karar
vermenin; prestij, gii¢ kaynag1 ve yetkinlik ifade ettigi belirtilmistir (Yiicel, 2024). Saglik sektoriinde
biiytik veri tizerine yapilan calismalarda da benzer bir egilim goriilmiis; arastirmalarin baslangigta
teknoloji odakliyken zamanla karar destek sistemleri ve yonetsel siireclere evrildigi tespit edilmistir
(Mumcu ve Omiirgoniilsen, 2025).

Denizcilikte SWOT c¢alismalarinin amagsal dagilimi, sektoriin sadece mevcut durumu fotograf
cekerek birakmadigmni, ayni zamanda teknolojik dontisime uyum saglamak igin stratejik yol
haritalar1 olusturma gayretinde oldugunu kanitlamaktadir.

Odak Bolge analiz verileri incelendiginde, calismalarin agirlikli olarak Uluslararas: (%33.3'11)
Olcekte kiiresel denizcilik piyasalarindaki genel durumun tespitine odaklandig1 goriilmiistiir. Bu
calismalar1 Tiirkiye geneli ve yerel odakli calismalar takip etmektedir. Bu bulgu, bibliyometrik
aragtirmalarda siklikla karsilagilan "yerel iiretim-yerel odak" iligkisini dogrular niteliktedir. Ornegin,
egitimde medya okuryazarlig1 {izerine yapilan bir bibliyometrik analizde, yayinlarin retildigi
tilkeler (ABD, Ispanya, Tiirkiye) ile calisma konularmin yogunlugu arasinda dogrudan bir iligki
oldugu, tilke siralamalarinin o tilkelerde konuya iliskin ytrtittilen calismalarin yogunlugunu
yansittig1 belirtilmistir (Yesiltas ve Yilmazer, 2021). Benzer sekilde, karar verme teknikleri tizerine
yapilan kapsamli bir analizde, Tiirkiyenin Cin, Hindistan ve Iran'dan sonra en ¢ok yayin yapan 4.
tilke oldugu tespit edilmistir (Yticel, 2024).

Denizcilik alanindaki SWOT calismalarinda “Tiirkiye” ve “Istanbul/Yalova” gibi spesifik
bolgelerin 6ne ¢ikmasi, arastirmacilarin sadece teorik analizle kalmay1p, Ttirkiye'nin denizcilikteki
stratejik konumunu gliclendirmeye yonelik uygulamali ¢iktilar tiretme gayretinde olduklarini
gostermektedir. Nitekim, calismamizin veri setinde yer alan ve Tiirkiye pazar1 6zelinde deniz yolu
tasimaciligini inceleyen bir arastirmada, Tiirkiye'nin cografi konumunun ve Ro-Ro tasimaciligindaki
potansiyelinin tilkenin en gii¢lii yonlerinden biri oldugu SWOT analizi ile ortaya konulmustur
(Develi, 2021).

Denizcilikte SWOT calismalarinin  odak bolge dagiliminin, kiiresel rekabeti izlemek
(uluslararasi calismalar) ve ulusal rekabet avantajlarini belirlemek (Tiirkiye ve bolgesel calismalar)
amaciyla dengeli bir sekilde kullanildig: anlasilmaktadir.

Veri toplama yontemleri analiz verileri incelendiginde, “Literatiir Taramasi” ve
“Gortisme/Miilakat” tekniklerinin agirlikta oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu, farkli disiplinlerdeki
yontem tercihleriyle karsilastirildiginda sektoriin yapisina ¢zgii farkliliklar ortaya koymaktadar.
Ornegin, dijital pazarlama alanindaki ulusal yazin incelendiginde, veri toplama teknigi olarak anket
yonteminin %73 gibi cok yiiksek bir oranla baskin oldugu, goriisme tekniginin ise sadece %9
oraninda kaldig: tespit edilmistir (Zeren ve Kaya, 2020). Bu durum, pazarlama arastirmalarmin
genellikle genis tiiketici kitlelerine ulasmay1 hedeflemesinden kaynaklanmaktadir Buna karsin,
saglik hizmetlerinde SWOT analizinin kullanimini inceleyen bir ¢alismada, en sik kullanilan veri
toplama yonteminin derinlemesine goriismeler (%54) oldugu raporlanmistir (Cilhoroz ve
Ugurluoglu, 2020).

Ayrica, nitel agirlikli diger calisma alanlarinda da benzer egilimler mevcuttur. Ornegin, dijital
emek konusunda yapilan lisanstistii tezlerin incelendigi bir bibliyometrik analizde, verilerin
cogunlukla literatiir taramas1 yoluyla toplandigi, bunu goriisme ve gozlem tekniklerinin izledigi
belirlenmistir (Akar, 2025). Benzer sekilde "sakin sehir" (cittaslow) konulu arastirmalarda da
calismalarin buytik ¢cogunlugunun nitel yontemlerle yuirttiildigii ve veri toplama araci olarak
literatiir taramasi, gozlem ve goriismenin one ¢iktig1 saptanmstir (Pamukcu ve Turkoglu, 2023).

Denizcilikte SWOT calismalarinin, literatiir taramasi1 ve gortisme agirlikli olmasi, sektoriin
stratejik yapisinin sayisal verilerden ziyade, uzman deneyimine ve mevcut durumun derinlemesine
analizine ihtiya¢ duydugunu kanitlamaktadir.
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Ozetle, farkli alanlardan sunulan tiim bu karsilagtirmali bulgular, aragtirma odagim dagitmak
icin degil; aksine denizcilik stratejilerindeki arastirma bosluklarini ve sektoriin gelisime agik
yonlerini net bir sekilde gorebilmek amaciyla bir referans olarak kullanilmistir. Sektorel ve
akademik oneriler kapsaminda; yapilan calismanin 6zellikle Denizcilik Egitimi Veren Kurumlar igin
rehber niteliginde oldugu degerlendirilmektedir. Cikan sonuglara gore, kurumlarca icra edilen
calismalarda “AHP” ve “Tedarik Zinciri” gibi kavramlarin SWOT ile birlikte anilmaya baslandig1
gortlmustiir. Bu dogrultusunda, denizcilik egitimi miifredatlarina sadece SWOT gibi klasik
yontemlerin degil; AHP, TOPSIS, VIKOR gibi ¢ok kriterli karar verme (CKKV) tekniklerinin de
eklenmesi 6nem arz etmektedir. Ogrencilerin bu hibrit yontemleri kullanabilme becerisini
kazanmasinin, sektorde icra ettikleri calismalarda daha rasyonel ve veriye dayal: stratejik kararlar
almalarina katki saglayacag1 degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, calismada tespit edilen tek yazarli yayinlarin baskinhigmi (%67) kirmak ve
kolektif tiretim kilttirtinti gelistirmek adina, lisanstistii egitim stireclerinde disiplinler aras: tez
calismalarinin tegvik edilmesi onerilmektedir. Ornegin; Gemi Insa Miihendisligi ile Denizcilik
Isletmeciligi 6grencilerinin ortak projeler yiiriitmesinin, denizciligin teknik ve yonetsel boyutlarini
birlestiren karmasik sorunlara daha biitiinctil c¢oztimler {iretilmesine katki saglayacag:
kiymetlendirilmektedir.

Gelecek arastirma trendleri olarak, konu analizlerinde “Gemi Insa ve Teknoloji” alanmnin
yiikseliste oldugu tespit edildiginden; egitim kurumlarmin tez konularmni belirlerken 6grencileri
“Otonom Gemiler”, “Limanlarda Dijitallesme” ve “Yesil Liman” gibi giincel teknolojik alanlarda
SWOT ve stratejik analiz yapmaya yonlendirmesi, bu alana 6nemli bir bilimsel katki saglayacaktir.
Ogzellikle Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii'ntin (IMO) 2050 emisyon hedefleri ve Avrupa Yesil
Mutabakat: siireci goz ontine alindiginda; SWOT analizlerinin ontimiizdeki donemde “Yesil Liman
Dontistimii” ve “Dekarbonizasyon Stratejileri” {izerine yogunlasacagi, bu alanin akademik
calismalar icin hentiz yeterince kesfedilmemis, sessiz ve derin bir saha oldugu 6ngoriilmektedir.

Kisitlar ve gelecek arastirmalar kapsaminda, bu calisma, belirli simirliliklar dahilinde
yiritilmistiir. Arastirma sadece YOK Ulusal Tez Merkezi, TR Dizin ve Google Akademik veri
tabanlarinda erisime agik olan ve baslhiginda/iceriginde “SWOT” veya “GZFT” ile “Denizcilik”
anahtar kelimelerini barindiran ulusal ¢alismalarla sinirlandirilmistir. Analiz edilen yayin sayisinin
(30 adet) kisitl olmasi, sonuglarin genellenmesini zorlastiran bir faktor olarak belirmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen yayin sayisinin 30 ile siirli kalmasi, bibliyometrik analizler
baglaminda niceliksel olarak diistik bir hacim gibi gortinmekle birlikte denizcilik alaninda
dogrudan SWOT (GZFT) analizini merkeze alan ulusal literattirtin hentiz gelismekte (nis)
olmasindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir. Literatiir incelendiginde, heniiz erken asamada
olan veya oldukca spesifik alanlara odaklanan bibliyometrik arastirmalarda benzer kisith veri
setlerinin alanin mevcut durumunu ortaya koymak igin bilimsel olarak yeterli kabul edildigi
goriilmektedir. Ornegin; Sanr1 (2022), “akilli limanlar” kavraminin yeni olmasi nedeniyle yalnizca
19 makale ile; Akar (2025), “dijjital emek” literatiirtiniin erken asamada olmasini gerekce gostererek
16 lisansiistii tez ile, Cam (2024) ise “djjital turizm” baglaminda konunun kapsam darlig1 sebebiyle
yalnizca 5 tez tizerinden bibliyometrik analizler gerceklestirmistir.

Benzer sekilde bu calismadaki 30 adetlik veri seti, arastirmacilarin keyfi bir sinirlamasindan
ziyade, belirlenen kriterleri karsilayan ulusal evrenin fotografini sunmaktadir. Veri seti
biiytikliguniin (n=30) sonuclarin genellenebilirligi tizerindeki etkisine bakildiginda; elde edilen
bulgular sadece Tiirkiye'deki "denizcilik sektorti odaklt SWOT analizi literatiirtiniin" giincel
durumunu temsil etmektedir. Ancak, veri setinin spesifik dogasi geregi, elde edilen bu bibliyometrik
bulgularin denizcilik alanindaki genel stratejik yonetim literatiiriine veya uluslararas1 boyuttaki
calismalara genellenmesi mumkiin degildir. Gelecekte uluslararas: veri tabanlarimin (Web of
Science, Scopus vb.) da stirece dahil edilmesiyle daha genis 6rneklemli ve genellenebilirligi yiiksek
arastirmalar yapilmasinin faydali olacag: degerlendirilmektedir.

Miiteakip donem icra edilecek arastirmalara ¢neri olarak; Web of Science (WoS) ve Scopus gibi
uluslararasi atif dizinleri de taramaya dahil edilerek, denizcilikte SWOT analizinin kiiresel boyuttaki
durumu ile Tuirkiye'deki durumu karsilastirmali olarak incelenebilecektir. Bu ¢alisma bibliyometrik
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analiz yontemiyle sinirli olup gelecek calismalarda, SWOT analizlerinin iceriklerinin derinlemesine
incelendigi diger analiz modelleri ile calismalar yapilarak, sektoriin giicli ve zayif yonlerine dair
ktimiilatif bir “Tuirkiye Denizcilik Sektorti SWOT Matrisi” olusturulabilecektir. Mevcut ¢alismalarin
biiytik kismi1 liman ve lojistik odakli oldugundan, ileri arastirmalarin “Denizcilik Ekonomisi” veya
“Deniz Hukuku” gibi daha az calisilan alt alanlara odaklanmasi literattirdeki boslugu dolduracaktir.
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Extended Abstract

Aim and Scope

The maritime sector holds a strategic position in the international supply chain as the backbone
of global trade. For businesses and countries to gain an advantage in this competitive market, it is
essential to accurately analyze internal and external environmental factors. In this context, SWOT
analysis stands out as one of the most fundamental tools in strategic management. This study aims
to examine the bibliometric profile of academic studies (articles, theses, and proceedings) in the
national literature that utilize SWOT analysis within the maritime domain. By mapping the current
state of the literature, the study intends to reveal research trends, identify gaps, and provide a
reference for future researchers. The scope of the research covers studies published between 2014
and 2025, accessed through Google Scholar, TR Dizin, and the Council of Higher Education (YOK)
National Thesis Center.

Methods

The study employs a bibliometric analysis method to evaluate the identified publications
quantitatively. Data collection was carried out using specific keywords such as “SWOT Analysis in
Maritime,” “Maritime Management SWOT,” and their Turkish equivalents. A set of inclusion and
exclusion criteria was applied to ensure the reliability of the research; only studies that were written
in Turkish, directly related to the maritime sector, and had full-text access were included. As a result
of the screening process, a total of 30 academic studies were identified. Due to the data format
inconsistencies in national databases (compared to WoS or Scopus), standard bibliometric mapping
software (like VOSviewer) could not be used effectively. Therefore, the data were classified and
analyzed using manual coding techniques via Microsoft Excel. The parameters examined included
publication year, document type, number of authors, institutions, keywords, research topics, and
data collection methods.

Findings

The analysis revealed that the highest number of publications was produced in 2019 (6 studies),
with a renewed upward trend observed in 2024 and 2025. In terms of publication type, research
articles constitute the majority (54.8%), followed by postgraduate theses. Regarding institutional
productivity, Dokuz Eyliil University ranks first, producing 20% of the total output. A significant
characteristic of the field is the dominance of single-authored studies (67%), indicating a tendency
towards individual expert evaluation rather than collaborative empirical research. The content
analysis shows that studies are heavily concentrated on "Ports and Logistics" (43%) and
"Shipbuilding and Technology" (30%). Methodologically, the studies rely predominantly on
qualitative methods, specifically literature reviews (75%) and interviews/opinions (26.7%).
Geographically, one-third of the studies focus on international scopes, while others focus on Ttirkiye
in general or specific local regions like Istanbul and Yalova.

Conclusion

The study concludes that the volume of research on SWOT analysis in the maritime sector (30
studies) is relatively limited compared to broader disciplines such as marketing or management,
indicating that this is still a developing research area in the national literature. However, the
presence of keywords like "AHP" alongside SWOT suggests a growing interest in integrating
qualitative analysis with quantitative multi-criteria decision-making (MCDM) techniques. Based on
these results, it is recommended that maritime education curricula incorporate hybrid decision-
making models (e.g.,, SWOT-AHP, TOPSIS) to equip future professionals with more rational
strategic tools. Furthermore, considering the global trends, future research is expected to focus on
emerging topics such as “Green Transformation in Port Operations” and “Decarbonization
Strategies.” To overcome the limitations of single-authored research, interdisciplinary thesis
collaborations should be encouraged in graduate programs. Additionally, since current studies
focus heavily on ports and logistics, future research focusing on under-represented sub-fields such
as “Maritime Economics” or “Maritime Law” will fill a significant gap in the future.
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