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Seckin GONEN

Hedef Maliyetleme Ile Tlgili 1999-2017 Yillar1 Arasinda
Tiirkiye’de Yayinlanmis Lisansiistii Tezlerin Icerik Analizi

Oz

Geleneksel maliyet yontemleri, rekabetin yogun olarak yasandigi giintimiiz diinyasinda
isletmelerin ihtiyaclarini tam olarak karsilayamamaktadir. Bu durumun temel sebebi satis
fiyatinin piyasa tarafindan belirlenmesi ve isletmelerin etki edememesi olarak goriilmiistiir.
Dolayisiyla isletmeler piyasada rekabet edebilmek icin maliyet sistemlerini degistirmek ve
stratejik bir maliyet yonetimi kullanmak zorunda kalmiglardir. Hedef maliyet, isletmenin
amagladigr kara ulasabilmek icin miisteri ihtiyaclarini karsilayan mamul veya hizmetin
tiretiminde ortaya cikacak en yliksek maliyet olarak tanimlanmistir. Hedef maliyetleme,
tretimin tasarim asamasinda baslamaktadir ve sistematik olarak irtiniin tamamlanmasina
kadar gecen siiregte maliyetlerinin diisiiriilmesi {izerine olusturulmus bir maliyet y&netim
sistemidir. Bu calismada 1999- 2017 yillar1 arasinda hedef maliyetleme ile ilgili Tiirkiye'de
yaymlanmis lisansiistii tezler icerik analizi yontemi kullamlarak incelenmis ve doénemler
itibariyle bilim insanlarinin konuya olan egilimleri tespit edilmeye calisilmistir. Elde edilen
bulgular 1sinda konu ile ilgili farkli sektorlerden bir¢ok isletme {izerinde arastirma

gerceklestirilmis ve yontemin uygulanabilirligi test edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Muhasebesi, Maliyet Yonetimi, Modern Maliyet Teknikleri,
Hedef Maliyetleme, Igerik Analizi.

A Content Analysis of Graduate Theses Published Between
1999 - 2017 in Turkey About Target Costing

Abstract

Traditional cost methods do not fully meet the needs of enterprises in today's world. The main
reason for this situation is the determination of the selling price by the market and the failure of
the enterprises to effect. Enterprises have had to change their cost systems and use a strategic
cost management to compete in the market. The target cost is defined as the highest cost. Target
costing starts at the design phase of production and is a cost management system built on
systematically reducing costs over the course of product completion. In this study, between
1999 and 2017 graduate thesis published in Turkey related to target costing were examined
using content analysis method and period trends in the subject, as scientists have tried to
determine. In the course of the findings, researches were conducted on several businesses from
different sectors and the feasibility of the method was tested.

Keywords: Cost Accounting, Cost Management, Modern Cost Techniques, Target Costing,
Content Analysis.
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1.Giris

Degisen diinya diizeni ile birlikte kiiresel rekabet artmuis, {iriinlerin fiyatlar:
igsletmeler tarafindan degil, piyasa tarafindan belirlenir olmustur. Bununla
birlikte tiiketicilerin tiiketim aliskanliklar1 kokten degismis, ihtiya¢ duyulan
trlinlerin diginda sadece tiiketicilerin isteklerini, arzularini ve davraniglarin
sekillendiren irtinler iiretilmeye baslamistir. Bu durum iirtinlerin yasam
dongiisiinii kisaltmis ve ¢abuk bir sekilde piyasada yer edinmesine ve
piyasadan gekilmesine sebep olmustur. Isletmeler bu durum karsisinda
karlarim1 maksimize edebilmek icin geleneksel maliyet yontemlerini
birakarak bilgi teknolojilerinin yardimiyla birlikte {riinlerin tasarim

asamasinda maliyetlerini ve karlarini belirlemeye ¢alismislardir.

Yasanan bu gelismeler sonucunda maliyet muhasebesi sistemleri de
etkilenmis ve hedef maliyetleme gibi farkli yontemler gelistirilmistir. Hedef
maliyetleme, {iriin veya hizmeti tasarim asamasinda maliyetlendirerek kar
planlamasini {iretimden 6nce elde eder ve {iretim maliyetlerini kontrol altina

alir.

Bu calismada hedef maliyetlemenin kavramsal cercevesi ve yontemin
kullanilabilmesi icin gerekli olan asamalar ve temel ilkeler agiklanmais, belirli
bir donem araliginda yazilmis olan lisansiistii tezlerin igerik analizi

gerceklestirilmistir.
2. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyet; bir mamuliin hedeflenen kara ulasabilmesi i¢in, o mamuliin
iretim asamasinda tiiketecegi kaynaklarin maliyetini ifade etmektedir. Bir
mamul veya hizmetin miisteri ihtiyaclarin1 karsilamasi ve isletmenin
planladigr kara wulasmasi hedef maliyeti olusturmaktadir. Hedef
maliyetleme, mamuliin yasam dongiisiiniin ilk boliimiinde tiretim planlama
asamasindan baslayarak mamuliin tasarlanmasi ve iiretilmesi siirecindeki
tim tretim maliyetlerini sistemli bir sekilde diisiirmek icin kullanilan
stratejik bir maliyet yonetim aracidir (Yiik¢ii, 2014; 359). Baska bir deyisle
hedef maliyetin dagitimi, toplam hedef maliyet tutarnin, fonksiyonlara,
maliyet unsurlarina, tasarimcilara ve tedarikgilere paylastirilmasini ifade
etmektedir. (Yasar, 2016; 51)

Hedef maliyetleme yaklasiminin gelisiminde piyasa fiyatlar1 ve {iiriin
maliyetleri 6nemli bir rol oynamistir. Isletmeler, piyasadaki fiyatlari kontrol

edemediklerinden dolay1 pazarda rekabet edebilmek igin {iriin veya hizmet
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maliyetlerinin planlamasini ve tasarimini etkin bir sekilde gerceklestirmek
zorundadir (Bozdemir ve Orhan, 2011; 166).

Hedef maliyetleme ilk olarak Japon yonetim felsefesinde ortaya ¢ikmis ve
pazara Oncelik vererek rakiplere gore diisiik fiyat belirleyip uzun vadede
rekabet amacglanmistir (Karcioglu, 2000; 176). Hedef maliyetleme; iiriin veya
hizmet tiretilmeden 6nce hedef maliyet, hedef kar ve hedef fiyat belirlendigi
icin isletmelerin karsilasacagi riskleri degerlendirme ve bu risklere karsi
Onlem alma konusunda isletmeye esneklik saglamaktadir (Okutmus ve
Ergiil, 2013; 5416).

Kiiresel rekabet ortaminda miisteriler en uygun {iiriinii en iyi fiyatta almak
istemektedirler. Bu durum, geleneksel maliyet yonteminin dikkat etmedigi
tretim Oncesi asamalarin  hedef maliyetleme ile planlanmasini
saglamaktadir.(Erden, 2004; 215)

Miisterinin ihtiyaglarini ve hedef satis fiyatini belirleme ile baslayan hedef

maliyetlemenin asamalar1 (Karcioglu ve Oztiirk, 2015; 309);

o Yeni mamuliin satis fiyatini tespit etmek ve piyasa analizi yaparak
satis hacmini tahminlemek,

Satis fiyatindan kar1 ¢ikararak hedef maliyeti belirlemek,
Fonksiyonel maliyet analizi yapmalk,

Mamul i¢in tahmin edilen maliyetleri tespit etmek,

Hedef maliyet ile tahmini maliyeti karsilastirmak,

O O O O O

Tahmin edilen maliyetler hedef maliyetleri asarsa tahmin edilen
maliyetleri azaltmak i¢in maliyet analizi gerceklestirmek,
o Mamuliin {iretimi boyunca maliyetleri yonetmek seklinde

siralanmaktadair.

Hedef maliyetlemenin temel ilkeleri asagidaki sekilde siralanmaktadir
(Kutay ve Akkaya, 2000; 7);
v" Fiyat Odakl1 Maliyetleme
Miisteri Odakli Olma
Tasarima Onem Verme
Capraz Fonksiyonlu Gruplarin Olusturulmasi

Mamul Yasam Dongiistiniin Belirlenmesi

DN N N NN

Deger Zincirlerinin Uygulanmasi

Hedef maliyetlerinin temel amaci miisteri ihtiyaglarimi {ist seviyede

karsilayarak pazar paymin biiyiitiilmesidir. Bununla birlikte maliyetlerin
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planlanmasi ile kar maksimize edilmis olur. Isletmeler iiriin veya
mamullerin tasarim asamasinda maliyetlerini kontrol ederek dinamik bir

maliyet yonetimi de gerceklestirirler (Cetin ve Atmaca, 2009; 315).

Hedef maliyetlemenin en onemli &zelligi, agik sistem yaklasimini esas
almasidir. Buna gore, isletme c¢alisanlarimin c¢evreye duyarli olmasi,
organizasyon Oncesinde ortaya c¢ikabilecek hatalarin &nlenmesini

saglamakta ve siirekli iyilestirmeyi gerceklestirmektedir.(Erol vd., 2015; 254)

3.Literatiir Taramasi

Gongalves vd. ( 2018), hedef maliyetleme ile inovasyon ve cevre ile orgiitsel
belirleyiciler arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Portekiz’de bulunan 500
firmada gerceklestirilen anket sonuglarina gore hedef maliyetleme, iiretim
maliyetlerinin ~ kontroliine odaklanarak isletmenin rekabet giliciinii
attirmakta ve cevresel belirsizlikleri azaltarak isletmenin olasi risklere karsi

yasayabilecegi kayiplari en aza indirmektedir.

Karahan (2018), hedef maliyetleme yontemini hali isletmesinde
uygulanabilirligini incelemis ve elde ettigi bulgularda maliyet tasarrufu
sagladigr goriilmiistiir. Calisma sonucunda {iriine deger katmayan
faaliyetler tespit edilmis ve bazi birimlerin gelistirilmesi gerektigi tespit

edilmistir.

Hint ve Sandu, (2017), hedef maliyetleme yontemini elektrikli aydinlatma
ekipmani tiretimi gerceklestiren bir isletme tizerinde uygulamis, 6zellikle
kitlesel pazarlara yonelik iiriinlerde stok ve personel yonetimi sorunlarin
ortadan kaldirdigini, yiiksek teslim siirelerini azalttigini ve pazarlama
maliyetlerini diisiirdiigiinii tespit etmislerdir. Bu durumun temel sebebi
hedef maliyetlemenin iiriinler iiretilmeden Once maliyet planlamasina

yardimc1 olmasi gosterilmistir.

Boniecka, (2017), Polonya’da bulunan taskomiirii madenlerinde hedef
maliyet yonteminin uygulanabilirligini incelemistir. Elde edilen bulgulara
gore tagkOmiirii maden ¢ikarma planlamasinda hedef maliyetlemenin
uygulanmast ekonomik verimliligi arttirmakta ve biitce planlamasina

olumlu katkilar saglamaktadir.
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Alexandra (2017), siit iriinleri sanayisinde hedef maliyetleme yonteminin
uygulanabilirligi ile ilgili hususlar1 incelemis ve piyasa ekonomisinin
mevcut kosullarinda tiretim stirecindeki siirekli iyilestirmeleri en iyi kalite
ve fiyat dogrultusunda tahmin eden yontemi hedef maliyetleme yontemi

olarak belirlemistir.

Al-Quady ve El-Helbawy (2016) hedef maliyetleme ile kaynak tiiketim
muhasebesini entegre etmeyi Onermistir. Calismada hedef maliyetleme
ileriye doniik bir yapilandirma olarak tamimlanmis, kaynak tiiketim
muhasebesinin ise gelecekteki tahminleri degerlendirmek icin tersine
calistirilabilirligi ~ Ol¢iilmiis. Entegrasyonun saglanmasi ile tasarim

alternatiflerinin maliyetlerinin daha dogru hesaplandig: tespit edilmistir.

Acar ve Senol (2014), Antalya ilinde gerceklestirdikleri ¢calismada konaklama
isletmelerinde hedef maliyetleme kullanim diizeylerini incelemis ve hedef
maliyetleme kullanan isletmelerin diger isletmelere gore rekabet avantaji

sagladig1 sonucuna ulasmiglardir.
4. Arastirmanin Bulgular

Hedef maliyetleme, yani bir mamul icin kabul edilebilir en yiiksek maliyeti
tahminleme siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu arastirmada; Tiirkiye'de
yazilmis olan hedef maliyetleme ile ilgili yiiksek lisans tezlerinin igerik
analizi gergeklestirilmistir. Arastirma kapsaminda Ulusal Tez Merkezi'nden
elde edilen izinli tezlerin Ozet, Giris ve Sonug boliimleri incelenerek dénem

icerisinde gergeklestirilen ¢alismalarin egilimleri tespit edilmistir.

Aragtirmanin sonuglari;
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- Yillara Gore Tez Dagilimi

aliditl,

Hedef maliyetleme ile ilgili 1999-2017 yillar1 arasinda toplamda 40 tez
yazilmustir. Tezler yaymlandigr yil bazinda incelendiginde sabit bir egilim

goriilmemekte, donemsel olarak ilgi artip azalmaktadir. Ozellikle 2002 ve

2010 y1l1 en ¢ok ilginin goriildiigii yillar olmustur.

- Anabilim Dalina Gére Tez Dagilim1

Isletme

Turizm isletmeciligi
Muhasebe Finansman
Mimarlik
Miuihendislik

Egitim Bilimleri
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Isletme Anabilim dalinda yazilan tez sayilarimn yiiksek sayida olmasinin
sebebi bir¢ok bilim dalinin ilgili anabilim dalimin altinda bulunmasidir.
Turizm isletmeciligi anabilim dalinda yazilan tezler Akdeniz ve Mersin
Universitesi‘nde, egitim anabilim dalinda yazilan tez ise Gazi

Universitesi’'nde kaleme alinmistir.

- Arastirma Yontemine Gore Tez Dagilimi

B Uygulama Ornegi
B Anket Calisamasi
® inceleme

Gorusme

Hazirlanan tezlerin biiyiik boliimiinde uygulama Ornegi yapilmistir.
Ozellikle hedef maliyetlemenin farkli sektorde ve isletmelerde

uygulanabilirligi test edilmistir.

- Tez Tiiriine Gore Tez Dagilimi

Yiksek
Lisans
30%

Doktora
70%

M YUksek Lisans m Doktora
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Tez tiirtine gore dagilimlar incelendiginde 12 adet doktora tezi, 28 adet ise
yiiksek lisans tezi yazildig1 goriilmektedir. Doktora tezlerinin tamami farkl

iiniversitelerde yazilmistir.

- Universitelere Gore Tez Dagilimi
Tezlerin yazildig: tiniversitelere gore dagilimlar incelendiginde toplamda 23

Universite f  Universite f
Akdeniz Universitesi 3 Mersin Universitesi 1
Anadolu Universitesi 3 Afyon Kocatepe Universitesi 1
Dumlupinar Universitesi 3 Ankara Universitesi 1
Marmara Universitesi 3 Atatiirk Universitesi 1

Siileyman Demirel

. o 3  Celal Bayar Universitesi 1

Universitesi

Canakkale 18 Mart . o

N o 2 Ege Universitesi 1

Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi 2 Gazi Universitesi 1

. . o Gebze Yiiksek Teknoloji

Istanbul Universitesi 2 .. o 1
Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi 2  Karabiik Universitesi 1

o e o Karamanoglu Mehmetbey

Nigde Universitesi 2 .. o 1
Universitesi

Sakarya Universitesi 2 Kocaeli Universitesi 1

Uludag Universitesi 2
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iniversitede hedef maliyetleme ile ilgili tez calismasinin yapildig1 tespit
edilmigtir. Universitelerin kendi aralarindaki dagilimi da biiyiik sapmalar
icermemektedir.

- Sektorlere Gore Tez Dagilimi

Sektorlere gore tez dagilimlari incelendiginde en ¢ok turizm sektoriinde
uygulama Ornegi gerceklestirildigi gozlenmektedir. Bununla birlikte ikinci
ve liglincli sirada isletme oOzelliklerinin belirtilmedigi genel isletmeler ve

sanayi sektoriindeki isletmeler bulunmaktadir.

- Sonugclara Gore Tez Dagilimi

Sonuglara gore tez dagilimi incelendiginde 40 adet tezden 37 tanesi olumlu,

3 tanesi olumsuz sonuglanmistir. Olumlu sonuglanan tezlerde ¢ogunlukla

“Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi”
“Journal of the Human and Social Sciences Researches” ISSN: 2147-1185
[itobiad]

[2387]



Hedef Maliyetleme ile ilgili 1999-2017 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yaymlanmis Lisansiistii
Tezlerin igerik Analizi

arastirma yontemi olarak uygulama Ornegi gerceklestirilmis ve isletmeler

hedef maliyetleme yontemi ile maliyetlerini diisiirmeyi basarmislardir.

Olumsuz sonuglanan tezlerin tamaminda anket yontemi kullanilmis ve
ankete katilan isletmelerin hedef maliyetleme yontemini bilmedikleri ya da

kullanamadiklar1 sonucuna ulagilmistir.
Sonug

Isletmeler yogun rekabet altinda piyasada faaliyetlerini siirdiirmeye
calistiklar1  igin  {irlin veya hizmet fiyatlarim1 tek baglarina
etkileyememektedir. Dolayisiyla karimi maksimize etmek igin triin fiyati

yerine {iriin maliyetini kontrol altinda tutmalar1 gerekmektedir.

Isletmeler, iiriin veya hizmet maliyetlerini kontrol ederken ayni zamanda
tiuketici  beklentilerini de karsilamak zorundadirlar. Bu durumu
saglayabilmeleri icin ise etkin bir maliyet yonetimi gerekmektedir. Hedef
maliyetleme yontemi bu konuda isletmeye 6nemli avantajlar saglamakta,
iirlinlin tasarim agsamasinda maliyetini planlayarak miisteri isteklerine deger

katmayan fonksiyonlarin maliyetlerini ortadan kaldirmaktadir.

Bu calismada da 1999-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yazilmis lisansiistii
tezler incelenerek hedef maliyetlemenin uygulanabilirliginin test edildigi
sektorler, calisma alanlari, arastirma yontemleri ve {iniversite dagilimlar:
tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore yillara gore tez dagilimlara
bakildiginda 2002 ve 2010 yilinda konu ile ilgili yogun ¢alismalar yapildig:
tespit edilmistir. Yapilan ¢alismalarin biiyiik bir boliimii uygulama 6rnegi
ve anket ¢alismasi seklinde gerceklestirilmistir. Konu hakkina toplamda 28
adet ytiiksek lisans tezi ve 12 adet doktora tezi yazilmistir. Sektorlere gore
dagilim incelendiginde ise turizm sektorii en ¢ok calisma yapilan alan

olmustur.

Bu calisma gelecekte bu konuda tez calisacak olan kisilerin tez konusu
planlamasina yardimci olmakta, calisilmamis sektorlerin belirlenmesini ve

kisiye faydal bilgiler saglamasini amaglamaktadir.

Cilt: 7, Sayn: 4

"y .1e . Y
Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi Volume: 7, Issue: 4
“Journal of the Human and Social Sciences Researches”

[itobiad / 2147-1185] 2018

[2388]




Seckin GONEN

Kaynakca

Acar, Durmus ve Hasan Senol, (2014), Konaklama Isletmelerinde Hedef
Maliyetleme Uygulama DUzeylerinin Tespitine Yonelik Aragtirma, Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2014/2, 20, 1-25.

Al Qady, Mostafa ve Said El Helbawy, (2016), Integrating Target Costing
and Resource Consumption Accounting, Journal of Applied Management
Accounting Research, 14(1), 39-54.

Alexandra, Mortuna Laura, (2017), Considerations Concerning the
Application of Target Costing Method in the Industry of Dairy Products,
Owidius University Annals, Economics Sciences Series, 17(1), 545-550.

Boniecka, Katarzyna Segeth, (2017), Target Costing as an Element of The
Hard Coal Extraction Cost Planning Process, Theoretical Journal of Accounting,
94(150), 145-158.

Bozdemir, Enver ve M. Suphi Orhan, (2011), Maliyet Kontrol Aract Olarak
Hedef Maliyetleme Yonteminin Tiirk Otomotiv Sanayinde Uygulanabilirlik
Diizeyinin Incelenmesi, Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
25(2), 163-179.

Cetin, Ayten ve Metin Atmaca, (2009), Hedef ve Standart Maliyetleme
Sistemlerinin Karsilastirmali Olarak Incelenmesi, Marmara Universitesi IIBF
Dergqisi, 26(1), 313-329).

Erden, Selman Aziz, (2000), Stratejik Maliyet Yinetimi, Tirkmen Kitapevi,
[stanbul.

Erol, Mikail, Metin Atmaca ve Serkan Terzi, (2015), Maliyet Muhasebesi, Beta,
[stanbul.

Gongalves, Tiago, Cristina Gaio ve Mariana Silva, (2018), Target Costing and
Innovation - Exploratory Configurations: A Comparison of fsQCA,
Multivariate Regression, and Variable Cluster Analysis, Journal of Business
Research, 89, 378-384.

Hint, Mihaela ve Florina Laura Sandru, (2017), Considerations Regarding
Target Costing Method Application Within The Electric Lighting Industry,
The Annals of the University of Oradea Economic Sciences, 2, 85- 94.

Karahan, Murat, (2018), Hedef Maliyetleme: Hali Igletmesinde Bir
Uygulama, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 17(65), 362-378.

Karcioglu, Resat, (2000), Stratejik Maliyet Yonetimi, Aktif yaymevi, Istanbul.

Karcioglu, Resat ve Meryem Oztiirk, (2015), BIST’e Kayith Sanayi
Isletmelerinde Hedef Maliyetleme ve Kaizen Maliyetlemenin Uygulanma
Diizeyinin Belirlenmesi, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
19(1), 307-328.

“[nsan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi”
“Journal of the Human and Social Sciences Researches” ISSN: 2147-1185
[itobiad]

[2389]



Hedef Maliyetleme ile ilgili 1999-2017 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Yaymlanmis Lisansiistii
Tezlerin igerik Analizi

Kutay, Nilgiin ve G. Cenk Akkaya, (2000), Stratejik Maliyet Yonetimi Araci
Olarak Hedef Maliyetleme, DEU IIBF Dergisi, 15(2), 1-15.

Okutmus, Erciiment ve Ayse Ergiil, (2013), Konaklama Isletmelerinin
Yiyecek ve Icecek Faaliyetlerinde Tedarik Zinciri Maliyetlerinin Hedef
Maliyetleme ile Birlikte Uygulanmasi, Journal of Yasar University, 8(32), 5409-
5432.

Yasar, Sebnem, (2016), Yeni Uretim Gelistirme Siirecinde Maliyet Yonetimi
Teknikleri, Kitapana, fzmir.

Yiikcii, Stileyman, (2014), Yonetim Ac¢isindan Maliyet Muhasebesi, Altin Nokta,
Izmir.

. Cilt: 7, Say1: 4
7z s . Y

Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi Volume: 7, Issue: 4
“Journal of the Human and Social Sciences Researches”

[itobiad / 2147-1185] 2018

[2390]




