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OKULLARDAKI ORGUT KULTURU VE ORGUT iKLiMi ILISKiSINE DAIR
ILISKISEL ARASTIRMALARIN DEGERLENDIRILMESI: BIR META
ANALIZ CALISMASI

Ozet

Bu aragtirmanin amaci okullardaki orgiit kiiltirli ve orgiit iklimi iligkisine dair iliskisel
aragtirmalarinin meta analiz yontemi ile incelenmesidir. Caligmada, okul kiiltiirii ile okul
yoneticilerinin liderlik davranist ve iletisim becerileri, 6gretmenlerin is degerleri, 6grenci
basarisi; okul iklimi ile okul yoneticilerinin liderlik davranisi ve siddet iliskisini inceleyen
19 arastirma kullanilmigtir. Aragtirma sonuglari, okul kiiltiirii ile okul ydneticilerinin
iletisim becerileri arasinda pozitif yonde giiglii diizeyde bir iliski oldugunu gostermektedir.
Okul kiiltiirt ile okul yoneticilerinin liderlik davraniglar arasinda pozitif yonde zayif bir
iligki varken, okul iklimi ve okul yo6neticilerinin liderlik davraniglari arasinda pozitif yonde
ve giiclii bir iliski bulunmustur. Okul kiiltiirii ile dgretmenlerin is degerleri ve 6grenci
basarisi arasinda pozitif yonde zayif diizeyde, okul iklimi ile siddet arasinda negatif yonde
ve zayif bir iligki vardir.

Anahtar sozciikler: okul, orgiit kiiltiirti, 6rgiit iklimi, meta-analiz.

EVALUATION OF THE RELATIONAL RESEARCH STUDIES ON
ORGANIZATIONAL CULTURE AND ORGANIZATIONAL
CLIMATE AT SCHOOLS: A META-ANALYSIS

Abstract

The purpose of this research is to analyze the relational studies of organizational culture
and climate at schools using meta-analysis. In this study, the relationship between school
culture and leadership behavior of school administrators with their communication skills,
job values of teachers and student achievement; the relationship between school climate
and leadership behaviors of school administrators and violence were analyzed using 19
research studies. According to findings, there is a positive, large relationship between
school culture and communication skills of school administrators. While the relationship
between school culture and leadership behavior of school administrators is positive and
small, the relationship between school climate and leadership behavior of school
administrators is positive and large. The relationship between school culture and job values
of teachers and students achievement is positive and small. There is a negative and small
relationship between school climate and violence.
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Okullardaki Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit iklimi Iligkisine Dair iliskisel Arastirmalarin
Degerlendirilmesi: Bir Meta Analiz Calismasi

GIRiS
Orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi, okullarin birbirinden farkini incelemek igin kullanilan, kismen
birbirini tamamlayan, kismen de birbirinden ayrilan iki gagcil bakis agisidir. Orgiitsel davranis
sadece formal beklentilerin, bireysel ihtiyaglarin bir islevi degildir. Orgiit {iyeleri kendilerine
0zgii degerlerini, ihtiyaglarini, inang¢larint ve amaclarin1 da birlikte getirirler. Boylece orgiit
kendine 6zgii 6zellikleri ve kimligi olan bir yere doniisiir. Bu anlayis, ‘Orgiitiin karakteri’,
‘atmosfer’, ‘iklim’ ‘kiiltiir’ gibi isimlerle ifade edilir (Hoy ve Miskel 2010).

Pozitivizm sonrasi Foster, Groux, Greenfield ve Bates egitim yoOnetiminde kiiltiiriin dnemini
vurgulamislardir (Bates 2001). Pozitivizm &tesi akimlarin ortaya ¢ikmasiyla egitim yonetiminde
orgiit kiiltiirii kavrami dikkat ¢ekmis, egitim yonetiminin bu agidan ¢éziimlenmesi gereksinimi
duyulmustur. Miner’in (1998) belirttigi gibi, orgiit kiiltliriiniin performans ve verimlilik
acisindan ¢ok Onemli bir kavram oldugu aciktir. Pek ¢ok Orgiit kuramcisi, bir orgiitiin
basarisinin o orgiitiin kiiltiiriiyle iligkili oldugu konusunda fikir birligine varmislardir. Pek cok
arastirmaciya gore etkili okullar giiclii liderlik, giiclii deger ve inanglar, giiclii kiiltiir ve agik bir
amag algis1 yoluyla karakterize edilir (Akt. Salvaggio 2003). Ote yandan arastirmalar orgiit
kiltiirii ile orgiitsel iletisim (Sarwono 1990), is doyumu (Erenler, 2001), orgiitsel adanma
(Sarwano 1990), isbirligi (Sarwono 1990), orgiitsel performans (Nystrom 1993) gibi degiskenler
arasinda iligki bulundugunu ortaya koymaktadir. Arastirmacilara gore, okul kiiltiirii okullarin
o0grenme ¢evresinde ve dgrencilerin basarisinda da farklilik yaratmaktadir (Almedia 2005).

“Orgiit kiiltiirii” terimi gibi 6rgiitsel iklim kavrami da ¢ok sayida arastirmaya konu olmus, drgiit
kuramcilart tarafindan okullardaki genel duygular1 ya da atmosferi ifade etmek igin
kullanilmistir (Hoy, 1997). Orgiit iklimi konusunda yapilan arastirmalar, kavramin tanimi ve
boyutlarinin Slgiilmesinin  (Aypay, Boyaci ve Tas 2012; Hoy & Miskel 2010; Sisman 2002)
yani sira, liderlik davramigi (Karatag 2008), is tatmini (Giindiiz 2008), saldirganlik diizeyi
(Gtligkiran 2008) ve orgiitsel baglilik (Turan 1998) gibi konularla da iligkisini aragtirmigtr.

Orgiit Kiiltiirii

Kiiltiir konusunu orgiitsel agidan ele alan Smircich (1983) orgiit kiiltliriinii, orgiitii bir arada
tutan sosyal yapistirict olarak tamimlamaktadir. Sosyal idealler, inanglar ve degerler kiiltiir
aractyla paylasilir, mitler, ritiieller, hikayeler ve orgiite 6zel dil seklinde agiga vurulur (Smircich
1983). Schein (1992) orgiit kiiltiirii kavramin1 “belirli bir grubun igsel biitiinlesme ve dissal
uyum sorunlarmi ¢oziimlerken yarattigi, kesfettigi, gelistirdigi, gecerli kabul edilecek, yeni
iiyelere sorunlara iligkin dogru bir algilama, diisiinme ve hissetme yolu olarak 6gretilecek kadar
etkin varsayim ve inanglar biitiinii” olarak tanimlamaktadir. Sathe (1983) ise, orgiit iiyelerince
paylasilan inan¢ ve degerler biitiiniine orgiit kiiltiirii adin1 vermistir. Orgiit kiiltiirii farkli
sekillerde smiflandirilmistir. Bunlardan giiclii ve zayif kiiltiirler olarak yapilan siiflandirma
yaygin olarak kullanilmaktadir (Deal ve Kennedy 1982; Hofstede et all. 1990; Ouchi 1981).
Harrison (1972), dort tiir orgiit kiiltiirlinden s6z etmistir. Bunlar, gii¢ kiiltiirii, rol kiiltiirli, goérev
kiiltiirii ve birey kiiltliri olarak siralanmaktadir. Diger taraftan Handy (1985) ve Harrison’un
(1972)sin1flamasini temel alarak benzer bigimde gii¢ kiiltiirti, rol kiiltiirii, gérev merkezli kiiltiir
ve kisi merkezli kiiltiir olmak tizere dort tiir orgiit kiiltiirinden s6z etmistir. Diana Pheysey
(2002) ise rol Kkiiltiirli, basar1 kiltiir,, gili¢ kiiltiiri ve destek kiiltiirii olarak dort grupta
toplamistir. Quinn ve McGrath (1985) orgiit kiiltiirlerini, yukaridakilerden farkli olarak
rasyonel, gelismeci, uzlasmaci ve hiyerarsik kiiltiirler olarak siniflandirmistir. Cameron ve Quin
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(2000) tarafindan orgiit kiiltiirleri bir baska a¢idan girisimci, isbirligine dayali, yapilastirilmis ve
pazar merkezli kiiltiir olmak iizere dort grupta toplanmistir (Akt: Sisman, 2002).

Onceden belirlenmis egitim amaglarina ulasmak igin faaliyet gosteren orgiitler olarak
tanimlayabilecegimiz okullar iginde yazili olmayan normlardan, beklentilerden, inang ve
degerlerden, diger bir ifadeyle kiiltiirden s6z etmek miimkiindiir. Okul kiiltiirii, Deal ve
Peterson’un tanimi ile: “Okulun tarihi, olusturulan degerler, inanglar ve gorenekler” dir
(Renchler 1992, s. 3). Erickson okul kiiltiiriinii su sekilde tanimlamistir: “Okul kiiltiirii, 6rgiite
kimligini veren ve o Orgiitiin {iyelerinden beklenen davranislart belirten ortak fikirler,
varsayimlar, degerler ve inanglarin biitliniidiir” (Erickson 1987).

Egitim kurumlarindaki kalitenin artmasinda okul kiiltiiriiniin énemi tartistlmazdir (Olgiim 1996,
s. 193). Etkili okul arastirmalar: etkili okulda, 6grenmeye uygun olumlu bir kiiltiiriin varligini
isaret etmektedirler. Okulun gelismesi i¢in yeni degigsmeler 6nerilse de okulda olumlu bir kiiltiir
olusturulmadik¢a okulun gelismesi miimkiin olmamaktadir (Ayik ve Ada 2009, s. 430).

Orgiit iklimi

Halpin (1966) orgiitsel iklimi kavramsallastiran ilk kisilerden biridir. Bu kavram orgiitsel
yasamin siireklilik gosteren niteligini agiklamaktadir (Halpin 1966; Hoy ve Tarter 1997). Halpin
“Bir kag¢ okulu ziyaret eden arastirmacilar okullarin duygular acisindan birbirinden nasil farkl
oldugunu anlarlar” ve “her bir okulun kendisine ait bir kisiligi oldugunu goriirler” diyerek
okullarin atmosferlerinin birbirlerinden nasil farklilik gosterdigini agiklamistir (Hoy vd., 1990).
Gilmer, Orgiit iklimini; bir Orgiitli diger Orgiitlerden ayiran ve Orgiitlerin i¢indeki insan
davraniglarini etkileyen 6zellikler olarak tanimlamaktadir (Akt. Hoy & Miskel 2010). Okul
iklimi ise, 6gretmenlerin okulun genel calisma c¢evresiyle ilgili algilamalarini, formal orgiit,
informal Orgiit, iiyelerin kisilikleri ve bunu etkileyen orgiitsel liderligi kapsayan genis bir
terimdir. Ancak, basit olarak, bir okulu digerlerinden ayiran ve okulun her bir {iyesinin
davranigini etkileyen okul i¢i ¢evreyle ilgili nitelikler, okulun 6rgiit iklimidir. Diger bir ifadeyle,
okul iklimi, katilimecilar tarafindan algilanan, davraniglarini etkileyen, okul ¢evresinin ortak
davraniglarint olusturan niteliktir. Aslinda, bir okulun iklimi, okulun kisiligi olarak
diistintilebilir. Yani, birey icin kisilik neyse, iklim de okul i¢in odur (Hoy ve Miskel 2010,
s.185).

Iklim genis bir kavram oldugu icin arastirmacilarin bakis agisina gore, orgiit ikliminin boyutlar:
farklilik gostermektedir. Panknadel’e (1988) gore, orgiit iklimi calisanlarin bakis agisindan
degerlendirildiginde engelleme, moral, samimiyet ve ¢oOziilme; midiir acisindan
degerlendirildiginde ise yiiksekten bakma, yakindan kontrol, igse doniiklik ve anlayis
boyutlarindan olusmaktadir. Haynes, Emmos ve Corner (1993) kapsamli bir okul iklimi anketi
gelistirmistir. Bu okul iklimi dlgegi 6grenci goriisleri alinarak uygulanmaktadir. Bu arastirmada
ortaya konan boyutlar soyle siralanmistir: (1) Basar1t Motivasyonu, (2) Dogruluk, (3) Diizen ve
Disiplin, (4) Veli Katilimi, (5) Kaynaklarin Paylasimi, (6) Ogrenci iliskileri, (7) Ogrenci-
Ogretmen iliskileri. Bu calisma, okulun igsel paylasimlariin yaninda dissal paylasimlarin da
okul ikliminde onemli oldugunu belirtmistir. Hoy ve Miskel (2010) ise dort iklim tipi
tanimlamislardir. Bunlar; agik iklim, bagimli iklim (engaged), ¢Oziilmiis iklim ve kapali
iklimdir.

Giliniimiizde orgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapilmaktadir. Bu bilgi
birikimini yorumlayabilmek, yeni caligmalara yol gosterici olmak ve etkili politikalar
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iretilmesine katki saglayabilmek i¢in daha kapsamli ve giivenilir caligmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Bireysel olarak yapilan arastirmalarin ortaya ¢ikabilecek bir takim hatalar
nedeniyle gecerligi ve giivenirligi azalmaktadir. Meta analizi yoluyla birden ¢ok calisma bir
araya getirilmekte ve bireysel ¢caligsmalarda ortaya ¢ikabilecek problemler giderilebilmektedir.

Bu aragtirmanin amact egitim kurumlarinda orgiit kiltiri ve oOrgiit iklimi iliskisel
arastirmalarinin meta analiz yontemi ile incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda su sorulara
yanit aranacaktir.

1. Egitim kurumlarinda o6rgiit kiiltiirii ve orgiit iklimi iligkisel arastirmalarinin yillara ve
calisma tiiriine gore dagilimi nasildir?

2. Egitim kurumlarinda orgiit kiiltiirii ile okul yoneticilerinin iletisim becerileri ve liderlik
davraniglart arasinda kuvvetli bir iliski var midir?

3. Egitim kurumlarinda o6rgiit kiiltiirii ile 6grenci basarist arasinda kuvvetli bir iliski var
midir?

4. Egitim kurumlarinda o6rgiit kiiltiirii ile 6gretmenlerin is degerleri arasinda kuvvetli bir
iligki var midir?

5. Egitim kurumlarinda o6rgiit iklimi ile okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 arasinda
kuvvetli bir iliski var midir?

6. Egitim kurumlarinda orgiit iklimi ile siddet arasinda kuvvetli bir iliski var midir?

YONTEM

Meta analiz, belirli bir konuda yapilmis birden ¢ok calismanin bulgularmin istatistiksel
analizinin yapilmasini ve yeniden yorumlanmasini saglayan bir yontemdir (Cohen 1988; Lipsey
ve Wilson 2001). Meta analiz, ayni konu iizerinde birbirinden bagimsiz arastirmalarin
sonuglarini bir araya getirmek, bu sonuglardaki gesitliligi agiklamak, 6rneklemi genisleterek
daha giivenilir sonuglar elde etmek ig¢in istatistiksel yontemlerin kullanilmasi siireci olarak
tanimlanmaktadir. Meta analiz asamalar1 arastirma probleminin belirlenmesi, c¢aligmalarin
kodlanmasi, etki biiyiikliigii indeksinin bulunmasi, literatiiriin taranmasi ve verilerin toplanmast,
istatistiksel analizin yapilmasi, bulgularin yorumlanmasi ve raporlastirilmast  seklinde
siralanabilir ( Decoster, 2004; Shelby ve Vaske, 2008).

Meta analizde, oncelikle arastirmaya konu olacak calismalarin betimsel analizi yapilmaktadir.
Betimsel analizin ardindan bulgularin istatistiksel olarak birlestirilmesi asamasina
gecilmektedir. Segilecek olan istatistiksel model aragtirmanin bulgularinin birlestirilmesinde
etkili olacagindan, ¢aligmaya uygun modelin se¢ilmesi gerekmektedir. Meta analizde, sabit
etkiler modeli (Fixed effects model) ve rastgele etkililer modeli (Random effects model) olmak
iizere iki istatistik modelden yararlanilmaktadir (Topgu, 2009). Sabit etkiler modeli, toplanan
calismalarin hepsinin ayni etkiyi tahmin etmesi varsayimina dayanmaktadir. Bu varsayim
homojenlik testi yapilarak test edilmektedir. Sabit etkiler modeline gdre bir degiskenin etkisi
tim durumlarda sabit kalmaktadir. Oysaki calismalar farkli evren, Orneklem ve zamanda
ylriitiilebileceginden, oOl¢iimler dogru olsa bile, her g¢alisma tamamen ayni etkiyi
kestiremeyebilmektedir. Bu durumda c¢alismalar arasi degiskenligin dikkate alinmasi
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gerekmektedir (Camnalbur 2008). Elde edilen ¢alismalarin homojen olmadigi ve sabit etkiler
modelinin uygun olmadigi durumlarda rastgele etkiler modeli kullanilmaktadir (Field, 2001,s.
162). Rastgele etkiler modelinde, gercek etki biiyiikliigiiniin her bir ¢calismada ayni olmadig:
varsayilir. Bu modelde, biiylik ve kiigiik 6rneklemli calismalarin etkileri dengeli bir sekilde
dagilmaktadir. Rastgele etkiler modeli, sabit etkiler modeline oranla daha genis bir giiven aralig:
vermektedir (Akgil, 1995).

Meta analiz yonteminde kullanilan en 6nemli kavram etki biiyiikliigiidiir (effect size). Cohen
tarafindan gelistirilen bu kavram bir olgunun toplumda bulunma siklig1 olarak agiklanmistir
(Topgu 2009). Etki biyiikliigli, ortalamalara, oranlara ve korelasyona baghh olarak
hesaplanabilmektedir (Cohen 1988, s. 40). Elde edilen etki biiyiikliikleri bazi1 dlgiit degerler ile
karsilagtirilarak yorumlanmaktadir. Cohen, Manion ve Morrison’a (2007, s. 221) gore
korelasyona dayanan etki biiyiikliigii degerleri asagidaki sekilde yorumlanmaktadir:

A

0.00 < etki biiyiikliigii degeri< 0.10 ise ¢ok zayif diizeyde etki

A

0.10 < etki biiyiikliigii degeri< 0.30 ise zayif diizeyde etki

0.30 < etki biiyiikliigii degeri< 0.50 ise orta diizeyde etki
0.50 < etki biiyiikliigii degeri< 0.80 ise gii¢lii diizeyde etki
Etki diizeyi degeri > 0.80 ise ¢ok giiclil diizeyde etki

Bu caligmada okul kiiltiirii ile okul yoneticilerinin liderlik davranisi ve iletisim becerileri,
o0gretmenlerin ig degerleri, 6grenci basarist; okul iklimi ile okul yoneticilerinin liderlik davranist
ve siddet iligkisini inceleyen arastirmalar kullanilmistir. Meta analiz caligmasi Tiirkiye
baglaminda degerlendirilmesi nedeniyle, veri kaynagi olarak Tiirkiye’de tiretilen doktora ve
yiksek lisans tezleri ve makaleler calisma kapsamina alinmistir. Calismada veri toplamak
amaciyla oncelikle Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezinden, Ulakbim Ulusal Veri
Tabanindan yararlanilmistir. Ayrica arama motorlarindan, tiniversite kiitliphanelerinden verilere
ulasilmaya calisilmistir. Verilere ulagsmak icin su anahtar kelimeler kullanilmistir: ‘Orgiit
kultird’, ‘okul kiiltiirti’, ‘Orgiit iklimi® ve ‘okul iklimi’. Arastirmaya dahil edilen ¢aligmalarin
se¢iminde kullanilan 6l¢iitler sunlardir:

1. Calismalarin 2003 ile 2014 yillar1 arasinda Tiirkiye’de tiretilmis olmasi

2. Orgiit kiiltiirii (okul kiiltiirii) ve orgiit iklimi (okul iklimi) ile okul y&neticilerinin
liderlik, iletisim becerileri, 6gretmenlerin is degerleri, 6grenci basarisi ve siddet arasindaki
iligkileri incelemesi

3. Meta analiz yapilabilmesi igin gerekli olan 6rneklem ve Pearson korelasyon katsayisi
(r) degerlerini igermesi.

Calisma kapsamina Tiirkiye’de yapilan ve ulasilan tiim (19 tane) arastirmalar alinmistir. Ancak
caligmalarin bazilarinda birden fazla veri seti (r ve 6rneklem) kullanilmasi nedeniyle toplam 93
tane veri seti degerlendirmeye alimmistir. Dabhil edilme kriterlerine uygun olmayan g¢aligmalar
meta analiz i¢in kullanilacak verilerden ayrilmistir. Elde edilen aragtirmalarin bir boliimii
iligkisel olmamasi nedeniyle ¢alismaya dahil edilmemigstir. Ulasilan arastirmalarin bir
boliimiiniin hem tez hem de makale yada bildiri olarak sunulmasi nedeniyle, bu yayinlardan bir
tanesi calismaya dahil edilmis, digerleri hari¢ tutulmustur. Caligmaya dahil edilen arastirmalar
kodlanirken yil ve tiir dikkate alinmistir. Tezler i¢cin ‘T’ makaleler icin ‘M’ harfleri
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kullanilmigtir. Arastirmada analiz agsamasinda, ulagilan 19 yayinin bulgularindan 6rneklem ve
korelasyon katsayilar birebir ¢ekilerek kullanilmistir. Caligmada iliskisel meta analiz yontemi
kullanilmistir. Calismalarda oncelikle verilen korelasyon degerleri Fisher tarafindan kullanilan
yontemle doniistiiriilerek standartlastirilmis ve meta analize uygun hale getirilmistir. Analiz i¢in
CMA 2.0 (Comprehensive Meta Analysis 2.0) kullanilmistir. Calismada her arastirmanin etki
bliyiikligli degerleri hesaplandiktan sonra homojenlik testi yapilmistir. Calismalar arasinda
heterojenligin olup olmadigini degerlendirmede kullanilan en basit ve ¢ok yaygin olarak
kullanilan yaklasim Cochran (1954) tarafindan Onerilen (k-1) serbestlik dereceli kay-kare
heterojenlik testidir ve bu test Q istatistigi olarak bilinmektedir. Elde edilen Q test istatistigi, k-1
serbestlik derecesindeki kay-kare degeri ile karsilastirilmaktadir. Eger “Q<kay-kare degeri” ise
incelenen c¢alismalarin, homojen 0&zellikler gosterdigi anlamina gelmektedir (Petitti, 2001,
Lipsey ve Wilson, 2001). Oncelikle sabit etkiler modeli kullanilmis, sabit etkiler modelinde
homojenligin saglanamadig1 durumlarda rastgele etkiler modeli ile analiz yapilmistir.

BULGULAR

Verilere iliskin Betimleyici Bulgular

Calismalara iligskin veriler tablolarda frekans ve yiizde degerleri ile verilmistir. Tablo 1°de
calismalarin yillara gore dagilimi verilmistir.

Tablo 1: Calismalarin Yillara Gore Dagilimi

Yil f %
2003 2 10.5
2004 - -
2005 - -
2006 - -
2007 5 26.3
2008 2 10.5
2009 1 53
2010 3 15.8
2011 1 53
2012 4 21.0
2013 1 53
2014 - -
Toplam 19 100

Tablo 1 incelendiginde en ¢ok ¢alismanin 2007 (%26.3) ve 2012 (%21.0) yillarinda iiretildigi
goriilmektedir. 2004, 2005, 2006 ve 2014 yillarinda ise ilgili konuda hi¢ arastirma
yapilmamstir. Tablo 2’de incelenen galigmalarin tiirlerine iliskin dagilim goriilmektedir.

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 2, Say1: 5, Aralik 2015, s. 70-88

75



Sengiil UYSAL

Tablo 2: Calismalarin Tiirlerine iliskin Dagilim

Yaymn Tiirii f %
Yiiksek lisans tezi 11 57.9
Doktora tezi 4 21.05
Makale 4 21.05
Toplam 19 100

Tablo 2 incelendiginde ¢alismalarin biiyiik béliimiiniin yiiksek lisans tezi (%57.9) oldugu
goriilmektedir.

Meta Analiz Bulgulan

Bu boliimde meta-analiz yontemi kullanilarak ¢alisma bulgulari birlestirilmektedir. Arastirma
kapsamina almman caligmalardaki 6rneklem ve Pearson korelasyon katsayilari (r) kullanilarak,
her bir galisma i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan etki biiyiikliigii degerlerini iceren bulgular tablolar
yardimi ile sunulmaktadir. Tablo 3’de okul kiiltiirii ile okul ydneticilerinin iletisim becerileri
arasindaki iliskiye iligskin verilerin dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 3: Okul Kiiltiirii ile Okul Yoneticilerinin Iletisim Becerileri Arasindaki iliskilerin
Meta-Analizi

df % 95 CI
Model

f Serbestlik ES p Q x?
Tiirii LL UL

derecesi

Sabit

3 2 0.831 0777  0.885  0.000 98.56  5.991
Etkiler Modeli
Rasgele Etkiler 2 0752 0358 1.147  0.000 2196  5.991
Modeli

Okul kiiltiirii ile okul yoneticilerinin iletisim becerileri arasindaki iligki sabit etkiler modeline
gore degerlendirildiginde, etki biiyiikliigli degeri .83 olarak bulunmustur. Bu deger okul kiiltiirii
ile okul yoneticilerinin iletisim becerileri arasinda, pozitif yonde ¢ok gii¢lii diizeyde bir iliskinin
oldugunu gostermektedir.

Q istatistiksel degerinin, % 95 6nem diizeyinde ki kare tablosundan elde edilen 5.99 degerini
astig1 goriilmektedir. Bu bulgu ile sabit etkiler modeline gore, analizi yapilan ¢aligma
sonuglariin heterojen 6zellik gosterdigi anlasilmaktadir. Bu durumda ¢alisma rastgele etkiler
modeline gore analiz edilmistir. Okul kiiltiirii ile okul yoneticilerinin iletisim becerileri
arasindaki iligki rastgele etkiler modeline gore degerlendirildiginde, etki biiyiikliigii degeri .75
olarak bulunmustur. Diger bir ifadeyle, okul kiiltiirii ile okul yoneticilerinin iletisim becerileri
arasinda, pozitif yonde giiclii dlizeyde bir iliski vardir.
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Tablo 4: Okul Kiiltiirii ile Liderlik Arasindaki iliskilerin Meta-Analizi

Model Serbestlik % 95 CI
f ES p Q X’

Tiirii derecesi LL UL
Sabit
Etkiler 32 31 0.177 0.161 0.193 0.000 4942 .66 44.98
Modeli
Rasgele
Etkiler 32 31 0.155 -0.046 0.356 0.131 35.22 44.98
Modeli

Okul kiiltiirii ile okul yoneticilerinin liderlik davraniglari arasindaki iliski sabit etkiler modeline
gore degerlendirildiginde, etki biiytikliigli degeri .17 olarak hesaplanmistir. Bu deger okul
kiiltiirii ile okul yoneticilerinin liderlik davranislar: arasinda pozitif yonde zayif bir diizeyde
iligkinin oldugunu gostermektedir. Q istatistiksel degerinin, % 95 6nem diizeyinde ki kare
tablosundan elde edilen 44.98 degerini astig1 goriilmektedir. Bu bulgu ile sabit etkiler modeline
gore, analizi yapilan ¢alisma sonuglarinin heterojen 6zellik gosterdigi anlasilmaktadir. Bu
durumda caligma rastgele etkiler modeline gore analiz edilmistir. Okul kiiltiirii ile okul
yoneticilerinin liderlik davranislari rastgele etkiler modeline gore degerlendirildiginde, etki
biiyiikligl degeri .15 olarak bulunmustur. Okul kiiltiirii ile okul yoneticilerinin liderlik
davranislari arasinda pozitif yonde zayif diizeyde bir iliski oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 5: Okul Kiiltiirii ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki Iliskilerin Meta-Analizi 77
Model Serbestlik % 95 CI
f ES p Q X*
Tiirii derecesi LL UL
Sabit
Etkiler 10 9 0.083 0.058  0.108 0.000 4510 16.919
Modeli
Rasgele
Etkiler 10 9 0.083 0.058  0.108 0.000 4510 16.919
Modeli

Tablo 5 incelendiginde, sabit etkiler ve rastgele etkiler modeline gore okul kiiltiirii ile 6grenci
basarisi arasindaki iliski i¢in etki degeri 0.083 olarak hesaplanmistir. Heterojenlik degerinin her
iki modele gore de kay kare degerinden (16.91) diisiik diizeyde olmasi nedeniyle ¢aligsmalarin
homojen oldugu anlasilmistir. Okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi arasinda pozitif yonde ¢ok zayif
diizeyde bir iliskinin oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 6: Okul Kiiltiirii ile Ogretmenlerin Is Degerleri Arasindaki iliskilerin Meta-Analizi

Model . Serbestlik % 95 CI

ES p Q X2
Tiirii derecesi LL UL
Sabit 6 5 0.080 0.047 0.114  0.000 86.320  11.070
Etkiler
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Modeli

Rasgele
Etkiler 6 5 0.203 0.356  0.351 0.007 7.901 11.070
Modeli

Tablo 6 incelendiginde, okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin is degerleri arasindaki iliski icin etki
degeri sabit etkiler modeline gore 0.080 olarak bulunmustur. Bu deger okul kiiltiiri ile
ogretmenlerin is degerleri arasinda pozitif yonde cok zayif diizeyde iliskinin oldugunu
gostermektedir. Q istatistiksel degerinin, % 95 6nem diizeyinde ki kare tablosundan elde edilen
11.070 degerini astig1 goriilmektedir. Bu bulgu ile sabit etkiler modeline gore, analizi yapilan
calisma sonuclarinin heterojen 6zellik gdsterdigi anlagilmaktadir. Bu durumda calisma rastgele
etkiler modeline goére analiz edilmistir. Okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin is degerleri rastgele
etkiler modeline goére degerlendirildiginde, etki biiyiikliigii degeri 0.203 olarak bulunmustur.
Okul kiltiirii ile 6gretmenlerin is degerleri arasinda pozitif yonde zayif diizeyde bir iliski
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 7: Okul iklimi ile Liderlik Arasindaki liskilerin Meta-Analizi

Model Serbestlik % 95 CI
f ES p Q X’

Tiirii derecesi LL UL
Sabit
Etkiler 18 17 0.626 0.604  0.648 0.000 4942.66  27.587
Modeli 78
Rasgele
Etkiler 18 17 0.626 0.490 0.672 0.131 35.22 27.587
Modeli

Okul iklimi ile okul yo6neticilerinin liderlik davranislar1 arasindaki iligki sabit etkiler modeline
gore degerlendirildiginde, etki biiytikliigli degeri 0.626 olarak hesaplanmistir. Bu deger okul
kiltiirii ile okul yoneticilerinin liderlik davranislar: arasinda pozitif yonde giiclii diizeyde
iligkinin oldugunu gostermektedir. Q istatistiksel degerinin, % 95 6nem diizeyinde ki kare
tablosundan elde edilen 27.587 degerini astig1 goriilmektedir. Bu bulgu ile sabit etkiler
modeline gore, analizi yapilan ¢alisma sonuglarinin heterojen 6zellik gdsterdigi anlasilmaktadir.
Bu durumda calisma rastgele etkiler modeline gore analiz edilmistir. Okul iklimi ile okul
yoneticilerinin liderlik davranislari rastgele etkiler modeline gore degerlendirildiginde, etki
biiyiikligl degeri 0.626 olarak bulunmustur. Okul iklimi ile okul yoneticilerinin liderlik
davranislart arasinda pozitif yonde giiglii diizeyde bir iliski oldugunu séylemek miimkiindiir.

Tablo 8: Okul iklimi ile Siddet Arasindaki iliskilerin Meta-Analizi

Model Serbestlik % 95 CI
f ES p Q X?
Tiiri derecesi LL UL
Sabit
Etkiler 24 23 -0.175 -0.196 -0.154 0.000 637.996  35.172
Modeli
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Rasgele
Etkiler 24 23 -0.175 -0.205  -0.145 0.000 20.189 35.172
Modeli

Okul iklimi ile siddet arasindaki iliski sabit etkiler modeline gore degerlendirildiginde, etki
biiyiikligl degeri -0.175 olarak hesaplanmistir. Bu deger okul iklimi ile siddet arasinda negatif
yonde zayif bir diizeyde iliskinin oldugunu gostermektedir. Q istatistiksel degerinin, % 95
onem diizeyinde ki kare tablosundan elde edilen 35.17 degerini asti1 goriilmektedir. Bu bulgu
ile sabit etkiler modeline gore, analizi yapilan ¢alisma sonuglarinin heterojen 6zellik gdsterdigi
anlasilmaktadir. Bu durumda c¢alisma rastgele etkiler modeline gore analiz edilmistir. Okul
iklimi ile siddet rastgele etkiler modeline gore degerlendirildiginde, etki biiylikliigli degeri -
0.175 olarak bulunmustur. Okul iklimi ile siddet arasinda negatif yonde zayif diizeyde bir iligki
oldugunu sdylemek miimkiindiir.

TARTISMA VE SONUC

1. Caligmada, sadece 19 arastirmanin meta analiz ¢alismasi i¢in belirlenen kriterlere uygun
oldugu goriilmiistir. Arastirma kapsamina alinan caligmalarin biiyiik bir kismmin (%57.9)
yiksek lisans tezinden olustugu anlasilmistir. En ¢ok c¢alismanin 2007 (%26.3) ve 2012
(%21.0) yillarinda iiretildigi goriilmektedir.

2. Arastirma bulgularina gore okul kiiltiirii ile okul yoéneticilerinin iletisim becerileri arasinda,
pozitif yonde giiclii diizeyde bir iliski bulunmustur. Simsek’e (2003)gore okullarin kiilttirleri
yoOnetsel siireclerin etkilesimi sonucu birbirinden farklilagir. Bu siirecteki en Onemli
degiskenlerden biri de okul miudiiriidiir. Okul miidiirlerinin okul kiiltiirlerini olumlu y6nde
etkilemesi, en basta onlarin iyi bir iletisim becerisine sahip olmalariyla miimkiindiir. Lal (2012),
okul kiiltiirii ile okul yoneticilerinin arasinda orta diizeyde ve olumlu ydnde bir iliskinin
oldugunu belirtmistir. Egitim kurumlari, toplumun kiiltiirel mirasin1 kusaktan kusaga aktarmaya
calisirken ayni zamanda olusturduklar1 orgiitsel kiiltiirle de okul personelinin ve 6grencilerin
sosyallesmesini saglarlar (Celik 2002, s. 57). Bu baglamda, okul kiiltiirlinii olusturan bilesenler
arasinda basat rol oynayan unsur yoneticilerin, tutum, davranis ve yaklagimlari ile bunlari
aktarma bicimleri olan iletisim becerileridir. Okulda iletisimin baslaticis1 ve bu siireglerin
belirleyicisi basta okul miidiirleridir (Ag¢ikalin 1995, s. 39).

Okul kiiltiirti ile okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 arasinda pozitif yonde zayif diizeyde
bir iligki oldugunu sdylemek miimkiindiir. Kiltiir liderligi, liderlikte kiiltiirii etkilemektedir
(Lawrence 2000). Egitim kurumlarinda 6gretmen, yonetici ve yardimer personelin iletigimi
sonucu ortaya ¢ikan etkilesim, okul kiiltiiriinlin belirleyicisidir (Cafoglu 1995). Burada okul
liderligi karmasik bir durum gostermektedir. Basarili liderler okulun ortak degerlerini,
ideallerini, ilkelerini ve inanglarin1 okul ¢aligsanlarina, 6grencilerine ve velilerine asilarlar (Celik
2002). Yapilan aragtirmalarda genellikle liderlik davranisi ile okul kiiltiirii arasinda iligki
bulunmasma ragmen bazi arastirmalarda iligki bulunamamis ya da ters yonde bir iligki
bulunmustur (Sueki 1998). Sahin (2003) ise okul yoneticilerinin liderlik stilleri (déniigtimcii-
stirdiirtimcti) ile okul kiiltiiriiniin arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu belirtmistir.
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3. Diger taraftan okul iklimi ile okul yoneticilerinin liderlik davranislar1 arasinda pozitif yonde
gliclii diizeyde bir iliski oldugu bulgusu dikkat cekicidir. Benzer sekilde Tahaoglu (2007),
midiirlerin sergiledikleri liderlik rolleri ile okullarn orgiit iklimi arasinda pozitif, yiliksek
diizeyde ve anlaml bir iliski tespit etmistir. Orgiit kiiltiirii ve iklimi kavramlar1 birbirinden farkl
iki bakis agisidir. Kiiltiir kisisel deger ve alg: ile iliskilidir ve grup degerleri tarafindan
tamimlanir. Tklim, kiiltiiriin agik¢a gériilen halidir (Lock, 2001). iklim arastirmalar1 drgiitlerin
islevlerinin nasil goriindiigiine iliskin derin bir bilgi vermezken, kiiltiiriin sadece yiizeysel bir
goriiniimii olan iklim ile ilgili daha derin bilgiyi bize kiiltiir saglar (Schein 1990). Orgiit iklimi
orgiitte yaratilan hava, ortam olarak agilanabilir (Reichers ve Schneider 1990).

Orgiit iklimi, insanlarin drgiite iliskin ortak algilamalaridir, 6rgiit kiiltiirii ise sadece insanlarin
orgiitleri konusunda ne hissettikleri degil ayn1 zamanda orgiite kimlik kazandiran varsayimlar,
degerler ve inanclar1 da kapsar. Orgiit iklimi bir bakima calisanlarin isten beklentilerinin
gerceklesme diizeyinin dlgiimiidiir. Orgiit kiiltiirii ise ¢alisanlarin inang ve beklenti kaliplaridir,
bu beklentilerin ne oldugu ile ilgilidir (D6nmez 2009, s.51-52) . Iklim is gérenlerin davranigsal
ve tutumsal O6zelliklerini sergilerken, daha ¢ok deneysel ve dis gozlemlere dayanmaktadir.
Kiltiir ise orgiitiin goriinen 6gelerini ortaya koyarken, orgiit {iyelerine paylasilmis orgiitsel
diistince ve duygular1 sunar. Bu durum Orgiitiin disindakiler tarafindan kolayca anlagilmaz
(Moran ve Volkwein 1992). Orgiit iklimi, insanlarin drgiite iliskin ortak algilamalarini, drgiit
kiiltiirii ise insanlarin orgiitleri konusunda ne hissettikleri ile Orgiite kimlik kazandiran
varsayimlari, degerleri ve inanglari kapsamaktadir. Orgiit iklimi, calisanlarin isten
beklentilerinin gerceklesme diizeyinin dl¢iimiidiir. Orgiit kiiltiirii ise calisanlarin paylastiklar:
inang ve beklentilerdir. Orgiit iklimi, rgiitiin havasini yansitir ayn1 zamanda 6rgiit iiyelerinin
beklentilerinin karsilanip karsilanmadiginin bir gdstergesidir. Orgiit kiiltiirii ise daha uzun
donemlidir, baska ifadeyle stratejiktir (Balc1 2002). Egitim orgiitleri i¢in diisiindiiglimiizde, en
genel anlamiyla okul iklimi, okulun genel atmosferi ya da okuldaki genel tutumdur, yani okulun
diger okullardan ayirt edilmesini saglayan kisiligidir. Okul iklimi psikolojik yonii agir basan bir
kavramdir. Okul kiiltiirti, 68renciler, 6gretmenler, yoneticiler ve diger okul personeli arasindaki
iligkileri temsil eden inanclar, degerler ve tutumlar1 kapsar. Okul kiiltiirii, iletisim modellerini,
uygun davraniglara iliskin normlar, rol iliskilerini, rol algilarini, etkilesim ve uyum gosterme
oriintiilerini, ddiilleri ve yaptirimlar1 da igeren birgok konuyu kapsamaktadir (Ozer ve Dénmez
2007, s. 305-307) . Bu nedenle s6z konusu farklilik dikkat ¢ekici ancak sasirtici degildir.

4. Okul kiiltiirii ile 6grenci basarist arasinda pozitif yonde c¢ok zayif diizeyde bir iliskinin
oldugunu sdyleyebiliriz. Hill (2000) 6grenci basarisi ile okul kiiltiirii arasinda anlamli bir iliski
olmadigini belirtmistir. Quiambao (2004) yaptig1 arastirma bulgularina dayanarak, okul kiiltiiri
ile 0grenci basarist arasinda anlamli bir iligkinin olmadigim1 ifade etmistir. Gezer (2005),
ogrenci, 0gretmen ve veli goriislerine gore okul kiiltiirliniin 6grenci basarisi lizerindeki etkisini
aragtirmustir. Ogretmen ve dgrencilerin goriisiine gore, dgrenci basarisini saglamada okullarin
yeterli olmadig1 sonucuna ulasmistir. Brown (2005), "Okul Kiiltiirii ve Ohio Altinci Sinif
Yeterlilik Testleri Uzerine Ogrenci Basaris1 Arasindaki Iliski Arastirmasi" adli calismasini okul
kiltiirti ile 6grenci basaris1 arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapmistir. Gelismekte olan
kirsal semtlerin toplam okul kiiltiiri puanlar1 kirsal semtlerden ¢ok az yiiksek bulunmustur. Bu
sonu¢ Onceki arastirma ve literatiire uygun, tahmin edilen bir sonug¢ olarak yorumlanmistir.
Kentlerdeki yerlesik semtlerin kiiltiir puanlarinin, gelismekte olan kent semtlerininkinden ¢ok az
daha yiiksek oldugu bulunmustur; fakat fark anlamli degildir.
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5. Okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin is degerleri arasinda pozitif yonde zayif diizeyde bir iligki
oldugu goriilmiistiir. Bireylerin degerlerini caligma ortamlarma yansittiklar1 (Imamoglu ve
Aygiin, 1999), ayn1 zamanda da calistiklar1 Orgiitiin kiiltiiriiniin onlarin deger yonelimlerini
etkiledigi soylenebilir. Okul kiiltiirii bireysel degerlerle yonetilemez okul orgiitii kiiltiiriiniin
uygulamaya aktardig1 degerler, egitim ve 6gretim siirecine yonelik olmalidir (Celik 2002).

6. Okul iklimi ile siddet arasinda negatif yonde zayif diizeyde bir iliski oldugunu séylemek
mimkiindiir. Diger bir ifadeyle, okul iklimi dlg¢egi alt puanlar1 yiikseldik¢e siddet puanlar
istatistiksel olarak anlamli olacak sekilde diismektedir. Olumlu 6rgiit iklimine sahip okullar
verimli egitim ve O&gretime, 0gretmenler, yoneticiler, 6grenciler ve veliler arasinda olumlu
iletisim kurulmasma sebep olur. Bu tiir okullarda siddete bagvuran ogrencilerle daha az
karsilasilmaktadir, ¢linkii birbirini anlayan, birbirlerinin goriislerine saygi duyan bireylerin
olusturmus oldugu saglikli bir ortam bulunmaktadir (Acarbay 2006). Kizmaz (2006)’ya gore
cok boyutlu bir goriiniim gosteren siddet olgusu, bireysel 6zellikler, ailesel faktorler, toplumsal
faktorler ve okula iligskin faktorler ile iliskilidir. Okula iligkin faktdrlerden bir tanesi de okul
iklimidir. Okullarda olumlu bir iklimin varlig1 6grenci saldirganligini kismen azaltmaktadir
(Gligkiran 2008).

Oneriler

1. Ginliimiiz yonetim anlayisinda, giiclii orgiit kiiltiirii ve acgik orgiit ikliminin Onemi
tartisilmazdir. Etkin ve gilivene dayali okul kiiltiirii ile okul iklimi, okul ¢iktilar: ile
yakindan iliskidir. Okul kiiltiirii ve iklimini kolay ve cabuk degistirmek igin basit bir yol
mevcut degildir. Aksine uzun vadeli, siireklilik gosteren bir siireg gerektirir.  Okul
yoneticilerinin orgiitsel davranisi anlama ve yorumlamada kiiltiir ve iklim kavramlarini iyi
anlamalar1 6nemli goriilmektedir. Giiclii bir okul kiiltlirii ve dolayisiyla okul ikliminin
gliclii vurgusu olusturularak 6gretmenlerin is degerleri, 6grencilerin akademik basaris1 ve
duygusal gelisimleri olumlu yonde degistirilebilir.

2. Okul mudiirleri 6gretmenlere bireysel destek saglamali, onlar i¢in esin kaynagi olmali ve
giiven verici bir okul iklimi olusturmalidir.

3. Bu aragtirma yurt dis1 bilimsel c¢alismalar1 da kapsayacak sekilde diizenlenerek,
kiiltiirleraras1 farkliliklar vurgulanabilir.

4. Tirkiye’de, egitim yonetimi alaninda ¢ok az tercih edilen meta-analiz yontemine iligkin
caligmalar yayginlastirilmali ve arastirmacilar desteklenmelidir.

5. MEB, Tiirkiye’deki tiim egitim kurumlarin1 arastirma kapsamina alarak, okul ¢iktilarini en
fazla etkileyen oOrgiitsel davranis boyutlarini belirleyebilir; ulasilan bulgular 1s181nda, Tiirk
egitim sistemi yeniden yapilandirabilir, 6gretmen ve yonetici egitimlerine iliskin, etkin
politikalar iiretebilir.
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Extended Abstract

Organizational culture and organizational climate are partly complementary, partly separated
contemporary perspectives which are used to examine the difference between schools. Organizational
behavior is not only a function of individual needs and formal expectations. Members of the organization
bring their own values, beliefs and goals of them. Thus, the organization becomes a place having its own
specific characteristics and identity. This understanding is expressed with names like ‘culture’,
‘atmosphere’, ‘climate’ or ‘organization character’ (Hoy&Miskel, 2010).
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Today, a large number of organizational culture and organizational climate-related researches are carried
out. In order to interpret this knowledge, provide guiding for new studies and contribute to the production
of more effective policies, comprehensive and reliable studies are needed. Individual studies may have a
problem of validity and reliability due to errors. Meta-analysis which brings together individual studies
can solve these problems that may arise.

The purpose of this research is to analyze the relational studies of organizational culture and climate at
schools using meta-analysis. . In this study, the relationship between school culture and leadership
behavior of school administrators with their communication skills, job values of teachers and student
achievement; the relationship between school climate and leadership behaviors of school administrators
and violence were analyzed using 19 research studies.

Meta-analysis is a method allowing you to make statistical analysis and interpretation of the previous
studies’ findings (Cohen, 1988; Lipsey ve Wilson, 2001). The most important concept in the meta
analysis is effect size. This concept developed by Cohen, explains the frequency of a phenomenon in the
community (Topgu, 2009). According to Cohen, Manion and Morrison (2007: 221) the effect size values
based on the values of correlation are interpreted in the following manner:

0.00 < effect size value < 0.10 very small

0.10 < effect size value < 0.30 small

0.30 < effect size value < 0.50 medium
0.50 < effect size value < 0.80 large
effect size value > 0.80 very large

In this study the relationship between school culture and leadership behavior of school administrators
with their communication skills, job values of teachers and student achievement; the relationship between
school climate and leadership behaviors of school administrators and violence were evaluated. Due to the
fact that this meta-analysis is in the context of the evaluation of Turkey, the data source includes PhD and
master thesis and articles produced in Turkey. 19 studies were included. However 93 data set was
evaluated due to having more than one data set. After effect size values were calculated, the homogeneity
test was applied. First of all, fixed effects model was used. In cases of failure, random effects model was
applied. In the analysis the CMA 2.0 (Comprehensive Meta- analysis 2.0) was used.

According to the findings of research study, there is a positive and strong relationship between school
culture and communication skills of school administrators. According to Ag¢ikalin (1995) communication
skills of school administrators plays an important role between the components that make up the culture
of the school. It is possible to say there is a positive but weak relationship between school culture and
leadership behaviors of school administrators. Culture affects leadership and leadership affects culture
(Lawrence, 2000). Although some studies show that there is a relationship between leadership behavior
and school culture some studies have found no relationship or a relationship in the opposite direction
(Sueki, 1998). On the other hand the positive and strong relationship between school climate and
leadership behaviors of school administrators is noteworthy. Similarly, Tahaoglu (2007) found a positive,
strong and meaningful relationship between school climate and leadership roles of school administrators.

It is possible to say that there is a positive but very weak relationship between the school culture and
student success. Hill (2000) stated that the relationship between school culture and student achievement
is not significant. There is a positive but poor relationship between school culture and teachers ' work
values. The relationship between school climate and violence is in the negative direction. In other words,
the higher scores on school climate scale are, the lower violence ratings are. The presence of a positive
climate in schools partly reduces student aggressiveness (Giigkiran, 2008).

As a result, for the concept of modern management, the importance of a strong organizational culture and
organizational climate is indisputable. Effective school culture and school climate based on trust are
closely related to outputs. There is not a simple way to change school culture and climate quickly and
easily. In contrast, it requires a long term process with continuity. School administrators are expected to
interpret the culture and climate in order to understand the organizational behavior. An extended abstract
of 750-1000 words should be inserted here without modifying the default format. This extended abstract
should not include subsections (e.g. Introduction, Method) and should reflect the basic ideas in the article
in paragraphs.
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Appendix/ Ek 1. Calisma Kapsamina Alinan Arastirmalarin Listesi

CALISMA | YAZAR YIL CALISMA ADI CALISMA | YAYINLANMA
NO TURU YERI
ko gretim Okulu YOK
1 Izzet Lal 2012 Miidiirlerinin letisim Yiiksek
Becerileri Ile Okul Kiiltiirii Lisans Tezi
Arasindaki Iliskiler
Okul Miidiirlerinin fletisim YOK
2 Askin 2012 Becerileri Ile Okul Kiiltiirii Yiiksek
Onsal Arasindaki {ligki (istanbul ili | Lisans Tezi
Anadolu Yakas1 Ornegi)
Okul Miidiirlerinin fletisim YOK
3 Yiicel 2003 Becerileri Ile Okul Kiiltiirii Doktora Tezi
Simsek Arasindaki Iliski (Eskisehir
ili Ornegi)
Okul Kiiltiirii ile Ogrenci
4 Ziilfii 2010 Basaris1 Arasindaki Iliski Makale EGITIM VE
Demirtas BILIM
Liselerde Okul Kiiltiirii ile MUSTAFA
5 Ziilft 2010 Ogrenci Basaris1 Arasindaki Makale KEMAL
Demirtas Mliski UNIVERSITESI
SOSYAL
BILIMLER
ENSTITUSU
DERGISI
Okul Kiiltiirii Ve
6 Necla Firat | 2007 Ogretmenlerin Deger Doktora Tezi | YOK
Sistemleri
Ortadgretim Kurumlarinda
7 Esra Betiil | 2009 Orgiit Yiiksek YOK
Ergiil Kiiltiirii Ve Is Degerleri Lisans Tezi
Arasindaki Tliski
(Uskiidar Ilgesi Ornegi)
Okul Miidiirlerinin Liderlik
8 Semiha 2003 Stilleri Tle Okul Kiiltiirii Doktora Tezi | YOK
Sahin Arasindaki liski
Ortadgretim Kurumlarinda
9 Miirsit 2007 Orgiit Doktora Tezi | YOK
Kuyumcu Kiiltiirii Ve Is Degerleri
Arasindaki liski
(Uskiidar Ilgesi Ornegi)
The Relationship Between
10 Bagak 2011 Transformational Leadership | Yiiksek YOK
Tamer Styles And Organizational Lisans Tezi
Culture Types With Respect
To Gender Differences In
Public
And Private Universities
Likert’in Sistem 4
11 Haci 2007 Yaklasimina Gére Ozel Yiiksek YOK
Osman Dershanelerdeki Lisans Tezi
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Durmaz Yoneticilerin Liderlik
Ozelliklerinin Orgiit Kiiltiirii
ile
Karsilastirilmasi
Selahattin The Relationship Between
12 Turan 2013 School Culture And Makale EJER
Fatih Leadership Practices
Bektas
ilkogretim Ikinci Kademe
13 Yener 2010 Ogrencilerinin Siddet Ve Yiiksek YOK
Akman Okul Tklimi Algilart Lisans Tezi
Arasindaki liski
[Ikdgretim Okullart
14 Havva 2008 Ogrencilerinin Okul iklimi Yiiksek YOK
Omay Algilar le Saldirganlik Lisans Tezi
Olgegi Puanlari Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi
ko gretim Okulu
15 Resit Yalin | 2008 Ogrencilerinin Okul iklimi Yiiksek YOK
Giligkiran Algilar le Saldirganlik Lisans
Diizeyleri Arasindaki Iligki Tezi
ilkdgretim 7. Ve 8. Simif
16 Fatma 2007 Ogrencilerinin Zorbalik Yiiksek YOK
Arman Egilimleri ile Okul iklimi Lisans Tezi
Algilar1 Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi
Okul Yoneticilerinin Liderlik
17 Cihan 2012 Stillerinin Okul Iklimi Yiiksek YOK
Giiltekin Uzerine Etkisi Lisans Tezi
ko gretim Okulu
18 Filiz 2007 Miidiirlerinin Liderlik Yiiksek YOK
Tahaoglu Rollerinin Orgiit iklimi Lisans Tezi
Uzerine Etkisi
(Gaziantep ili Ornegi)
Cihad Ilkégretim Okulu
19 Sentiirk 2012 Miidiirlerinin Liderlik Makale TURK EGITIM
Mesut Davranislari fle Okul Tklimi BILIMLERI
Sagnak Arasindaki Iligki DERGISI
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