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ORTAOGRETIM OKULLARINDA YILDIRMA(MOBBING) DAVRANISLARI
iLE ORGUTSEL ADANMISLIK ARASINDAKI iLiSKiNiN iINCELENMESI’

Ozet

Bu arastirmada ortaggretim okulu 6gretmenlerinin yildirma davranislarina yonelik goriisleri
ile orgiitsel adanmislik diizeylerinin ne oldugu ve yildirma davranislart ile orgiitsel
adanmislik arasinda bir iliskinin var olup olmadig1 arastirilmigtir. Ogretmenlerin yildirma
goriisleri ve orgiitsel adanmiglik diizeyleri gesitli degiskenler agisindan incelenmistir. Bu
amagla 2010-2011 egitim-6gretim yilinda, Konya ili Biiyliksehir Belediyesi smirlar
icerisinde resmi ortadgretim okullarinda gorev yapan 388 Ogretmene Gokge (2006)
tarafindan gelistirilen “Is Yerinde Duygusal Yénden Incitilme Olgegi” ile Celep (2000)
tarafindan gelistirilen “Cokboyutlu Orgiitsel Adanmislik Ogretmen Olgegi” uygulanmistir.
Arastirmadan elde edilen veriler SPSS 14.0 programi ile analiz edilmistir. Arastirmadan
elde edilen sonuglara gore ortadgretim okulu 6gretmenlerinin yildirma davraniglarina iligkin
goriisleri cinsiyet ve medeni durum degiskenine gore farklilasirken; egitim diizeyi ve okul
tiirii degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir. Ogretmenlerin drgiitsel
adanmusliklar yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin orgiitsel adanmuslik diizeyleri ile cinsiyet,
egitim diizeyi, okul tiirii degiskenleri arasinda anlaml bir farklilik ortaya ¢ikarken, medeni
durum degiskeni arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir. Ortadgretim okulu
Ogretmenlerinin yildirma davraniglar ile orgiitsel adanmisliklari arasinda negatif yonlii ve
anlamli bir iligki ortaya ¢ikmistir.
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THE INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN
ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND MOBBING BEHAVIOURS OF
SECONDARY SCHOOLS

Abstract

It is investigated in this paper that whether there is a correlation between organizational
commitment and mobbing behaviours and what are the views about mobbing behaviours
and organizational commitment levels of teachers in secondary schools. Views of mobbing
behaviours and organizational commitment levels of teachers are examined in terms of
varied factors. For this purpose, in 2010-2011 educational year, 388 teachers that work in
formal secondary schools in Konya are applied “Emotional Offence Scale In Workplace”
developed by Gokge (2006), and “Multidimensional Organizational Commitment Teacher
Scale” developed by Celep (2000). The data that gathered from research are analyzed with
SPSS 14.0 programme. According to the results that acquired from research; the views
about mobbing behaviours of secondary school teachers varies according to gender and
marital status; but there is not significant variety at education level and school type.
Organizational commitment levels of teachers are high. There is a significant difference
between the organizational commitment of teachers and gender, education level, school
type there isn’t any significant difference between the factors of marital status. There is a
negative and significant correlation between organizational commitment and mobbing
behaviours of secondary school teachers.

Keywords: mobbing, teacher, organizational commitment

GIRiS
Son zamanlarda yildirma (mobbing), gerek bilimsel ¢aligmalarda gerekse is yasaminda adi1 ¢ok

daha fazla duyulmaya baslanan bir kavram olmustur. Is yasaminda calisanlarin kimi zaman
magdur, saldirgan, tanik gibi sifatlarla yer aldig1 bir olgudur.

Yildirma, isyerinde diger c¢alisanlar veya isverenler tarafindan tekrarlanan saldirilar seklinde
uygulanan bir ¢esit psikolojik terdr olarak diismanca ve etik olmayan bir iletisim igerir. Bu
iletisim, bir veya birkag kisi tarafindan sistematik bir sekilde ¢ogunlukla bir kisiye yoneliktir
(Leymann, 1996; Zapf, 2001; Zapf & Einarsen, 2001;Cobanoglu, 2005; Tinaz, Bayram&Ergin,
2008;Toker Gokge, 2008; Giingdr, 2008).

Field (2004) yildirma kavramini, yildirma magdurlarinin kendilerine olan giivenine ve
Ozsaygisina siirekli ve acimasiz bir saldir1 olarak tanimlamaktadir. Hedef kisiye siirekli olarak
sOzli tacizde bulunulmasi, tehditler savrulmasi, kisinin yaptig1 6nemsiz ya da var olmayan
hatalarin biiyiitiilmesi, sorumluluklarinin ortadan kaldirilmasi, kisinin isinin ve c¢abalarinin
degersiz goriilmesi, sosyal dislanma, alaya maruz kalma, iletisim olanaklarini kesme, sosyal
iligkilerinin zayiflatilmasi (Leymann, 1996; Zapf&Einersen, 2001; Davenport, Schwartz&Elliot,
2003 ;Arpacioglu, 2003; Cobanoglu, 2005; Tinaz, 2008; Yaman, 2009) siklikla karsilasilan
yildirma davranislaridir.
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Yildirma, asagilanmaya, kiiclimsenmeye, profesyonel iiniinii kaybetmeye, isinden azledilerek
beraberinde finansal, saglik, kariyer ve psikolojik hayatinda koétiilesmeye neden olabilmektedir
(Duffy &Sperry, 2007). Calisanlar bu durum karsisinda genellikle sessiz kalmayir ya da
ortamdan uzaklagsmayi tercih ederler. Lewis (1999)’a gore kisiler olayi dile getiremedikleri i¢in
devamint yasamaktadirlar. Olayr bir nevi halinin altma siiplirerek rehberlik hizmetleri
almamaktadirlar.

Isyerinde asagilama ve kisiler arasi diigmanlik, hem kisilerin is memnuniyetinde, baglihginda
hem de kurbanin mutlulugunda ciddi etkilere sebep olabilmektedir (Ashforth, 1997; Einarsen &
Raknes, 1997; Mikkelsen & Einarsen, 2001; Tepper, 2000 akt. Salin, 2005).

Orgiitsel adanmislik, bireyin orgiitiin amag ve degerlerine, bu amac ve degerlerdeki roliine,
biitlintiyle maddi 6diil sisteminin de 6tesinde biligsel olarak baglanmasidir (Celep, 2000, s.15-
17). Orgiitiin amag ve degerlerine giiglii bir sekilde inanma, onlar1 kabullenme, 6rgiit yararmna
daha fazla caba harcama istegi ve orgiit iiyeligini siirdiirme istegi olarak tanimlanmaktadir
(Porter vd, 1974, 5.603-609). Isgorenin orgiitte kalma ve onun icin caba gdsterme arzusu ile
orgiitiin amag ve degerlerini benimsemesi ( Morrow, 1983, 5.491; Randall& Cote, 1991, 5.198),
tutum ve egilimleri ile kimligini orgiite baglamasidir ( Sheldon, 1971, s.143 akt. Balay, 2000 s.
16). O’Reilly ve Chatman (1986, s.493)’e gore ise kisilerin orgiite kars1 duyduklar: psikolojik
baghliktir.

Calisanlarin orgiitsel adanmishigt ¢cok boyutlu olup, adanma odaklar1 ve dayanaklari, isgoren
egilim ve davranislarinin kestiriminde dnemli role sahiptir. Coklu adanmislik yaklagimi kisilerin
orgiitlerine, mesleklerine, miisterilerine, yoOneticilerine, is arkadaslarima farkli adanmislik
gostereceklerini kabul etmektedir (Becker vd.,1996’den akt Ince &Giil, 2005, s.55). Cok
boyutlu adanmislik yaklasimi orgiitiin farklilagmis biitiinler olmadig1 goriisiine dayanmaktadir.
Egitim orgiitlerinde paydas Ogelerin (6gretmen, Ogrenci, meslek, yonetim, okul) amag ve
degerleri birbiri ile ¢atisabilir. Biitiinsel bir yap1 olarak diisliniildiigli zaman her 6ge kendi amag
ve degerlerini korur. Calisanin kendisini adadi1g1 amag ve deger herhangi birinin veya birkacinin
amac ve degerleri olabilir. Bir 6gretmen i¢in meslek, bir baska 6gretmen icin 6grenci adanma
odagini olusturabilir. Orgiit yalnizca i¢ paydaslardan olusmamaktadir. Ekonomi, din, politika,
siyasal yapi, toplumsal degerler ve aile dis paydaslar1 olusturur. Ogretmenlerin ¢ok boyutlu
orgiitsel adanmigligr okul i¢indeki ve disindaki paydas 6gelerin uzlasma ve isbirligine baglidir
(Celep, 2000, s.133-137). Adanmislik duyan 6gretmenler okullarina, dgrencilerine ve ¢alisma
alanlarina giiclii sekilde yonelim gosterirler. Yapilan bazi arastirmalarda adanmiglik ile 6grenci
basaris1 arasinda iliskinin oldugu, ayrica yiliksek adanmislik gosteren Ogretmenlerin is
doyumlarinin arttig1 belirtilmektedir (Balay, 2000, s.4-7).

Celep (2000)’e gore dgretmenlerin orgiitsel adanmigligini okula, ¢alisma grubuna, meslege ve
Ogretim islerine adanma olarak dort boyutta siniflamistir. Okula adanmada; &gretmenlerin
okulun amaclarin1 kabul etmesi ve inan¢ duymasi, okulda kalma istegi, okulun basarisi i¢in
fazla caba gostermesi, okuldaki yonetsel uygulamalari onaylamast gibi davranislar
belirleyicidir. Caligma grubuna adanma; 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle birlikte olmaktan
hoslanmasi, en yakin dostlarinin okuldaki 6gretmenler olmasi, okuldaki diger {iiyelerle
6zdeslesmesi ve onlara baglilik duymasi ile ilgilidir. Meslege adanma; 6gretmenlerin meslegin
gerektirdigi roliinlii etkin bir bigimde yerine getirme egiliminde olmasi ile ilgilidir. Mesleki
amac ve degerler ile okulun amag ve degerleri arasinda ¢atismanin olmasi durumunda meslege
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adanmanin 6nemi artabilmektedir. Ogretim islerine adanma; hem tutumsal, hem de davranigsal
acidan tamimlanmaktadir. Tutumsal yaklasimlarda ise adanma psikolojik ag¢idan ele
almmaktadir. Calisanin igindeki etkinliginin giinliik yasantisini mesgul etme derecesi olarak
belirtilmektedir. Bagka tanimlarda ¢alisanin psikolojik olarak is ile 6zdeslesmesi, isin, ¢alisanin
benlik bilinci iizerindeki etkisi, toplumsallagma siirecinin ilk zamanlarinda ise yonelik deger
egilimi olarak da ele alinmaktadir. Davranigsal agidan ise ¢alismaya adanan kisisel zaman
miktar1 olarak ifade edilmektedir.

Egitim orgiitlerinde yildirma davranislart sikca goriilmektedir. Ozellikle okullarda isini iyi
yapan, digerlerine oranla daha iyi niteliklere sahip oldugu diisiiniilen bireyler diger ¢alisanlarda
kiskanglik duygusu yaratmakta ve olumsuz tavirlarla karsilagmaktadir. Basariy1 ¢ekememe,
kiicik gorme, alay etme, gdrmezden gelme gibi davraniglar karsisinda birey savunmasiz
kalabilmektedir. Problem ¢6zme becerilerine sahip, kisiler arasi iliskileri saglikli bireyler
yetistirmeye calisan dgretmenlerin stresi, huzursuzlugu isine yansir. Ogrencilere model olan,
onlar1 hayata hazirlamak i¢in ¢alisan, rehberlik eden bir 6§retmen huzursuz bir ortamda ¢alistig1
takdirde {iretken olamayacaktir. Giderek isinden ve bulundugu orgiitten sogumaya
baslayacaktir. Yaptig1 isten zevk almadig takdirde 6grencilere, okula, calisma arkadaslarina ve
meslegine iliskin algilar1 degisebilecektir. Fiziksel ve ruhsal saglig1 bozuldugu zaman da sik sik
hastalik izinlerine bagvuracaktir. Tiim bu yasananlar goriildiigi gibi sadece bireyi degil okuldaki
tiim bilesenleri ve toplumu olumsuz etkileyecektir. Ogrencilerin akademik bagarilarinin
diigmesine, ¢aliganlar arasinda sosyal iliskilerin bozulmasina yol agacaktir. Ogretmenlerin
yildirma yasamalari ile orgiitsel adanmaigliklari arasinda iligski oldugu diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin amaci ortadgretim okullarinda dgretmenlerin yildirma davranislarina yonelik
goriisleri ile orglitsel adanmislik diizeylerinin ne oldugu ve yildirma davranislar ile orgiitsel
adanmiglik arasinda bir iligkinin var olup olmadigidir. Bu genel amacg ¢ercevesinde asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1) Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin yildirma davraniglarina yonelik goriisleri;

® cinsiyetlerine, medeni durumlarina, egitim diizeylerine, okul tiiriine gore anlamli bir
farklilik gdstermekte midir?

2) Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmishk diizeyleri;

® cinsiyetlerine, medeni durumlarina, egitim diizeylerine, okul tiiriine gére anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

3) Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin yildirma davraniglar ile orgiitsel adanmisliklar1 arasinda
anlaml bir iliski var midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, ortadgretim okulu Ogretmenlerinin yildirma davramslart ile orgiitsel
adanmigliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik oldugundan betimsel nitelikte iliskisel
tarama modelindedir.
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2010 — 2011 Egitim- Ogretim yilinda, Konya ili Selguklu, Meram ve
Karatay ilcelerinde toplam 50 ortadgretim kurumunda calismakta olan 2459 ogretmen
olusturmaktadir. Bu kurumlarda Selguklu ilgesinde 1242 Ogretmen, Meram ilgesinde 765
Ogretmen, Karatay ilcesinde 452 6gretmen goérev yapmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
tesadiifi kiime Ornekleme yoluyla secilen 388 ortadgretim okulu 6gretmeni olusturmaktadir.
Orneklemi olusturan &gretmenlerin % 56’s1 (n=220) erkek, % 44’ii (n=168) kadindr.
Ogretmenlerin % 88’1 (n=342) evli, % 12’si (n=46) bekardir. % 6’s1 (n=25) 6nlisans, % 78’i
(n=303) lisans, % 16’s1 (n=60) lisansiistii 6grenimi tamamlamistir. Ogretmenlerin % 54’
(n=209) genel lisede, % 46’s1 (n=179) mesleki/teknik lisede gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Veri toplama araci {i¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde c¢alisanlarin demografik
ozelliklerine iliskin gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Ikinci boliimde Gokge
(20006) tarafindan gelistirilmis ve gegerlilik - giivenilirlik calismasi yapilmis olan tek boyutlu, 5°
li likert tiirii “Is Yerinde Duygusal Yonden Incitilme” blgegi, iigiincii boliimde ise Celep
(2000:148-150) tarafindan gelistirilmis ve gecerlilik- giivenilirlik ¢alismasi yapilmis olan, dort
alt boyutlu 5°1i likert tiirii “Cokboyutlu Orgiitsel Adanmislik Ogretmen Olgegi” kullanilmustir.

“Is Yerinde Duygusal Yondenincitiime Olgegi” 59 maddeden olusmaktadir. Tek faktdrden
olusan bu 6lcegin i¢ tutarlilik katsayis1 ve madde toplam korelasyonu da hesaplanmistir. Buna
gbre dlcegin madde toplam korelasyonlarinin .55 ile .95 arasindadir. Olgegin Cronbach’s Alpha
katsayis1 .99 dur. Olgekte yer alan tek faktoriin agikladigi varyans %68,8 olarak hesaplanmistir.
Bu bulgular dogrultusunda “duygusal yonden incitici davraniglar” 6lgeginin tek faktorli ve
yiksek derecede giivenilir bir 6lcek oldugu kabul edilmektedir (Gokge, 2006, s.99-104). Bu
arastirmada uygulama Oncesi yapilan giivenirlik analizi sonucu dlgegin Cronbach’s Alpha
katsayist .98 olarak bulunmustur. Olgek likert tipi besli dereceleme tiiriine uygun olarak
hazirlanmistir. Bu boliim (1) hig, (2) nadiren, (3) ara sira, (4) cogu kez, (5) her zaman seklinde
5’li Likert 6lgegi bi¢iminde derecelendirilmistir.

“Cokboyutlu Orgiitsel Adanmislik Ogretmen Olgegi” 4 boyuttan ve toplamda 28 maddeden
olusmaktadir. Olcekte besli likert tipi derecelendirme kullanilmistir. “Her zaman” secenegi 5,
“Cogu zaman” secenegi 4, “Ara sira” segenegi 3, “Az” secenegi 2 ve “Cok az” segenegi 1 ile
puanlanmistir. Olgek dort boyuttan olusmaktadir. Olgekteki toplam 28 maddenin giivenirlik
Cronbach’s Alpha degeri a = .88’dir. Cronbach’s Alpha katsayis1 okula adanma alt boyutunda
.80; ogretim islerine adanmada boyutunda .75; dgretmenlik meslegine adanma alt boyutunda
.78; caligma grubuna adanma alt boyutunda .81 olarak saptanmistir (Celep, 2000, s. 148-151).
Bu arastirmada 6lgekteki toplam 28 maddenin Cronbach’s Alpha degeri o = .90’dir. Cronbach’s
Alpha katsayis1 okula adanma alt boyutunda .75; 6gretim islerine adanmada boyutunda .83;
ogretmenlik meslegine adanma alt boyutunda .82; ¢alisma grubuna adanma alt boyutunda .90
olarak saptanmistir.

Verilerin Analizi

Bu aragtirmada Orneklem grubundan elde edilen veriler SPSS 14 programina aktarilarak
cOziimlenmistir. Verilerin analizinde; aritmetik ortalama, standart sapma, T- testi, Kruskal —
Wallis Testi, Tukey HSD testi, korelasyon analizi teknikleri kullaniimistir.
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BULGULAR

Bu bélimde aragtirmanin amaclarina yonelik olarak toplanan verilerin istatistiksel
coziimlemeleri sonucunda elde edilen bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin karsilastiklar: yildirma davranmislari nelerdir?

Bu alt probleme iliskin aritmetik ortalamalar ve standart sapma sonuglari Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. Ortaégretim Okulu (")gretmenlerinin Karsilastiklar: Yildirma Davramslari

Yildirma Davranislar

X SS

So6ziintin kesilmesi 1,8 1,03
Yaptig1 islerin haksizca elestirilmesi 1,76 0,99
Magdurun basarilarinin kiigiimsenmesi 1,67 1,03
Kisisel ve mesleki gelisim saglayabilecek etkinliklere katilmasina izin 1,63 1,11
verilmemesi

Psikiyatrik tedavi alma ihtiyact hissettirilmesi 1,13 0,54
Goziini korkutmak amaciyla hafif siddet uygulanmasi 1,12 0,53
Cinsel icerikli (elle dokunma vb) hareketler yapilmasi 1,12 0,53
Rizas1 olmadigini bile bile cinsel teklifler yapilmasi 1,1 0,48

Tablo 1’ de yiiksek diizeyde olmasa da &gretmenlerin yildirma davranmiglar ile karsilastiklari
goriilmektedir. Aritmetik ortalamalara bakildigi zaman 6gretmenler soziiniin kesilmesi (x=1,80),
yaptig1 islerin haksizca elestirilmesi (x=1,76), basarilarinin kiigimsenmesi (x=1,67), kisisel ve
mesleki gelisim saglayabilecek etkinliklere katilmasina izin verilmemesi (x=1,63) gibi
davraniglarla az da olsa karsilagsmaktadir. Psikiyatrik tedavi alma ihtiyaci hissettirilmesi(x=1,13)
goziinii korkutmak amaciyla hafif siddet uygulanmasi (x=1,12), cinsel igerikli (elle dokunma
vb) hareketler yapilmasi(x=1,12), rizas1 olmadigini bile bile cinsel teklifler yapilmasi (x=1,10)
gibi davraniglar da 6gretmenlerin hi¢ karsilagsmadiklari yildirma davraniglaridir. Bu sonuglar
Gokge (2006) ve Alper Apak (2009)’un arasgtirma sonuglariyla paralellik gostermektedir.
Giindiiz ve Yilmaz (2008) ortadgretim okulu yonetici ve Ogretmenleri lizerinde yaptiklari
aragtirmada Ogretmenlerin zaman zaman yildirma davramislarina maruz kaldiklarini ortaya
cikarmislardir. En ¢ok yasanan yildirma davranislart yapilan isin dolayli yollarla kontrol
edilmesi, yapilan isin ve basarinin kiiclimsenmesi, verilen karar ve Onerilerin reddedilmesi
bicimindeki davramislardir. Aydin (2009) ortadgretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin
yildirmaya maruz kalma diizeyini farkli degiskenler acisindan arastirmistir. Kendini gosterme
olanaklarimin kisitlanmasi, sik sik soziiniin kesilmesi veya dikkate alinmamasi ve imali ifadeler,
jestler veya bakislarla rahatsiz edilmesi en ¢cok maruz kalinan yildirma davranislari olarak ortaya
cikmustir. Ertiirk (2013)’iin yaptig1 arastirma sonucuna gore ise ilkogretim okullarinda gorev
yapan 0gretmen ve yoneticilerin en ¢ok maruz kaldiklar1 davranislar kisi hakkinda sdylenti ve
dedikodu ¢ikarilmasi, kisinin goz ard1 edilmesi, diglanmasi veya olaylarin disinda birakilmasi ve
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kisinin goriis, fikir ve Onerilerinin dikkate alinmamasidir. Sergilenen davranislarin 6zellikle
iletisim bi¢imine yonelik oldugu sdylenebilir.

Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin yildirma davramislarina iliskin goriislerinin cinsiyet
degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikleri
Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2. Ortaégretim Okulu (")gretmenlerinin Yildirma Davramslarina iliskin
Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Sonuclari

Cinsiyet N X SS SD t P

Yildirma Davranislar: Erkek 220 1,35 ,632 376,08 3,009 ,003
Kadin 168 1,19 ,407

p<.05

Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin yildirma davraniglart 6lgegi puanlarinin, cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip goOstermedigini belirlemek amacriyla
gergeklestirilen t-testi sonuglart t (376,08) = 3,00, p= ,00 <.05 diizeyinde anlaml1 bir farklilik
gostermektedir. Erkek Ogretmenlerin aritmetik ortalamalar1 (x=1,35) ile kadin 6gretmenlerin
aritmetik ortalamalarina (x=1,19) bakildigi zaman erkek ogretmenler kadin 6gretmenlere gore
yildirma davranislarina daha fazla maruz kalmaktadir. Tiirkiye’de egitim Orgiitlerinde yapilan
bazi calismalar da erkek Ogretmenlerin kadin Ogretmenlere goére daha fazla yildirma
davraniglarina maruz kaldiklarin1 ortaya ¢ikarmistir (Cemaloglu&Ertiirk, 2007; Bulut, 2007;
Ocak, 2008; Yildirim, 2008; Alper Apak, 2009; Comak, 2011; Ertiirk, 2011). Asir ve Akin
(2014), ilkogretim okullarinda kadinlarin daha c¢ok yildirmaya maruz kaldiklart sonucuna
ulagsmislardir. Bazi arastirmalarda ise yildirma gortisleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik
ortaya ¢cikmamigtir (Okan, 2010; Civilidag &Sargin, 2011; Ehi, 2011; Sonmezisik, 2011). Erkek
ve kadinlarin yapisal farkliliklar1 bu farkin nedeni olabilir. Erkekler kadinlara goére daha ¢ok
siddete basvurabilir. Ciinkii toplumda pasif bir role biiriinmek istemez. Ataerkil bir toplumda
yetisen erkekler gii¢ gdsterisinde bulunmak ic¢in iligkilerinde saldirgan olma egiliminde
olabilirler. Bunun sonucu olarak da yildirma davranislarina hem maruz kalip hem de
uygulayicis1 konumunda olabilirler.

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin yildirma davranislarina iliskin goriislerinin medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigi gostermedigine iliskin betimsel
istatistikleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Ortadégretim Okulu (")gretmenlerinin Yildirma Davramslarina iliskin
Goriislerinin Medeni Durum Degiskenine Gore T-Testi Sonug¢lari

Medeni N X SS SD t D
Durum
Yildirma Evli 342 1,29 0,576 103,274 2,510 ,014
Davyramglary Bekar 46 1,16 0,286
p<.05
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Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin yildirma davranislart 6l¢egi puanlarinin, medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen t testi sonuglart t (103,27) = 2,51, p= ,01 <.05 diizeyinde anlamli bir farklilik
gostermektedir. Evli 6gretmenlerin aritmetik ortalamalar1 (x=1,29) ile bekar 6gretmenlerin
aritmetik ortalamalarina(x=1,16) bakildigi zaman evli 6gretmenler bekar ogretmenlere gore
yildirma davraniglarina daha fazla maruz kalmaktadirlar. Bunun nedeni evli kisilerin is yagami
diginda farkli sorumluluklarinin olmasindan kaynaklanabilir. Ozellikle evli olanlar arasinda
gerceklesen informal iligkilerde bekarlara oranla daha rahat tutumlar sergilenilmesi olarak
distinilebilir.

Onbas (2007), ilkogretim okulu 6gretmenleri iizerinde yaptig1 arastirmasinda itibara saldirilar
alt boyutunda bekar 6gretmenlerin evli olanlara oranla daha fazla yildirma davranislarina maruz
kaldiklari, Bulut (2007), evli 6gretmenlere yonelik uygulanan yildirma sosyal iliskilere ve
yasam kalitelerine yonelik iken bekar ogretmenlerde kendini gostermenin engellenmesi ve
itibara saldirilar seklinde ortaya ciktigi, Sonmezisik (2011) Anadolu lisesi 6gretmenleri
iizerinde, Emiroglu (2011) rehber ogretmenler {izerinde yaptiklart c¢aligmada bekar
Ogretmenlerin daha fazla yildirma ile karsilastiklari sonucuna ulagmislardir. Aydin (2008)
Ankara ili calisanlar iizerinde, Ozen(2009) rehber dgretmenler iizerinde, Alper Apak (2009)
ilkogretim okullarinda, Okan (2010) ortadgretim okullarinda, Ehi (2011) ortadgretim
okullarinda, medeni durumun yildirma davraniglart iizerinde etkisi olmadigi sonucuna
ulagmiglardir.

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin yildirma davranislarina iliskin goériislerinin egitim diizeyi
degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikleri
Tablo 4°te yer almaktadir.

Tablo 4.0Ortaégretim Okulu (")gretmenlerinin Yildirma Davramslarina liskin
Goriislerinin Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Kruskal-WallisTesti Sonuc¢lari

Egitim Sira
diizeyi N X Ortalamalan X? P SD  Anlamh
Fark
Yildirma Onlisans 1,2271 193,72 0,524 0,769 2 -
Davramslan 25
Lisans 1,2708 192,67
303
Lisansiistii 1,3197 204,04
60

p<.05

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin yildirma davranislar: 6lcegi puanlariin egitim diizeylerine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal —Wallis testi sonuglarina
gore p<.05 diizeyinde ortadgretim okulu Ogretmenlerinin yildirma davraniglarina iligkin
goriisleri anlamli bir farklilik gostermemektedir. Yildirma davranislarinin egitim diizeyine gore
farklilagmadig1 soylenebilir. Bu sonuglar Alper Apak (2009), Ertiirk (2011) ve Sénmezisik
(2011)’1n bulgulari ile paralellik gostermektedir. Ancak yildirma davranislarinin ¢ogu kez isinde
daha basarili insanlara uygulandigi, basarty1 ¢ekememe ve kiskangligin da yildirma nedeni
oldugu bilinmektedir. Bu calismada tabloda gorildiigii gibi egitim diizeyi ile yildirma
davraniglart goriisleri arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmamistir. Her ne kadar anlamli bir
farklilik ortaya cikmasa da lisansiistii mezunu olan O6gretmenlerin ortalamalarmnin yiiksek
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oldugunu gormekteyiz. Bulut (2007) ve Emiroglu (2011) yiiksek lisans mezunu olan
ogretmenlerin daha fazla yildirmaya maruz kaldiklarini ortaya ¢ikarmistir.

Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin yildirma davramislarina iliskin goriislerinin okul tiiri
degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikleri
Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5. Ortaégretim Okulu (")gretmenlerinin Yildirma Davramslarina iliskin
Goriislerinin Okul Tiirii Degiskenine Gore T-Testi Sonuclar

OKaul tiirii N X SS SD t P
Yildirma Davranislari Genel Lise 209 1,30 0,576 385,953 905 ,366
Mesleki/Teknik Lise 179 1,25 0,286

p<.05

Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin yildirma davraniglart olgegi puanlarinin, okul tiiri
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amacriyla
gerceklestirilen bagimsiz grup t testi sonuclar1 p<.05 diizeyinde anlamli farklilik
gostermemektedir. Aydin (2009) ise sosyal iligkilere saldirilar boyutunda akademik liselerde
calisanlarin, mesleki ve teknik liselerde calisanlara gére daha yogun bir yildirma algisina sahip
oldugu sonucuna ulagsmistir.

Ortadgretim okulu é6gretmenlerinin orgiitsel adanmishk diizeyleri nelerdir?

Bu alt probleme iligkin aritmetik ortalamalar ve standart sapma sonuglar1 Tablo 6’da yer
almaktadir.

Tablo 6. Ortadgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerine iliskin
Aritmetik Ortalamalar ve Standart Sapmalar

Alt Boyut Ogretmenler
X SS
Okula Adanma 3,7 0,67
Ogretim Islerine Adanma 4,06 0,61
Ogretmenlik Meslegine Adanma 4,1 0,79
Caligma Grubuna Adanma 3,73 0,82
Genel Adanmishk 3,88 0,58

Tablo 6’daki aritmetik ortalamalarina goére ortadgretim okulu 6gretmenlerinin genel adanmislik
puanlar1 (x=3,88) dir. Cok boyutlu orgiitsel adanmislik alt boyutlarinda ise ortadgretim okulu
ogretmenlerinin okula adanma puanlar1 (x=3,70), Ogretim islerine adanma puanlar1 (x=4,06),
ogretmenlik meslegine adanma puanlar1 (x=4,10), ¢aligma grubuna adanma puanlar1 (x=3,73)
olarak hesaplanmistir. Bu sonuglara goére ortadgretim okulu o&gretmenlerinin 6gretmenlik
meslegine adanma diizeyinin diger alt boyutlara gore daha yliksek diizeyde oldugu ve diger alt
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boyutlarin da diisiik diizeyde olmadig1 sdylenebilir. Celep vd. (2004) “Egitim Orgiitlerinde
Cokboyutlu Is Etigi ve Orgiitsel Adanmislik” adl1 arastirmalarinda 6gretmenlerin okula, dgretim
islerine, 6gretmenlik meslegine ve caligma grubuna adanmisliklarinin yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Gic1 (2011) ise vakif {iniversitelerinde okutmanlarin orgiitsel
adanmigliklarinin yiliksek oldugu, en fazla 6gretim islerine, 6gretmenlik meslegine, ¢alisma
grubuna en az ise okula adanma alt boyutlarinda adanmislik gosterdikleri sonucuna ulagmistir.

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin ¢ok boyutlu orgiitsel adanmishiklarinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikleri Tablo 7°de yer
almaktadir.

Tablo 7. Ortaégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerinin
Cinsiyetlerine Gore T-Testi Sonuclari

Boyutlar Cinsiyet N x SS SD t P
Okula Adanma Erkek 220 3,66 0,67 358,66 1,23 0,21
Kadin 168 3,75 0,67
Ogretim Islerine Adanma Erkek 220 3,97 0,58 34428 34 0,00

Kadin 168 4,19 0,63

Ogretmenlik Meslegine Adanma  Erkek 220 3,99 0,83 378,65 3,12 0,00
Kadin 168 4,24 0,73

Calisma Grubuna Adanma Erkek 220 3,66 0,83 361,50 1,87 0,62
Kadin 168 3,82 0,82
Genel Adanmiglik Erkek 220 3,81 0,58 363,98 2,83 0,00

Kadin 168 3,98 0,57

p<.05

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin ¢ok boyutlu drgiitsel adanmishk diizeylerinin cinsiyetlerine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t-testi sonuglarina
gore p<.05 diizeyinde anlamli bir farklilik ortaya cikmistir. Genel adanmiglik diizeyleri t
(363,98) = 2,83, p=,00 <.05 ile 6gretim islerine adanma alt boyutu t (344,28) = 3,4 p=,00 <.05
ve ogretmenlik meslegine adanma alt boyutunda t (378,65) =3,12, p=,00 <.05 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore adanmisliklart anlamli bir farklilik gdstermektedir. Genel adanmislik (
Erkek: x=3,81; Kadin: x=3,98) ile 6gretim iglerine adanma ( Erkek: x=3,97; Kadin: x= 4,19) ve
ogretmenlik meslegine adanma alt boyutlarinda (Erkek: x=3,99; Kadin: x=4,24) kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore adanmishklarinin yiliksek oldugu soylenebilir.
Ogretmenlik meslegine adanma alt boyutunda kadin 6gretmenlerin adanmisliklarmin erkek
ogretmenlere gore “cok yiiksek™ diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun nedeni erkek
Ogretmenlerin  6gretmenlik mesleginin  o6zellikle ekonomik anlamda kendilerini tatmin
etmedigini dusiindiikleri, 6gretmenlik meslegini kendileri igin ideal bir meslek olarak
gormedikleri olarak yorumlanabilir. Bazi arastirmalarda okula adanma alt boyutunda erkek
ogretmenlerin (Atar, 2009; Z6g, 2007; Ertiirk, 2011), 6gretim islerine adanma alt boyutunda
kadinlarin (Artun, 2008; Z6g, 2007; Alper Apak, 2009) adanmisliklarinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlik meslegine adanma alt boyutunda kadm 6gretmenlerin
(Gtiner, 2006; Eroglu, 2007; Diizener, 2007; Artun, 2008; Z6g, 2007; Alper Apak, 2009; Ertiirk,
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2011) erkek 6gretmenlere gore adanmislik diizeylerinin daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bu bulgular arastirma sonuglarini destekler niteliktedir.

Ortadgretim okulu O6gretmenlerinin ¢ok boyutlu orgiitsel adanmishklarinin medeni durum
degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikleri
Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Ortabgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerinin Medeni
Durumlarina Gore T-Testi Sonuclari

Boyutlar Medeni Durum N x SS SD t P

Okula Adanma Evli 342 3,69 0,68 63,453 0,602 0,54
Bekar 46 3,775 0,57

Ogretimislerine Adanma Evli 342 4,05 0,62 59,899 0914 0,36
Bekar 46 4,14 0,57

Ogretmenlik Meslegine Adanma Evli 342 4,09 0,80 59,288 0,675 0,50
Bekar 46 4,17 0,76

Calisma Grubuna Adanma Evli 342 3,73 0,83 60,355 0,362 0,71
Bekar 46 3,69 0,76

Genel Adanmislik Evli 342 3,88 0,59 63,075 0,576 0,56 51¢
Bekar 46 3,92 0,50

p<.05

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin ¢ok boyutlu oOrgiitsel adanmislik diizeylerinin medeni
durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonuglari
p<.05 diizeyinde anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmadigini géstermektedir.

Ortadgretim okulu o6gretmenlerinin ¢ok boyutlu orgiitsel adanmisliklarinin egitim diizeyi
degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikleri
Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9.0rtaégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerinin Egitim
Diizeyi Degiskenine Gore Kruskal-WallisTesti Sonuclar:

Egitim Sira Anlamh
Boyutlar diizeyleri N X Ort. x? P SD Fark
Okula Adanma Onlisans 25 393 240,72 559 0,74 2 -
Lisans 303 3,70 193,41
Lisansiistii 60 3,62 180,73
Ogretim Islerine Adanma Onlisans 25 4,15 223,68 3,04 039 2 -
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Lisans 303 4,06 192,17
Lisansiistii 60 4,05 194,10

Ogretmenlik Meslegine  Onlisans 25 431 237,52 6,90 0,03 2  0-1

Adanma Lisans 303 411 19593 0-2
Lisansiistii 60 3,92 169,33

Calisma Grubuna Adanma Onlisans 25 420 269,54 13,37 0,00 2 0-1
Lisans 303 371 191,63 0-2
Lisansiistii 60 3,67 177,72

Genel Onlisans 25 4,12 256,00 9,95 0,01 2 0-1

Adanmishik Lisans 303 388 19386 0-2
Lisansiistii 60 3,80 172,13

p<.05

Ortadgretim okulu ogretmenlerinin ¢ok boyutlu oOrgiitsel adanmishk diizeylerinin egitim
diizeyine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal -Wallis testi
sonuglarma gore genel adanmishk (X*=9,95 (sd=2, N=388), p=0,01< .05), 6gretmenlik
meslegine adanma alt boyutu (X*=6,90 (sd=2, N=388), p=0,03< .05) ve calisma grubuna
adanma alt boyutunda (X*=13,37 (sd=2, N=388), p=0,00< .05) dgretmenlerin adanmisliklari
anlamli bir farklilik gostermektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla gruplarin Manny-Whitney U testi ile kombinasyonlarina bakilmistir.
Ogretmenlik meslegine ve caligma grubuna adanmislik alt boyutlar: ile genel adanmishk
diizeylerinde Onlisans ile lisans, Onlisans ile lisansiistii egitim diizeyleri arasinda anlaml
farklilik bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegine adanma alt boyutunda onlisans mezunu olan
ogretmenlerin (x=4,31), lisans (x=4,11) ve lisansiistii (x=3,92) mezunu olan dgretmenlere gore
ogretmenlik meslegine adanmisliklar1 daha yiiksektir. Benzer sekilde ¢alisma grubuna adanma
alt boyutunda Onlisans mezunu olan Ogretmenlerin (x=4,20), lisans (x=3,71) ve lisansistii
(x=3,67) mezunu olan 6gretmenlere gore ¢alisma grubuna adanmisliklar1 daha yiiksektir. Genel
adanmislhik diizeylerinde de 6nlisans mezunu olan 6gretmenlerin (x=4,12), lisans (x=3,88) ve
lisansiistii (x=3,80) mezunu olan 6gretmenlere gore 6gretmenlik meslegine adanmisliklar: daha
yiiksektir. Bulgulara bakildigi zaman egitim diizeyinin artmasiyla adanmishiin diistigi
sOylenebilir. Celep vd. (2004), egitim diizeyinin artmasiyla meslege adanmishgin azaldig:
sonucuna ulasmislardir. Giiner (2006), okula ve 6gretim islerine adanma alt boyutlar ile genel
adanmislik diizeylerinde yiiksekokul mezunu olan gretmenlerin lisans mezunu olanlara goére
adanmigliklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Z6g (2007) de benzer sekilde
yiksekokul mezunu olan 6gretmenlerin 6gretmenlige ve g¢alisma grubuna adanmisliklarinin
lisans mezunu olan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Demirhan
(2010), egitim diizeyinin artmastyla adanmisligin azaldigi onucuna ulasmistir. Alper Apak
(2009), okula adanma alt boyutu hari¢ diger boyutlarda ve genel adanmislik diizeyinde egitim
diizeyi diisiik olanlarin adanmigliklarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.
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Sekil 1. Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gore
Genel Adanmishk Diizeyleri
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Yukaridaki grafikte goriildiigii gibi 6gretmenlerin egitim diizeyleri arttikca adanmisliklarinin
azaldig1 goriilmektedir. Egitim diizeyinin artmasiyla Ogretmenlerin yaptiklart ise, okula,
arkadaslarina, meslege yonelik beklentilerinin arttigin1 sdyleyebiliriz. Beklentilerine karsilik
bulamayan Ogretmenin isinden zevk almasi, okulundan gurur duymasi, ¢aba gostermesi,
arkadagslar ile yakin iligkiler kurmas1 zorlagacaktir.

Ortadgretim okulu oOgretmenlerinin ¢ok boyutlu Orgiitsel adanmishklarinin  okul tiiri
degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iliskin betimsel istatistikleri
Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10.Ortaégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmishk Diizeylerinin Okul
Tiirii Degiskenine Gore T-Testi Sonuclari

Boyutlar Okul Tiirii N X SS SD t P

Okula Adanma Genel Lise 209 3,73 0,63 360,486 1,05 0,29
Mesleki/ Teknik Lise 179 3,66 0,71

Ogretim Islerine Adanma Genel Lise 209 4,03 0,54 340,368 1,09 0,27

Mesleki/ Teknik Lise 179 4,10 0,68

Ogretmenlik Meslegine Adanma  Genel Lise 209 3,99 0,79 378,58 2,92 0,00
Mesleki/ Teknik Lise 179 4,22 0,78

Calisma Grubuna Adanma Genel Lise 209 3,70 0,76 352,10 0,81 0,41
Mesleki/ Teknik Lise 179 3,77 0,89

Genel Adanmiglik Genel Lise 209 3,85 0,54 353,95 0,98 0,32

Mesleki/ Teknik Lise 179 3,91 0,63

p<.05

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin ¢ok boyutlu orgiitsel adanmislik diizeylerinin okul tiiriine
gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t-testi sonuglarina
gore p<.05 diizeyinde 6gretmenlik meslegine adanma alt boyutunda t (378,58) =2,92, p=,00
<.05 ogretmenlerin okul tiirline gdére adanmishklart anlamli bir farklilik goéstermektedir.
Mesleki/teknik lisede gorev yapan Ogretmenlerin (x=4,22) genel lisede gorev yapan
ogretmenlere (x=3,99) kiyasla 6gretmenlik meslegine adanmigliklarinin daha yiiksek oldugunu
sOyleyebiliriz. Mesleki/teknik lisede gorev yapanlarin 6gretmenlik meslegine adanmisliklarinin
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daha yiiksek olmasinin nedeni beceri gerektiren bir alanda ¢aligmalarindan dolay1 mesleklerini
degerli olarak goérmeleri ve gurur duymalar1 olarak yorumlanabilir.

Ortadgretim okulu ogretmenlerinin yilldirma davramslar1 ile orgiitsel adanmishk
diizeyleri arasinda anlamh bir iliski var midir?

Ortadgretim okulu dgretmenlerinin karsilastiklar: yildirma davraniglar ile orgiitsel adanmiglik
diizeyleri arasinda anlamli bir iligskinin var olup olmadigina iliskin korelasyon istatistigi Tablo
11°de sunulmustur.

Tablo 11. Ortaégretim Okulu Ogretmenlerinin Yildirma Davramslan fle Orgiitsel
Adanmishk Diizeylerine Iliskin Korelasyon Istatistigi Sonuclar

Yildirma Davranislari

r

Okula Adanma -0,273” O,I())O
Ogretim Islerine Adanma -0,157” 0,02
Ogretmenlik Meslegine Adanma -0,209 0,00
Caligma Grubuna Adanma -0,208”’ 0,00
Genel Adanmiglik -0,266”’ 0,00

p<.05

Korelasyon katsayisinin 1,00 olmasi, mitkemmel pozitif bir iliskiyi; -1,00 olmasi, miikemmel
negatif bir iliskiyi; 0,00 olmasi, iliskinin olmadigin1 gosterir. Korelasyon katsayisinin biiyiiklik
bakimindan yorumlanmasinda iizerinde tam olarak anlagilan ortak araliklar bulunmamaktadir.
Korelasyon katsayisinin, mutlak deger olarak, 0,70-1,00 arasinda olmasi yiiksek; 0,70-0,30
arasinda olmasi1 orta; 0,30-0,00 arasinda olmasi1 ise, diisilk diizeyde bir iligki olarak
tanimlanabilir (Biiylikoztiirk, 2010, s. 32). Yapilan korelasyon analizi sonuglarina gére p<.05
diizeyinde Ogretmenlerin karsilastiklart yildirma davranislart ile okula, &gretim islerine,
ogretmenlik meslegine ve ¢alisma grubuna adanma alt boyutlar1 ile genel adanmislik diizeyleri
arasinda negatif yonlii ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okula (r
=,273), 6gretim islerine (r =,157), 6gretmenlik meslegine (r =,209) ve ¢alisma grubuna (r =,208)
adanmigliklart ile genel adanmigliklari (r =,266) diisiik diizeydedir. Korelasyon analizi
sonuclarma gore yildirma davranislar: ile adanmisligin tiim alt boyutlar1 ve genel adanmishk
arasindaki anlamli iliskilerini su sekilde yorumlayabiliriz. Ogretmenlere yonelik yildirma
davraniglarinin artmasiyla adanmisliklarinda azalma goriilmektedir. Ya da diisiik adanmishik
gosteren 6gretmenlerin daha fazla yildirma davraniglar ile karsilastiklart sdylenebilir.

SONUC VE ONERILER

Ortadgretim okulu Ogretmenleri yiiksek diizeyde olmasa da yildirma davranislar ile
karsilagsmaktadir. “Soziiniin kesilmesi, yaptig1 islerin haksizca elestirilmesi, basarilarinin
kiigtimsenmesi, kisisel ve mesleki gelisim saglayabilecek etkinliklere katilmasma izin
verilmemesi” gibi davranislarla karsilagsmakta, “psikiyatrik tedavi alma ihtiyaci hissettirilmesi,
goziinii korkutmak amaciyla hafif siddet uygulanmasi, cinsel igerikli (elle dokunma vb. )
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hareketler yapilmasi, rizasi olmadigini bile bile cinsel teklifler yapilmas: ” gibi davranislarla hig
karsilasmamaktadirlar. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin yildirma davranislart 6lgegi puanlari
ile cinsiyet ve medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir. Erkek
ogretmenler kadin 6gretmenlere gore, evli 6gretmenler bekar 6gretmenlere daha fazla yildirma
davraniglarina maruz kalmaktadir. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin yildirma davranislar
Olcegi puanlar ile egitim diizeyi ve okul tiirii degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik ortaya
cikmamistir.

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin genel adanmigliklar1 ve okula, 6gretim islerine, 6gretmenlik
meslegine, calisma grubuna adanmisliklari “ yiiksek ” diizeydedir. Ortadgretim okulu
o0gretmenlerinin orgiitsel adanmighik diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
farklilik ortaya c¢ikmistir. Kadin 6gretmenlerin 6gretim islerine adanmiglhiklar ile genel
adanmusliklar1 erkek dgretmenlere gore daha yiiksektir. Ogretmenlik meslegine adanmisliklart
ise erkek Ogretmenlere gore “cok yiilksek » diizeydedir. Okula ve c¢aligma grubuna

adanmusliklari ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamistir.

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel adanmislik diizeyleri ile medeni durum degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamastir.

Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin genel adanmighik diizeyleri ve ¢caligma grubuna adanma alt
boyutu ile egitim diizeyi degiskeni arasinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmustir. Onlisans
mezunu olan 6gretmenlerin lisans ve lisansiistii mezunu olan 6gretmenlere gére 6gretmenlik
meslegine ve ¢alisma grubuna adanmigliklar1 ile genel adanmisliklar1 daha yiiksektir. Okula ve
Ogretim islerine adanma alt boyutlar1 arasinda ise anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.

Ortadgretim okulu Ogretmenlerinin okula, O6gretim islerine, calisma grubuna adanma alt
boyutlar1 ve genel adanmighik diizeyleri ile okul tiirii degiskeni arasinda anlamli bir farklilik
ortaya ¢ikmamustir. Ogretmenlik meslegine adanma alt boyutunda ise mesleki /teknik lise
ogretmenlerinin 6gretmenlik meslegine adanmisliklar: genel lisede gorev yapan Ogretmenlere
gore daha ytiksektir. Ortadgretim okulu 6gretmenlerinin yi1ldirma davranislari ile okula, 6gretim
islerine, 6gretmenlik meslegine ve ¢aligma grubuna adanma alt boyutlar1 ve genel adanmishk
diizeyleri arasinda negatif yonlii ve anlamli bir iligki ortaya ¢ikmistir.

Ergener (2008), ilkdgretim okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin yildirma yasamalar: ile
orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Yildirmanin alt boyutlarindan gorev,
iletisim ve sosyal iliskiler ile orgiitsel baghligin 6zdeslesme ve igsellestirme alt boyutlari
arasinda ters yonlii, disiik diizeyde negatif ve anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir.
Ozler vd. (2008) yaptiklari arastirmada yildirmanin kendini gdsterme ve iletisim, sosyal
iligskileri etkileme, yasam kalitesi ve mesleki durum ve saglik boyutu ile devam baghlig:
arasinda istatistiksel olarak ters yonde anlamli bir iligskinin oldugu, buna karsin itibar boyutu ile
anlamli bir iliskinin olmadigimi ortaya cikarmislardir. Demirgil (2008) yaptig1 arastirmada
orgiitlerde yildirma uygulamalarina maruz kalma siklig1 arttikga calisanlarin Orgiite olan
baghliklarinda azalma oldugu sonucuna ulasmistir. Alper Apak (2009), ilkdgretim okullarinda
yaptig1 arastirmada yiiksek diizeyde yildirma eylemlerine maruz kalan 6gretmenlerin orgiitsel
adanmisglik diizeylerinin diisiik oldugu sonucuna ulagmistir. Basak (2010) da 6gretmenlerin
duygusal, normatif ve devam bagliliklar: ile yildirma arasinda negatif yonde bir iliski oldugu
sonucuna ulagsmistir. Kurtbag (2011), kamu ve vakif {iniversitelerinde akademisyenlere yonelik
yildirma davranislar: ve orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada, yildirma ile
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duygusal ve normatif baglilik arasinda anlamli bir iligki bulunmasina karsin devam bagliligi
arasinda anlamli bir iligskiye rastlanmamistir. Mete (2013) tarafindan yapilan bir bagka arastirma
sonucuna gore yildirma davramiglarinin akademisyenlerin Orgiitsel baglhiliklarini negatif
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonuglart diger arastirma sonuclarini destekler
niteliktedir. Isini en iyi sekilde yapmaya calisan, performansi yiiksek, basarili ve nitelikli
kisilerin orgiitsel adanmigliklar1 (bagliliklari) yiiksektir. Calisma arkadaslar: ile saygi, hosgori
ve giliven temelleri iizerine iligkiler kurmaya calisir. Bu tiir insanlarin yildirma davraniglarina
daha fazla maruz kaldigi goriilmektedir. Is ortaminda olumsuz davranislarla karsilasan
ogretmenlerin orgiitsel adanmisliklarinda azalma goriilecektir. Bunun sonucunda okulda kalma
adina istek duymayacaktir. Bu ise dgrencilerde basarisizlik, okulda verimsizlik ¢alisanda ise
tatminsizlik yaratacaktir.

Ortadgretim okulu 6gretmenleri ¢ok sik olmasa da yildirma davraniglar ile karsilasabilmektedir.
Hem okul yoneticileri hem de 6gretmenlerin yildirma konusunda daha bilingli olmalar1 hususu
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde farkindalik arttiric1 ¢aligmalar ile miimkiin olabilir.Y1ldirma
ile ilgili yasal diizenlemeler gelistirilebilir ve Milli Egitim Bakanlig1, yonetmeliklerde onleyici
tedbirler alabilir. Okullarda belli araliklarla rehberlik servisi bilinyesinde is yeri memnuniyeti
anketi uygulanabilir. Ayrica yildirma siirecinin bir ¢atigma durumu ile basladig: diisiiniiliirse
ozellikle yoneticilerin ¢atisma yonetimi konusunda egitim almasi olas1 yi1ldirma davranislarinin
onlenmesini saglayacaktir. Caliganlar arasinda iletisim kanallar1 a¢ik tutulmalidir. Yoneticiler
Ogretmenleri ¢aligmalarinda ve mesleki egitimlerini gelistirmeleri konusunda destekleyici
olmalhidir. Kadin 6gretmenlerin adanmishik diizeyleri erkek o6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeydedir. Erkek ogretmenlerin adanmisliklarinin daha diisiik ¢ikmasinin nedeni meslege
yonelik olumsuz diislinceler tagimalar1 ve ek islere yonelmeleri olabilir. Bu yiizden maaslarda
iyilestirilmeler yapilmasi, uygun c¢aligma ortamlar1 yaratilmasi erkek Ogretmenlerin
adanmigliklarini arttirabilir. Ayn1 zamanda 6gretmenligin ideal bir meslek olarak goriilmesi i¢in
bakanlik, yeterli ¢aligmalar1 yapmalidir. Egitim diizeyinin artmasi ile birlikte §gretmenlerin
adanmisliklarinda azalma oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin beklentilerini karsilayacak
sekilde diizenlemeler yapilmasi gerekir. Ayrica dgretmenler arasinda sosyal birlikteliklerin
arttirilmast da 6gretmenlerin ¢alisma arkadaglarina adanmigliklarini arttirabilir.

Bu arastirma Konya ilinde c¢aligan 6gretmenler {izerinde yapilmistir. Tiirkiye’de farkl illerde
calismakta olan Ogretmenler iizerinde yapilabilir. Ayni arastirma farkli kisiler tarafindan
gelistirilen dlgme araglar1 ile yapilabilir. Farkli caligmalarda yildirma davraniglarinin nedenleri,
kimler tarafindan uygulandigi ve bas etme yollari incelenebilir. Ogretmenlerin yildirma ve
orgilitsel adanmishklar: arasindaki iliski nitel arastirma yontemiyle belirlenebilir. Farkl
sektorlerde yildirma ve Orgiitsel adanmislhik arasindaki iliskinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilabilir. Genel liselerde ¢alisan 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik diizeylerinin
daha disiik c¢ikmasinin nedenleri arastirilabilir. Egitim diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin
adanmisliklarinin daha diisiik ¢ikmasinin nedenleri nicel ve nitel yontemlerle arastirilabilir.
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