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DUNDEN BUGUNE GIRISIMCILIK VE
21. YUZYILDA GIRISIMCILIiGIN ONEMI
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Girisimci, piyasada firsat kovalayan ve buldugu firsati tiiketici talebine
doniistiirebilecek sekilde tiretim faktorlerini bir araya getirip isletme kurarak risk iistlenen, cesur
ve yaratici bir kisidir. Insanlik tarihi kadar eski olan girisimcilik ise, piyasadaki risk ve
belirsizliklere ragmen oncelikle varligimi siirdiirmek daha sonra kar elde etmek ve biiyiimek
amactyla, yaratici ve yenilik¢i bir igletme faaliyetinin yiiriitiilmesidir. Bu makalede girisimciligin
tarihsel siire¢ igindeki gelisimi ve 21. yiizyilda artan Onemine iliskin bir degerlendirme
yapilacaktir.
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ABSTRACT

An entrepreneur is a brave and creative person who seeks for opportunities, convert
found opportunities into consumer demand by establishing a firm, i.e. accumulating means of
production. Entrepreneurship is as old as the history of human beings. The main aim of
entrepreneurs are to keep their existence in a risky and blurred business environment. Their
secondary target is to make profit and expand their businesses. Innovation and creativity are
musts for them to keep their existences in the market. This article deals with history of
entrepreneurship and its importance in the 21st century.
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GIRIS

ilkgaglardan bu yana yasamini siirdiirebilmek amaciyla her

tirli  olumsuz kosula ragmen ihtiyaglarini karsilama
egiliminde olmustur. Kaba tas, yontma tas, cilali tag ve demirin icadina kadar
olan tarihi devirleri, insanoglunun girisimcilik ruhuyla ve risk almak suretiyle
ortaya koydugu birer yenilik olarak kabul etmek miimkiindiir. O halde
insanlik tarihinin her doneminde insanoglu su veya bu sekilde bir girisimeilik
faaliyetinde bulunmustur. Ilkel insan, bugiin girisimciligin tanimlarinda
ortaya konulan tiim 6zellikleri i¢inde barindirmaktaydi. Risk aliyordu, yenilik
yaptyordu, yasamini ortaya koyuyordu ve bu faaliyetleri yalnizca yasamini
stirdiirebilmek amaciyla yapiyordu (Demirez, 2005).

I arihsel siire¢ iginde bir vakia olarak sabittir ki insanoglu,

Avct insan topluluklarindan sonra gelen tarim ¢aginda ise, yerlesik
hayata gecilmistir. Bu donemde artan tarimsal faaliyetler, insanoglunun ilk
defa ihtiyacindan fazlasmi iiretmeye basladigini gostermektedir. Iste bu
ihtiya¢ fazlas1 mahsul, pazarlarda takas suretiyle veya degerli maden, para ve
para benzeri kiymetli emtia karsiliginda el degistirerek ticari anlamda ilk
girisimcilik fikrini ortaya ¢ikarmistir.

flerleyen dénemlerde Bati insam igin cografi kesifler ve diinya
ticaret yollarmin degismesi, muazzam bir servete sahip olmakla ayni anlama
gelmistir. Devasa boyutlara ulagan sermaye birikimine, Newton ve Galileo
gibi bilim adamlar tarafindan olusturulan modern bilim metodolojisi de
eklenirse, Bat1 i¢in eksik kalan tek unsurun, bu kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasini saglayacak sanayi devrimi oldugu sdylenebilir.

Max Weber'e gore; bilim doguda Islam medeniyeti icinde de var
olmustur. Tarihi bir olgu olarak sabittir ki Islam medeniyeti, ortada Bati
bilimi diye bir sey heniiz yokken Hint ve Yunan medeniyetinden matematik,
felsefe gibi konularda yararlanmigs ve bu alanlardaki bilgisini ilerletmistir.
Yine tarihi bir olgu olarak, Bati medeniyeti de Islam medeniyeti icinde
ilerletilen matematik ve felsefe bilgilerini almis ve olabildigince gelistirmeye
ileri gotiirmeye ¢aligmistir. Bu ilerleme bir noktada bugiinkii bilim yontemini
ortaya ¢ikartmustir (Ozakpinar, 1999: 88). Yine Weber’e gore, iiretim, ticaret,
is orgiitleri gibi bircok unsur diinyanin birgok yerinde farkli zamanlarda var
olmus ve olmaya da devam edecektir. Ancak bu kurumlarin hicbiri Batidaki
diizeye gelememistir. Weber Bati insaninin bu farkli 6zelligini, Protestan
caligma ahlakina baglamaktadir. O halde, gilinlimiizdeki anlamiyla ortaya
¢ikan girisimciligin miladini Ronesans olarak belirlemek dogru olacaktir.
Dinde reform hareketiyle baslayan bu yeni dénemle birlikte, “burjuva” adi
verilen yeni bir sinif ortaya ¢ikmistir; kentlerde yerlesen ve ticaret yapan bu
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smif, Batinin yeni dinamigi olmustur. Burjuvayla birlikte Batida baslayan i¢
miicadele, giiniimiiz diinyasinin kavramlarinin ve diizeninin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Dolayisiyla, Batida geleneksel toplum yapisindan modern
topluma dogru gegis siirecinin sembolii olarak Newton’u gostermek
miimkiindiir. Batidaki bu ilk girisimciler, ticaretten kazandiklariyla
giiclenmisler, giiclendikce siyasi alanda hak kazanmislar ve kazandiklari
haklarla kendileri i¢in daha elverisli bir ortam olusturmuslardir. Boylece
smirlar yeniden c¢izilmis, siyasi sistemler degismis, kazanmak ve daha cok
kazanarak belirli sinirlar icinde zenginligi artirmak Batinin temel diisiincesi
olmustur (Demirez, 2005).

Ulkemizde ise, girisimcilik tarihinin bin y1l kadar eskiye dayandigini
sOylemek miimkiindiir. Tiirkler Orta Asya’dan gelip Anadolu’ya yerlesmeye
ve dolayistyla gogebe toplumundan yerlesik toplum diizenine gecmeye
baslamalarindan itibaren, ticaret ve Ozellikle de zanaatkarlik konularinda
olduk¢a ileri gitmislerdir. Nitekim Selguklular devrinde ve Osmanlinin
kurulus devrinde bir esnaf-sanatkar orgiitii olan Ahilik teskilati oldukga etkin
ve basarili olmustur. Hatta bu orgiit Osmanlinin kurulus ve yiikselme
devirlerinde askeri ve siyasi agidan da rol oynamustir. Ancak Osmanli
hiikiimdarlarinin, imparatorlugu olusturan toplum katmanlari arasinda adeta
bir i boliimiine giderek Tiirkleri ticaret diginda birakmasiyla, girisimcilik de
bir duraklama doénemine girmistir. Ticareti Osmanli imparatorlugunda Rum,
Yahudi ve Ermeniler iistlenirken, Tirkler askerlik, ulemalik, biirokratlik,
tarim ve hayvancilik gibi iglere yonlendirilmislerdir. Dolayisiyla, Tiirk
toplumu yedi-sekiz nesli kapsayan ¢ok uzun yillar ticaretin diginda kalmis ve
Tiirk insaninda gerek sosyo-kiiltiirel gerekse etik agilardan arzu edilen 6l¢iide
bir ticaret altyapisi ve ticaret kiiltiirii olusturulamamigtir. Ancak
Imparatorlugun son donemlerinde ve ozellikle de Ittihat ve Terakki
doneminde “Tiirk’ten is adami ve tiiccar yapma”, “Miisliiman ve Tiirk
ticaret adami olugturma” konusunda Onemli gayretlere girisilmistir. Bu
cabalar, Osmanli Imparatorlugu sona erdikten sonra kurulan yeni Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nde 6zel 6nem kazanmis ve yeni cumhuriyetin ekonomik
alandaki baslica stratejilerinden birini olusturmustur. Hatta cumhuriyet ilan
edilmeden dokuz ay once, 1923 Subat aymnda izmir’de toplanan iktisat
Kongresi’nde alinan ilke kararlarindan biri de, “Tiirk ve Miisliiman ahaliden
tiiccar ve iy adami insanlar olugturma” konusundadir. Yeni cumhuriyetin bu
politikast 1930’lu yillara kadar siirdiirtilmiistir (Miftiioglu ve Durukan,
2004).

Yukaridda da  belirtildigi  gibi = Tirkiye’de  cumhuriyetin
kurulmasindan sonra, iizerinde 6nemle durulan nokta girisimci bir sinifin
devlet koruyuculugunda meydana getirilmesi olmustur. 1960’11 yillarda,
girisimciligin gelistirilmesi amactyla bir dizi kanun ¢ikarilmis ve iktisadi
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devlet tesekkiilleri kurulmustur. 1960-1970’li yillar, Tirkiye’de 6zel
girisimciligin gelisme gosterdigi donem olmustur. 1980°li yillar ise, piyasa
ekonomisine gegis ve diinya ekonomisiyle es giidiimiin saglanmasi1 amaciyla
bir¢ok yeni diizenlemelerin yapildig1 bir donem olmustur (Giingér, 1999: 17).

Diinya agisindan degerlendirildiginde; Adam Smith’in “Uluslarin
Zenginligi” adli kitabiyla temelleri atilan kapitalist ekonomik sistemin,
sanayi devriminden sonra iyiden iyiye artan iiretim ve ticaret hacmiyle
birlikte gittikce serbestlesen ve rekabetin ¢ok yogun yasandigi bir piyasa
ekonomisine doniistiigiinii sdylemek miimkiindiir. Giiniimiizde iyi yetismis,
gercek anlamda girisimcilik ruhuna sahip, ekonominin itici giiciinii
olusturacak bireylere duyulan ihtiyag, tarihin hi¢bir doneminde bugiiniin bilgi

toplumunda oldugu kadar hissedilmemistir.

Girisimcilik nedir? Neden Onemlidir? Girisimei kime denir?
Girisimcilerde bulunmasi gereken temel nitelikler nelerdir ve girisimciler ne
is yaparlar? Bu sorularin yanitlar1 asagida yer almaktadir.

GIiRiSIMCILiGIN TANIMI, ONEMI,
NITELIK VE ISLEVLERI

Bugiine kadar yapilan birgok tanim ile girisimciligin agiklanmaya
calisilmasini, kavramin dnemine yapilan atiflar olarak kabul etmek gerekir.
Hemen hemen tiim iktisat ekolleri, girisimciligin kapitalist ekonominin
gelismesine yaptigi katkilar1 kabul etmektedir. Ancak iktisat teorisinde emek,
sermaye ve dogal kaynaklar yaninda dordiincii tretim faktérii olan
girisimcinin 6nemi, hicbir iktisat¢1 tarafindan Joseph A. Schumpeter gibi
agirlikla vurgulanmis degildir (Demirez, 2005).

Girisimcilik kavrami, gerek isletme gerekse iktisat bilimde uzunca
bir siiredir kullanilmaktadir. Fransiz iktisatci J.B. Say’dan itibaren,
girisimcilik dordiincii {iretim faktorii olarak genel kabul gérmistiir. Konu,
Schumpeter’in dinamik girisimcilik kavramiyla daha biiyiik bir 6nem
kazanmigtir. Schumpeter dinamik girisimeiyi; yeni tedarik kaynaklari, yeni
satig piyasalari, yeni tlirlinler, yeni siirecler ve yeni organizasyon sekillerini
uygulayarak eskiyi yeni ile ikame eden, kisaca siirekli bir yenilik
(innovasyon) siireci iginde eskiyi terk edip daha etkin yeni yollar1 ve
yontemleri devreye sokarak (yikici yaraticilik) yasayan kisiler olarak
tanimlamig ve bu kisilerin ekonomik biiylimenin en énemli aktorii oldugunu
iddia etmistir (Miiftioglu ve Durukan, 2004).
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Girigimci, ihtiyaglari karsilamak tizere iktisadi mal ve hizmet
iiretiminin gergeklestirilebilmesi igin {iretim faktorlerini bir araya getiren kisi
olarak tanimlanabilir (Karalar, 2001: 13). Diger bir tamimda ise girisimciler;
risk ve belirsizlik ortaminda yeni is imkanlarini iiretebilmenin yaninda
firsatlar1 ve kaynaklari, kazanci artirmak ve biiyiiyebilmek i¢in kullanabilen
kisiler olarak ifade edilmektedir (Bozgeyik, 2005).

Girigimcinin faaliyetlerindeki asil hedef, kar elde etmektir. Yani
girisimci, bir yandan risk altina girmekte diger taraftan iiretim faktorlerini
temin ederek isletmektedir. Bu nedenle girisimcide, yoneticilik 6zelliklerinin
de bulunmasi gerekir. Girigsimciler birer manav, tamirci, perakendeci
olabilecekleri gibi biiyiik marketler, fabrikalar, holdingler kuran kisiler de
olabilir (Durukan, 2005: 131). Burada dikkat edilmesi gereken nokta,
“girisimcinin kim oldugu” konusudur. Bu konuda yapilan cesitli tanimlarin
hepsinde ortak olan noktalar tespit edildiginde, girisimcinin temel
unsurlarinin “baskalarinin baktigi ama goéremedigi firsatlart goriip, bunlar
birer is fikrine doniistiirebilmesi” ve “risk almaya yatkinhigi” oldugu
sonucuna ulasilir (Titiz, 1994: 3).

Diger taraftan, girisimcilik ile para sahipliginin birbirinden
kesinlikle ayrilmasi gerekmektedir. Ciinkii girisim kavrami, paranin
varligindan ¢ok yeni {iriin ve iretim tekniklerini, genis bir vizyonu veya
degisen kosullara uyum yetenegini c¢agristirir. Dolayisiyla, girisimeilik
yeteneklerine sahip fakat yeterli sermayesi olmayan kisiler potansiyel birer
girisimci olarak tanimlanmaktadir (Durukan, 2005: 132). Girisimcilikle
karigtirilan kavramlardan biri, hukuki bir kavram olan “igveren”dir. Yine
benzer kavramlardan biri de “patron” dur. Patron, girisimei olabilecegi gibi
sermaye sahipligi, isveren ya da yoneticilik kavramlarinin yerine de
kullanilabilir. Bir diger kavram olan “sermayedar”, aslinda para sahipligi
anlamina gelmez. Mal ve hizmet iiretimi i¢in kullanilan tiretim araglarini
ifade etmede kullanilan bir kavramdir. Girisimcilik ise, tiim bunlardan farkli
olarak devamli risk almak suretiyle digerlerinin géremedigi ya da cesaret
edemedigi is firsatlarii degerlendiren kisidir (Durukan, 2005: 132, Titiz,
1994: 4, Miiftiioglu; 2004: 10-11).

Geri kalmis toplumlarin en 6nemli sorunlarindan biri, girisimci
niteliklerine sahip Kkisilerin az olmasi ya da mevcudun yeterince
desteklenememesidir. Bir iilkenin kalkinmasi ve gelismesi; hizla degisen
kosullara uyum saglayabilme yetisine sahip, ekonomik biiylimeye katki
saglayabilecek girisimciler yetistirebilmesine baghdir. Girigsimcilerin degeri,
kazandiklar1 biiyiilk miktarlardaki paralarla degil aksine olusturduklari
ekonomik degerlerle dlgiilmektedir.



30 Tiilin DURUKAN

Kenneth Lawyer’e gore basarili girisimcilerin ortak 6zellikleri
sOyledir (Durukan, 2005: 132, Titiz; 1994: 4, Miiftioglu; 2004: 10-11,;
Bozgeyik, 2005):

A\

Kabul edilebilir riskleri goze alan kisidir, gereksiz risklere
atilmaz zira o bir kumarbaz degildir.

Kararlidir, ne istedigini bilir.

Cok yonliidiir.

s bitiricidir.

Kendine giivenir, eksiklerini goriir.

Tavizsizdir, islerin zamaninda ve dogru yapilmasini ister.
Degisiklikleri benimseyebilen kimsedir.

VVVYVYVY

Charles Handy’e gore, “biiyiik girisimciler, yanhslari, eksikleri ve
diinyaya uygun olmayanlart gorerek, diizeltmek, tamir etmek, bogsluklari
doldurmak ve yenilik meydana getirmek i¢in ¢alismaktadrlar”. O halde,
girisimci kimligine sahip kimselerin bazi sorumluluk ve gorevleri de vardir.
Bunlar1 agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir (Bozgeyik, 2005):

Bir ig disiincesini hayata gecirerek iiretim ve pazarlama
yapmak,

Baskalarinin géremedigi firsatlardan yararlanmak,

Ileri teknoloji kullanarak yiiksek kalitede iiriinler iiretmek,

Yeni tedarik kaynaklari bulmak,

Istihdam artigina katki saglamak.

VVVY VY

Kiiresel ekonomide geleneksel tiretim faktdrleri olan emek ve dogal
kaynaklar giderek daha biiylik oranlarlarda ikincil duruma diigmektedir.
Kiiresel bir nitelik kazandig1 ve herkesge elde edilebilir hale geldigi igin, artik
para da diinya piyasasinda tek bir lilkeye rekabet avantaji saglayacak bir
tiretim faktorii olmaktan ¢ikmistir. D6viz kurlari ancak kisa siireler i¢in 6nem
tagimaktadir. Biitiin bunlara karsin yonetim, {iretimin belirleyici faktorii olma
niteligini kazanmustir. Dolayisiyla giiniimiiz bilgi toplumunda yonetici ve
buna paralel olarak da girisimcilik merkeze oturmustur (Durukan, 2005:
138).

21. yiizyilda yasadigimiz hizli degisim siirecinden en ¢ok etkilenen
kavramlarin basinda, hi¢ siiphesiz yonetim ve liderlik gelmektedir (Akin,
2005). Bu siiregte girisimciligin 6neminin artmasi ve nitel degisimlere
ugramasi nedeniyle, girisimcilikte liderlik fonksiyonunun da giderek daha
o6nemli bir hale geldigi goriilmektedir (Senkal, 2005). Ayrica, bu degisim
ortaminda bilylime ve dinamizm saglayan en 6nemli unsurun da “strateji”
oldugunu belirtmek gerekmektedir. (Eren, 2002: 8).
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Giliniimiize kadar, insanlik tarihi ekonomik ve sosyal olarak birgok
agsamalardan ge¢mistir. Bu asamalar; doga ve avlanmaya dayali ilkel
toplumdan, yerlesik hayata geg¢ilmesinin ardindan tarim toplumu, buhar
giiciiniin sanayide kullanilmasi ile baslayan sanayi toplumu ve bilginin bir
kaynak olarak on plana g¢ikmasi ve bilgi teknolojilerindeki gelismeleri
izleyerek giiniimiizdeki durumuna ulasan bilgi ¢ag1 veya toplumudur
(Bayraktaroglu ve Tuncbilek, 2005). Bilgi toplumunun tanimi hakkinda
heniiz literatiirde bir goriis birligi bulunmamakla birlikte, bilgi toplumunun
tanimi, sinirlart ve dzellikleri, sanayi toplumundan farkli olan yonleri ortaya
konulmak suretiyle belirtilmektedir. Bu baglamda bilgi toplumu, kitle tiretimi
ve tiikketimini, standartlagmayi, merkezilesmeyi ve kitlesellesmeyi savunan
sanayi toplumu anlayiginin aksine; bireysellesmeyi, kiiltiirel yerellesmeyi,
ademi merkeziyetciligi ve mistik egilimleri savunmaktadir (Tekin ve Cigek,
2005).

21. yiizy1l bilgi ¢agina gegis, toplumlarin kiltiirlerini degistirdigi
gibi yonetim ve liderlik stillerini de degistirmektedir. Bilgi ¢aginda insan,
sosyal ve ekonomik yapmin merkezindedir. Bilgiyi treten, kullanan ve
yoneten insandir. Girisimci piyasadaki talep bosluklarini géren kimsedir.
Bunun i¢in bilgi toplumu girisimcisinin bilgiye ve bilgiyi yonetebilme
kapasitesine ihtiyact vardir (Yeniceri, 2002: 57). Jim Collins, bilgi
toplumundaki girisimei liderlik ile ilgili eserinde, “S. seviye liderlik” adim
verdigi yeni bir kavram gelistirmekte ve artik giiniimiizde tuttugunu koparan,
gozii pek, atak, cesur, girisimei liderlik tipinin gdzden distiigiinii; sessiz,
sakin, algak goniillii, kendini ¢ok fazla 6n plana ¢ikarmayan liderlerin daha
fazla tercih edildigini belirtmektedir (Giil, 2005). Rowan Gibson ise, Jim
Collins’in aksine bilgi toplumu girigsimci liderlerinin giiglii ve zayif taraflari
ile birlikte gevresel tehdit ve firsatlarin da farkinda olan diger bir ifadeyle
SWOT analizi yapabilen, rakipleri izleyen, kasif ruhlu ve maceraperest
kisiler olacagmi ileri siirmektedir. Gibson, gelecegi kaos ve belirsizlikten
olusan bir diinya olarak gormekte, Jennifer James ise bu tiir bir gelecegi
anlamanin gittikge daha zorlagtigimi ifade etmektedir (Gibson, 1997: 3-9).

Belirsizliklerle dolu ve anlasilmasi iyiden iyiye zorlasan, gelecek
endisesi tastyan bilgi toplumunun girigimci liderlerinin, i¢ ve dis parametreler
arasindaki iligkiyi iyi bir sekilde analiz edip en fazla kazan¢ ve en az zararla
degisimi kendi lehlerine ¢evirebilmeleri gereklidir. Buna o&rnek olarak,
Samsung firmasinin {irinlerinin eskiyen imajim degistirmek i¢in yenilikgilige
ve tasarima odaklanmak istemesi ve Yonetim Kurulu Baskani Kun-Hee
Lee’nin zor bir kararla karsi karsiya kalmasi gosterilebilir. Firmada bu zor
karar verildikten sonra, ilk once kitlesel perakendecilerin raflarindan tiim
iirtinler geri ¢ekilmis ve bu iiriinler daha iist gelir diizeyine sahip kitlelere
satis yapmay1 hedefleyen magazalara konulmustur. Samsung bu sayede
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kendisi i¢in dogru olan miisteri kesimine ulagmis ve gelirlerini 6nemli 6l¢iide
artirmigtir.  Firma, 2003 yili satig hasilatint 36.9 milyar dolar olarak
aciklamistir (Siizer, 2005).

Jennifer James, bilgi toplumunda girisimcilik yapacak liderlerinin
sahip olmasi gereken 6zellikleri asagidaki sekilde siralamustir (Giil, 2005):

Diinyaya Yeni Bir Gozle Bakma: Tecriibe, bilgi ve Kkiiltiir
diizeylerinin gergekleri gérmekten alikoymalarini engellemek igin, gevreye
ve kendilerine kargi sorgulayici bir gozle bakarlar.

Mit ve Sembolleri Kullanma: Cevresel unsurlari, kiiltiir ve iletisimi
etkin bir bicimde kullanarak yeni fikirlerin geligmesi i¢in gerekli ortami
hazirlarlar.

Gelecegi Tamma: Gelecegi tanima cercevesinde, giiniimiizdeki
geligmelerin itici kuvvetlerinin etkilerini izlemek zorundadirlar.

Daha Hizli Yanmit Verme: Cevresel degisikliklere hizla uyum
saglayabilecek ceviklige ve miisteri talebine hizla tepki verecek esneklige
sahiptirler.

Kaynaklart Rasyonel Kullanma: Isletmelerinin kit kaynaklarin1 daha
rasyonel kullanarak atil kapasite ve kaynak israfi gibi sorunlarin iistesinden
gelirler.

Cesitlilikten Yararlanma: Farkli kiiltiirel, sosyal, dinsel ve zihinsel
cesitlilikten yararlanirlar.

Buraya kadar olan agiklamalardan da anlasilabilecegi gibi, girisimci
lideri basariya tasiyacak Ozellikleri; basariya duyulan ihtiyag, azimle
calismak, hatalardan ders almak, vizyon sahibi olmak, oncii olmak ve
liderlige istek duymak, sorumluluk sahibi olmak ve gii¢lii bir kisilik olarak
Ozetlemek miimkiindiir (Peker, 2000: 59-61). Girisimcilerde bulunmasi
gereken niteliklerin yaninda, Tiirkiye’de girisimciligin yeterince gelismesini
engelleyen bir takim unsurlar da bulunmaktadir. Bu unsurlar, agagida yer
almaktadir.
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GIRISIMCILIGI VE GIRISIMCILIGIN
GELISMESINI ENGELLEYEN UNSURLAR

Sosyal Cevre: Ulkemizde girisimciligi engelleyen unsurlarm en
onemlilerinden biri, sosyal ¢evre olarak kabul edilmektedir. Kirsal kesimde
baskict bir cevre ve aile yapisinda yetisen birey, hayatinin ilerleyen
donemlerinde kendine giiveni olmayan, dahasi devamli hata yapma ve hesap
verme korkusu igerisinde tamamen pasif ve edilgen bir kisilige
biirlinmektedir. Bireyin aile ve sosyal ¢evresinden edindigi kiiltiir ve gorgii
gibi normlar tim hayati boyunca kendisini etkilemektedir. Bireyler 6zgiir
oldugu ve fikirlerini 6zgiirce ifade edebildikleri dlglide girisimeiligin temel
unsuru olan yenilik yapma konusunda basarili olabilirler.

Isletme Sahiplerinin Teknik Kékenli Olmasi: Uretim konusunda ¢ok
yetenekli olan Tirk girisimcisi, piyasaya yonelik olarak diisiinme,
degerlendirme ve finansman konularinda yeterince basarili olamamaktadir.

Fizibilite (Uygulanabilirlik) Calismalarimin Yetersizligi: Fizibilite
raporu yaygin bir yanilgiya gore, devletten tesvik alabilmek i¢in yapilmasi
gerecken bir biirokratik iglem olarak degerlendirilmektedir. Oysaki devlet,
yatirimi karlilik yoniinden degil, kendi koydugu yatirimin ihracata yonelik
olup olmadigi ve geri kalmis bolgelerin kalkinmasina katki saglayip
saglamadigi gibi ¢ok genis bir ¢ergeveden degerlendirir. Yani, onay verilen
her rapor kar saglayacak demek degildir. Bu analizi yatirimeilarin kendileri
yapmalar1 gerekirken, olay lilkemizde oldukga yanlis degerlendirilmektedir.

Piyasa Arastirmast: Faaliyet gosterilecek hedef pazar ¢ok dikkatli
segilmeli ve analiz edilmelidir. Ulkemizde bu konuya da yeterli dzen
gosterilmemektedir.

Yenilik: Genelde Ar-Ge ¢alismalarina zaman kaybi ve masraf olarak
bakan girisimciler, yenilik yapamamakta ve kisa zamanda piyasadan
silinmektedirler.

Aile Isletmeciligi: Geleneksel aile isletmeciligi anlayis1 biiyiimenin
oniindeki en biiyiik engel olarak goriilmektedir. Kiigiik iken aile bireylerinin
dayanigsmasi ile sorunlarin iistesinden kolaylikla gelebilen isletmeler, kritik
biliylime asamasina geldiginde dagilma siirecine girmektedirler. Bu nedenle
bliylime asamasinda girisimciler, mutlaka uzman bir yonetici istihdam
etmelidirler.
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Finansman Sorunu: Girisimciler sahip olduklart kiigiik ve orta
Olcekli isletmeleri i¢in, diisiik faizli ve uzun vadeli kredi bulma konusunda
sikint1 gekmektedirler.

Bilgi Eksikligi: Bilgi edinme, bilgi isleme ve bu bilgileri degerleme
konusunda, Tirk isletmelerinin ¢ogu heniiz diinya o&lgeginde rekabet
edememektedir.

Devlet Yonetiminin Girigimciye Bakis Agisimin  Degistirilmesi:
Toplumumuzun girisimeciye bakis agisindaki olumsuzluklarin, ydnetimi
olugturan kamu gorevlilerinin hi¢ olmazsa bir kismina yansidigi siiphesizdir.
Bu tutum, zaman zaman kamu gorevlilerinin girisimcilere kotii muamele
etmelerine ve islemlerini savsaklamalarina kadar gidebilmektedir.

Toplumun, Girisimciye Bakis Agisuun Degistirilmesi: Bireylerin
zihinlerindeki “kotii zengin adam” izleniminin giderilmesi gerekmektedir
(Titiz, 1994: 60-78, Miiftiioglu; 2004: 199-115).

Yetkili kurumlar, top yekun millet ve girisimciler ortak bir hedefe
dogru yukarida belirtilen sorunlart agmalidirlar. Ulke ekonomisi ve
dolayisiyla her bir ferdin refahi igin girimciligin Onilindeki engeller
kaldirilmalidir.  Girisimciligin - gelistirilmesi sadece vergileri diisiirmek,
yatirim igin (bolgeler) yer gostermek, bazi avantajlar saglamak gibi birkag
tedbirle pek miimkiin degildir. Bunlar palyatif tedbirlerdir. Girisimciligin
ontindeki engelleri ortadan kaldirmak igin sorunu kokten ¢ozmek gerekir.
Girisimci olma fikrinin temelinde birey ve onu yetistiren ailenin hayata bakis
acist, toplumsal degerleri, egitim, inang ve Ozgiiven agisindan artilart ve
eksileri yatmaktadir. Ise toplumun cekirdegi olan aileden baslayarak,
girisimciligi bir ama¢ haline getirmek yararli olacaktir. Ciinkii Alvin
Toffler’a gére su anda girisimcilerin karsilarinda duran en biiyiik degisim,
diinya ekonomisinin finansal tabanli sermayeden entelektiiel sermayeye
dogru olan degisimidir. Toffler “Bilgi, artik tiretimin faktérlerinden sadece
biri degildir; bilgi, iiretimin ¢ok onemli bir faktoriidiir” demektedir
(Bozgeyik, 2005).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecerken yeni bir igerikle
biiyiik 6nem kazanan girisimcilik konusunda iilkemiz biiyiik bir potansiyele
sahiptir. Geng, saglikli, hirsli niifus yapimiz bu potansiyelin baslica kaynagini
olugturmaktadir. Bu potansiyeli etkin bir sekilde degerlendirerek, 21.
yiizyillda gelismis toplumlar arasinda yer alabilmek hepimizin hedefi
olmalidir. Bu hedefe ulasabilmek igin, iilkemizin girisimcilik potansiyeli en
iyi sekilde degerlendirilmelidir. Bu nedenle girisimcilik konusunda
arastirmalar  yapilmali, konu her platformda ilgililerle tartisilmali,
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girisimciligin gelistirilmesine iligkin planlar, stratejiler olusturulmali ve en
onemlisi de geng, dinamik, zeki ve iyi egitilmis gengler girisimci olarak
sahaya ¢ikarilabilmelidir.

SONUC

Girisimci, etkin bir rekabet ortaminda risk tistlenebilen, ekonomik
degerler yaratabilen ve yarattig1 ekonomik degerlerin sonucunda isletmesini
de kar edebilir duruma getirebilen kisidir. Girisimcilik kavrami ise, hizla
kiiresellesen diinyamizda bilgi toplumuna girerken ¢ok 6nem kazanan, fakat
ayni zamanda da popiilerlesen bir kavramdir. Bu kavram son yillarda lilkemiz
icin de gegerlidir. Zira bilgi toplumunda insanin fiziki giicliniin ekonomik
degeri hizla azalirken, fikri emegin ekonomik degeri daha biiyiik bir hizla
artmaya baslamistir. Girigimcilik ise yoOnetim ve arastirma-gelistirme
faaliyetleri ile birlikte fikri emegin en 6nemli boyutunu olusturmaktadir.

Bilgi toplumunda ekonomik arenanin dominant unsuru olacagi
tahmin edilen girisimciyi, sanayi toplumunun sermayedar, kapitalist, patron
ve isadamindan ayirmak gerekmektedir. Bu ayrimdan yola ¢ikarak,
girisimcilik kavramina yeni bir igerik kazandirilmali; o&zellikle insan
unsurunun, risk iistlenme ve piyasalasma boyutlari ile ekonomik deger
yaratma niteligi on plana ¢ikarilmaldir. Diger taraftan, girisimcilik sosyal ve
kiiltirel bir olgudur. Bu nedenle farkli sosyo-kiiltiirel 6zelliklere sahip
toplumlarda farkli girisimcilik nitelikleri 6nem kazanmaktadir. Belirli bir
toplumda girisimciligin gelistirilmesine iliskin politika ve stratejilerin
olusturulmasinda; egitim, danmigmanlik ve bilgilendirme programlarinin
gelistirilmesinde ve yiiritiilmesinde, kisaca girisimcilikle ilgili tesvik
tedbirlerinin alinmasinda toplumsal niteliklerle sosyo-kiiltiirel yerel
ozelliklerin de dikkate alinmasi gerekir. Diger bir ifadeyle, basarili bir
uygulama i¢in girisimciligin evrensel nitelikleri yaninda yerel nitelikleri de
belirlenip ortaya konmalidir.
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