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OZET

Kilturiin, girisimcilik ruhu ve girisimei davranislar tizerine etkisi son yillarda yapilan
arastirmalarin odagi olmustur. Yapilan calismalar kulturin girisimcilik tzerinde tek yonlu
etkisinden ziyade bu iki olgunun karsilikli etkilesim iginde oldugu bulgusunda birlesmektedirler.
Bu calismada, bu alanda yapilan ¢alismalara deginilecek ve bu dogrultuda kiltiir ve girisimcilik
etkilesimi agiklanmaya calisilacaktir. Son olarak, Tirkiye'de girisimcilik konusundaki kultiirel
engeller ve bunun nedenleri tizerinde durulacaktir.
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ABSTRACT

The influence of culture on entrepreneurial spirit and behaviors has been the focus of
recent research. Literature has a consensus on the finding that there is an interactive relationship
between culture and entrepreneurship rather than a one-way influence of culture on
entrepreneurship. In this study, a review of the literature on examining this relationship will be
made and in line with the literature, the interaction between culture and entrepreneurship will be
explained. Finally, the cultural barriers to entrepreneurship in Turkey and the reasons for that
will be emphasized.
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GIRIS

S osyal bilimlerde 1980’li yillardan itibaren toplumlarin basarili
olma kosullar1 ile ilgili yapilan arastirmalarda siklikla
karsilagilan ve onem verilmeye baslayan konulardan birisi de
girisimciliktir. Girisimcilik mevcut statiikonun devam ettirilmesinden ziyade
yenilik¢ilik, yaraticilik gibi mevcut durumun disina ¢ikmayi gerektiren ve
toplumlarin ve orgiitlerin degisimi basarili gergeklestirmelerini saglamalarina
yardimer olan bir siiregtir. Bu siiregte bazi toplumlarin basarili oldugu
goriilitken baz1 toplumlarin ise yeterli diizeyde basarili olamadiklar
goriilmektedir. Bu ¢aligmada, girisimcilik degerlerini betimleme ve agiklama
amaglarina kiltiirel bir yaklasim izlenerek ulagilmaya calisilacaktir. Bu
yaklagimin kullanilmasinda amag, girigsimcilik davraniglarinin kendisi degil,
genellikle girisimcileri bu davraniglara yonlendiren deger, inang ve
varsaymmlarin ele alinmasidir. Bu yaklasimda, girisimciligin ortaya ¢ikmasi,
girisimcilerin iginde bulundugu sosyal yapiyla etkileserek ortak anlamlar
kazanmasi ve bu anlamdan etkilenen kiiltiirel bir varlik olarak ele
almmasidir. Girigimcilik davranisinin arkasindaki bu ortak anlamlar ise,
girisimciyi ¢evreleyen toplumsal kiiltiir baglaminda agilanmaktadir.

KULTUR

Acikgoz (1990) Kroeber ve Parsons’un tanimlarindan yararlanarak
kiiltirti, insan davranislarina ve davranisin olusturdugu yapitlara sekil veren
deger, fikir ve diger sembollesmis anlam sistemlerinin devredilen ve
meydana getirilen icerik ile ornekleri olarak tanimlamaktadir. Kiiltiir,
paylasilan degerler, inanglar ve beklenen davraniglar biitiinii olarak da
tanimlanmaktadir (Herbig, 1994; Hofstede, 1980a).

Tayeb (1988), kiiltiirii su sekilde tanimlamakta ve kapsamini
cizmektedir:

Tarihsel evrimden gecmis, belli bir toplulugun iiyeleri tarafindan paylasilan
bir dizi 6grenilmis deger, yaklasim ve anlamlardir ve bu paylasilan 63eler
maddi ve manevi yagsami etkilemektedir. Toplulugun tiyeleri aile, 6grenim
kurumu ve bir bitin olarak toplum icinde gectikleri farkli farkl
sosyallesme asamalar1 yoluyla paylasilan bu 6zellikleri 6grenirler.

Kiiltiir karmagik bir olgudur. Kiiltlir, insan gruplarinin paylasilan
kolektif bir sekilde diinyayr anlama ve yorumlama seklidir. Trompenaars
(1993), bu dogrultuda kiiltiirti su sekilde tanimlamaktadir:
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Bir balik suya duydugu ihtiyacin farkina ancak artik suyun iginde degilse
varir. Balik i¢in su ne ise bizim icin de kiltirimiiz odur. Kiultir
devamliligimizi saglar. Bizler kiiltiiriimiiziin i¢inde yasar ve nefes aliriz. Bir
kiiltiiriin olmazsa olmaz olarak gordiigii bir sey baska kiiltiirler igin o kadar
da yasamsal olmayabilir.

Kiiltiir, bireylerin yasantilarini degerlendirmelerine yardim eden ve
davraniglarina yol gésteren degerlerin tiimiidiir. Bir toplumun kiiltiirii farkli
boyutlarla daha anlasilir héle getirilmektedir. Hofstede (1984), 53 iilkedeki
IBM calisanlarina uyguladig: kiiltiirel degerler anketi sonucunda kiiltiiriin
dort boyutu oldugunu belirlemistir. Bunlar; giic mesafesi, belirsizlikten
kaginma, erillik-disilik ve bireycilik-toplumculuk’tur ve kiiltir ile ilgili
aragtirmalarda genel kabul gormiislerdir. Kiiltiir ile ilgili yapilan ¢aligmalarin
¢ogunda da Hofstede’nin ¢caligmasinin referans olarak alindigi goriilmektedir.

Gii¢c Mesafesi Boyutu

Gii¢ mesafesi, giiciin toplumun bireyleri ve organizasyonlarinda esit
olmayan bir bicimde dagilimi ile ilgilidir (Hofstede, 1984). Toplum
tarafindan benimsenen ve zamanla icsellestirilerek kurumsallagtirilan gii¢
diizeyindeki farkliliklari, degisik {iilkelerde, bireyin yasi, ailesi, egitim
gordiigti kurumun sayginlig: gibi faktorlerden etkilenmektedir. Bu faktorlerin
etkisiyle, bireyin; ¢abalari, egitimi ve deneyimine bakilmaksizin, bireylere
giic ayricaligi getirdigi bilinmektedir.

Glic mesafesinin kavramlastirilmasi toplumlardaki esitsizliklerin
degerlendirilmesiyle olusturulmaya calisilmaktadir. Burada o6nemli olan
konu, insanlarin toplumdaki varolan bu esitsizligi nasil algiladiklar1 ve buna
karst ortaya koyduklari tepkidir. Bazi tilkeler ve bunlarin giic mesafesi
indeksi Hofstede’nin yaptigi calismada ortaya konulmustur. Kiiltiirler Dogu-
Bati kiiltiirleri olarak farkliliklara sahiptir. Bati kiiltiirlerinde bu farklilik,
tabiat iizerinde egemen olma seklinde ortaya ¢ikarken, Dogu kiiltiirlerinde ise
doga ile uyum saglama seklinde gozlenmektedir. Bu da esitsizliklerin farkli
algilanmasiin temel nedeni olmaktadir (Randal ve digerleri, 1996). Diisiik
giic mesafeli toplumlarda, giictin neden oldugu farkliliklar en aza indirilmeye
calisilirken, yiiksek giic mesafeli kiiltiire sahip toplumlarda ise, gii¢
farkliliklar1  benimsenmekte ve kurumsallagtiriimaktadir (Varoglu ve
digerleri, 2000).

Belirsizlikten Kacinma Boyutu

Bilginin yetersiz ya da acik olmamasi, degismelerin hizli ve
kestirilemez gelismesi yiiksek diizeyde karmasiklik durumunun s6z konusu
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olmasi halinde, bir toplulugun duyacagi tedirginlik, belirsizlikten kaginma
boyutuyla agiklanmaktadir (Hofstede, 1984). Belirsizlikten kaginma egilimi
diisiik bireylerin bilgiye 6nem verdikleri, ipuglarini yorumlama egiliminde
olduklari, bilgiyi aktarma becerilerinin yiiksek oldugu ve bu Kkisilerin,
insanlarin i¢sel 6zelliklerine daha duyarl olduklar1 goriilmektedir. Bu kisiler
belirsizlik ve bilgi yiikii altinda uygun ve esnek davranislar ile girisimci
ozellikler sergileyebilirler. Daha ¢esitli ve genis bilgi toplama
egilimindedirler. Az yapisallagmig gorevler edinmek isterler. Birden ¢ok
konuyla ilgilenebilirler (Randal ve digerleri, 1996). Belirsizlikten ka¢inma
egilimi yiiksek bireylerden olusan toplumlarda, bireyler kendileri i¢in yagami
daha giivenli héle getirmek igin is giivencesini, yazili kurallar ve bi¢cimselligi
artirma; farkliliklara kars1 ¢ikarak mutlak dogrulara énem verirler. Hofstede
arastirmasinda; belirsizlikten kaginma egilimi iginde olan iilkeler olarak;
Tiirkiye, Yunanistan, Portekiz, Belgika, Japonya ve Fransa gibi {ilkeleri
belirtmesine karsin Singapur, Danimarka, Isveg, Hong Kong, Ingiltere, ABD
ve Kanada gibi iilkelerin ise belirsizlikten kaginma egilimlerinin diisiik
oldugunu ortaya koymaktadir (Varoglu ve digerleri, 2000).

Erillik-Disilik Boyutu

Bir kiiltiiriin erillik boyutu; atilganlik, para kazanmaya 6nem verme,
materyalist egilimlerin egemen olmasi gibi 6zellikler sergiler. Eril kiiltiirde
insana verilen 6nem ikinci planda kalmaktadir. Disil kiiltiriin gostergeleri
ise; insana ve insanlar arasi iliskilere ytiksek 6nem verme ve yasamin genel
niteligini onde tutma seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Disil kiiltiir, geleneksel
anlamda disilikle 6zdeslestirilen sefkat, merhamet, nezaket, sadakat,
cocuklara karst sevgi dolu olmak gibi 6zellikleri igermektedir. Bir kiiltiiriin
erillik-disilik boyutunda kendine giiven ile alcak goniilliiliik 6zellikleriyle ilgi
kurulmaktadir. Eril kilttrlerdeki insanlarin kendine giiven duygular1 daha
yiiksektir. Disil kiiltirlerde ise alcak goniillilik egemen faktoér olarak
goriilmektedir. Eril kiiltirlerde insanlar kendine giivenin yiiksek olmasi
nedeniyle daha gercekcidirler. Digsalliktan ziyade igsellik ozelliklerine
sahiptirler. Bu ozellikleri nedeniyle, basarisizlik durumlarinda bagkalarini
suglama yolunu secerek rahatlamayi saglama yerine, hatay1 kendilerinde
ararlar ve gergekci degerlendirmelerle hatadan Ogrenmeyle kendilerini
gelistirebilirler. Eril kiiltiirlerde ¢alismak igin yasama ilkesi vurgulanirken,
disil kiiltiirlerde yasamak icin ¢alisma 6ne gegmektedir. Disil kiiltiirlerde bu
ozellikten dolayi calisma pek sevilmez. Eril kiiltiirlii toplumlarda ise cocuklar
hirsli, girisken, ¢alismay1 ¢cok seven ve rekabetgi yetistirilmektedir (Hofstede,
1980).
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Bireycilik-Kolektivizm (Toplumculuk) Boyutu

Bireycilik ve kolektivizm hem toplumsal hem de orgiitsel diizeydeki
kiiltirtin boyutlaridir. Bireycilik, kisilerin sadece kendilerinin ve gekirdek
ailelerinin  durumlarinin  iyi olmast konusunda kaygi tasimalaridir.
Bireycilikte kigisel yeterlilik ve kontrole, grubun amaglariyla uyumlu
olabilecek veya olmayacak bireysel amaglarin elde edilmesine ve kisilerin
kendi basarilarindan gurur duydugu bir yapiya 6nem verilir. Bireyci
toplumlarda, “ben” bilinci vardir; kisiler kendilerine odaklanmiglardir.
Kimlik olgusu birey temellidir.

Bireyci bir kiiltiiriin hakim oldugu bir ¢evrede bireyler, kisisel
cikarlar ve Kkisisel amag¢ basarimi ile motive olurlar. Bu tiir bir kiiltiiriin
yerlestigi toplum veya orgiitlerde bireyler, ortak eylemlere katki vermek
istemezler; bunun yerine, digerlerinin cabalarindan faydalanmak isterler.
Kolektivist kiiltiir ise, bireyin ait oldugu grubun ¢ikarlarmin kisisel ¢ikarlara
iistiin tutuldugu, paylagmaya, isbirligine ve grubun uyumuna dnem verilen,
grubun refahina ilginin yiiksek oldugu bir yapiy1 ifade eder (Arikan, 2004).

Kolektivist kiiltiirlerde kisiler genis ailerde dogarlar ve yetisirler. Bu
kiiltiirlerde “biz” bilinci vardir ve kolektivist diisiince hakimdir. Kimlik
olgusu sosyal sistem temellidir (Hofstede, 1983).

GiRiSIMCi KULTUR

Girigimcilik tartigmalarinda kiiltiiriin 6nemi biiyiiktiir ¢linkt kiiltiir
girisimcilige karsi bireylerin yaklasimlarinin belirleyicisidir (Vernon-Wortzel
ve Wortzel, 1997). Her ¢ag kendisine ev sahipligi yapan toplumun
ihtiyaclarina gore kendine has girisimcilik modelleri olusturur. Ancak,
girisimcilik stirekli olarak yenilik¢i, holistik, risk tistlenici ve koordine edici
davranis bigimleri olarak tanimlanmistir. Belli kiiltiirel kurumlar girisimciligi
ortaya ¢ikarabilir ya da gizli kalmasina neden olabilir. Bu nedenle,
toplumlarin ve o toplumlarda yasayan bireylerin kiiltiirti girisimciligin
alevlenme derecesine etki edecektir.

Bu baglamda “girisimci kiiltiir”, icinde kisisel isletmeye karsi
olumlu sosyal bir yaklasimm oldugu, girisimeci faaliyeti var kilan ve
destekleyen kiiltiirdiir.

Tarih boyunca, girisimcilik ancak ge¢is donemlerinde toplumlar igin
o6nemli ve anlamli olmustur. (Ornegin; gelenekselden moderne, modernden
post-moderne ve devlet kontroliindeki ekonomilerden serbest pazara gegiste
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oldugu gibi). Bu doniim noktalarinin her birinde toplumlar igin girisimcilik
ikilemlerin ¢oztimlenmesinde, eski, hiyerarsik geleneklerin ve kurumlarin
yikilmasinda ve yeni, yenilik¢i davranis bigimlerinin ortaya ¢ikmasinda ortak
bir yaklagim olarak kullanilmistir. Bu nedenle de girisimcilik bir ¢agin
kultiirtini degistirme araci olarak goriilebilir. Bu baglamda, girisimcilerin
kltiirel gelenekler, stireklilik ve istikrarla ilintili bircok durumu dogrudan
etkileme potansiyelleri vardir. Yeni bir girisimei hareket bir {ilkeyi tam ters
bir yone dogru siiriikleyebilir. Bu siklikla, gelenek ve mirasin degerini
kaybetmesi olarak ortaya cikar. Toplumlar i¢in bu durum istikrarli ve
devamli referans noktalarindan kaymay: ifade eder. Gelenegin sagladig
rahatlik, kiiltiirel gecisin sorumluluguna dayali kendini yeniden yorumlama
olgusuyla sarsilir (Corner ve Harvey, 1991).

Ancak, kiiltirdeki degisimler genellikle insanlarin belli eski
yontemlerin artik ise yaramadigmi farketmeleriyle olur. Joynt ve Warner
(1996), insanlarin toplumun hayatta kalmasinin o6neminin farkina
vardiklarinda kiiltiirii degistirmenin hi¢ de zor olmadigini savunmaktadirlar.
Ayni sekilde girisimciligin, hizmet ettigi ve kaynaklarini kullandig1 toplumlar
tizerinde genis bir etkisi vardir. Girisimcilik, fiziksel c¢evreyi ve degerleri
etkiler. Eger bir kiiltiiriin girisimciligi destekleyen degerleri varsa, bu
durumda kiiltiir girisimciligin lokomotifi olur (Johannisson, 1987a).

GIRISIMCILIK VE ULUSAL KULTUR

Kiltirtin girisimcilige etkisi son otuz yildir akademik alanda ilgi
odagl olan konulardan birisidir. Ulusal kiilturtin girisimcililik faaliyetinin
seviyeleriyle nasil bir iligkisi vardir? Bu soru ekonomistlerin, sosyologlarin
ve psikologlarin girisimci faaliyetin seviyelerinin iilkeden iilkeye degisecegi
yoniindeki gozlemlerinden dogmustur (Hayton ve digerleri, 2002).

Girisimci faaliyetler teknolojik yeniligin ve ekonomik gelismenin
onemli bir kaynagi olarak goriilmiistiir (Schumpeter, 1934; Birley, 1987). Bu
nedenle, ulusal kiltirtin girisimcilik tizerindeki etkisi hem teoride hem de
uygulamada 6nemli bir degere sahiptir. Arastirmacilar ulusal, bolgesel ve
orgiitsel kiilttirlerin yeni igletmeler kurma, yenilik¢ilik ve risk alma yoluyla
zenginlik yaratilmasi tizerindeki etkilerini arastirmiglardir. Birgok iilkeden
toplanan verileri ve cesitli arastirma yontemlerini kullanarak kiiltiirel
degiskenler ve girisimci davranigi arasinda iliski oldugunu bulmuslardir.
Kiiltiirel degerler bir toplumun risk alma ve bagimsiz diistinme gibi girisimci
davranislarda bulunulmasini ne kadar istediklerinin gostergesidir. Bu tiirden
davranislari 6diillendiren ve bunlara deger veren kiiltiirler radikal yeniliklerin
gelistirilmesine katkida bulunurken; tekdiizeni, grup ¢ikarlarini ve gelecek
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tizerinde kontrol saglama gibi degerleri 6ne ¢ikaran kiiltiirlerde risk alma ve
girisimci davraniglar gormek miimkiin olmayacaktir (Hofstede, 1980a).

Girisimcilik koéklerini kiiltiirden alan bir olgudur (Lee ve Tsung,
2001). Sosyo-kiiltiirel boyutlar yeni is kurma istegini etkilemektedir
(Swierczek ve Quang, 2004). Bu sosyo-ekonomik boyutlar, yenilikgilige, risk
almaya, bagimsizliga, sosyal statii ve kaybetme kaygisina ¢ok Onem
verilmesidir (Wennekers, 2001). Baskisi en fazla olan sosyo-ekonomik konu
toplumun girisimcilige karsi tavri ve girisimciligi desteklemesidir. Bu durum
girisimci faaliyetlerin en biiyiik itici giicli ya da engelleyicisidir (Reynolds,
2001).

Degerleri  girisimciligi  desteklemeyen bir {ilkede, girisimci
yaklagimlar ¢ok az takdir gorecektir (Reynolds, 2001). Risk almay1
odillendiren bir kiiltiirtin, daha yiiksek seviyede girisimci faaliyeti olacag:
aciktir.

Hofstede (1994)’ye gore, bireylerin, orgiitlerde girisimciligi
ilerletme rolleri de kiiltire bagimlidir. Tablo 1’de Hofstede’ye gore

girisimciligin belirleyicileri yer almaktadir:

Tablo 1:Hofstede'ye Gore Girisimcilik

Yiiksek

Bireycilik Herkes sadece kendisine bakmak igin dogar. Gorev iliskilerden wstiindiir.
Bireysel cikarlar kolektif cikarlardan once gelir. Kendini gergekleme en
temel hedeftir.

Yiiksek Erillik
Baskin degerler maddi basari ve ilerlemedir. Erkeklerin huirsli, sert ve
iddial1 olmalar1 beklenir. Rekabet ve performans 6nemlidir.

Dusiik Giig

Mesafesi Ayricaliklar ve statii sembolleri onemsizdir. Yetenekler, zenginlik, gii¢ ve
statii harcanan ¢abaya baglidir.

Diisiik

Belirsizlikten Belirsizlik normaldir ve kabul edilir. Stipheli durumlar ve bilinmeyen

Kaginma riskler olagandir. Gereginden fazla kurala ihtiyac yoktur. Sagduyuya olan
inang 6nemlidir.

Kaynak: Swierczek ve Quang, 2004

Kiltiir ile girisimcilik arasindaki iligkinin arastirilmasi sirasinda
kullanilan kiiltiir tanim1 daha gok Batili veya dahasi Amerikali bir tanim olma
egilimindedir. Swierczek ve Quang (2004) yaptiklari g¢aligmalarinda,
girisimcilik boyutlarini Asya yapisinda ele almislardir. Belli Asya kiiltiirleri
digerlerinde daha fazla girisimcidir.
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Tablo 2, girisimcilik ile ilgili Asya kiiltiirel yaklagimlarini
vermektedir. Ornegin, Hindistan gibi bazi iilkeler girisimciligin orgiit
tarafindan yonlendirildigini sdylerken, Tayvan gibi digerleri ise girisimciligin
girisimci tarafindan yonlendirildigini soylemektedirler (Swierczek ve Quang,
2004).

Tablo 2: Girisimcilikle Tlgili Asya Kiiltiirlerinin Degerleri

Hindistan
Girigimci orgiitler, risk alabilen giiclii liderler tarafindan yonlendirilirler. Bu
liderler yaraticiga 6nem verirler. Sosyal ve kiltiirel normlar istikrari ve
giivenligi destekler. Risk alma cesaretlendirilmez

Japonya Japonlar iilkelerini girisimei olarak gormezler. Japon dilinde girisimci
kelimesinin tam karsiligr dahi yoktur. Japon kulturleri girisimciligi
desteklemez.

Kore Korelilerin algilart da Japonlarmnki ile benzerlik gosterir, ancak Koreliler
girisimciligin 6neminin farkindadirlar. Koreliler de riskten kagarlar. Koreli
bircok girisimei girisimcilik faaliyetinin daha ¢ok gerisinde olduklarini
diisiiniirler.

Singapur . L S S
Singapurlu yoneticilerin sadece yaris1 kendilerini tam anlamiyla girisimci
olarak gormektedirler.

Tayvan
Tayvanlilarin girisimcilige karsi tavirlart ¢ok destekleyicidir. En az riskten
kacanlar Tayvanlilardir.

Kaynak: Swierczek ve Quang, 2004

Kiiltiirel etmenlerin, Dogu Asya’daki girisimcilik tizerinde onemli
bir etkisi vardir (Stiglitz, 1996). Girisimcilik ile iligkili kiiltiirel degerler
yiiksek giic mesafesi, yiiksek bireycilik, diisiik belirsizlikten kaginma ve
yiiksek erilliktir (McGrath ve digerleri, 1992).

Hayton ve digerleri davranigsal arastirmanin bir 6zetini yapmislar,
ulusal kiilttiriin 6zellikleri ve girisimciligin genel 6lgiitleri arasindaki iliskiyi
arastiran ampirik 21 calismay1 ele almiglar ve bu caligmalarin sonuglarinin bir
sentezini olusturmuslardir. Ulusal kiiltiir ve girisimcik iliskisini aragtiran
caligmalarin hemen hemen hepsinde Hofstede’nin kiiltiir kavramlastirmasinin
cikis noktasi olarak kullanildigr gortlmustiir. Kiiltiir ve girisimcilik
arasindaki iligkiyi inceleyen calismalar 3 ana grupta toplanabilir (Hayton ve
digerleri, 2002):

» Ulusal kiiltiir ve girisimciligin 6lgiitleri arasindaki iligkiyi,

» Ulusal kiiltiir ve bireysel ozellikler arasindaki iligkiyi,

» Ulusal kiiltiir ve kurumsal girisimcilik arasindaki iligkiyi aragtiran
caligmalar.
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Kiiltiirtin boyutlar1 ve ulusal ya da bélgesel seviyede girisimcilik
arasindaki iliskiyi arastiran az sayida g¢alisma oldugu goriilmektedir. Bu
caligmalar ve c¢alismalarin bulgular1 Tablo 3’de ozetlenmistir (Hayton ve
digerleri, 2002).

Bircok ¢alisma ulusal kiltir ile girisimcinin ozellikleri ve
davraniglart arasindaki iligkiyi ilgilendiren sorulara cevap bulmaya
calismistir. Bu ¢aligmalarin ¢ogu kiiltiirtin girisimcilik agisindan sonuglarinin
ne oldugu sorusuna belirgin iki yaklasimdan biriyle yanit aramiglardir. Bu
yaklasimlardan ilki, ulusal kiiltiiriin farkli girisimei 6zellikleriyle iligkili olup
olmadig1 sorusudur. Bir digeri ise, girisimciler ve girisimci olmayanlar
arasinda kiiltiirleraras1 benzerlikler mi yoksa farkliliklar m1 oldugu sorusudur.

Ayrica birgok ¢alisma gudiiler, degerler ve inanglar gibi girisimci
ozelliklerini kiiltiirleraras1 incelemistir. Bu c¢alismalar ve c¢alismalarin
bulgular1 Tablo 4°de 6zetlenmistir (Hayton ve digerleri, 2002).

Makino ve digerleri (2000), Amerikan firmalarinin (diisiik gii¢
mesafesi, diisiik seviyede riskten kaginma) ortaklihigi tek sahiplige tercih
ederken Japon firmalarinin (orta seviyede giic mesafesi, yliksek seviyede
riskten kaginma) genellikle sadece kendilerine ait yapilar1 ortakli yapilara
tercih ettiklerini gérmiislerdir.

Hayton ve digerleri (2002), calismalarinda ortaya koyduklar
literatiir taramasini takiben ulusal kiiltiir ve girisimcilik arasindaki iliskiyi
kendi modelleriyle agiklamaya g¢ahsmislardir. Onerdikleri model, ulusal
kiiltirtin davranigsal arastirmanin farkli boyutlarinda kendini gosterdigini
savunmaktadir. Sekil 1°de sematik bir gosteriminin yer aldigi dort arastirma
boyutu ihtiyaclar ve giidiiler, inanglar ve davranislar, biligsel diizey ile sosyal
ve bireysel diizeydeki kiiltiirel degerlerdir. Modelde kiiltiir, olusumsal
etmenler ve girisimciligin ¢iktilar1 arasindaki iligkinin moderatorii olarak
belirlenmistir. Kiiltliriin arabulucu rolii, ulusal kiiltiriin girisimciligin
¢iktilarmin nedensel bir etmeni olmaktan ziyade katalizor gorevi gordiigiiniin
altin1 gizer niteliktedir. Baz1 ¢aligmalar ulusal kiiltiir ve girisimcilik arasinda
anlaml iligkiler bulmus olsalar dahi, model kiiltiirel 6zelliklerin girisimciligi
etkilemek icin kurumsal ve ekonomik olusumlari doniistirdiigiini ve
tamamladigini soylemektedir.



62

Girigimcilik ve Kiiltiir

Tablo3: Ulusal Kiiltiir ve Ulusal Diizeyde
Girisimcilik Uzerine Yapilan Calismalar

Ulusal
Arastirma Kiiltiiriin
Yazarlar Sorusu Olgiitleri Orneklem Veri Kaynaklari Ana Bulgular
Kiiltirel ~ degerler
Hofstede'nin (1980)
vardigt  sonuglara | Ulusal
dayandirilmis  ve | diizeydeki
Ulusal  kiiltiir 1967, 1971, 1976 | yenilikgilik,
ve ulusal ve 1980'deki | bireycilik  ve
diizeyde Bireyecilik, giig sermaye bagma | gig
yenilikgilik mesafesi yenilikgilik mesafesiyle
Shane arasindaki iligki | (Hofstede, oranlariyla pozitif  yénde
(1992) nedir? 1980) 33 iilke kargilagtirilmigtir. iligkilidir.
Ulusal
diizeydeki
Kiiltirel ~ degerler | yenilikgilik,
Hofstede'nin (1980) | bireycilik ile
Bireycilik, gii¢ vardigt  sonuglara | pozitif yonde,
Ulusal kiltiirin | mesafesi, dayandirilmis  ve | belirsizlikten
ulusal belirsizlikten 1975 ile 1980'deki | kaginma ve
diizeydeki kaginma  ve sermaye bagma | gii¢ mesafesi
yenilikgilik erillik yenilikgilik ile negatif
Shane iizerindeki (Hofstede, oranlariyla yonde
(1993) etkisi nedir? 1980) 33 iilke kargilagtirilmigtir. iligkilidir.
Yapisal
ozellikler, Bagar giidiisii,
kiiltiir, otonomi
girisimeilige ihtiyaci ve Bolgesel
yonelik degisime diizeyde yeni
inanglar ve | odaklanma isletme agma
girisimeilik gibi boyutlarin oranlari ile
yo6nelimi oldugu bir girigimeilik
arasinda nasil | girisimeilik 2,200 birey: degerleri
Davidson bir  etkilesim | degerleri Isveg'teki 6 arasinda  bir
(1995) vardir? endeksi bolge Anket ¢aligmast iligki vardir.
Girigimcilik
inanglari:

Sosyal katki,
algilanan risk,
sosyal statii

Kiltir  yapisal

Kiltirel deger
ve inanglarin,

etmenler ¢ok az olmakla
kontrol Degerler: beraber,
edildiginde Degisime bolgesel  yeni
yeni isletme | odaklilik, isletme kurma
Davidson ve | kurma oranlar1 | basar ihtiyaci, | 1,313 birey: oranlari ile
Wiklund ile iligkili | otonomi Isveg’teki 6 anlaml bir
(1995) midir? ihtiyaci bolge Anket ¢aligmast iligkisi vardir.
Inanglar:

Sosyal  katki,
algilanan  risk,
iy yiki, s
yapma bilgisi,
sosyal statii

Kaynak: Hayton ve digerleri, 2002
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Tablo 4: Ulusal Kiiltiir ve Girisimcilerin
Ozellikleri Uzerine Yapilan Calismalar
Ulusal
Yazarlar Arastirma Kiiltiiriin Veri Ana
Sorusu Olgiitleri Orneklem | Kaynaklari | Bulgular
Giidiilerin
gostergeleri  alt1
boyutu temsil
eder: kabul
gorme  ihtiyact,
algilanan
zenginlik, Kisisel
Girisimilerin s ﬁ:gfl‘r‘fs‘lzlﬂ(‘“y“"
kurma konusundakl ihtiyac1 ve kagma
gudileri ihtiyact. Bu
Scheinberg | kulturlerarasinda boyutlara verilen
ve benzerlikler mi 1,402 6nem  kiiltiirden
MacMillan yoksa farkliliklar m1 girisimci: Anket kiiltire degisiklik
(1988) gostermektedir? Uyruk 11 ulke caligmast gostermektedir.
Yeni bir isgletme
agma dort
boyutludur:
bagarinin fark
edilmesi,
Yeni s digerlerinden
eni bir igletme o
. bagimsiz  olma,
acma nedenleri o
ogrenme ve
kf’nFlsunda geligim, ve roller.
Shane, cinsiyetler arast Bu  nedenlerin
Kolvereid ve/veya  kilturler her birine verilen
ve arasl belirgin 597 Snem  kiiltiirden
Westhead farkliliklar var girisimei: 3 | Anket kiiltire degisiklik
(1991) midir? Uyruk tlke calismasi gostermektedir.
Kultiirden
kulture
Girisimcilerin girisimcilerin
girisimei girigimei
olmayanlar olmayanlar ile
McGarth hakkinda kultiirden ilgili sahip
ve kaltire ortak olan | Ug  kulturel | 770 olduklar1 ortak
MacMillan | algilar bolge: Anglo, | girisimci: Anket bir algilar seti
(1992) paylagmaktalar mi1? Cin, Nordik 14 ulke calismast vardir.
Kulturden
kulttire,
girisimciler
Girigimci yiiksek giig
olmayanlarla mesafesi,
karsilastirildiginda, bireysellik  ve
girisimcilerin  sahip erillik
olduklari ve 1,217 gosterirken,
kiltirden  kiltire | Gug mesafesi, | girisimei, belirsizlikten
degisiklik bireysellik, 1,206 kaginma
McGarth gostermeyen bir | belirsizlikten girisimei konusunda
ve digerleri | degerler seti var | kaginma, olmayan: 9 | Anket dustuk  puanlar
(1992b) midir? erillik-disilik uilke caligmast gosterirler.
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Israilli
girisimcilerin
Israilli
yoneticilere
kiyasla basar1
ihtiyaglari
yiiksek,
hiikmetme
ihtiyaglari  digik
Ulusal kuiltiir, cikmuigtir.
bireysel ihtiyaglar Amerikalt
ile segilen is rolu 270 Israilli girigimciler  ve
(girigimei  veya ve yoneticiler
Baum ve | yonetici) Amerikall arasinda belirgin
digerleri arasindaki iliskiyi girisimei ve | Anket bir farklilik
(1993) etkiler mi? Uyruk yonetici calismast yoktur.
Isletme kurma Bireycilik ve giig
karar1 ile ilgili 753 mesafesi,
Mitchell, biligsel yapilarin girigimei ve girisimeilik  ile
Smith, varhigi  kulturden girigimei ilgili biligsel
Seawright kultire  farklilik olmayan yapilar ve isletme
ve  Morse | gostermekte Bireycilik, gii¢ | bireyler: 7 | Anket kurma Kkarart ile
(2000) midir? mesafesi tilke caligmast iligkilidir.
Bireycilik
konusunda
yiksek olan
kiltirler ic
kontrol ile
iligkilidir.
Bireycilikte
yiiksek
belirsizlikten
Girigimcei kaginmada duaguk
davraniglart olan kilturler
kiltirden kiiltire girigimcilikte
Mueller ve | farklilik Bireycilik, 1,790 (yenilikgilik ve ig
Thomas gostermekte belirsizlikten ogrenci: 9 | Anket kontrol) en
(2000) midir? kaginma iilke calismasi yiiksek orandadir.
Dort temel
girisimci
davranig1
(yenilikgilik, i Girisimcei
kontrol, risk alma | Gug mesafesi, davranislart  bir
ve enerji) | belirsizlikten kultur -~ Amerikan
Thomas ve | kiltirden kultare | kaginma, 1,790 kultiriinden
Mueller ne kadar yayginlik | bireycilik, ogrenci: 9 | Anket uzaklastik¢a
(2000) gostermektedir? erillik ulke caligmasi azalmaktadir.

Kaynak: Hayton ve digerleri, 2002
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Sekil 1:Kiiltiiriin Girisimcilik ile iliskisi (Model)

Kiiltiirel Degerler
Bireycilik-
toplumculuk Bilig
Belirsizlikten Bilgi yapisi
kaginma Karar tercihi
intiyaclar ve inanglar ve
(toplu:.:' Giidiiler Davraniglar
(birey: | Basan ihtiyaci Risk alma
Begenilme ihtiyac I¢ control
¥
Kurumsal Yapi
Sosyal sistem !
kurumlan Girigimcilik
H Yeni igletme kurma
b4 Y. Y Yool Kilgiik ve mikro is
i Kendi kendinin
Ekonomik Yapi patronu olma

Ekonomik blyiime
Endustriyel kosullar
Endiistriyel altyapi

Kaynak: Hayton ve digerleri, 2002

Ekonomik ve kurumsal olusumlar girisimciligin ve ekonomik
gelismenin anahtarlaridir  (Leff, 1979). Ekonomik olusum, endiistriyel
altyapi, ekonomik biiytime ve yenilikgilik potansiyeli gibi girisimciligin
onemli belirleyicilerini icermektedir (Hayton ve digerleri, 2002). Girisimcilik
konusunda yakin zamanda yapilan ¢alismalar girigsimci faaliyette kurumlarin
onemli bir rolii oldugunu sdylemektedirler. Ornegin, Bruton ve Ahlstrom
(2002) farkli ekonomik olusumlardaki sermaye sahiplerinin rollerini
karsilastirmiglardir. Benzer sekilde George ve Prabhu (2000), gelisen
ekonomilerde finansal kurumlarin girisimciligin ortaya c¢ikarilmasinda
oynadiklari roliin altin1 ¢izmektedirler.

Sosyal kurumlarin da kiiltiirel degerleri yansittigina ve bu degerler
konusunda 1srarci olduguna inanilmaktadir. Kiiltiirel degerlerin, o kiilttirdeki
kurumlar1 sekillendirmesi ve modeldeki olusumsal etmenleri birbirlerine
baglamasi beklenir (Hayton ve digerleri, 2002).
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Hayton ve digerleri (2002) girisimciligin cesaretlendirilmesi igin
gerekli optimum kosullar1 su sekilde belirtmislerdir: Yiiksek bireycilik,
yiiksek erillik, diisiik belirsizlikten kaginma ve diisiik giic mesafesi.

Mitchell ve digerleri (2002), girisimcilik ile ilgili bilissel yapiin
evrensel olup olmadigini arastirdiklar1 ¢alismalarinda, G7 iilkelerini (ABD,
Kanada, Ingiltere, Almanya, Fransa, italya ve Japonya) ve Avusturya, Sili,
Meksika ve Cin’i igeren 11 iilkeden ve 990 bireyden olusan bir 6rneklem
kullanmiglardir. Caligmalarinin  bulgularina goére, profesyonel girisimci
bilisine sahip bireylerin girisimci olmayanlardan kesinlikle farkli bilise sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica, girisimcilik konusunda evrensel bir kiiltiir
oldugu yoniinde de bulgulara rastlanmigtir. Yukarida agiklanan girisimcilik
ile kiiltiir arasindaki iligkiyi inceleyen c¢alismalara bakildiginda, girisimciligi
etkileyen unsurlar dort ana grupta toplanabilir ve o6zetlenebilir (Arikan,
2004):

» Kiiltiirel yap1

» Aile yapisi

» Kurumsal yap1 (egitim kurumlar)
»  Din faktorii

Kiiltiirel Yap:

Kiltiirtin, ait oldugu toplumun kurallarina, kurumlarina, siireglerine,
iliskilerine ve yapilarina sekil vererek; iiyelerinin ¢aligma derecesini, bicimini
ve yontemini giiclii bir sekilde yonlendirdigi genel olarak kabul edilmektedir.
Girigimcilik ruhunun olusumunda da kiiltiirel yapmin ¢ok onemli bir yeri
vardir. Birey adeta icinde yasadigi toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerin
tastyicisi durumundadir. Bu nedenle, bir toplumdaki girisimcilik olgusunu
anlama i¢in, bazi kiiltiirel unsurlarin bilinmesi gerekir.

Hofstede nin (1984) ¢alismasindaki girigsimcilikle ilgili olabilecek su
hususlar girisimcilik ve kiiltir arasindaki iliskiyi aciklamak agisindan
vurgulanmaya degerdir: Bireycilik ile iilkenin ekonomik gelisimi ve refahi
arasinda pozitif yonde bir iliski vardir. Ekonomik gelisme, bir toplumdaki
girisimcilik ile de olumlu ydnde iliskilidir. Bireyci-kolektivist kiiltiir
boyutlart s6z konusu oldugunda, 6rgiit kiiltiirti ile toplum kiiltiirti arasinda
tam bir paralellik s6z konusu olmayabilir. Ornegin orgiit kiiltirii oldukga
kolektivist bir 6zellik gosterirken, toplum goreli olarak daha bireyci 6zellikler
sergileyebilir. Bireyci kiiltiirlerde bireyin kendini algilayisi ve kendine
giiveni gelistigi icin, girisimcilik konusunda kolektivist bir kiiltiirdeki bireye
gore daha cesur olmaktadir. Bireycilik- kolektivizm 6zelligi agisindan
Tirkiye kolektivist ozellikleri yiiksek olan bir toplumdur. Erillik- digilik
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boyutu ele alindiginda ise, eril kiilturler disil kiiltiirlere gore daha fazla
girisimci 6zelliklerine sahiptir. Hofstede’nin (1984) yaptig1 arastirmanin
sonuglarima gore, Tirkiye disil degerlerin yani yasam kalitesi, yakin ve
samimi iligkilerin hakim oldugu bir Kkiiltiire sahiptir (Arikan, 2004).
Belirsizlikten kaginma ozelliginin yiiksek oldugu toplumlarda bireyler
belirsiz, a¢ik olmayan ve yazili kurallarda bulunmayan riskli durumlardan
korkmakta ve stirekli olarak kendilerini giivenceye almak istemektedirler.
Buna karsilik belirsizlikten kaginma 6zelliginin duisiik oldugu toplumlarda
bireyler daha 6zgiir olmayi, risk tistlenmeyi, yenilik ve degisime agik olmay1
tercih etmektedirler. Hofstede'ye gore, yiiksek belirsizlikten kacinma
degerine sahip toplumlarda gerek kurumlarda gerekse insan iliskilerinde
yapilandirilmis durumlar tercih edilir; muglaklik korku yaratir, tahmin
edilebilirlik aranir, giivenlik ihtiyac1 dnemlidir; belirsizligin yarattig1 stres ve
kayg: yiiksektir (Erdem, 2001). Hofstede’ nin (1984) arastirmasi kapsaminda,
Tiirkiye'nin belirsizlikten kaginma 6zelligi yiiksek bulunmustur. Bunun bir
sonucu olarak, Tirkiye'de bireyler yasam boyu calisacaklar1 garantili isleri
tercih ederler (Arikan, 2004).

Belirsizlikten  kaginma  boyutu, giic mesafesi boyutuyla
iliskilendirildiginde, Tiirkiye'nin bu her iki boyutta da yiiksek degerler
gosterdigi goriilmektedir. Boyle bir kiiltiirde, kisiler hem risk almak
konusunda isteksizdirler hem de kendilerinden daha iistte olanlarla
aralarindaki mesafeyi kabul etmislerdir. Bu kabulden o6tiirii girisimci
nitelikler gostermeleri zordur.

Hofstede (1984)'nin yaptig1 calisma kapsaminda Tiirkiye'ye iliskin
degerler agagidaki sekildedir:

Tur ky |

PDI: Giig Mesafesi

IDV: Bireycilik

MAS: Erillik

UAI: Belirsizlikten Kaginma
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Kaynak: www.geert-hofstede.com/hofstede turkey.shtml
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Girigimcilik ile kiiltiirel 6zgiinlilk arasinda anlamli bir iliski
oldugunu, ¢tinkti kiiltiiriin girisimciligin baslatilmasina yonelik bireysel
tutumu  belirledigini savunan Morrison (2000), acik toplumlarda
basarisizligin biiyiitiilmedigine ve hataya tolerans anlamindaki bu anlayisin
bireyleri yenilikleri denemeye tesvik ettigine; dolayisiyla girisimciligin
toplumca desteklendigine dikkat ¢ekmektedir (Erdem, 2001). Konuya
yonelik smirli ¢aligmalardan biri de, Busenitz ve Lau (1997) tarafindan
gerceklestirilmigtir. Bazi kiltiirlerin neden digerlerine gore daha fazla
girisimci yarattiklarini tartisan yazarlar, isletme kurmay1 biligsel bir model
yardimiyla agiklamaktadirlar. Bu modele gore bireycilik, belirsizlikten
kaginma, gii¢ mesafesi ve zaman yonelimi degerlerinden olusan kiiltiirel
degerler, sosyal hareketlilik, ekolojik nis ve pazar kosullarindan olusan
sosyal baglam, risk alma, kontrol odagi ve basarma ihtiyacindan olusan
bilissel degiskenler birlikte bir kavrayis olusturarak isletmenin kurulmasini
saglamaktadirlar. Yine bu ¢aligmada, kiiltiirel degerlerin kavrayis tizerindeki
etkisine belirsizlikten kacinma egilimi 6rnek verilmis, toplumda bu egilim
yiiksek ise bireylerin daha diisiik bir olasilikla girisimcilik diistincesini
gelistirecegi; diisiik seviyede belirsizlikten kagmanlarin ise, pazar boslugunu
daha hizli bir sekilde bir is firsat1 olarak gorecegini vurgulamiglardir. Bu
durum, yiiksek belirsizlikten kaginma ile girisimcilik egilimi arasindaki
negatif yonde bir iligkinin varligin1 gostermektedir (Busenitz ve Lau, 1997).
Risk ve belirsizlikten kaginma 6zelliklerini inceleyen eski aragtirmalardan
biri Carment ve Alcock (1976) tarafindan Hintli ve Kanadali dgrencilere
yonelik olarak yapilmistir. Bulgulara gore, Hintli 6grenciler Kanadali
ogrencilere gore daha fazla belirsizlikten kaginma, daha fazla otoriteye egilim
gostermektedirler. Bununla beraber, Terstra ve digerleri (1993) tarafindan
yapilan bir diger arastirma ise, ABD’de Hong Konglu yoneticiler arasinda
belirsizlikten kaginma yoniinde bir fark olmadigini gostermistir. Muller ve
Thomas (2001) tarafindan dokuz {iilkede girisimcilik potansiyeli iizerine
yapilan arastirmada da, girisimciligin temel 6zellikleri arasinda kabul edilen
kontrol odagi ve yenilikgilik, iilkelere gore farkli bulunmustur. Bu farklilik,
diisiik diizeyde belirsizlikten kacinan bireyci kiiltiirlerde i¢ kontrol odag1 ve
yenilikci 6zelliklerin yliksek diizeyde belirsizlikten kaginan ortaklasa
davranisa sahip toplumlara gore daha giiclii oldugu yoniindedir.

Aile Yapisi

Girigimcilik kiiltiiriiniin olugmasinda aile yapisinin biiyiik etkisi
vardir. Cocugun aile icinde aldig1 egitim ve gorgii onu yasami boyunca
etkileyebilmektedir. Ayrica teknolojik degismeler de aile yapisinda
degisimlere neden olabilir. Bu da gocukta serbest girisim kurma, is yeri
isletme istegini yaratacaktir. Arastirmalar bireyin dogumundan itibaren en
¢ok babasindan ve aile bireylerinden etkilendigini ortaya koymaktadir.
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Ailede girisimci bir kiginin olmasi, dogal olarak ¢ocugun da girisimci olmasi
yolunda etkili olacaktir. Collins ve Moore, girisimcilik davraniglarinin ilk
¢ocukluk yillarindaki deneyimler sonucu sekillendigini belirtmektedirler.
Bagarili girisimcileri psikolojik olarak degerlendirdikleri arastirmalarinda,
girisimcilerin one ¢ikan en belirgin degerlerini, yiiksek diizeyde ozerklik
ihtiyaci, bagimsiz olma istegi ve kendine giiven olarak belirlemislerdir.
Arastirmacilar bu degerlerin girisimcilerin kendi ebeveynleriyle olan
iletisimlerinden kaynaklanan otorite etrafinda gelisen iligkiler nedeniyle
harekete gegtiklerini belirtmislerdir (Arikan, 2004). Ataerkil aile yapisinin
oldugu toplumlarda ailenin etkisi, anne-babanin ¢ocuk tizerindeki siki
denetimi ve itaatin belirginlestigi bir ortamda gergeklesir. Dahasi, bu
ailelerde aile iiyelerinin meslekleri ve statiileri bastan bellidir (Kongar, 1985).
Bu nedenle de, bu tiir aile yapisi i¢inde yeniliklere agik, bireysel basariy1
hedefleyen dinamik, iiretken ve risk alabilen girisimcilerin yetismesi zordur
(Arikan, 2004).

Kurumsal Yapi

Toplumdaki kurumsal yapinin da, bireylerin girisimcilik
davraniglarinda bulunmalarmi destekleyici ya da engelleyici 6zelligi vardir.
Ozellikle egitim kurumlari girisimcilik 6zelliginin gelismesinde en az aile
yapist kadar 6nemlidir. Caligmalar, egitim siirecinde siirekli degisen ve
gecerliligini kisa stirede kaybeden onemsiz bilgileri ogrenmek yerine,
bilinmeyenlerin kesfedilmesine 6nem veren egitim kurumlarinda yetisen
cocuklarin daha yaratici ve girisimci olduklarini ortaya ¢ikarmigtir. Bireylere
basar1 arzusu veren bir egitim sistemi, ayni zamanda bireylerin yasadigi
ilkenin iktisadi gelismesinde de belirleyici rol oynamaktadir. McClelland
(1950) yaptigi calismada, cesitli tlkelerden alinmis c¢ocuk okuma
kitaplarindaki tesvik edici hikayelerle bu iilkelerin belli bir periyoddaki
iktisadi biliyime oranlari arasinda olumlu bir iliski oldugunu ortaya
koymustur (Arikan, 2004). Korkmaz (2000), Tiirkiye'de isletme fakiiltesi
ogrencileri tizerine yaptigi bir ¢calismada, tiniversite 6grencilerinin yaratici ve
farkli olmaktansa; kontrollii, mantikli ve giivenilir bireyler olmay1 tercih
ettiklerini ortaya koymustur.

Din Faktorii

Din, bir toplumun kiiltiiriine etki eden en ©Onemli unsurlardan
birisidir. Din sadece toplumun kiiltiirtiniin degil ayni1 zamanda ekonomik ve
hukuksal yapisinin da sekillenmesine etki etmektedir. Dinsel degerlerin
girisimci davranislara yol actigini ifade eden ilk bilim adamlarindan biri Max
Weber'dir. Weber, toplumsal diizeyde girisimcilik faaliyetlerindeki
farkliliklarin kiiltiirel ve dinsel etmenlerle ve ozellikle de bir toplumun
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protestan is ahlakini kabul etmesiyle agiklanabilecegini ileri stirmiistiir.
Weber ve McClelland'a gore, ideal bir girisimci profili Protestanligin
ozelliklerini yansitir ve sonugta ABD'deki bireycilige ve basar1 giidiisiine
dayali kiiltiir tiim girisimcilik diinyasinda egemen olmustur. Weber’e (1985)
gore Protestan calisma ahlaki, girisimci faaliyet ve davraniglarin arkasinda
yatan itici giictiir; ¢linkii Protestan kiiltiiriin ilkelerinden olan zevklerin
ertelenmesi, tutumluluk, caliskanlik ve ¢ilecilik gibi degerler ayn1 zamanda
bagarili girisimciligin de temelini olusturmaktadir. Weber'in goriislerini
destekleyen McClelland’in (1961) tezine gore Protestan is ahlakima ait fikir
ve degerler, ¢cocukta bagimsiz yetisme pratiklerini ve giiglii basar1 motiflerini
kazanmay1 ve zevki engelleyen bir yapi ortaya koyarlar. Bu yiiksek
basaricilar sirasiyla basarili girisimciler olurlar. O kadar ki, Weber ve
McClelland Batidaki basarili girisimcilik 6rneklerinin  ve ekonomik
zenginligin Protestan ahlakindan kaynaklandigini soylemiglerdir (Arikan,
2004). Benzer sekilde bazi yazarlar da Dogu Asya iilkelerinin elde ettigi
basarinin sirrini1 onlarin kiiltiir kodlartyla iliskilendirmekte ve bu basariyi,
caligma, sadakat, itaat ve zengin olmayir oven Konfiigyiis kiiltiiriiyle
aciklamaktadirlar. Hofstede (1988) de kiiltiirel degerlerin belirlenmesine
yonelik olarak ilk yaptig1 ¢aligmasina, 6zellikle Asya iilkelerinin basarisini
aciklamakta yetersiz kaldig1r yoniindeki elestiriler nedeniyle, besinci bir
kiiltiirel deger olarak Konfii¢ylis dgretisini eklemistir. Bu besinci kiiltiirel
boyut, tiim diinyada 23 iilkede yapilan ve Cin'li aragtirmacilar tarafindan
gelistirilen bir anket yoluyla belirlenmistir. Bu boyutun hem pozitif hem de
negatif olan degerleri Konflicyiis 6gretisinde mevcuttur.

Hofstede (1984)'nin yaptig1 caligma sonucunda Miisliiman iilkelerin
kiltiirel degerleri asagidaki sekildedir:
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Bu baglamda, Miisliiman iilkelerde giic mesafesinin ve belirsizlikten
kagmmmanin yiiksek oldugu; goérece olarak bireycilik ve erilligin ise diisiik
oldugu goritilmektedir. Bunun sonucu olarak Hofstede, Misliiman {ilkelerde
girisimcilik  davraniglarinin =~ goriilme  olasihigmin  zayifligina  dikkati
cekmektedir (Hofstede, 1984). Islamiyet ve girisimcilik ruhu arasindaki
iligkileri arastirmak amaciyla yapilan caligmalar, islam dininin servete ve
kazanca kars1 tutumunun olumlu oldugunu gostermistir. Dolayisiyla, Osmanl
Imparatorlugu'nda Miisliimanlarm iktisadi hayata girmemelerini veya
sokulmamis olmalarini yalnizca Islam dinine dayandirmak eksik olacaktir
(Arikan, 2004). Bunu destekleyen dogrultuda, Yasin (1996) tarafindan
Filistinli Misliiman ve Yahudi girisimciler {izerine yapilan arastirmada,
bagarma ihtiyacina yonelik olarak iki grup girisimci arasinda fark
bulunamamis ve bu durum ortak kiiltiirel degerlerin dini degerlerden ¢ok
daha iyi bir belirleyici oldugu seklinde yorumlanmistir.

TURKIYE'DE GIRIiSIMCILIK

Girigimciligin  gelisip yayginlagmasi, saglam bir girisimcilik
kiiltiirtine baghdir. Girisimci davraniglar1 da girisimci davranislart da uzun
vadede girisimci kiiltiiriiniin olusmasinda etkili olmaktadir. Bu durumda
denebilir ki, bir iilkede girisimcilik davraniglart ve girisimeilik kiiltiirii
arasinda karsilikli bir etkilesim vardir ve ikisi de birbirlerinin hem nedeni
hem de sonucudurlar (Arikan, 2004).

Uluslararasi girisimcilik endeksinde kullanilan 100 yetiskin i¢inde
sirket kuran insanlarin sayisina bakildiginda Tiirkiye 29 iilkeden daha az
sayida girisimciye sahiptir. Tiirkiye’de her 100 yetiskinden 4.6’s1 sirket
kurarken bu say1 Meksika’da 18.7, irlanda’da 12 ve ABD’de 11.7’dir. Yeni
kurulan sirket sayilart acisindan da Tirkiye kotii bir performans
gostermektedir. OECD 1iiye iilkelerinde yeni kurulan isyerlerinin tiim
isletmeler i¢inde orani yiizde 11-17, kapanan isyerlerinin orani da yiizde 9-14
arasinda degismekteyken, Tiirkiye’de bu oranlar sirasiyla ytizde 3.5 ve yiizde
0.9’dur. Tiirkiye niifusunun 6nemli bir girisimci potansiyeli olan kadinlar ve
gengler girisimci olarak degerlendirilmemektedirler. Tiim isverenler arasinda
kadinlarm orani yiizde 3.3 gibi oldukga diisiik bir orandir ve 30 yasin altinda
bulunan genglerin yiizde 64’ issizdir. Girigsimci sayisiyla ilgili ilging bir
bulgu, girisimci erkek ve kadinlarin oranlaridir. Cikis ve inislere ragmen
kendi hesabina ¢alisan kadinlar toplam kendi hesabina ¢alisanlarin yiizde
10’u civarindadir (Aktoprak, 2005). Turkiye’nin girisimcilik konusundaki
kiiltirel gecikmisligini toplumsal yapisinin  ozellikleriyle aciklamak
miimkiindiir (Arikan, 2004).
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Sosyo-Kiiltiirel Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Osmanl1 sosyo-kiiltiirel ortaminin bazi karakteristik 6zelliklerinin o
ortamda yetisen bireylerin girisimci olmalarini engelledigi genel olarak kabul
edilmektedir. Osmanli yonetim geleneginde yetisen bireylerin girigimci
olmalarinin 6niindeki engellerden biri, imparatorlugun merkeziyetgi yapisi
nedeniyle, bireylerin sorgulama bilincinin gelismemesi ve dolayisiyla
sorunlara  ¢6ziim  olacak gelecege  doniik  perspektifler ortaya
koyamamalaridir. Diger bir neden, biitiin geleneksel toplumlarda yaygin
olarak goriildiigi gibi, Osmanli-Tiirk insaninin da duygusal olarak topraga
sik1 sikiya bagl olmasidir. Ulgener’e gore Dogu ve Batiy1 birbirinden ayiran
temel fark da burada; yani her iki grubun madde karsisindaki tavir ve
bekleyigleri arasinda ortaya ¢ikmaktadir. Batili bireyler servetlerini stirekli
olarak gelistirmeyi, yatirimci olmay1 ve dinamik ruhu benimserlerken; 6teki
kesim servet biriktirmeyi ve bu serveti topraga gébmmeyi yani statik zihniyeti
temsil etmektedir. Bu zihniyetin bir sonucu olarak, Tiirk insani topraga
manevi anlamlar yiiklemis ve onun ekonomik ©6nemi iizerine
yogunlagsmamistir. Dolayisiyla bu durum hem topragin verimli olarak
kullanilmasint hem de insanlarin topraklarindan uzakta sanayi ve teknolojik
alanlara yo6nelmesine engel olarak girisim potansiyelini sinirlandirmistir.
Osmanli toplumsal yapisinin girisimciligi engelleyen diger bir ozelligi,
yetistirdigi insan tipinin agir1 kanaatkar olmasidir. Tezcan, Tiirk degerleri ile
ilgili calismasinda, Tiirk insaninin temel Ozellikleri arasinda kanaatkar
olmanin 6nemli bir yer tuttugunu belirtmektedir. Tiirklerin kanaatkarligiyla
ilgili Landau (1996) soyle demektedir: “Tiirkler sayan-i hayret derecede
kanaatkardirlar. Yilda bir kere esvap yaptirirlar ve onu yil boyunca giyerler.
Bu kadar az ihtiyaci olan bir halkta tegebbiis fikri ve gayret atesi icin bir saik
olmayacaktir...”. Bir diger etmen, Osmanli-Tiirk insanindaki riskten kaginma
egilimidir. Daha ¢ok Dogu toplumlarina 6zgii bu 6zellik, temel unsuru risk
olan girisimciligin Doguda gelismesine engel olmustur. Nitekim, Osmanlt
Imparatorlugu’nda ticaretle ugrasan gruplari inceleyen bir Fransiz raporuna
gore, Tirklerin ticaret hayatindan uzak olmasinin nedeni riski goze
alamamalar1 ve temkinli olmalaridir. Dolayisiyla bu durum da, 6ziinde risk
alma unsuru olan girisimciligi olumsuz olarak etkilemistir. Sosyo-kiiltiirel
yapidan kaynaklanan nedenlerin sonuncusu olarak belirtilebilecek bir konu
da, Tiirkiye’deki kentlesme hizinin sanayilesme hizina paralel olarak
gelismemesidir. Boylece, oOgrenilen bir davranig olarak nitelendirilen
girisimciligin  gelismesi igin uygun kentsel ortamlar olusamamistir.
Kentlesmenin ivme kazandigi yillarda ise, asir1 ve sagliksiz kentlesme
nedeniyle olugan gecekondulagma ve bunun getirdigi zenginlik ve yoksulluk
kiltiirti gatigmasi girisimeilik kiiltiiriinii olumsuz etkilemistir. (Arikan, 2004).
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Ekonomik Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Osmanli toplum diizeninde kusaktan kusaga aktarilan 6zel servet
birikimleri gelisememistir. Her ne kadar, bazi kaynaklarda Imparatorluktaki
bazi kamu gorevlileri ve 6zel sahislarin muazzam servetleri oldugu belirtilse
de; Ulgener, bu servetin iktisadi olmayan, siyasi kaynakli yontemlerle
kazanildigint belirtmektedir. Osmanli toplumunda servet ve zenginlik,
iktidarla dogru orantiltydi ki, bu durum zamanla sermayenin niifuz ve iktidar
sahiplerinde toplanmasina neden olmustur. Toplumda hakim olan zihniyete
gore, servet ve nimete kavusma emek ve alin terinin miikafat1 olmadig1 gibi;
sefalet de tembelligin cezasi degildi. Ayrica, imparatorluktaki miilkiyet hakki
izerindeki smirlamalar ve miilkiyete el koyma gibi uygulamalar da bireylerin
zenginlesme siirecini ve zenginliklerini kullanarak ticaret yapma isteklerini
olumsuz etkiliyordu. Bu konuda belirtilmesi gereken diger bir husus,
Osmanli ekonomik sisteminde sadece sermayenin kazanilmasinda degil; ayni
zamanda sermayenin kullanilmasinda da iktisat dist  yontemlerin
kullanildigidir. Dénemin en zengin hazinesine sahip olan Osmanli, bu
hazineyi sanayilesmeye, sehirlesmeye ve bireysel girisimciligin gelismesine
degil; kendi devlet anlayisina uygun sosyal alanlara yatirmistir. Osmanl
Imparatorlugu’nda ve devaminda Tiirkiye’de girisimciligin gelismemesinde
diger onemli bir etmen de, ticaretten uzak kalan Tirklerin iktisadi alanda
biraktigt  boslugu azmnliklarin doldurmasidir. Ticaretin, Ermeniler ve
Yahudiler gibi azinliklara; askerlik, biirokratlik, tarim ve hayvancilik gibi
alanlarin  ise, Tirk insanina birakildigr  goriilmektedir.  Ticareti
imparatorlugun son yillarinda ve Cumhuriyet’ten sonra §grenmeye baslayan
Tirk insani, saglam bir girisimcilik ve ticaret kultiirii olusturmakta
gecikmigtir. Bu gecikme ise, Cumhuriyet’ten sonra 6zellikle serbest piyasa
ekonomisine gecildigi yillarda kurnazlik ve koseyi donme gibi dejenere
kiltiir davraniglarinin yaygimlagmasina yol agmustir (Arikan, 2004).

Idari ve Siyasi Yapidan Kaynaklanan Nedenler

Bir iilkedeki siyasi, hukuki ve idari ortamlarin girisimcilerin ortaya
cikmasi, yasamalar1 ve bilytimeleri iizerinde hayati etkileri vardir. Osmanli
Imparatorlugu’ndaki biirokratik yonetim gelenegi devlet mekanizmasinin
yavas islemesi ve siki yasal diizenlemeler de yeni girisimcilerin ortaya
¢ikmasini engellemistir.

Devletin siyasi ve ekonomik hayata yonelik olarak almis oldugu
baglayici kararlar, tilkedeki biitiin ekonomik faaliyetleri ve girisimciligi
etkilemektedir. Girisimciligin ve girisimci kiiltiirtin daha ¢ok serbest piyasa
ekonomilerinde gelisme kaydettigi belirtilmektedir (Arikan, 2004).
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SONUG

Bir toplumun gelismesinde onemli etkilere sahip olan girisimcilik
kavramu kiiltiirel etmenlerden etkilenmektedir. Girisimcilik mevcut durumun
digina ¢ikmay1 zorunlu kilan, degisim, yaraticilik ve yenilikgilik gibi
kavramlarla ilgilidir. Girisimci bir birey diger insanlardan farkli olarak
ozgiirliigiine diiskiin, basar1 ihtiyaci yiiksek, hesapli riske girebilen, i¢sellik
ozelligi egemen olan para kazanmadan once yapacagi isinde basarili olmaya
onem veren, ¢aligkanlik, dayaniklilik ve etkili etkilesim yetenegine sahip
olma gibi o6zelliklerle tanimlanabilir. Bir toplumun gelismesinde 6nemli bir
role sahip olan girisimciligi en fazla etkileyen ve ondan etkilenen etmen
kiiltiirdiir. Kiltiir, bir toplumdaki bireylerin paylastiklar1 ortak degerler ve
davranislar biitiinii olarak tanimlanabilir. Kiiltiiriin deger boyutlar1 bireycilik-
kolektivizm (toplumculuk), gli¢ mesafesi, belirsizlikten kaginma-kaginmama
ve erillik-digiliktir. Bu alanda yapilan c¢aligmalarin birlestikleri nokta,
kiiltiirtin girisimcilik ruhunu ve davraniglarini etkileyen bir etmen olmasinin
yani sira daha ¢ok girisimcilik ve diger yapisal faktorler arasinda arabulucu
bir rol istlendigi seklindedir. Girisimciligin yiiksek diizeyde olabilmesinin
toplumun kiiltiirii ile yakindan ilgisi vardir. Yiiksek seviyede girisimci
toplumlar; basari ihtiya¢ diizeyi yiiksek bireylere, bireyler arasi iliskilerde
yiiksek giivene, bireyci, belirsizlikten az kaginan, erilligi yiiksek ve diisiik
giic mesafesi ozelliklerini tasiyan bir kiiltire sahip olan toplumlar oldugu
goriillmektedir.
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