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KiSILIK OZELLIKLERININ ONEMIi
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OZET

Bu calismada, girisimci ve girisimeilik kavramlari tanimlanmakta, girisimciyi
desteklemenin ve girisimei kisilik 6zelliklerini gelistirmenin Onemine deginilmektedir.
Girigimcilerin 6nemli kisilik o6zellikleri, girisimciligi etkileyen demografik, sosyal ve psikolojik
faktorler detayli olarak anlatilmakta, girisimciligi etkileyen faktorler ve girisimei kisilik
ozellikleri arasindaki iliskiler incelenmektedir. Ayrica girisimei kisiligin tanmimi yapilmakta ve
risk alma, yenilikleri kabul, belirsizlige tolerans gosterme, yiiksek basarma ihtiyact duyma ve
kontrol odag gibi girisimci kisilik dzelliklerine deginilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, girisimcilik, kisilik, girisimcilerin kisilik 6zellikleri,
girisimceilik egilimi.

ABSRACT

In this study, concept of entrepreneur and entrepreneurship are defined, touch on
entrepreneur and develop entrepreneur’s characteristic of importance. The important personality
characteristics of entrepreneur, demographic, social and psychological factors are explained in
details. The relations between of examined the factors that influence entrepreneurship and
specialties of entrepreneur personality characteristics. In this study, definition of entrepreneur
characteristics is made and need for achievement, locus of control, propensity to take risk,
tolerance of ambiguity, self-confidence and innovativeness are touched on personality
characteristics of entrepreneur.

Keywords: Entrepreneurship, entrepreneur, characteristic, entrepreneurial
characteristics, inclination of entrepreneur.
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GIRIS

yiikseltmeye yonelik tiim alanlarda 6nemli bir unsur olarak

kargimiza ¢ikmaktadir. Buna bagh olarak da yenilik, risk
alma, belirsiz kosullara tolerans, basarma ihtiyact ve kontrol merkezi gibi
kavramlar sik¢a duyulmaktadir. Girisimcilik kavrami tiim alanlarda kalkinma
ve gelismenin temel faktorii olarak goriilmektedir.

G irisimcilik  ve girisimci  giiniimiizde yasam kalitesini

Girigsimceiyi diger insanlardan ayiran bazi temel 6zellikler vardir.
Bunlar; kaynaklar hakkinda oOngoriide bulunmak, yapilacak olan isi
planlamak, gerekli olan tiim kaynaklari saglamak ve girdileri isleyip
tiiketicilere sunma becerisini karlilik saglayarak gerceklestirmesidir.

Bu c¢aligmada girisimei  kisilik  6zellikleri ortaya konulmaya
calisilmig ve bu kisilik 6zelliklerinin girisimeilik egilimi tizerindeki etkisi
belirlenmeye ¢alisilmigtir. Tiim bu bulgular esliginde 6rnek kiitlenin (Sakarya
Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin Isletme, Iktisat, Calisma
Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimleri) girisimcilik egilimleri
belirlenmeye galisilmistr.

GIiRISIMCILIK KAVRAMI

Girisimcilik; yasadigimiz ¢evrenin yarattigi firsatlar1 sezme, o
sezgilerden diisler {iretme, diisleri projelere doniistiirme, projeleri yasama
tagima ve zenginlik iireterek insan yasamini kolaylastirma becerisine sahip
olmaktir. Girisimcinin zenginlik tretirken ii¢c temel kaynagi vardir: Kendi
enerjisi ve giicii, erisebildigi sermaye ve iliski kurdugu insanlar (Bozkurt,
2000).

Baska bir tanima gore ise girisimcilik, ¢evresel faktorlerden dogan
firsatlardan yararlanma ya da yeni firsatlar yaratabilme amaciyla ekonomik
mal ya da hizmet iiretmek igin iiretim faktorlerine sahip olma, orgiitleme
yetenegi ve risk alma faktorleri ile bagdastirilmaktadir. Zamanla ekonomik
gelisme silirecine bagli olarak, girisimei kavrami da bir takim degismelere
maruz kalmistir (Cetin,1996).

Tim bu tanimlar g¢ergevesinde girisimci, ¢evresine bakmasini ve
ihtiyaglart gormesini bilen, is yapmak i¢in gerekli kaynaklar1 bir araya
getirebilme becerisine sahip, risk alabilen, yenilik¢i diisiinen ve yeniliklere
acik olan kisi olarak tanimlanabilir. Girisimci, mevcut ya da potansiyel is
glicti, sermaye ve diger girdileri iiretim siirecine sokarak, gerceklestirdigi mal
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ve hizmet {iretimiyle toplumsal refahi artiran kisi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. (Kogel, 1998).

GIRiSIMCI OLMA NEDENLERI

Insanlar1 girisimci olmaya yonelten birgok faktér bulunmaktadir: Bu
faktorler su sekilde siralanmaktadir (Tekin, 1999: 4):

» Kendi isinin patronu olmak, bagkalarindan emir almamak ve
yeteneklerini  kullanabilmek  her seyden oOnce  Ozgiirliik
saglamaktadir. Kisinin kendi isi ve kendi mutlulugu igin aldig
kararlar1 gergeklestirerek arzularina ulasmasi motivasyon saglayict
bir gii¢ olmaktadir (Norman ve Zimmer, 1996),

Bir fikri ya da diisinceyi kendi isini kurarak gerceklestirmek,
Istedigi bir iste c¢ahisabilmek ve bdylece sahip oldugu
potansiyellerine ulagsmak. Bir¢ok insan isini sikict olarak bulur ve
kendi igini kurdugunda tiim hiinerlerini ve bilgilerini kullanacagina
inanir (Norman ve Zimmer, 1996),

Tanmmma ve prestij kazanma, yaptiklariyla toplumda iz birakma
istegi,

Para kazanma, gelir diizeyini arttirma ve refah iginde yasama istegi,
Baska insanlarin géremedikleri ya da ugragmadiklar: isleri kesfedip
bu firsattan yararlanabilmek i¢in igyeri kurmak.

Farkli olmamin gergeklestirilmesi de o6nemli bir adim olarak
goriilmektedir. Girigimciler, hem kendi amaglarini
gerceklestirmekteler hem de toplumun amaglarma hizmet
etmektedirler (Norman ve Zimmer, 1996).

\ 4

YV VYV VY

GIiRiSIMCILIGE ETKi EDEN FAKTORLER

Girigimcilige etki eden faktorleri Hisrich (1995: 55-58) su sekilde
acgiklamaktadir:

Aile:  Gec¢misten giiniimiize kadar yapilan birgok c¢alisma
girisimcilerin aile ¢evresi dogum sirasi, ailenin isi, sosyal statii ve akrabalik
iligkileriyle ilgilenmistir. Ailenin girisimci olmasi, 6zellikle de babanin
kendi igine sahip olmasi, girisimciligi etkileyen onemli bir unsurdur. Erkek
girisimcilerde de kadin girisimcilerde de kendi isine sahip babalar girigimci
i¢in gili¢li bir tetikleyici olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim: Girisime baslamakta karsilagilan problemlerin iistesinden
gelmekte egitim ¢ok Onemlidir. Resmi egitim gerekli olmamasina ragmen,
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iste basari i¢in gerekli bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hem kadin
hem erkek girigsimcilerin, finans, stratejik planlama, pazarlama ve ydnetim
alanlarinda egitime ihtiyaglari vardir. Ayrica girisimcilikte, iletisimdeki
yazma ve konusma becerisine sahip olmak da ¢ok dnemlidir.

Kisisel degerler: Bu konuda bir¢ok ¢aligma yapilmasina ragmen
bunlar ¢ogunlukla genel niifus ve yonetici arasindaki farkliliklar {izerinde
durmustur. Bunlar girisimciyi etkili yoneticiden veya liderden ayiramamustir.
Bagarili girisimcileri stk sik kazanmak i¢in ige basliyorlar seklinde
karakterize etmislerdir. Bu konuya girisimcilerin kisilik 6zellikleri adli
boliimde genis bir sekilde yer verilecektir.

Yas: Yasin donemleri ile girisimcilik egilimi arasinda 6nemli bir
iligki bulundugu yapilan ¢aligmalarla basarili bir sekilde ortaya konmustur.
Cogunlukla 22-55 yag arasi, girisimcilik kariyerine baslama donemi olarak
ortaya konmustur. Bu yaslar disinda da, kariyere baglamak miimkiin olmasina
ragmen, girisimcilikte basar1 icin yiiksek enerji ve finansal destek gerekli
olmaktadir.

is Tecriibesi: Bazi alanlarda uzmanliga sahip olmak ¢ok 6nemlidir.
Finans (6zellikle risk sermayesi), dagitim kanallarinin gelistirilmesi, stiin
iiriin ya da hizmet gelistirme, pazar plani hazirlama gibi alanlarda kisinin
tecriibesi ve is hiineri onun yeni bir igse baglamasinda 6énemli bir kolaylastirict
unsurdur.

Rol Modelleri: Rol modelleri girisimcilerin kariyerlerine etki eden
onemli bir unsurdur. Rol modelleri; aile, kardes veya diger basarili akrabalar
hatta ulusal alanda ¢aligan diger girisimciler olabilir. Rol modelleri, hem ise
baglama siirecinde hem de ige basladiktan sonra bir destek sistemi olusturur.

GIRISIMCILERIN KiSiLiK OZELLIiKLERIi

Kisiligin Tanim

Kisilik bir insan1 bagkalarindan ayiran bedensel, zihinsel ve ruhsal
Ozelliklerin biitiinii olarak degerlendirilmistir. Bir baska deyisle, kisilik

kavramindan, bir insan1 nesnel ve 6znel yanlartyla digerlerinden farkli kilan
duygu, diisiince, tutum ve davranig 6zelliklerinin tiimii anlasilir (Onur, 1997).
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Kisiligi Belirleyen Faktorler

Kisiligi belirleyen faktorlerin neler oldugu veya nelerin kisilik
denilen olguyu ortaya ¢ikardigi sorusu soruldugunda, kisiligi olusturan birgok
degisken vardir ve degisik kuramcilarin goriislerine gére de bu degiskenlerin
sayist ve onemi degismektedir. Bu baglamda kisiligi olusturan faktorleri;
genetik ve bedensel faktorler, aileye bagl faktorler, sosyal ve kiiltiirel
faktorler, sosyal sinif faktorii, cografi faktorler ve diger faktorler bigiminde
bir gruplandirabiliriz (Tiirkel,1992):

Gensel ve Bedensel Yapi Faktorleri: Birgok davranigsal 6zelligin
temelinde kalitim, tiim psikolojik o6zelliklerin 6nemli bir faktorii olarak
goriilmiistiir. Kalitimsal 6zelliklerin kisiligi belirleme derecesi ise, bireyden
bireye gore degismektedir. Zihinsel 6zelliklerin ve davranis egiliminin ortaya
cikmasinda yerel ya da cografi ozellikler onemli bir etken iken, deger
yargilarinin  olugsmasinda, ideallerin belirlenmesinde ve inang sisteminin
olugsmasinda gensel 6zellikler tek basina ¢ok fazla etken degildir.

Sosyal-Kiiltiirel Faktorler : Biitiin bireyler, belirli bir kiiltiirel yap1
icinde bulunur ve bu yapidan hayati1 boyunca etkilenir. Biitlin insanlar hem
kalittm hem de ¢evrenin ortak eserleridirler. Cevre sartlar1 igerisinde insanlari
en fazla etkileyen faktorler, fertlerin iginde yasadiklari toplumun sosyo-
kiiltiirel 6zellikleridir. Her fert kendi kiiltiirii tarafindan yogun bir sekilde
etkilenir.

Aile Faktorii : Bireyin yetistigi aile ortamu ve aile bireyleri ile olan
iligkileri, kisiligin olusmasinda ¢ok dnemli bir role sahiptir. Baba ve annenin
demokratik bir yapiya sahip olup baskict bir tutum uygulamadiklar
durumlarda, ¢ocugun daha rahat yetistigi ve bu rahatlik sonucu objektiflik
kazandigi, rasyonel davrandigi goriilmiis ve zamanla daha aktif oldugu, kolay
iliski kurdugu saptanmistir. Ana-babanin bazi1 konulardaki tepkileri,
cocuklarin bazi davraniglarini pekistirirken, bazi davraniglar i¢in de cesaret
kirict 6zellik tasiyarak cesitli aligkanliklarin ve degerlerin 6grenilmesinde
yardimc1 olmaktadir.

Sosyal Sinif Faktorii © Belli bir sosyal yapi i¢inde her bireyin egitim
ve benzeri gelisme faktorii acisindan ayni sansa sahip oldugu sdylenemez.
Ferdin ait oldugu sosyal sinif, onun egitim imkanlarini, yasama big¢imini,
diisiince ve egilimlerini, tiiketim kaliplarin1 ve c¢esitli kisisel 6zelliklerini
etkileyebilir. Mesela, iist sinif iginde dogan ¢ocuk biiyiik bir ihtimalle geliri,
yasama tarzi, sosyal statiisii oldukg¢a yliksek bir meslek sahibi olacak ve bu
konumuna uygun davraniglar igerisinde bulunacak; buna karsilik, bir alt
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smifa mensup kisi ise kendi sinifina uygun bir konum igerisinde hayatini
devam ettirecektir (Eroglu, 1996: 146).

Cografi ve Fiziki Faktérler: Kisiligin olugsmasinda; insanin i¢inde
biiytidiigii cografi ¢evrenin de etkisi oldugu inkar edilemez. Cografyanin,
fertlerin yasadiklar1 toplumun kiiltiirii ve antropolojik yapisi iizerinde etkileri
¢ok bilinen bir husustur. Mesela soguk, karasal iklim bdlgelerinde yasayan
insanlarin daha sert ve donuk mizagli, buna karsilik sicak iklim ve kiyi
kesimlerin insanlarinin daha ¢abuk degisen duygusal tutumlart ve daha
yumusak mizaglari oldugu seklinde bir kanaat vardir (Eroglu, 1996: 147).

Diger Faktorler: Kisiligin olugsmasinda etkili olan bu faktoérlerin
disinda kalan ve Onemli olan baska belirleyiciler de mevcuttur. Radyo,
televizyon, kitap, gazete, dergi gibi pek c¢ok kitle iletisim araglar1 ve ferdin
gelismekte oldugu yas donemlerinde ¢evresinde bulunan yetiskinler grubunu
da kisiligin olusumunda 6nemli birer faktor olarak sayabiliriz.

Kisisel Farklhihiklar

Her birey, hayat goriisii bakimindan digerlerinden farkli 6zelliklere
sahiptir ve bu onun diger insanlardan farkliligin1 olusturur. insanlari harekete
geciren giidiiler gesitlilik ve siddet bakimindan farklilik gésterebilir. Ornegin
bazi kimseler fazla sorumluluk ve risk almaktan korkarlar, fazla hirsh
degildirler. Bu nedenden 6tiirii bu tip bireyler is hayatinda belirli mevkilerle
yetinirler, daha fazlasi i¢in sorumluluk almaktan korkarlar. Oysa bunun
aksine yiiksek sorumluluk ve risk alan bireyler calistiklar: igletmede en iist
mevkilere gelme ve hatta bununda 6tesinde kendi bagimsiz isletmelerini
kurmak i¢in ¢alisacaktir(Tiirkel,1992).

Kisilik Tipleri

J. Holland’din Mesleki Kisilik Modeline gore kisilik tipleri bes
gurupta toplanmaktadir. Bu bes kisilik tipinin genel 6zellikleri soyledir:
(www.psikometri.com).

Gergekgi Kisilik Tipi: A¢ik mekanlarda, bedenlerini veya cesitli el
araglarin1 ve makineleri kullanarak bir seyleri tamir etmeyi, insa etmeyi,
yetistirmeyi, liretmeyi seven mekanik ve atletik yetenekleri olan kisilerdir

Arastiricr  Kigilik Tipi: Problemleri gozlemlemeyi, 6grenmeyi,
arastirmayi, analiz etmeyi seven, matematige veya bilimsel aragtirmaciliga
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yetenekleri olan kigilerdir. Soyut problemler iizerinde ¢alismaktan
hoslanirlar.

Sanat¢i Kisilik Tipi: Sanatsal yetenekleri olan kisilerdir. Icsel
diinyalarmn ifade etme imkanini veren ve genellikle yapilandirilmamis olan
ortamlarda, diis giiclerini ve yaraticiliklarini  kullanarak g¢aligmaya
egilimlidirler.

Sosyal Kisilik Tipi: Diger insanlara destek ve yardimci olmayi
seven, sosyal becerileri yiiksek ve insan iliskilerine ilgi duyan kisilerdir.
Insanlar1 bilgilendirme, bilinglendirme, egitme, gelistirme, tedavi etme
yoniinde ¢alisirlar (Zel,2001).

Girisimci Kigilik Tipi: Birlikte c¢alistiklari kisilere etki etmeyi ve
yonlendirmeyi seven, liderlik ve konusma yetenekleri olan kisilerdir. Kisiler
arasi etkilesimlerde ve finansa yonelik c¢aligmalarda risk almaktan ve
rekabetten hoslanirlar (Zel,2001).

Girisimcilerin Kisilik Ozellikleri

Girigimei kisilik yapisi, girisimciyi diger insanlardan ayirt eden
Ozelliklere sahiptir. Girisimcilige baslayan kisinin belirli bir vizyona sahip
olarak, bitmek bilmeyen bir girisimcililik tutkusuna ve basarma arzusuna
sahip kisilik Ozelliklerinde yaratici, atak, cabuk karar verebilen, analitik
distinme yetenegine sahip kisiler oldugu goriilmektedir. Girisimci kisiler is
hayatinin zorluklarina katlanabilecek gilice sahip, risk almaya yatkin
kisilerdir. (Tekin,1999).

Risk Alma Egilimi: Girisimci kisilik 6zelliklerinden en 6nemlisi risk
alma egilimi ya da risk almaya yatkinliktir. Finansal, sosyal veya psikolojik
olarak risk alma girisimcilik siirecinin bir parcasidir. Risk almaktan
korkmamak ve goézii kara olmak benzer kavramlar olarak tanimlanabilir.
Girigimci risk, beklenen getirinin maksimum olacagina inang ve akilci karar
verme yoluyla girisimi gerceklestirmeyi icerir (Arikan,2002). Girisimci
ileriyi gorebilen kisidir. Tehlikeden kagmaz. Girisimei, daima yeni ve riskli
fikirleri gelistirmeye, firsatlari tamamen degerlendirmeye ¢alisan bir
onciidiir.

Belirsizlik Toleransi: Girigimcilerin belirsizlige karsi toleranslart
daha yiiksektir. Girisimcilik i¢in bu onemli bir 6zelliktir. Ciinkii, ¢ok az
durum yeni bir ige baslamaktan daha fazla belirsizlik igerebilir. Kararlar
hangi segenegin basarili olacagi konusunda agiklik ve belirginlik olmadan
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alinir. Bu dzelliklere sahip bir girisimci birgok kisinin cesaret edemeyecegi
belirsizlik diizeylerinde risk alarak isini siirdiirmeye devam eder.
(www.ytukvk.org.tr:2005).Belirsizlikten ka¢inma egilimi diisiik bireylerin
bilgiye 6nem verdikleri, ipuglarin1 yorumlama egiliminde olduklari, bilgiyi
aktarma becerilerinin yiliksek oldugu ve bu kisilerin, insanlarin icsel
ozelliklerine daha duyarli olduklar1 goriilmektedir.

Basarma Ihtiyact Duyma: Tartismal girisimcilik 6zelliklerinden
birisi de girisimcinin basar1 ihtiyacidir. McClelland’in basar1 ihtiyaci
konusundaki ¢aligmasi girisimcilerin psikolojik 6zelliklerini tanimlamaktadir.
Psikologlara gore diisik basar1 giidiisiine sahip bireyler mevcut
durumlarindan hosnut goriiniirler. Diger taraftan, yiiksek seviyede basarma
giidiistine sahip bireyler bazi1 miikemmelliklere ulagsmak i¢in yarismay sever
ve kendi islerinden kigisel olarak sorumlu olmay1 tercih ederler.
Soysekerci’ye (2001:35) gore, yiiksek basari ihtiyag seviyesine sahip olmak
girisimcilerde bulunmasi gereken ozelliklerden birisidir. Bu 6zellige sahip
insanlar, kendi c¢abalariyla sonug¢ almayi, normale gére zor hedefler se¢meyi
nasil  yapabildiklerini gdsterecek neticeyi hemen almayr severler
(www.kho.edu.tr:2005).

Kontrol Odagi: Kontrol odagi bir bireyin, yasaminda 6diil ve cezalar
hakkindaki algilamalarini, yagsamindaki olaylar1 kontrol edip edemeyecegine
olan inancini yansitir.

Dis kontrol odagina sahip kisiler, kontrol edemeyeceklerine
inandiklart i¢in g¢evrelerini tehditkar olarak algilarlar buna bagli olarak da
kizginlik ve diismanlik igeren tepkiler verirler. I¢ kontrol odagina sahip
kisiler ise; stresli durumlara daha yapici ve sorun ¢oziicii tepkiler gosterirler.
Dolayisiyla, yeni firsatlar arayan ve yenilik¢i tutumlar sergileyen
girigimcilerin kendi yasamlarindaki olaylar1 kontrol etme kabiliyetine sahip
olmast gerekmektedir (Erdem ve digerleri, 2002). Basarili girisimciler
kendilerine inanirlar. Kendi girisimlerindeki bagar1 veya basarisizligin kader,
sans veya benzer giiclerce etkilenmedigine inanirlar. Onlar, basarilarinin ve
basarisizliklarinin ~ kendi  kontrollerinde ve niifuzlarinda olduguna,
eylemlerinin sonuglarini etkileyebileceklerine inanirlar.

Yenilik¢ilik: Yenilikgilik, girisimciligin odak noktasi ve hayati
karakteristigidir. Yenilik, yaraticihigi ticarilesmis sekli olarak kabul
edilmektedir. Yani girisimci agisindan yenilik, pazarlanabilen yenilik
anlamma gelmektedir. Yenilik konusundaki karari isletmede girisimci
verecektir. Girisimcilik egilimi yiiksek olan kisilerde yenilik¢ilik davranisinin
daha yogun goriildiigii bilinmektedir. Rakiplerden ne kadar farkli olursa
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rekabetten o kadar basariyla ¢ikacagini bilen girisimei, isletmesinin basarisini
saglayacak yenilikleri mutlaka ger¢eklestirecektir (Korkmaz, 2002).

Kendine Giiven: Bir girisimcinin belirlemis oldugu hedefleri
basarabilecegine inanmasi gereklidir. Yani girisimci kendi isinde, kendisine
saygl duyar ve isi basaracagina dair yeteneklerinin olduguna inanirsa basarili
olabilir.

ORNEK KUTLENIN GIRIiSIMCILIK EGILIMININ
BELIRLENMESINE YONELIK BiR UYGULAMA

Arastirmanin Amaci, Onemi ve Hipotezler

Girigimcilik ile ilgili yapilan arastirmalarin birgogu, girisimciligin
tanimi, Ozellikleri, ekonomik ¢evre tizerindeki etkileri gibi konular
icermistir. Girisimciligin olusumunda kisilik &zelliklerinin  ve gevre
faktorlerinin ne derece etkili oldugu konusu son yillarda tartisilan bir konu
haline gelmistir.

Bu caligmada, iniversite Ogrencilerinin kisilik &zellikleriyle
girisimcilik egilimleri arasindaki iliski incelenmektedir. Ogrencilerin sahip
olduklar1 karakteristik O6zelliklerinin onlarin girisimei olmalarinin  veya
olmamalarinin tizerindeki etkisi belirlenmeye ¢alisilmistir.

Konunun teorik igerigi ile baglantili olarak bir anket calismasi
gerceklestirilmis ve bu ¢alisma sonunda elde edilen bulgularin yorum ve
degerlendirmesi yapilarak 6grencilerin girisimcilik egiliminin ne diizeyde
oldugu olgiilmeye calisilmigtir. Literatiirde {izerinde durulan ve girisimcilik
egilimi olan kisilerin sahip olmas1 gereken kisisel 6zellikler dikkate alinarak
gelistirilen ve oOrnek kiitlenin girisimcilik egilimini 6lgmeyi amaglayan
hipotezler agagidaki gibidir.

H1: Ornek kiitle belirsizlige tolerans gdstermektedir

H2: Ornek kiitle yiiksek basarma ihtiyact duymaktadir

H3: Ornek kiitle risk alma egilimi gdstermektedir

H4: Ornek kiitle kontrol odagina (kendilik kontroliine)sahiptir
H5: Ornek kiitle kendine giiven duyma egilimindedir

H6: Ornek kiitle yenilikgilik egilimi gostermektedir
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Konuyla ilgili gelistirilen aragtirma sorular1 ise su sekildedir:

1. lleride kendi isini kurmak isteyenler ilk etapta fon kaynagini nereden
temin etmekteler?

2. Ankete katilanlarin ne kadart ileride kendi islerini kurmayi
istemektedirler.

3. Ornek kiitleye gore girisimcilikte basariy1 etkileyen en 6nemli faktor
nedir?

4. Ankete katilanlardan kendi islerini kurmayi istemeyenler hangi
sektorde ¢aligmayi tercih ederler?

Arastirmanin Kapsami ve Sinirlar:

Arastirma, Sakarya Universitesi ogrencileri lizerinde
gerceklestirilmistir. Calisma hayatina daha yakin olmalar sebebiyle Isletme,
Iktisat, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Béliimii son sinif 6grencileri
aragtirmanin kapsamina alinmustir.

Aragtirma  zaman, maliyet ve yer kisitlar1 gergevesinde sadece
Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrencileri {izerinde
gerceklestirilmistir.

Arastirma, segilen evrendeki her bireyin 6rnek kiitleye esit olarak
girmesine imkan taniyan tesadiifii 6rnekleme yontemiyle ulagilan 6grencilere
anket uygulanarak gergeklestirilmistir. Toplanan anketler faktor analizine tabi
tutulmus olup girisimei kisilik Ozellikleriyle ilgili alti faktor (belirsizlik
toleransi, kontrol odagi, risk alma, yiliksek basarma ihtiyact duyma
yenilik¢ilik, kendine giiven) belirlenmistir.

Veri Toplama Yontemi

Verileri toplamak amaciyla anket uygulamasindan yararlanilmstir.
Toplam 250 anket elden dagitilmis ve ancak bunlarin 173 tanesi saglikli
olarak geri donmiistiir. Uygulamaya konu olan anket, Hong Kong’daki
yiiksek lisans Ogrencilerine uygulanmis olan “Girigimcilik Karakterlerinin
Testi” (KOH, 1996) adli anketin uyarlanmasidir. Bu anket iki boliimden
olusmaktadir. Ik boliim 36 soruluk, 6 girisimci 6zelligi dlgme amacim
tastyan sorulardan olusmaktadir. ilk boliimde yer alan kisilik 6zelliklerine
yonelik 36 soru 5°li Likert 6l¢egi kullanilarak olusturulmustur. Anketin ana
kiitleye uygulanmasindan dnce bir pilot ¢alisma yapilarak anketin gecerliligi
ve giivenirliligi test edilmistir.
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Bulgular ve Yorum
Tablo 1:Demografik Ozelliklerin Frekans Dagilimi
ifadeler Secenekler
isi
Cinsiyetiniz Bayan
Bay 4 8.6
9 1.4
Yasginiz 21-25
26-40 63 |4
0 .8
Kardes Sayimiz 1
2 7 8.7
3
4 ve yukarisi 3 6.4
8 0.4
8 0.4
Sizin Yas Siraniz Yasca en kiigiik
Orta 6 6.6
Yasca en biiyiik
3 5
5 3.4
Medeni durumunuz Evli
Bekar 3
67
6.5
Is durumunuz Tam giin ¢aligtyor
Yarim giin ¢alistyor 4 A
Calismiyor
4 1
44 3.2
Babaniz calisiyorsa Calismiyor
asagidaki sektorlerden Kendine ait igyerinde |0 3
hangisinde ¢alistyor calistyor
Kamu sektoriinde
calistyor 1 1

Ozel sektorde calistyor
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4 9.7
4 4
Anneniz ¢aligiyorsa Calismiyor
asagidaki sektorlerden Kendine ait isyerinde |30 |[1.5
hangisinde calistyor calistyor
Kamu sektoriinde
calistyor 5 T
Ozel sektorde calistyor
.8
Hayatinizda kiigiikte
olsa hi¢ girisimci bir faaliyette Evet
bulundunuz mu? Hayir 0 5
30 |5

Bu caligmada, demografik ozelliklerin ve kisilik 6zelliklerinin
girisimcilik egilimi iizerine ne tiir bir etki yaptigini belirlemek amaciyla,
ornek kiitleye yoneltilen anket sorularindan edinilen verilere gore, ankete
katilanlarin yiizde 48.6’s1 kiz, yiizde 51.4’4 erkektir. Yas dagilimina
bakildiginda, yiizde 89’u 21-25 yas gurubunda bulunmaktadir. Yas sirasina
bakildiginda ise, ylizde 41’1 yasca en biiyiik olarak goriiliirken, ortanca ve en
kiigliglin oran1 yiizde 26 olmustur. Ankete katilanlarin babasi yilizde 41°lik bir
oranla kendine ait igyerinde ¢aligirken, annelerinin yiizde 81’1 herhangi bir
iste calismamaktadir ve ankete katilanlarin yiizde 75°1 daha 6nce herhangi bir
girisimci faaliyette bulunmamustir.

Tablo 2: ileride Kendi Isini Kurmay1 Isteyip Istememe

Durumuna Ait Dagilim

ifade Se¢
enekler isi
Ileride kendi Istemiyorum
isinizi kurmayr | Kararsizim |1 8.34
istiyor musunuz? | Istiyorum
8 0.65
20 |1.01




Girisimcilik Egiliminde Kisilik Ozelliklerinin Onemi 105

Toplam

69 |00

Ankete katilanlarin yiizde 71.01°i ileride kendi isini kurmayi
istedigini belirtmektedir.

Tablo 3: Tleride Kendi Isini Kurmada Kullanilacak
Fon Kaynagina Ait Dagilim

ifade Secenek
ler isi
Ileride kendi isinizi Kisisel birikim
kurmak isterseniz Aile ve Akrabalar | 6 1.25
hangi fon Ticari krediler
kaynagini kullanirsiniz? | Ortaklik 4 1.25
4 1.25
9 8.25
Toplam
60 |00

Omek kiitlenin yiizde 41.25%i ileride kendi isini; kisisel
birikimleriyle, ylizde 21.25’1 ise aile ve akrabalarin destegiyle ve ticari
kredilerle kurmak istedigini belirtmistir.

Tablo 4: Girisimcilikte Bagariy1 Birinci
Derecede Etkileyen Unsurlara Ait Dagilim
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Girigimcilikte basariyt etkileyen en oOnemli 6zelligin soruldugu

ifadeler Secenekler soruya,
isi ankete

Sizce girisimcilikte | Kisisel ozellikler katilanlarin
basary1 birinci Yeterli fona sahip olmak |8 |9.23 | yiizde
derecede etkileyen | Yonetim beceri ve tecriibesi 29-23’ﬁ
unsur hangisidir? | Uygun zamanin se¢imi 3 6.29 | Kkisisel

Rekabet faktorleri ozellikler,
ylizde

1 411 | 26.29°u
yeterli fona
0 |7.64 | sahip olma,
yiizde

4 73 24.11°1

Toplam yonetim
70 100 beceri ve

tecriibesi
olarak cevap vermistir. Bu da gdsteriyor ki, 6rnek kiitle kisisel dzelliklerin ve
yeterli sermayeye sahip olmanimn girisimcilikte basar1 faktorii olacagt
diisiincesindedir.

Tablo 5: Calisilmak Istenen Sektore Ait Dagilim

Ifadeler Secenekler Kisi %
Ileride kendi Ozel sektdrde prestijli bir is 62 50.81
isinizi kurmak Ozel sektdrde herhangi biris | 40 32.78
istemiyorsaniz Kamuda prestijli bir i 11 9.01
asagidaki Kamuda herhangi bir is 9 74
sektorlerden
hangisinde
calismay1
istersiniz?

Toplam 122 100

Ileride kendi isini kurmazsamz hangi sektérde calismay1 tercih
edersiniz sorusuna, ankete katilanlarin yiizde 50.81°1 6zel sektdrde prestijli
bir isi, ylizde 32.78°1 6zel sektorde herhangi bir isi ve yiizde 16.5’1 kamuda
caligmay1 tercih etmektedir. Gorildigi gibi, 6rnek kiitlenin egilimi 6zel
sektorde ¢aligma yoniinde olmaktadir.
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Tablo 6: Cinsiyet Farkliliklar1 Arasinda Belirsizlige
Tolerans Gosterme Egilimi A¢gisindan Farkliligin Analizi

Degiske | Kisi | Ortalama | Standart |t Serbestlik | Anlamhihik
n Sayisi Hata Derecesi
Belirsizlik | Bay |85 3.25 0.345
Tolerans:1 | Bayan | 87 3.29 0.481 - 158 0.520

0.645

Ornek kiitledeki farkli cinsiyetler arsinda, belirsizlige tolerans
diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (sig>0,05)

Tablo7: Cinsiyet Farkliliklar1 Arasinda Risk Alma
Egilimi Agisindan Farkliligin Analizi

Degisken Kisi Ortalama | Standart |t Serbestlik | Anlamlihk
Sayisi Hata Derecesi

Risk Bay |76 3.21 0.0506 - 150 0.350

Alma Bayan | 76 3.31 0.428 1.334

Egilimi

Yapilan t- testi sonucuna gore, farkl: cinsiyetlerin arasinda risk alma
egilimi agisindan anlamli bir farlilik bulunamamustir (sig>0,05).

Hipotezlerin Test Edilmesi

Faktorler Ortala Acikla
ma ma
Belirsizlik Toleransi 3.15 Kararsi
zZ
Basar1 Ihtiyaci 3.52 Katiliyo
r
Risk Alma Egilimi 2.92 Kararst
A
Kontrol Merkezi 3.02 Karars1
zZ
Yenilikgilik 3.05 Kararsi
z
Kendine Giiven 3.04 Kararst
z

Tablodaki alt1 faktér su sekilde olusturulmustur: Ankette kisilik
ozellikleriyle ilgili yer alan 36 ifade, faktdr analizi sonucu yukaridaki
faktorleri temsil eden alt1 gruba ayrilmistir. Bunlardan belirsizlik toleransi ile
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ilgili olan ve ankette yer alan ifadelerin numaralari su sekildedir:
23,35,24,18,31,30,29,26,34. Basar1 ihtiyact ile ilgili olan ifadeler;
4,3,16,19,32,11,33,5,28. Risk alma egilimi ile ilgili olan ifadeler;
6,17,12,27,21,9,1. Kontrol odagi ile ilgili ifadeler; 20,8,15,14. Yenilik¢ilik ile
ilgili olan ifadeler; 7,13,2. Kendine giiven duyma ile ilgili ifadeler;
36,25,10,22. (Bk. Bk 1: Girisimcilik Anketi, Kisilik Ozellikleri ile lgili
Boliim)

H1: Ornek Kiitle Belirsizlige Tolerans Géstermektedir

Ornek kiitle belirsizlige tolerans gdsterme egilimi  agisindan
degerlendirildiginde goriilmektedir ki, hipotez ret edilmistir. Ornek kiitle 3.15
ortalama ile belirsizlige tolerans konusunda kararsiz kalmaktadir.

H2: Ornek Kiitle Yiiksek Basarma Ihtiyact Duymaktadir

Ankete katilanlar 3.52 orami ile basarma ihtiyaci duyduklari
belirtmislerdir ve ikinci hipotez dogrulanmaktadir.

H3: Ornek Kiitle Risk Alma Egilimi Gostermektedir

Ormek kiitle risk alip almama konusunda net bir kara vermis
durumda degildir ve bu konuda kararsiz kalma egilimindedir. Ugiincii hipotez
dogrulanamamustir.

H4: Ornek Kiitle Kontrol Odagina (Kendilik Kontroliine)Sahiptir

Ankete katilanlar 3.02°lik bir ortalama ile kontrol odagi konusunda
da kararsiz kalmaktalar ve bu suretle dordiincii hipotez de dogrulanamamustir.

H5: Ornek Kiitle Kendine Giiven Duyma Egilimindedir

Ankete katilanlar 3.05’lik bir ortalama ile kendine giiven duyup
duymama konusunda karasiz kalmaktadir. Besinci hipotez
dogrulanamamistir.

H6: Ornek Kiitle Yenilik¢ilik Egilimi Gostermektedir

Ornek kiitle yenilikgilik egilimine sahip olma konusunda fikrini tam
olarak netlestirememis ve bu konuda karasiz kalma egimi gostermistir.
Altinci hipotez dogrulamamustir.
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Kisaca belirtmek gerekirse, 6rnek kiitle basarma ihtiyacit duymasina
ragmen; risk alma, belirsizlige tolerans, yenilikgilik, kendine giiven ve
kontrol merkezinde kararsiz kalmaktadir. Tiirk toplumunun genel yapisindaki
belirsizlikten kagmmmanin yansimasini arastirma sonuglarinda gérmek
miimkiindiir. Girigsimcilerin yiiksek basarma ihtiyact duyduklari, kendine
giivenlerinin yiliksek oldugu, risk almaktan ka¢gmadiklar1 ve yeniliklere her
zaman acik olduklar1 dikkate alindiginda, yukaridaki hipotez testi sonuglarina
gore diyebiliriz ki Sakarya Universitesi ogrencileri diisiik girisimcilik
egilimine sahiptirler.

SONUC VE ONERILER

Bu caligmada girisimcilik kavrami, girisimcilerin sahip olmasi
gereken Ozellikler, girisimci olma nedenleri, girigimci kisilik 6zellikleri ve bu
ozellikleri ortaya ¢ikaran unsurlarin neler oldugu iizerinde durulmustur. Her
seyden once girisimcilerin ¢evredeki firsatlar1 algilayabilmeleri, bagarmak
icin biiytik heves ve istek duymalari, 6l¢iilii risk almalar1 ve yeniliklere agik
girisim ruhuna sahip olmalar1 gerektigi acik bir gergek olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Basarili girisimcilerin  kisisel 6zelliklerini bilmek, basta
potansiyel girigsimcilere bu 6zellikleri kazandirmak ve onlar1 bu dogrultuda
egitmek, girisimciligi gelistirmede yardime1 rol oynayacaktir.

Caligmanin teorik kismiyla baglantili olarak gergeklestirilen anket
calismasi sonuglarina gore alti faktére ayrilan sorulara verilen yanitlarin
genel egilimine bakildiginda, 6rnek kiitle bagarma ihtiyact duymasina ragmen
risk almak belirsizlige tolerans, yenilik¢ilik, kendine giliven ve kontrol
merkezinde kararsiz kalmaktadir. Ayrica cinsiyet agisindan bir farkligin olup
olmadigi arastirildiginda, bayanlarla erkekler arasinda risk alma ve belirsizlik
tolerans1 agisindan bir farklilik bulunamamistir. Tiirk toplumunun genel
yapisindaki belirsizlikten ve riskten kagmmma egiliminin yansimasini
arastirma sonuglarinda gérmek miimkiindiir.

Ornek kiitlenin girisimci kisilik 6zelliklerini tastmamasina ragmen
ileride kendi isinizi kurmak istiyor musunuz sorusuna evet yanitini vermis
olmalar1 kanaatimizce gercek diinya ile tam ylizlesmemis olmanin ve
girisimciligin gereklerini tam kavrayamamis olmanin etkisi nedeniyledir ve
ornek kiitle gelecege ait arzularini yansitmaktadir. Ornek kiitle ileride kendi
isini kurmazsa 6zel sektdrde prestijli bir iste ¢aligmak istedigini belirtmistir.
Bu sonuglar 1s18inda, Sakarya Universitesi dgrencilerinden olusan 6rnek
kiitlenin girigsimcilik egilimine sahip olabilecegi diistincesi beklenildigi gibi
olmamustir.
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Girigimcilik literatiirindeki diger ¢aligmalarin bulgulart ile bu
calismanin bulgularini karsilastirdiginda, fon kaynagi temini ile ilgili su
sonuglar ¢ikmistir;  kigisel birikimi kullanmayi diigiinenlerin orant bu
calismada yilizde 41.25 olarak ortaya ¢ikmistir, diger ¢caligmalarda ise bu oran
ylizde 25°tir; yine ticari kredilerden ve akrabalardan yararlanmay1
diistinenlerin oran1 bu c¢alismada yiizde 21.25 olarak ikinci sirada ortaya
cikmasina ragmen, diger ¢aligmalarda akrabalardan yaralanma yiizde 51° lik
bir oranla birinci sirada, ticari kredi kullanimi ise yiizde 4.5’lik bir oranla son
stirada yer almistir. Buna gore diyebiliriz ki, 6rnek kiitle fon temininde kisisel
birikimlerine dncelik vermekte, ikinci olarak ticari kredilere ve akrabalara yer
vermekte, son sirada ise yiizde 18.25°lik bir oranla ortaklik kurma yer
almaktadir. Bu sonug, risk almaya ve belirsizlige toleransa kararsiz bakan bir
kiitlede normal olarak ortaya ¢ikmasi beklenen bir sonu¢ olmaktadir.

Aragtirma sonuglar1 gdsteriyor ki, 6rnek kiitle (Sakarya Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ogrencileri) literatiirde basarili
girisimcileri tanimlayan girisimei kisilik 6zelliklerini tagimalari bakimindan
disiik bir seviyede olmalarma ragmen, ileride kendi islerini kurma
egilimindeler ve bunu da kisisel birikimleri ile gergeklestirmeyi
diislindiiklerini ifade etmekteler. Ayrica eger kendi islerini kurmazlarsa, 6zel
sektorde prestijli bir iste calismay:r istediklerini belirtmekteler. Biitiin
bulgular birlikte degerlendirildiginde, girisimci kisilik 6zelliklerinin ortaya
¢ikmasinda etkili olan bir¢ok unsur vardir. Bu aragtirma gercevesinde bir
kismina yer verilmistir.



Girisimcilik Egiliminde Kisilik Ozelliklerinin Onemi 111

KAYNAKCA
ARIKAN, Semra; (2001), Girisimcilik, Siyasal Kitabevi, Ankara
BOZKURT, Riistii; (2000), Girisimei ve Rol Bilinci, Is Fikirleri Dergisi, Say1: 12.

CET"IN, Canan; (1996), Yeniden Yapilanma Girisimcilik Kiiciik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmeler ve Bunlarin Ozendirilmesi, Der Yayinlari, Istanbul.

ERDEM, Ferda; (2002), Girisimcilik Egilimi Uzerine Bir Arastirma,
http://www.akdeniz.edu.tr/iibf/dergi/say102/erdem.pdf

EROGLU, Feyzullah, i. Ayse, A. ibrahim; (2003), Girisimcilerin isletmelerinin
Gelismesinde Etkili Olarak Gordiikleri Faktorler, 11. Yonetim Organizasyon Kongresi, 22-
24 Mayis, Afyon.

HISRICH, Robert D. ve Michael P. Peters .R; (1995) Entrepreneurship: Starting,
Developing, and Managing”, “A New Enterprise, Donnelley And Sons Company, United
State Of America.

KOCEL, Tamer; (1998), isletme Yonetimi, Beta Yayinlari, Istanbul.

KOH, Hian Chye (1996) “Testing hypoteses of entrepreneurial characteristics; A sudy
of Hong Kong MBA Students”, Journal of Managerial Psychology, Vol.11, No.3, ss.12-25.

B KORKMAZ, Sezer; (2000), Girisimcilik ve Universite ()Agrengilerinin Girisimcilik
Ozelliklerinin Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma, Hacettepe Uni., [IBF Dergisi, Cilt:18,
Say1:1, Sayfa:5, Ankara.

ONUR, Bekir ;(1997), Gelisim Psikolojisi, Imge Kitabevi Yaymlari, Ankara.

SCARBOROUGH, Norman M., Thomas W. ZIMMERER; (1996), Effective Small
Business Management, Fifth Edition, Prentice Hall, New Jersey.

TEKIN, Mahmut; (1999), Girisimcilik, Kendi isini Kurma, isletme, Damla Ofset,
Konya.

TURKEL, Asuman, Uluginar; (1992), isletme Yoneticilerinin Davramislaria Yén
Veren Hakim Kisilik Faktorleri Ile Yonetsel Davranis Arasindaki Iliskiler ve Uygulama,
Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi Doner Sermaye Isl. Matbaasi, Istanbul.


http://www.akdeniz.edu.tr/İibf/Dergi/Sayı02/Erdem.Pdf

