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Perceptions of Glass Ceiling Barriers Among Women Employees Across Occupational Fields
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Ozet

Bu c¢alisma, is yasami alanlarina gére kadin galisanlarin cam tavan engellerine iliskin algilarini belirlemek amaciyla yiiriitilmistiir.
Kesitsel tipte planlanan aragtirma Mart—-Temmuz 2025 tarihleri arasinda web tabanli olarak gergeklestirilmis, veriler ¢evrim igi anket
formu ve Cam Tavan Engelleri Olgegi kullamlarak toplanmustir. Kartopu ornekleme yontemiyle Marmara Bolgesi’nde farkli is
alanlarinda ¢alisan 152 kadma ulasilmistir. Katilimcilarin %27,6’s1 hemsire, %13,8’1 6zel egitim/spor alaninda calisan, %13,2’si
akademisyen, %13,2’si hizmet sektorii calisani, %8,6’s1 memur, %7,9’u girisimci, %7,2’si avukat, %4,6’s1 Milli Egitim Bakanlig:
kurumlarinda ¢alisan 6gretmen ve %3,9’u miihendislerden olusmaktadir. Meslekler arasi karsilagtirmada cam tavan engelleri algisi
acisindan girisimciler ile Milli Egitim Bakanligi kurumlarinda ¢aligan &gretmenler, akademisyenler ve hemsireler arasinda anlamlt
farklar saptanmistir. Coklu rol tistlenme, kadmlarin kisisel tercih algilar, orgiit kiiltlirii ve politikalar ile stereotipler alt boyutlarinda da
ozellikle dgretmenlik, akademisyenlik, hemsirelik ve avukatlik mesleklerinde daha yiiksek alg1 diizeyleri belirlenmistir. Sonug olarak,
kamu ve hizmet agirlikli mesleklerde ¢alisan kadinlarin cam tavan engellerini daha yogun algiladigi, girisimcilik alaninda c¢alisan
kadinlarda ise bu alginin daha diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda, cam tavan algis1 yiiksek meslek gruplar ile girisimei kadinlar
bir araya getiren farkindalik ve egitim programlarinin diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is Yasami, Kadin, Cam Tavan Engeli, Alg
Bagvuru: 23.01.2026 Kabul: 19.02.2026

Abstract

This study aimed to determine women employees’ perceptions of glass ceiling barriers across different occupational fields. Designed
as a cross-sectional study, the research was conducted between March and July 2025 using a web-based approach. Data were collected
through an online questionnaire and the Glass Ceiling Barriers Scale. Using the snowball sampling method, 152 women working in
various occupational sectors in the Marmara Region were reached. Of the participants, 27.6% were nurses, 13.8% worked in special
education/sports, 13.2% were academics, 13.2% were employed in the service sector, 8.6% were civil servants, 7.9% were entrepreneurs,
7.2% were lawyers, 4.6% were Ministry of National Education teachers, and 3.9% were engineers. Comparisons across occupations
revealed significant differences in glass ceiling perceptions, particularly between entrepreneurs and teachers, academics, and nurses. In
the sub-dimensions of multiple role burden, women’s personal preference perceptions, organizational culture and policies, and
stereotypes, higher perception levels were observed among teachers, academics, nurses, and lawyers. Overall, women working in public
and service-oriented professions perceived glass ceiling barriers more strongly, whereas those engaged in entrepreneurship reported
lower levels of such perceptions. In line with these findings, it is recommended to organize awareness-raising and educational programs
that bring together women entrepreneurs and professional groups with higher glass ceiling perceptions to increase awareness and address
perceived barriers.
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GIRIS

Cam tavan, nitelikli bireylerin kurumlarinda yonetim kademelerine yiikselmelerini engelleyen, egitimsel ya da kurumsal
Onyargilara dayali yapay engeller olarak tanimlanmaktadir (U.S. Glass Ceiling Commission, 1995). Bu kavram, 6zellikle
kadmn g¢alisanlarin kariyer basamaklarinda ilerlemelerini engelleyen goériinmez bariyerleri ifade etmektedir (Can ve Sakal,
2024). Kadinlarm iist diizey yoneticilik pozisyonlarina yiikselirken karsilastiklari engeller, belirli iilke ya da sektorlerle
sinirli olmayip evrensel bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sharma ve Kaur, 2019). Giiniimiizde kadnlar kiiresel
Olcekte iist diizey yoOnetim rollerinin yalnizca %29’unu istlenmekte ve c¢ogunlukla alt ve orta diizey yoneticilik
pozisyonlarinda istihdam edilmektedir (Thornton, 2019). Bu durum, cam tavanin ¢ok ince ve seffaf ancak kadimnlarin

yonetim hiyerarsisinde yiikselmelerini engelleyen giiclii bir bariyer olarak varligini siirdiirdiigiinii gostermektedir (Sharma
ve Kaur, 2019).

Kiiresellesme siirecinde orgiitlerin en O6nemli kaynag: insan giicli olup, dzellikle kamu sektoriinde oOrgiit kiiltiiri ve
politikalarinda adaletli bir yonetim anlayisinin benimsenmesi, nitelikli personel kaybini 6nlemenin yani sira ¢alisan
verimliligini de artirmaktadir (Can ve Sakal, 2024). Ancak kadin calisanlarin cam tavan engelleriyle karsilasmalari, kariyer
ilerlemelerinde zorluk yagamalarina ve orgiitsel baghliklarinin azalmasina neden olmaktadir (Acar ve Dénmez Kara, 2024).
Cam tavan engelleri ayn1 zamanda isten ayrilma niyetini artirabilmekte ve kadin galisanlarda olumsuz duygusal sonuglar
dogurabilmektedir (Can ve Sakal, 2024). Bu nedenle cam tavan sendromu ve mobbing konularinda hem 6rgiitlerin hem de
calisanlarin farkindaliginin artirilmast biiylik 6nem tasimaktadir (Akca ve ark., 2022). Cam tavan algisini azaltmaya
yonelik kariyer planlamast ve destekleyici orgiitsel uygulamalarin, orgiitsel basariya katki saglayacagi vurgulanmaktadir
(Sagir, 2020).

Cam tavan sendromu, kadinlarin yonetim pozisyonlarina erisim hakkina sahip olmalarina ragmen belirli bir noktadan sonra
goriinmez engellerle karsilagmalari sonucu ortaya ¢ikan bir durumu ifade etmektedir. Toplumsal cinsiyet temelli
kaliplagmis yargilar ve kiiltiirel faktorler, bu sendromun temel nedenleri arasinda yer almaktadir (Malatyali ve ark., 2025).
Kadinlarin mesleki yeterlilikleri, bagarilar1 ve performanslari goz ardi edilerek yalnizca cinsiyetleri nedeniyle daha fazla
engelle karsilastiklar1 bildirilmektedir (Ozbagis, 2023). Bu durum, tiikenmislik, orgiitsel baglilikta azalma ve isten ayrilma
niyetinde artis ile iligkilendirilmektedir (Karadzkok, 2024).

Cam tavan sendromunun ortaya ¢ikmasinda etkili olan bir diger faktor, kadinlarin ¢oklu rol iistlenme durumudur. Caligan,
anne ve es gibi birden fazla rolii ayn1 anda yiiriitmek zorunda kalan kadinlar, bu rollerin getirdigi sorumluluklar nedeniyle
cogu zaman kariyerlerini ikinci plana atmak zorunda kalmaktadir (Akca ve ark., 2022; Malatyali ve ark., 2025). Coklu rol
iistlenme egilimi yiiksek olan kadinlarda cam tavan engellerini kabullenme diizeyinin daha yiiksek oldugu, ancak bu
engellere direng gosteren kadmlarin kariyer miicadelelerini siirdiirdiikleri belirtilmektedir (Iliman Yaltagil, 2024).
Tiirkiye’de yapilan g¢alismalar, annelik ve is yasami dengesi faktorlerinin 6ne ¢iktigini, bununla birlikte bazi giincel
arastirmalarda cam tavan sendromunun yalnizca kadinlara 6zgii olmadigina da dikkat ¢ekildigini gostermektedir (Akdeniz
ve Ergiin Ozler, 2023).

Cam tavan engelleri; kamu, egitim, saglik ve akademi gibi birgok alanda orgiitsel diizeyde varligin siirdiirmektedir (Akca
ve ark., 2022). Akademi, ayricalikli bir alan olarak goriilmesine ragmen toplumsal cinsiyet temelli kalip yargilardan
bagimsiz degildir (Celik, 2025). Tiirkiye’de iiniversitelerde kadin dgretim iiyelerinin orani profesorliik diizeyinde %34’e
kadar diismekte ve kadinlarin ydnetim kademelerinde erkeklerle esit temsile sahip olmadigi goriilmektedir (YOK, 2025).
Saglik sektoriinde de kadin ¢alisan oram yiiksek olmasina karsin ydnetici pozisyonlarinda sinirli temsil s6z konusudur. Bu
nedenle kadin yoneticilerin, cam tavan engellerini azaltmaya yonelik politika gelistirme ve uygulamalarda 6énemli bir rol
iistlenebilecegi ifade edilmektedir (Turan Kurtaran ve ark., 2024).

Literatiirde akademi, saglik, spor, bankacilik ve hizmet sektorlerinde cam tavan algisinin farkli diizeylerde deneyimlendigi
goriilmektedir. Bu dogrultuda, mevcut ¢alismada kartopu ornekleme yontemi kullanilarak akademisyen, memur, Milli
Egitim Bakanligi (MEB) kurumlarinda ¢alisan 6gretmen, hemsire, 6zel egitim ve spor alaninda calisanlar, avukatlar, hizmet
sektorii ¢alisanlari, girisimciler ve mithendisler gibi farkli meslek gruplarinda ¢alisan kadinlara ulasilmis ve is yasami
alanlarina goére kadin ¢aliganlarin cam tavan engellerine iliskin algilarinin belirlenmesi amaglanmuistir.

1. ARASTIRMANIN YONTEMI
Kesitsel tipte bu arastirma Mart-Temmuz 2025 tarihleri arasinda yiriitilmistir. Kartopu 6rnekleme yonteminde;

calisma kriterine uygun bireyler bulunduktan sonra, bireylerin aymi 6zellige sahip tanidik bireylere ulagsmaya ¢alismasi
seklinde aragtirma uygulanmistir (Aksakoglu, 2006). Web tabanli yiiriitiilen bu arastirmada, her meslekten birkag¢ kisiyle
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bagslayip bu kisilerin 6nerileriyle ayn1 meslekten daha fazla kisiye ulagilmasinin hedeflendigi kartopu drnekleme yontemi ile
Marmara Bolgesinde farkli is alanlarinda ¢alisan kadinlara ulasilmistir. Arastirma, web tabanli ankete katilmay1 kabul eden
n=152 kadin galisan {izerinde yiriitilmistiir.

1.1. Arastirma Hipotezleri

HO: Kadin galiganlarin cam tavan engelleri algilari, calistiklari ig yasami alanlarma gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Hl1: Kadin caliganlarin cam tavan engelleri algilari, calistiklari is yasami alanlarina gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

1.2. Veri Toplama Araclar

Web tabanl1 yiiriitiilen arastirma verilerinin elde edilmesinde kisisel veri anketi ve Cam Tavan Engelleri Olcegi olarak 2
bolimden olusan online bir anket formu kullanilmigtir.

Kisisel Veri Anketi: Sosyo-demografik ozellikleri i¢eren 5 soru; ¢alisilan is alami (Akademik personel, Memur,
MEB kurumlarinda c¢alisan 6gretmen, Hemsire, Ozel Egitim/Spor, Avukat, Hizmet sektorii, Girisimci, Miihendis) ve is
tecriibe y1l1 gibi 6zellikleri igeren 2 soru olugsmaktadir.

Cam Tavan Engelleri Olcegi: Arastirmada, Karaca (2007) tarafindan Selcuk Universitesi Sosyal Boliimler
Enstitiisiinde gergeklestirilen “Kadin Yéneticilerde Kariyer Engeller: Cam Tavan Sendromu Uzerine Uygulamali Bir
Aragtirma” yayinlanmamis yiiksek lisans tezinde yer alan Cam tavan Slgeginde yer alan 38 tutum ifadesi, besli likert
ozellikte kullanilmistir. “Kesinlikle Katiliyorum” i¢in 5, “Katiliyorum” i¢in 4, “Kararsizim” i¢in 3, “Katilmiyorum” igin 2,
“Kesinlikle Katilmiyorum” segenegi i¢in 1 puan verilmistir. Katilimcilarin anket yolu ile verdikleri cevaplar besli likert
derecelendirme kullanilarak sayisallagtirilmigtir. Anket maddelerinin dagilimi, 1-5. maddeler ¢oklu rol {istlenme; 6-12.
maddeler kadinlarin kisisel tercih algilari; 13-20. maddeler o6rgiit kiiltiirii ve politikalari, 21-23. maddeler informal iletisim
aglari, 24-25. maddeler mentorluk, 26-31. maddeler mesleki ayrim, 32-38. maddeler stereotipler seklindedir. Kadin
calisanlarin toplam tutum puanlarmin hesaplanmasinda, olumsuz tutum ifadelerinde ters kodlama yontemine
bagvurulmustur. Buna gore “1,3,4,5,9,10,12,13,14,15,18,20,22,23,24,26,27,28,30,31,32,33,35,36,37,38” maddeleri
olumsuz tutumu gosterdigi i¢in, bu maddelerin puanlanmasinda ters kodlama ile kullanilmigtir. Karaca (2007) tarafindan
yapilan giivenirlik analizinde Cronbach alpha katsayisi 0,94’tiir. Bu ¢aligmada Cronbach alpha katsayisi 0,84 olarak
bulunmustur (Karaca 2007).

1.3. Etik Hususlar ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin etik onayi, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu'nun 05.03.2025 tarihli
toplantisinda alinan 03/25 sayili karar ile alinmistir. Arastirma, Helsinki Bildirgesi ilkeleri dogrultusunda ve etik kurallara
uygun olarak yiriitiilmiistiir. Web tabanli anket uygulamasina baslanmadan 6nce katilimcilara arastirmanin amaci, kapsami
ve goniilliliik esaslar1 hakkinda ¢evrim igi bilgilendirme yapilmis; bilgilendirilmis goniillii onamlar elektronik ortamda
almmustir. Goniillii katilim saglamayi kabul eden kadin katilimcilar, ¢evrim igi anket formunu doldurarak arastirmaya dahil
edilmistir.

1.4. Verilerin Analizi

Niceliksel verilere iligkin sonuglar ortalama + standart sapma, kategorik verilere iliskin sonuglar say1 ve %
olarak gosterilmistir. Niceliksel verilerin normal dagilima uygunlugu Shapiro Wilk test ile incelenmistir. Yas gruplari,
egitim durumu, gelir durumu, meslek ve is tecriibesine gére Cam Tavan Olgegi skorlarinin karsilastirilmasinda Kruskal
Wallis testi kullanilmigtir. Gruplar arasi farklilik saptandiginda bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemede
Bonferroni diizeltmeli Dunn testi kullanilmigtir. p<0.05 degeri istatistiksel anlamlilik sinir1 olarak kabul edilmistir.
Verilerin analizinde SPSS 20.0 (IBM Corp. Released 2011. IBM SPSS Statistics for Windows, Version 20.0. Armonk, NY:
IBM Corp.) paket programi kullanildi.
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2. BULGULAR

Tablo 1°de katilimcilarin sosyo-demografik verilerine yonelik 6zellikler verilmistir. Bu ¢aligmaya katilimci olan n=152
kadindan %40,8’1 20-30 yas arasi, %32,2°si 31-40 yas aras1 %15,8’1 41-50 yas arast ve %11,1’i 50 yas ve lizeri idi.
Kadinlarm %51,3’1 evli, %40,1°1 cocuk sahibi, %50°si lisans egitim diizeyinde ve %47,4’liniin geliri gidere esittir.

Tablo 1. Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Degiskenler n =152 %
Yas Araliklar 20-30 62 %40,8
31-40 49 %32,2
41-50 24 %15,8
>50 17 %11,2
Medeni Durum Bekar 74 %48,7
Evli 78 %51,3
Cocuk Yok 91 %59,9
Var 61 %40,1
Egitim Durumu Lise 16 %10,5
Onlisans 19 %12,5
Lisans 76 %50,0
Yiiksek lisans 28 %18,4
Doktora 13 %38.,6
Gelir Durumu Gelir giderden az 45 %29,6
Gelir gidere esit 72 %47.,4
Gelir giderden fazla 35 %23,0

n= katilime1 sayis1; %=katilimci yiizdesi

Tablo 2’de katilimcilarin is meslek alani ile ilgili 6zellikleri verilmistir. Katilime1 kadinlarin ¢aligtiklar is meslek alanlarina
baktigimizda; %27,6’s1 hemsire, %13,8’1 6zel egitim/spor, %13,2’si akademisyen, %13,2’si hizmet sek'gi')rii, %38,6’s1
memur, %7,9’u girigimci, %7,2’si avukat, %4,6’st MEB kurumlarinda ¢alisan dgretmen, %3,9’u mithendisti. Is tecriibe yili

%37,5 oraninda 1-5 yil, %21,1 oraninda 6-10 yil, %19,7 oraninda 11-15 yil,

ve tizeri idi.

%13,2 oraninda 16-20 y1l, %8,6 oraninda 21
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Tablo 2. Katilimcilarin s Meslek Alan le lgili Ozellikleri

Degiskenler n =152 "
is Meslek Alam Akademik personel 20 %13,2
Memur 13 %38.,6
gﬁgn 6gretri1(::lrliu miannda 7 B
Hemgire 42 %27,6
Ozel Egitim/Spor 21 %13,8
Avukat 11 %7,2
Hizmet sektorii 20 %13,2
Girisimci 12 %7,9
Miihendis 6 %3.9
s Tecriibe Yih 1-5 y1l 57 %37,5
6-10 y1l 32 %21,1
11-15y1l 30 %19,7
16-20 y1l 20 %13,2
21 ve Uzeri 13 %38.6

n= katilime1 sayis1; %=katilimci yiizdesi
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Tablo 3’de katilimcilarin yas gruplarina gére Cam Tavan Engelleri Olgegi toplam ve alt boyut puanlarmin karsilastirilmasi verilmistir. Yas gruplarina gére Cam Tavan Engelleri
Olgegi toplam puani ve alt boyut puanlarmin karsilastirilmasim inceledigimizde; 20-30 yas aras1 calisan kadinlarin toplam puani (3.6 £ 0.4) (p=0,015), “Kadmlarin Kisisel Tercih
Algilart” alt boyut puani (4.3 = 0.4) (p=0,012); 31-40 yas aras1 ¢alisan kadinlarda ise “Mentorluk™ alt boyut puani (3.6 + 0.9) (p=0,036) diger yas gruplarina gére anlamli sekilde
daha yiiksekti (Tablo 3).

Tablo 3. Katilimcilarin Yas Gruplarina Gore Cam Tavan Engelleri Anketi Toplam Ve Alt Boyut Puanlarinin Karsilastirilmas:

Yas (Ort£SS)
p*
Cam Tavan Engelleri Olcegi 20-30 aras1 yas 31-40 arasi yas 41-50 arasiyas | 50 iizeri yas
Toplam Puan 3.6+£04 34+£04 33+£04 33+£04 0,015
Coklu Rol Ustlenme 37+0.9 34+1 32+1 33+£13 0,074
Kadinlarin Kisisel Tercih Algilar: 43+04 4+0.6 39+0.7 39+0.7 0,012
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar: 29+0.7 2.7+0.6 29+0.6 2.6+0.5 0,053
Informal iletisim Aglari 29+0.8 2.8+£0.6 2.7+£0.7 2.5+0.8 0,097
Mentorluk 35+0.9 3.6+0.9 34+1 29+09 0,036
Mesleki Ayrim 3.1+0.6 29+0.6 3+0.5 3+0.5 0,184
Sterotipler 42+0.7 4+0.7 3.8+0.8 41+0.8 0,132

*p<0.05; Bonferroni diizeltmeli Dunn testi
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Tablo 4’te katilimcilarin egitim diizeylerine gore gore cam tavan engelleri dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin karsilastirilmasi verilmistir. Katilimcilardan yiiksek lisans (3.6 +
0.5) ve doktora (3.6 = 0.4) egitim diizeylerine sahip olanlarin 6l¢ek toplam puanlari (p=0,033) ile yiiksek lisans (4 £ 0.9) ve doktora (4 + 0.7) egitim diizeylerinde “Coklu Rol
iistlenme” (<0.001) alt boyut puanlari, lise egitim diizeyine gore anlamli olarak daha yiiksektir.

Tablo 4. Katilimcilarin Egitim Diizeylerine Gére Gore Cam Tavan Engelleri Olgegi Toplam Ve Alt Boyut Puanlarinin Karsilastiriimasi

Egitim Diizeyi (Ort+SS) .
Cam Tavan Engelleri Olcegi Lise Onlisans Lisans Yiiksek lisans Doktora P
Toplam Puan 32+0.6 34+04 34+0.4 3.6+0.5 3.6+04 0.033
Coklu Rol Ustlenme 28+1.1 35+1 34+1 4+0.9 4+0.7 <0.001
Kadinlarin Kisisel Tercih Algilar 3.7+09 4.1+£0.6 42+0.5 42405 4.1+0.6 0.225
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalari 2.9+0.6 2.8+0.5 2.7+0.5 3+1 29+0.6 0.730
Informal iletisim Aglari 25+0.8 2.8+09 28+0.7 29+0.8 29+0.8 0.262
Mentorluk 3.7+0.8 33+09 3.5+09 35+1.1 32+09 0.634
Mesleki Ayrim 32+0.6 3.1+0.5 3+0.5 32+0.7 3.1+0.7 0.400
Sterotipler 3.8+0.8 39+0.8 4+0.7 42+0.8 44+08 0.051

* p<0.05; Bonferroni diizeltmeli Dunn testi
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Tablo 5’te katilimcilarin mesleklere gére cam tavan engelleri 6lgegi toplam ve alt boyut puanlarinin karsilastirilmasi verilmistir. Mesleklere gore dlgek toplam puanina baktigimizda;
girisimci (3 £ 0.3) ile MEB kurumlarinda ¢alisan 6gretmen (3.9 + 0.4) (p=0,015), akademisyen (3.6 + 0.4) (p=0,029) ve hemsire (3.5 + 0.4) (p=0,015) arasinda en fazla anlamli fark
oldugu goriildi. “Coklu rol iistlenme” alt boyutunda girisimei ile MEB kurumlarinda ¢alisan 6gretmen (p=0,001), akademisyen (p=0,003), hemsire (p=0,033) ve avukat (0,003)
arasinda; “Kadmlarin Kisisel Tercih Algilar” alt boyutunda girisimci ile MEB kurumlarinda calisan dgretmen (p=0,032) ve avukat (p=0,006) arasinda; “Orgiit Kiiltiirii ve
Politikalart” alt boyutunda hemsire ve avukat arasinda (0,011); “Sterotipler” alt boyutunda girisimci ile MEB kurumlarinda g¢alisan &gretmen (p=0,045), akademisyen
(p=0,022), hemsire (p=0,027) arasinda anlaml1 fark vardi.

Tablo 5. Katilimcilarin Mesleklere Gére Cam Tavan Engelleri Olgegi Toplam Ve Alt Boyut Puanlarinin Karsilastirilmasi

Meslek (Ort+SS)
MEB
.. *
ggzgilsik Memur l;(l;:“mlarl Hemsire ggtlim /Spor Avukat gllftl:::; Girisimci | Miihendis P
) calisan
Cam Tavan Engelleri Olcegi O0gretmen
Toplam Puan 3.6+0.4 33+04 |39+04 3504 |35+£04 34+£03 |32+05 |3+03 33+£04 0.001
Coklu Rol Ustlenme 3.9+0.7 34+08 | 44+09 351 35+£09 41+11 [32+13 |24+06 3.1+£0.8 <0.001
Kadinlarin Kisisel Tercih Algillar1 | 4.2+ 0.5 39+0.5 |45+04 42+04 |4.1£05 45+0.6 [39+0.7 |3.5+0.7 4.1+0.5 0.003
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar 29+0.7 28+0.6 |29+0.6 29406 |29+0.7 22+05 [26+08 |2.8+0.3 2.6+0.3 0.039
informal iletisim Aglar 29+0.8 2606 [34+12 29+£0.7 [29+0.8 25406 [26+0.8 |24+0.6 26+04 0.234
Mentorluk 35+1 34+12 |3.6+09 33+0.8 |3.6+0.8 34+13 |32+09 |4+05 3.7+0.8 0.332
Mesleki Ayrim 3.1+0.7 2.8+0.5 [35+£07 31+05 | 33+£0.6 2.8+06 [29+05 |28+04 28+0.5 0.037
Sterotipler 43+0.8 39+0.6 |45+0.6 42407 [39+07 44+06 [39+£09 |34=+05 4£0.6 0.007

* p<0.05; Bonferroni diizeltmeli Dunn testi
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Tablo 6’da katilimcilarin is tecriibe yilma gére cam tavan engelleri dlgegi toplam ve alt boyut puanlarinin karsilastirilmas1 verilmistir. {s tecriibe yilina gére sadece 11-15 yil aras1
calisanlarin mentorluk alt boyut puani (3,6+1,0) diger is tecriibesi yillarma (1-5 y1l, 6-10 y1l, 16-20 y1l, 20 y1l ve iizeri) gore anlamli olarak daha yiiksekti (0,008).

Tablo 6. Katilimcilarin is Tecriibe Yilina Gore Cam Tavan Engelleri Olgegi Toplam Ve Alt Boyut Puanlarmin Karsilastirilmasi

Is Tecriibesi Y1l (Ort+SS)
%
Cam Tavan Engelleri Olcegi 1-5yil 6-10 y1l 11-15 yil 16-20 y1l >20 yil b
Toplam Puan 3,540,5 3,3+0,3 3,440,5 3,4+0,4 3,5+0,4 0,070
Coklu Rol Ustlenme 3,7+0,9 3,3+0,9 32413 3,4+1,0 4,0£1,0 0,067
Kadinlarin Kisisel Tercih Algilar1 4,2+0,5 4,1+0,5 4,0+0,6 3,9+0,5 4,2+0,7 0,111
Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar 2,9+0,7 2,6+0,4 2,84+0,8 2,7+0,5 2,7+0,7 0,322
informal iletisim Aglari 2,9+0,9 2,6%0,5 2,940,8 2,740,6 2,7+0,9 0,780
Mentorluk 3,5+0,9 3,6+0,9 3,6£1,0 3,1+0,9 2,8+0,8 0,008
Mesleki Ayrim 3,1+0,6 3,0+0,4 3,0+0,7 3,1£0,5 3,0£0,5 0,534
Sterotipler 4,1+0,7 3,8+0,8 4,1+0,7 4,0+0,7 4,3+0,8 0,228

* p<0.05; Bonferroni diizeltmeli Dunn testi
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3. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismanin amaci, is yasaminin farkli alanlarinda calisan kadinlarin cam tavan engellerine iliskin
algilarini belirlemek ve bu algilarin meslek gruplarina gore farklilik gosterip gdstermedigini ortaya koymaktir.
Bu dogrultuda tartisma boliimiinde, aragtirmadan elde edilen bulgular cam tavan engelleri, ¢coklu rol iistlenme,
kadmlarin kisisel tercih algilari, orgiit kiiltiirii ve politikalar ile stereotiplere iligkin algilar cercevesinde ele
almmus; sonuglar ilgili literatiir 1s18inda degerlendirilerek benzer ¢aligmalarin bulgulari ile karsilagtirilmigtir.
Ayrica farkli is yasami alanlarinda ortaya ¢ikan algi farkliliklarinin olasi nedenleri tartigilarak, kadinlarin kariyer
gelisiminde karsilagtiklar: yapisal ve kiiltiirel engellere iligkin biitlinciil bir bakis acis1 sunulmasi amaglanmastir.

Calismada; 20-30 yas aralifindaki kadinlarin cam tavan engelleri ve kadinlarin kisisel tercih algilari
diizeylerinin daha yiiksek oldugu, 31-40 yas araligindaki kadinlarda ise mentorluk algisinin diger yas gruplarina
kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu durum, gen¢ yas grubundaki kadinlarin kariyerlerinin
erken donemlerinde cam tavan engellerini ve kisisel tercihlere iliskin sinirliliklar1 daha yogun algiladiklarini,
yas ilerledik¢e ise deneyimle birlikte mentorluk roliinii {istlenme algismin giiglendigini diistindiirmektedir.
Literatiirde kadm saglik calisanlar1 iizerinde yapilan bir ¢alismada, 41 yas ve iizeri kadinlarda cam tavan
algisinin daha yiiksek oldugu ve yas degiskeni ile kisisel tercih algilar arasinda anlamli bir iliski bulundugu
bildirilmistir (Akca ve ark., 2022). Kamu personeli ile yiiriitiilen bir ¢caligmada ise 31 yas ve iizeri ¢alisanlarin
mentorluk algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir (Atalay, 2022). Calisan kadinlarda cam tavan baskisi
iizerine yapilan bagka bir arastirmada, yas ilerledik¢e 6z kabul diizeyinin artti§1 ve cam tavan davranislari ile yas
degiskeni arasinda iliski oldugu goriilmiistiir (Buyrukoglu ve ark., 2023). Bu sonuglar, yas degiskeninin cam
tavan algis1 ve buna eslik eden alt boyutlar iizerinde etkili olabilecegini gostermektedir. Mevcut caligma
bulgular1 da 6zellikle geng yas grubundaki kadinlarin cam tavan engellerine ve is alanlarina iliskin kisisel tercih
algilarina daha duyarli olduklarini, orta kariyer doneminde liderlik ve rehberlik rollerinin gii¢lendigi ortaya
koymaktadir.

Egitim diizeylerine gore cam tavan engelleri algilar1 degerlendirildiginde; yiiksek lisans ve doktora mezunu
kadinlarin cam tavan engelleri algilari ile ¢oklu rol iistlenme diizeylerinin lise mezunlarina gére daha yiiksek
oldugu saptanmistir. Ulusal bir ¢aligma; lisans ve alt1 egitim diizeyine sahip kadinlarin cam tavan baskisini daha
fazla kabullendigini, lisansiistii egitim diizeyine sahip kadinlarin ise cam tavan engellerini daha belirgin sekilde
algiladigim1 gostermektedir (Buyrukoglu ve ark., 2023). Uluslararas1 ¢aligmalarda benzer bicimde, yiiksek
egitimli kadmnlarmm yonetim kademelerinde ilerledikce yapisal engelleri daha fazla deneyimledigi
belirtilmektedir (Cook ve Glass, 2014). Diinya genelinde kadinlarin yiiksekdgretime erigimi artmasina ragmen
iist diizey yonetici pozisyonlarinda temsil oranlarinin diisiik olmasi bu durumu desteklemektedir (WEF, 2023).
Bu durum, egitim diizeyi yiikseldik¢e kadinlarin orgiitsel esitsizlikleri daha net fark edebildiklerini ve kariyer
beklentilerinin artmasiyla birlikte cam tavan algilarinin giiclendigini diisiindiirmektedir. Ayrica lisansiistii egitim
diizeyine sahip kadinlarda ¢oklu rol {istlenme algisinin da yiiksek olmasi, akademik ve mesleki sorumluluklarin
aile ve toplumsal rollerle birlikte yiiriitiilmesinin yarattig1 baskiya isaret etmektedir. Kadinlarin kariyer
gelisiminin Onilindeki temel engellerden biri olarak cinsiyete dayali egitim firsat esitsizlikleri 6ne ¢ikmakta;
kiiresel oOlcekte yiiksekogretime erisimde nicel artisa ragmen kadinlarin akademik devamlilik ve iist
pozisyonlara ulagsma oranlariin erkeklere kiyasla daha diisiik oldugu bildirilmektedir (WEF, 2020). Toplumsal
cinsiyet rollerinin erken yaslardan itibaren igsellestirilmesi ve egitime devam siire¢lerindeki yapisal farkliliklar,
cam tavan engellerinin giiclenmesine katki saglamaktadir (Taparia ve Lenka, 2022).

Meslek gruplarina gore gore cam tavan engelleri algilar1 degerlendirmesinde; girisimci kadinlar ile MEB
kurumlarinda ¢alisan 6gretmen, akademisyenler ve hemsireler arasinda cam tavan engelleri algis1 agisindan
belirgin farklar oldugu goriilmiistiir. Coklu rol iistlenme algisinda girisimciler ile 6gretmenler, akademisyenler,
hemsireler ve avukatlar arasinda; kadinlarmn kisisel tercih algilarinda girisimciler ile 6gretmenler ve avukatlar
arasinda; orgiit kiltiiri ve politikalar1 algisinda hemsireler ile avukatlar arasinda; stereotiplere iliskin algilarda
ise girisimciler ile Ogretmenler, akademisyenler ve hemsireler arasinda anlamli farkliliklar saptanmistir.
Girigimcilik alaninda ¢alisan kadinlarin cam tavan algilarinin daha diisiik olmasi, bu alanda orgiitsel hiyerarsinin
sinirli olmasi ve karar alma siireglerinde Ozerkligin daha yiliksek olmasiyla iligkilendirilebilir. Uluslararasi
literatiirde de kadin girisimcilerin kurumsal yapilara kiyasla daha az cam tavan engeli algiladig: bildirilmektedir
(Henry vd., 2015). Literatiirde hemsireler iizerinde yapilan ¢alismalar, cam tavan sendromunun is stresi ve isten
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ayrilma niyetini artirdigin1 ve kadin hemsirelerin yonetici pozisyonlara yiikselmesinin Oniindeki engellerin
kaldirilmasinim onemini vurgulamaktadir (Toprak ve Kirilmaz, 2025). Saglik sektoriinde ¢alisan kadinlarin
erkeklere kiyasla daha esitlik¢i toplumsal cinsiyet anlayigma sahip olmalarina ragmen cam tavan engellerini
daha yogun deneyimledikleri bildirilmektedir (Aydemir, 2020). Benzer sekilde uluslararasi ¢calismalar, kamu ve
akademik yapilarda hiyerarsik ve erkek egemen orgiit kiiltiiriiniin cam tavan algisimi giiclendirdigini ortaya
koymaktadir (O’Neil vd., 2008). Akademik alanda yapilan arastirmalar, {iniversitelerde kadin akademisyen
oraninin goérece yliksek olmasina karsin iist yonetim kademelerinde kadin temsiliyetinin oldukca sinirh
oldugunu ortaya koymaktadir (Atay ve ark., 2022). Kadin akademisyenlerin karsilastiklar1 goriinmeyen
bariyerlerin ¢ok boyutlu oldugu ve bu durumun bireysel ¢aba ile asilmasinin gii¢ oldugu ifade edilmektedir
(Celik, 2025). Kamu sektoriinde ¢alisan kadinlara yonelik caligmalarda ise orgiit kiiltiirii ve politikalarina iliskin
olumlu algilarin isten ayrilma niyetini azalttigi, coklu rol {istlenmenin bu niyet iizerindeki etkisinin gérece daha
disiik oldugu bildirilmektedir (Can ve Sakal, 2024). Bankacilik sektoriinde yapilan bir ¢alismada, cam tavan
algisinin kadin g¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarini azalttigi belirlenmistir (Acar ve Donmez Kara, 2024). Spor
alaninda ¢alisan kadinlarda ise rekabet ve performans odakli yapimin cam tavan algisin1 gorece azalttigi ifade
edilmektedir (Yavuz Eroglu ve Ozorug, 2024). Avustralya'da yapilan bir ¢alismada; 6zel sektorde kamu
sektorliine gore daha gii¢lii bir cam tavan etkisinin oldugu ancak kadmlarin maruz kaldigi cam tavan
davraniglariin kurumda calisilan pozisyon ile iliskili olmadigi belirtilmistir (Kee, 2006). Bu bulgular, cam
tavan algisinin sektorlere 6zgii dinamiklerden etkilendigini gostermektedir.

Is alan1 mesleki deneyim yilma gore cam tavan engelleri algilar1 degerlendirildiginde; 11-15 yil is deneyimine
sahip kadinlarin mentorluk algilarinin diger deneyim gruplarina gore daha yiiksek olmasidir. Literatiirde saglik
caliganlar iizerinde yapilan bazi ¢aligmalarda, is deneyimi arttikga cam tavan algisinin yiikseldigi bildirilirken
(Akca ve ark., 2022), baz1 aragtirmalarda mesleki deneyim yili ile cam tavan algis1 arasinda anlamli bir iligki
bulunmamistir (Kuru, 2020; Buyrukoglu ve ark., 2023). Mevcut calisma, 6zellikle orta diizey is deneyimine
sahip kadinlarin mentorluk roliinii daha giiclii algiladigin1 ortaya koyarak literatiire katki saglamaktadir.
Literatiirde bu bulguya paralel olarak, belirli bir deneyim diizeyine ulasan kadinlarin hem rehberlik etme hem de
rol model olma egilimlerinin arttig1 belirtilmektedir (Ibarra vd., 2013). Bu sonug, ¢alismanin literatiire 6zgiin bir
katkis1 olarak degerlendirilebilir.

Sonug olarak; farkli ig yasam alanlarinda c¢alisan kadinlardan, 6gretmen, akademisyen, hemsire ve avukatlik
mesleklerine sahip olanlarda, cam tavan engelleri algist ile ¢oklu rol iistlenme, kisisel tercih, orgiit kiiltiirii
politikalar1 ve sterotip davramig algilar1 daha yiiksektir. Ticaret sektoriine bagh girisimcilik alanlarinda yer
almaya calisan kadinlarin cam tavan algilar1 6gretmen, akademisyen, hemsire ve avukatlik mesleklerine sahip
kadinlardan daha diisiikk diizeydedir. Bu bulgu, girisimciligin daha esnek yapisinin ve bireysel karar alma
stireclerinin kadmlarm cam tavan algisini azaltabilecegini diisiindiirmektedir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda; cam tavan engelleri algisinin 6gretmenlik, akademisyenlik, hemsirelik ve
avukatlik gibi kamu ve hizmet agirlikli mesleklerde daha yiiksek olmasi, bu alanlarda kurumsal ve yapisal
diizenlemelere duyulan gereksinimi ortaya koymaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu meslek gruplarinda ¢alisan
kadinlara yonelik olarak oOrgiit i¢i farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi, toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen insan kaynaklar1 politikalarinin gelistirilmesi ve kadimnlarin karar alma mekanizmalarindaki
temsillerinin artiritlmast Onerilmektedir. Coklu rol iistlenme algisinin yiiksek bulunmasi nedeniyle, is—aile
yasami dengesini destekleyen esnek c¢alisma modellerinin ve kurumsal destek mekanizmalarinin
yayginlastirilmas1 onem tasimaktadir. Ayrica, orgiit kiiltiirii ve politikalart ile stereotiplere iliskin olumsuz
algilan1 azaltmaya yonelik olarak yoneticilere ve karar vericilere yonelik toplumsal cinsiyet temelli egitim
programlarinin uygulanmasi 6nerilmektedir. Girisimcilik alaninda ¢aligan kadinlarda cam tavan algisinin daha
diisiik olmasi dikkate alinarak, girisimcilik deneyimlerinin diger meslek gruplarina aktarilabilecegi mentorluk ve
deneyim paylasim programlarinin olusturulmasi faydali olabilir. Benzer ¢aligmalarin daha genis 6rneklemlerle,
farkli bolgelerde ve nitel arastirma yontemleriyle desteklenmesi, cam tavan engellerinin nedenlerini daha
derinlemesine ortaya koyarak politika gelistirme siire¢lerine katki saglayacaktir.

Arastirmada kullanilan kartopu 6rnekleme yontemi ile sadece Marmara Bolgesinde farkli is alanlarinda ¢alisan
kadinlara ulagilmig olmaya ¢alisilmasi aragtirmanin sinirliligidir.
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