INESJOURNAL

ULUSLARARASI EGITIiM BILIMLERI DERGISI
*»* Ines Journal * THE JOURNAL OF INTERNATIONAL EDUCATION SCIENCE

Yil: 3, Sayr: 7, Haziran 2016, s. 213-231

Hatice Ceylan KOCAOGLU', Betiil BALKAR?
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Ozet

Bu arastirmanin amaci; anaokulu dgretmenlerinin okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerine ve
okullarindaki stratejik planlama uygulamalarina yonelik goriislerinin ve anaokulu miidiirlerinin stratejik
liderlik ozellikleri ile okullarindaki stratejik planlama uygulamalar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir.
Arastirmanin orneklemi, Gaziantep ilinde goérev yapan 318 anaokulu 6gretmeninden olugmaktadir.
Arastirma verileri; stratejik liderlik ve okullardaki stratejik planlama uygulamalarina iliskin Slgekler
araciligryla toplanmistir. Anaokulu miidiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerinin ve okullarindaki stratejik
planlama uygulamalarinin yeterlik diizeylerinin belirlenmesinde ortalama puanlar kullanilmistir. Stratejik
liderlik ile stratejik planlama uygulamalar1 arasindaki iligkilerin incelenmesinde Pearson korelasyon
analizi ve dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Arastirmanin sonucunda; stratejik liderlik ile stratejik
planlama uygulamalar1 arasinda anlamli bir iligki bulundugu ve stratejik liderligin, stratejik planlama
uygulamalarinin anlamli bir yordayicist oldugu belirlenmistir. Aragtirmanin bulgularina dayali olarak;
anaokullarindaki stratejik planlama siirecine &gretmenlerin katilimini saglama amaciyla okul
miidiirlerinin; stratejik liderliklerinin pargasi olarak takim ¢aliymasina ve sosyal ag olusturmaya daha
fazla onem vermeleri dnerilmektedir.
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EXAMINING THE STRATEGIC PLANNING APPLICATIONS WITHIN THE
CONTEXT OF STRATEGIC LEADERSHIP: A STUDY IN PRE-SCHOOLS

Abstract

The purpose of this study is to examine the opinions of pre-school teachers on strategic leadership
characteristics of their school principals and strategic planning applications in their schools and the
relationship between strategic leadership characteristics of pre-school principals and strategic planning
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applications in their schools. The sample of the study consists of 318 pre-school teachers working in
Gaziantep province. Data of the study were collected through scales related to the strategic leadership and
strategic planning applications in schools. Competency level of strategic leadership characteristics of pre-
school principals and competency level of strategic planning applications in their schools were
determined by using mean scores. Pearson correlation analysis and linear regression analysis were
performed to examine the relationships between strategic leadership characteristics and strategic planning
applications. As a result of the study, it is found that there is a significant relationship between strategic
leadership and strategic planning applications and strategic leadership is a significant predictor of
strategic planning applications. Based on the findings of the study, it is suggested that school principals
should give more importance to team work and social networking as part of their strategic leadership with
the purpose of providing participation of teachers in strategic planning processes in pre-schools.

Keywords: Strategic leadership, strategic planning, pre-schools

GIRiS
Kiiresel alanda yasanan koklii degisimler, okullar1 c¢ok yonlii cevresel degisimlere ve
dalgalanmalara maruz birakmaktadir. Ekonomide yasanan sorunlar, siyasi uzlasmazliklar ve
kiiltiirel degisimlerin etkisi, diger orgiitleri oldugu gibi okullar1 da etkilemektedir. (Erdogan,
2004). Egitimin hizli degisim siirecinde ayakta kalabilmesi i¢in ise, egitimde kokli bir yeniden
yapilanma hareketinin baglamasi gerekmektedir. Bunun i¢in de egitimin vizyon, misyon ve
temel degerlerinin, yani stratejik planlamasinin yapilmasi gerekmektedir (Cafoglu, 1996).

Stratejik planlama; kurumlarin biiytimesi, siirekliliginin saglanmasi1 ve giiclii olmas1 amaciyla
yapilmaktadir (Kocatepe, 2010). Kurumlarin stratejik planlamayr yasam felsefesi haline
getirmelerinin; kurumda sistemli ve planli hareket edilmesini, kisilere bagli sistemden
uzaklasilmasini ve kaynak israfinin oniine gecilerek etkili kullanilmasin1 saglama gibi 6nemli
faydalar1 vardir (Cetin, 2012). Stratejik planlama, bir organizasyonu doniistiirecek bir arag
olarak da kullanilmaktadir. Boylece organizasyon, yapilarini yeniden sekillendirebilmekte ve
cevresel degisime ve isteklere cevap verebilmektedir. Bu nedenle stratejik planlarin basariyla
uygulanmasi, vizyonu ve bagliligi olan bir liderin varligin1 gerektirmektedir (Mittenthal, 2002).
Egitim oOrgiitleri, hem g¢evresel degismeler hem de orgiitsel yetenekleri ¢ercevesinde stratejik
planlarini hazirlamalidirlar. Stratejik yonetimin Orgilitte basariyla uygulanabilmesi i¢in, Orgiit
liderinin stratejik diisiinmenin 6nemine ve yararina inanmasi lazimdir. Lider destegi olmadan
orgiitte stratejik yonetimi uygulamak miimkiin degildir (Aktan, 2003). Kurumun stratejilerinin
uygulanabilmesi i¢in, stratejisi olan liderlere ihtiyag vardir. Kurum  stratejilerinin
uygulanabilmesi ve dogru planlamanin yapilabilmesi, dogru bir liderlik ile miimkiin olmaktadir
(Pasmore, 2014).

Isik ve Aypay (2004), Tiirk egitim sisteminde stratejik planlamanin uygulanmasina engel olan
faktorler arasinda; kavramsal kaynaklarin ve insan kaynaklarinin yer aldigini belirtmistir. Sahin
ve Aslan (2008) da; yetersiz bilgi ve egitimin ve goniilliliigiin olmayisinin stratejik planlama
uygulamalarinda karsilasilan sorunlar oldugunu saptamistir. Stratejik planlama siirecinin
basarisizligina neden olan faktdrlere bakildiginda, bilgi ve farkindalik eksikligi ve yeterli
yonlendirme ve destegin olmayisinin 6nde gelen engelleyici faktorler oldugu anlasilmaktadir.
Egitim sisteminin amacina uygun olarak bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in, okul yoneticilerinin iyi
bir stratejik plan hazirlayarak, bu planin uygulanmasii saglamalar1 gerekmektedir. Ancak
planlarin uygulanmasindaki en biiyiikk sorunun; planlar1 hazirlaylp uygulayan kisilerin

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 3, Say1: 7, Haziran 2016, s. 213-231

214



Stratejik Planlama Uygulamalarinin Stratejik Liderlik Baglaminda incelenmesi: Anaokullarinda
Bir Calisma

planlamaya kars1 takindiklar1 olumsuz tutum oldugu ifade edilebilir. Bu nedenle inanilmadan
hazirlanan planlarin uygulanmas ve uygulanmalarindan yiiksek oranda verim alinmasi miimkiin
olmayacaktir (Kocatepe, 2010). Bu noktada planlama siirecinin basaris1 agisindan, okul
yoneticilerinin liderligine duyulan ihtiya¢ ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik planlamanin hazirlik ve uygulama asamalarinda karsilasilan ve yukarida bahsedilen
sorunlarin ¢oziimil icin; okul paydaslarinin planlama siirecindeki yetkilerinin artirilmasi,
katilimlarinin saglanmasi, planlamada goérevli olanlara hizmet i¢i egitim verilmesi ve okullara
planlar1 i¢in biitge tahsis edilmesi Onerilmektedir (Aslan & Kiiciiker, 2016). Bu onerilerin
gerceklesebilmesi; okul paydaslarinin tamamini stratejik planlama siirecine dahil edebilen,
kendisi dahil tiim personelinin bu siire¢ hakkinda yeterli bilgi ve donanima sahip olmasini
saglayabilen ve planlama konusunda kendisinin ve okulun tiim paydaslarinin inancini ve
motivasyonunu yiiksek tutabilen bir okul liderinin varligina baglidir. Ayni zamanda stratejik
planin hazirlanmasindan uygulanmasina kadar her asamada gerekli her tiirlii bilginin, maddi-
manevi ihtiyaglarin ve kaynaklarin temini i¢in ¢evresiyle isbirligi i¢inde olabilen, yani iletigimi
kuvvetli ve stratejik diisiinme becerisine sahip olan egitim liderlerinin olmasi, stratejik planlama
siirecinin basarisini saglayan en dnemli etkenler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle stratejik
liderlik, etkili strateji uygulamasini kolaylastiran temel faktorler arasinda ifade edilmektedir
(Bossidy & Charan 2002; Freedman & Tregoe 2003; Thompson & Strickland 2003; Kaplan &
Norton 2004; Pearce & Robinson 2007).

Egitim kurumlariin merkezi yonetim sistemine baglilig1 ve ¢evresel degisim, okul liderlerinin
gelecege doniik ayrintili planlar yapmasini engellemektedir. Bu durum, bilim adamlarinin ve
politikacilarin okullarda stratejik diistinme ve stratejik liderligin dnemini fark etmelerine sebep
olmustur (Dimmock & Walker, 2004). Stratejik liderlik, okullarda, bir vizyon olusturmak ve
bunun sonuglarinin etkisini artirmak igin yeteneklerini kullananlarin gdsterdigi bir liderliktir.
Bir stratejik lider, okulda ve okul sistemi icerisinde bir degisim ajani olarak goriilmelidir (Baron
& Henderson, 1995).

Stratejik lider olarak egitim yoneticisinin; ¢alisanlarin1 degisimin gerekliligine inandirmasi,
paylasilan bir oOrgiit kiiltiirii yaratmasi, onlarin egitim ve gelismelerine olanak ve destek
saglamas1 ve orgiit i¢i iletisimi gliclendirmesi gerekmektedir (Altinkurt, 2007). Egitim orgiitleri,
islevleri acisindan siirekli olarak kendini gelistirme zorunlulugu olan kurumlardir ve
bulunduklari ¢evreye ve yasanan gelismelere uyum saglayabilecek etkili stratejiler gelistirmeleri
gerekmektedir (Ozden, 2008). Bu stratejilerin planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmas: ise,
dontstiirme ve degistirme yeteneklerine sahip orgiit liderlerinin sorumlulugudur (Aydin, 2012).
Guillot (2003) da, stratejik liderin cevreye duyarli ve cevreyi degistirebilen biri olmasi
gerektigini ve stratejik ¢evrede lideri proaktif yapan vizyon olusturabilme yeteneginin, stratejik
liderin 6nemli yeterlikleri arasinda yer aldigini ifade etmistir.

Conger ve Benjamin (1999), gelecegin liderlerinin stratejist olmas1 gerektigini belirtmistir. Bir
liderin stratejist olmasi, uzun donemli planlamalar yapmasini ve Orgiitii i¢in bir vizyon
belirlemesini gerektirmektedir. Dolayisiyla liderin sahip olmasi gereken stratejist roli, stratejik
liderin stratejik planlama uygulamalarina saglayacagi katkiyr gostermektedir. Sullivan ve
Harper (1997)’a gore, stratejik liderlik; amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siiregler
gibi orgiitiin aslin1 olusturan yapiy1 yonetmek ve denetlemektir. Stratejik liderlik, sadece bugiinii
iyl yonetmeyi degil; derin ve kalic1 degisimi ve doniisiimii orgiitte yerlesik hale getirmeyi de
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amaglamaktadir. Guillot (2003) ise, stratejik liderligi; karmasik ve belirsiz bir stratejik ortamda
zeki ve deneyimli bir iist diizey yOneticinin vizyon olusturma ve 6nemli kararlar alma becerisi
olarak aciklamaktadir. Guillot (2003)’a gore, stratejinin amaci; ulasilmasi hedeflenen son
noktalar, yol ve yontemler arasinda baglanti kurmak iken; stratejik liderligin amaci da bitis
noktalarini ortaya koymak, en etkili yollar1 segmek ve yontemleri uygulamaktir. Strateji bir plan
olarak diisiiniildiigiinde stratejik liderlik, plan gelistirme ve uygulama amaciyla diisiinmek ve
karar vermektir.

Okul miidiirii, okulun stratejik mimar1 olup okulun geleceginin ve yeni yapisinin ne olacagi
konusunda okul paydaslarina liderlik etmektedir (Davies, 2011). Bu nedenlerden dolay1
okullarda stratejik planlamanin ve stratejik yonetimin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin,
stratejik diistinebilen ve stratejik liderlik davranislar1 sergileyebilen okul miidiirlerinin olmasi
sarttir (Aydin, 2012). Okul yoneticilerinin stratejik liderlik beceri ve davranislarinin yeterli
diizeyde olmamasi, stratejik planlama uygulamalarinin basarisinin - Oniinde bir engel
olusturmaktadir. Bu nedenle okullardaki stratejik planlama uygulamalarinin basarili olabilmesi
icin, yoneticilerin stratejik liderlik sergilemeleri ve stratejik liderligin stratejik planlama
uygulamalarina nasil katkida bulundugunun anlagilmas1 gerekmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Problemleri

Bu arastirmanin amaci; devlet bagimsiz anaokullarinda goérev yapan Ogretmenlerin okul
midirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerine ve okullarindaki stratejik planlama uygulamalarina
yonelik goriislerinin ve okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri ile okullarindaki stratejik
planlama uygulamalar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu amacla asagidaki sorulara cevap
aranmigstir:

1. Anaokullarinda goérev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin stratejik liderlik
ozelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Anaokullarinda gorev yapan okul oncesi dgretmenlerinin okullarindaki stratejik planlama
uygulamalarina iliskin goriisleri nelerdir?

3. Anaokulu miidirlerinin stratejik liderlik ozellikleri ile okullarmin stratejik planlama
uygulamalari arasinda anlamli bir iliski var midir?

3.1. Anaokulu miidiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri okullarindaki stratejik planlama
uygulamalarinin anlamli bir yordayicist midir?

Arastirmanm Onemi

Okullarin stratejik planlama yapmalarinin yasal acidan zorunlu oldugu diisiiniildiigiinde,
okullardaki stratejik planlama algisinin ve mevcut stratejik planlama uygulamalarinin
arastirilmasi ve belirlenen aksakliklara iliskin ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi bir ihtiyag olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu arastirma, okullarin stratejik planlama uygulamalarini belirleme ve
degerlendirme olanagr sunmasi bakimindan o6nemlidir. Ayni1 zamanda okullarda stratejik
planlarin amaca uygun ve islevsel olarak hazirlanmasina da katk: saglayabilecektir.

Okullarda stratejik planlamanin basarili bir sekilde uygulanabilmesi, siliphesiz stratejik
diisiinebilen ve stratejik liderlik davranislari sergileyebilen bir okul yoneticisinin varlig ile
miimkiindiir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularla, okul yoneticilerinin stratejik liderlik
ozelliklerinin stratejik planlama siirecinin etkililigi agisindan sahip oldugu oneme dikkat
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cekilmektedir. Arastirma sonucunda; okul ydneticilerinin stratejik liderlik o6zelliklerinin
planlama siirecine katkisinin goriilmesiyle yoneticilerin stratejik liderlik 6zelliklerinin
gelistirilmesine de yardimci olunabilecektir.

Stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik liderlik arasindaki iliskinin agiklanmasi, okul
yoneticilerine yaptiklar1 ve yapacaklari ¢aligmalar hakkinda 1sik tutabilecek ve planlama
stirecindeki eksikliklerini gdrmelerini saglayabilecektir. Bu da egitim kurumlarindaki planlama
siirecinin daha etkili yapilmasini saglayarak okullarin etkililiginin artirilmasina katkida
bulunabilecektir.

YONTEM

Arastirmada; anaokulu miidiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerinin ve okullarindaki stratejik
planlama uygulamalarinin incelenmesi igin betimsel tarama; okul miidiirlerinin stratejik liderlik
ozellikleri ve stratejik planlama uygulamalar1 arasindaki iliskinin incelenmesi i¢in iligkisel
tarama yontemi kullanilmistir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni; Gaziantep ilinin Sahinbey ve Sehitkamil merkez ilgelerinde MEB’e
bagl devlet bagimsiz anaokullarinda gérev yapan okul dncesi egitimi 6gretmenleridir. Evrende
toplam 40 devlet bagimsiz anaokulu bulunmaktadir ve bu okullarda toplam 422 okul 6ncesi
egitimi Ogretmeni gorev yapmaktadir. Arastirmanin evreninde yer alan 422 §gretmene
aragtirma kapsaminda kullanilan veri toplama araci, arastirmaci tarafindan uygulanmistir.
Ogretmenlerden toplanan 422 dlcek arasindan 104 dlgek, eksik ve hatali doldurma nedeniyle
aragtirma kapsami disinda birakilmistir. Dolayisiyla arastirmanin 6rneklemi; Gaziantep ilinin
Sahinbey ve Sehitkamil merkez ilgelerinde MEB’e bagl devlet bagimsiz anaokullarinda gérev
yapan 318 okul oncesi egitimi O6gretmeninden olusmaktadir. Arastirma evreninin tamamina
ulasilmak istendiginden, oOrneklem belirlenmesinde herhangi bir Ornekleme yontemi
kullanilmamistir. Orneklemde yer alan 6gretmenlere iliskin demografik bilgiler Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1. Ornekleme ait demografik bilgiler

Degisken N %
Cinsiyet Kadin 300 943
Erkek 18 5.7
Yas 23-29 157 494
30-36 120 37.7
37 ve tizeri 41 12.9
Ogrenim Durumu On lisans 76 23.9
Lisans 225 70.8

Yiksek Lisans 17 53
Mesleki Kidem 0-5 145 45.6
6-11 122 384

12 ve tizeri 51 16
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Okuldaki Caligma 0-2 217 68.2
Stiresi

3 ve lizeri 101 31.8

Okul Miidiiriiyle 0-1 117 36.8

Calisma Siiresi 1-2 129 40.6

3 ve lizeri 72 22.6

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin verileri, stratejik liderlik ve stratejik planlama uygulamalarina iligskin 6lgeklerin
uygulanmasi araciligiyla toplanmistir. Bunun igin oOncelikle stratejik liderlik ve stratejik
planlama kavramlariyla ilgili alanyazin taranarak, daha 6nce yapilan ¢alismalarda kullanilan
Olcekler incelenmistir. Bu sekilde arastirmanin amacina ve kapsamina hizmet edebilecek
Olceklerin olup olmadigi belirlenmistir. Bu siiregler sonucunda; Pisapia (2009) tarafindan
gelistirilen ve Aydin (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Stratejik Liderlik Olgegi (SLO)”
ve Memduhoglu ve Ugar (2012a) tarafindan gelistirilen “Okullarda Stratejik Planlama
Uygulamalarin1 Degerlendirme Olgegi (OSPUDOQ)” kullanilmustir.

Toplam 26 maddeden olusan SLO, stratejik anlayisi gerceklestiren; degisimi giiclendirmek
(doniisimsel uygulamalar) (7 madde), oOrgiitsel istikrar1 olusturup korumak (yonetimsel
uygulamalar) (5 madde), dogru eylemlere karar vermek (etik uygulamalar) (7 madde) ve eylem
alanlarin1 genisletmek (politik uygulamalar) (7 madde) alt boyutlarinin bilesiminden meydana
gelmektedir (Pisapia, 2006; aktaran: Aydin, 2012). Olgek 5°li Likert tipi bir 6lgek olup, dlcek
iizerindeki cevaplar; her zaman (5) ve hi¢ (1) araliginda degismektedir. Bu arastirmada, SLO
icin giivenirlik katsayis1 .92 olarak hesaplanmistir.

OSPUDO, 22 maddeden ve “kurumsal yapmin stratejik planlamaya uygunlugu” (5 madde),
“stratejik plan hazirlama ve uygulama siireci” (10 madde) ve “stratejik planlama uygulamasinda
karsilagilan sorunlar” (7 madde) olmak iizere ii¢c boyutlu bir yapidan olugmaktadir
(Memduhoglu & Ugar, 2012a). 5’li Likert tipinde olan 6l¢ek iizerindeki cevaplar; tamamen
katiliyorum (5) ve hi¢ katilmiyorum (1) arasinda degismektedir. Bu arastirmada, OSPUDO i¢in
giivenirlik katsayis1 .90 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS 20.0 istatistik paket programi kullanilmistir. Veri
analizinin baslangicinda toplanan verilerin normal dagilim gdsterip gostermedigi, ¢arpiklik ve
basiklik katsayilar1 incelenerek belirlenmistir. Carpiklik ve basiklik katsayisi, sirasiyla
carpikligin ve basikligin standart hatasina boliindiigiinde, ortaya ¢ikan degerler -1.96 ile +1.96
arasinda kaliyorsa verilerin dagilimi normal kabul edilebilir (Can, 2014). Arastirmada veri
setine iliskin garpiklik ve basiklik katsayilarinin -.46 ile .87 arasinda oldugu belirlenmistir. Veri
setinin normal dagilimina iliskin tiim degerler birlikte incelendiginde, verilerin normal dagilim
gosterdigine karar verilmistir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde; okul miidiirlerinin stratejik liderlik yeterliklerinin diizeylerinin ve
okullarindaki stratejik planlama uygulamalarinin diizeylerinin belirlenebilmesi icin, aritmetik
ortalama (X) ve standart sapma (S) degerleri hesaplanmistir. Okul miidiirlerinin stratejik liderlik
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ozellikleri ile okullarda yapilan stratejik planlama uygulamalar:1 arasindaki iliskinin incelenmesi
icin Pearson korelasyon katsayist (r) ve stratejik liderligin okullardaki stratejik planlama
uygulamalari iizerindeki yordayici giiciinii incelemek i¢in ise, basit dogrusal regresyon analizi
uygulanmustir.

Arastirmada okul midiirlerinin stratejik liderlik yeterliklerinin ve okullarindaki stratejik
planlama uygulamalarinin diizeylerini belirleyebilmek i¢in, standart bir aralik kriteri
kullanilmigtir. Bu amacgla dereceleme o6lgegindeki araliklarin segenek sayisina boliinmesi
formiiliine [(en yiiksek puan - en diisiik puan): (segcenek sayisi) = (5-1) : (5) = 0,80] gore;
aritmetik ortalama puan aralik katsayisi1 hesaplanmis ve bu katsayiya gore diizeylerin
belirlenmesine ve yorumlanmasina yonelik Tablo 2 ve 3’teki gruplandirma olusturulmustur.

Tablo 2. SLO 'niin aritmetik ortalamalarinin yorumlanmasinda kullanilan diizeyler

Yorumlama Kriterleri

Secenekler Puanlama Sinir Degerler Degerlendirme Diizeyi
Her zaman 5 4.21-5.00 Cok Yiiksek
Genellikle 4 3.41-4.20 Yiiksek Fakat Gelistirilebilir
Ara Sira 3 2.61-3.40 Orta
Nadiren 2 1.81-2.60 Diisiik
Hig 1 1.00-1.80 Yetersiz

Tablo 3. OSPUDO 'niin aritmetik ortalamalarinin yorumlanmasinda kullanilan diizeyler

Yorumlama Kriterleri

Secenekler Puanlama Sinir Degerler Degerlendirme Diizeyi
Tamamen Katiliyorum 5 4.21-5.00 Cok Yiiksek
Cok Katiliyorum 4 3.41-4.20 Yiiksek Fakat Gelistirilebilir
Biraz Katiliyorum 3 2.61-3.40 Orta
Pek Katilmiyorum 2 1.81-2.60 Diisiik
Hi¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.80 Yetersiz
BULGULAR

Birinci Arastirma Problemine iliskin Bulgular: Anaokulu Miidiirlerinin Stratejik Liderlik
Ozellikleri

Anaokullarinda gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin stratejik liderlik
ozelliklerine iligkin goriislerinin belirlenmesi, arastirmanin birinci problemini olusturmaktaydi.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul midiirlerinin stratejik liderlik ozelliklerine iliskin
goriislerine ait ortalama puan ve standart sapma degerleri ve okul miidiirlerinin stratejik liderlik
ozelliklerindeki yeterlik diizeylerine iliskin bulgular Tablo 4’te gdsterilmistir.
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Tablo 4. Anaokulu miidiirlerinin stratejik liderlik ozelliklerine iliskin bulgular

X S Yeterlik Diizeyi

Stratejik Liderlik Ozellikleri 3.97 16.34 Yiiksek fakat
gelistirebilir

Doniisiimsel Uygulamalar Boyutu 4.01 5.41 Yiiksek fakat
gelistirebilir

Yonetimsel Uygulamalar Boyutu 3.99 3.04 Yiiksek fakat
gelistirebilir

Etik Uygulamalar Boyutu 4.22 5.01 Cok yiiksek
Politik Uygulamalar Boyutu 3.64 5.66 Yiiksek fakat
gelistirebilir

Tablo 4’te goriildiigii gibi, anaokullarinda gorevli 6gretmelerin okul miidiirlerinin stratejik
liderlik 6zelliklerini degerlendirdigi SLO’den aldiklar1 puanlarin ortalamasi X=3.97 olmustur.
Bu puanin karsilik geldigi yeterlik diizeyi ise; “yiliksek fakat gelistirilebilir” diizeyidir. Bu
bulgu, anaokulu O6gretmenlerinin okul miidiirlerinin stratejik liderlik o6zelliklerini yiiksek
diizeyde sergilediklerini diisiindiiklerini, ancak gelistirilmesi gereken bazi Ozelliklerin de
oldugunu gostermektedir. Anaokulu miidiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri, stratejik liderligin
boyutlarina gore incelendiginde; okul miidiirlerinin etik uygulamalar boyutu disindaki
boyutlarda da “yiiksek fakat gelistirilebilir” yeterlik diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir.
Anaokulu miidiirleri, sadece “etik uygulamalar” boyutunda “¢ok yiiksek” diizeyde yeterlik
sergilemektedirler. Bu nedenle okul miidiirlerinin stratejik liderligin de 6nemli bir boyutu olan
etik liderligi etkili bir sekilde sergiledikleri diistliniilebilir. Her ne kadar diger boyutlar ile ayni
yeterlik diizeyine karsilik gelse de, “politik uygulamalar” boyutu en diisiikk ortalamaya sahip
boyut olarak belirlenmistir. Bu bulgu, anaokulu miidiirlerinin okula kaynak ve yardim
saglayabilmek icin okul cevresiyle biraz daha fazla etkili iletisime geg¢mesi gerektigi yoniinde
degerlendirilebilir.

ikinci Arastirma Problemine iliskin Bulgular: Anaokullarindaki Stratejik Planlama
Uygulamalan

Anaokullarinda goérev yapan okul oncesi Ogretmenlerinin okullarindaki stratejik planlama
uygulamalarina  iliskin  goriislerinin  belirlenmesi, aragtirmanin  ikinci  problemini
olusturmaktaydi. Arastirmaya katilan oOgretmenlerin okullarindaki stratejik planlama
uygulamalarina iliskin goriislerine ait ortalama puan ve standart sapma degerleri ve okullarinin
stratejik planlama uygulamalarindaki yeterlik diizeylerine iliskin bulgular Tablo 5’te
gosterilmistir.
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Tablo 5. Anaokullarindaki stratejik planlama uygulamalarina iliskin bulgular

X S Yeterlik Diizeyi
Stratejik Planlama Uygulamalar1 3.06 14.62 Orta
Kurumsal Yapinin Stratejik Planlamaya 3.56 4.80 Yiiksek fakat
Uygunlugu Boyutu gelistirebilir
Stratejik Plan Hazirlama ve Uygulama 3.29 10.06 Orta
Siireci Boyutu
Stratejik Planlama Uygulamasinda 2.36 7.27 Diisiik

Karsilagilan Sorunlar Boyutu

Tablo 5’te goriildiigii gibi, anaokullarinda gorevli 6gretmelerin okullarindaki stratejik planlama
uygulamalarmi degerlendirdigi OSPUDO’den aldiklar1 puanlarin ortalamasi X=3.06 olmustur.
Bu puanin karsilik geldigi yeterlik diizeyi ise; “orta” diizeyidir. Bu bulgu, anaokullarinda
stratejik  planlama uygulamalarint  gergeklestirmeye yeterince O6nem  verilmedigini
gostermektedir. Bir bagka acidan bakildiginda ise, okul miidiirlerinin stratejik planlama siireci
ile ilgili olarak Ogretmenleri ¢ok fazla bilgilendirmemelerinin de, 6gretmenlerin bu sekilde
degerlendirme yapmalarinda etkili olabilecegi sOylenebilir. Anaokulu Ogretmenleri, gorev
yaptiklar1 okullarin “kurumsal yapinin stratejik planlamaya uygunlugu” boyutunda ise, “yiiksek
fakat gelistirilebilir” diizeyde oldugunu diisiinmektedirler.

Anaokullar1 “stratejik plan hazirlama ve uygulama siireci” boyutunda, “orta diizeyde” yeterli
goriilmektedir. Bu boyutun kapsami dikkate alindiginda, anaokullarinda stratejik planlarin
hazirlanmasinda ve uygulanmasinda eksiklikler oldugu ve okul yoénetiminin bu siireglerin daha
katilimer bir yapida gergeklestirilmesine 6nem vermesi gerektigi yorumu yapilabilir.

Anaokulu 6gretmenleri, “stratejik planlama uygulamasinda karsilasilan sorunlar” boyutunda ise,
okullarmi “dusiik” diizeyde yeterli olarak degerlendirmislerdir. Dolayistyla anaokullarinin bu
sorunlarla bag etmedeki yeterliklerinin “diisiik” diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu bulgu dikkate
alindiginda, anaokullarindaki stratejik planlama uygulamalarinda ¢ok fazla problem ile
karsilasildig1 anlagilmaktadir.

Uciincii Arastirma Problemine iliskin Bulgular: Anaokulu Miidiirlerinin Stratejik
Liderlik Ozellikleri ile Okullarindaki Stratejik Planlama Uygulamalar1 Arasindaki
iliskinin incelenmesi

Anaokulu midiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri ile okullarindaki stratejik planlama
uygulamalar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi
sonuglar1 Tablo 6’ da verilmistir.
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Tablo 6. Anaokulu miidiirlerinin stratejik liderlik ozellikleri ile okullarindaki stratejik planlama
uygulamalart arasindaki iliskiye ait Pearson korelasyon analizi sonuglar

'Li E i %i go E S
£ §< B B § £ g2 §2 £3
S mE B ) s & £92 T s S g
S B
a ~ 253
Stratejik Liderlik r 1
Ozellikleri p
Stratejik Planlama r .61 1
Uygulamalari p .00
Dontistimsel r .93 .59 1
Uygulamalar p .00 .00
Y 6netimsel r .70 42 .54 1
Uygulamalar p .00 .00 .00
Etik Uygulamalar r .87 .50 .85 47 1
p .00 .00 .00 .00
Politik Uygulamalar r .85 .53 .69 .55 .56 1
p .00 .00 .00 .00 .00
Kurumsal Yapinin r .68 ,81 .70 40 .64 S 1
Stratejik Planlamaya  p .00 ,00 .00 .00 .00 .00
Uygunlugu
Stratejik Plan r .64 .87 .65 41 .56 51 .87 1
Hazirlama ve p .00 .00 .00 .00 .00 .00 .00
Uygulama Siireci
Stratejik Planlamada r -.11 28 -17 .03 -20 .01 -23 -21 1
Karsilagilan Sorunlar  p .05 .00 .00 .64 .00 .86 .00 .00

Tablo 6 incelendiginde, anaokulu midiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri ile okullarindaki
stratejik planlama uygulamalar1 arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir iliski (r =.61,
p<.01) oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerine sahip
olmalarinin, okullarindaki stratejik planlama uygulamalarinin daha etkili ve verimli olmasina
hizmet ettigini gosterebilir.

Stratejik liderlik ile stratejik planlama uygulamalarimin alt boyutlar1 arasindaki iliskiye
bakildiginda; stratejik liderlik ile kurumsal yapinin stratejik planlamaya uygunlugu arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde (r =.68, p< .01); stratejik plan hazirlama ve uygulama siireci
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde (r = .64, p<.01) ve stratejik planlamada karsilasilan
sorunlar arasinda negatif yonde ve diisiik diizeyde (r = -.11, p=.05) bir iliski oldugu
goriilmektedir. Bu bulgular, okul midiiriiniin stratejik liderlik ozelliklerini sergilemesi
durumunda; okulunda stratejik planlamaya uygun bir yap:1 elde edebilecegi ve planlama
stirecinin basarili bir sekilde sonlanabilecegi seklinde yorumlanabilir. Okul miidiirliniin stratejik
liderlik 6zelliklerine sahip olmamasinin ise, okullarda stratejik planlamada karsilasilan sorunlari
artirabilecegi sdylenebilir.
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Anaokullarindaki stratejik planlama uygulamalariyla stratejik liderligin alt boyutlar1 arasindaki
iliskilere bakildiginda; stratejik planlama uygulamalar: ile doniisiimsel uygulamalar arasinda
pozitif yonde ve orta diizeyde (r = .59, p<.01); yonetimsel uygulamalar arasinda pozitif yonde
ve ortaya yakin diizeyde (r = .42, p<.01); etik uygulamalar arasinda pozitif yonde ve orta
diizeyde (r =.50, p <.01) ve politik uygulamalar arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde (r =.53,
p<.01) bir iliski oldugu goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak okul miidiirleri tarafindan stratejik
liderligin farkli alanlarindaki uygulamalarin kullanilmasinin, stratejik planlama uygulamalarinin
basartya ulagmasina yardimci olabilecegi sdylenebilir.

Anaokulu miidiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerinin okullarindaki stratejik planlama
uygulamalarin1 yordayiciligina iliskin yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo
7’ de gosterilmistir.

Tablo 7. Anaokulu miidiirlerinin stratejik liderlik ozelliklerinin okullarindaki stratejik planlama
uygulamalarini yordamasina iliskin basit dogrusal regresyon analizi sonuglar

Degisken B Std. Hata Beta t p

Sabit 10.93 4.16 2.63 .01
Stratejik .55 .04 .61 13.71 .00
Liderlik

R=.61;R*=37;F(1,316)=187.89, p=.00

Tablo 7 incelendiginde, okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerinin okullarindaki stratejik
planlama uygulamalarinin anlamli bir yordayicisi oldugu (R = .61; R? = .37, p<.0l)
gorlilmektedir. Okul miidiirlerinin stratejik  liderlik  Ozellikleri, stratejik planlama
uygulamalarmin %37’sini (R? = .37 ) agiklamaktadr.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada anaokulu 6gretmenlerinin okul midiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerine ve
okullarindaki stratejik planlama uygulamalarina yonelik goriisleri incelenmistir. Stratejik
liderlik ve stratejik planlama uygulamalar1 arasindaki iliski incelenerek, stratejik liderligin
stratejik planlama siirecindeki rolii ortaya konmustur.

Anaokulu ogretmenlerinin goriislerine gore, okul miidiirleri stratejik liderlik o6zelliklerini
yiiksek, ancak gelistirebilecek diizeyde sergilemektedirler. Stratejik liderligin boyutlarina
bakildiginda da, etik uygulamalar boyutundaki 6zelliklerin ¢ok yiiksek diizeyde; doniisiimsel,
yonetimsel ve politik uygulamalar boyutlarindaki 6zelliklerin ise, yiiksek fakat gelistirebilir
diizeyde sergilendigi ortaya ¢ikmistir. Bu bulgular, anaokulu miidiirlerinin stratejik liderlik
ozelliklerini sergiledigini, ancak bu Ozelliklerin etkin kullanimina ve bu 6zellikleri okul
siireglerinde  kullanarak calisanlarina  yansitmaya daha fazla ©Onem verebilecekleri
gostermektedir. Bu arastirmada kullanilan stratejik liderlik dlgegini kullanan Aydin (2012) ve
Kilingkaya (2013)’nin yaptig1 calismalarda da, stratejik liderlik 6zelliklerinin egitim ydneticileri
tarafindan sergilenme diizeyine iliskin yakin sonuglar elde edilmistir. Kilingkaya (2013), il milli
egitim midiirlerinin sirastyla en ¢ok yonetimsel ve etik uygulamalar boyutlarindaki stratejik
liderlik o6zelliklerini; en az ise, politik ve doniisiimsel uygulamalar boyutlarindaki stratejik
liderlik 6zelliklerini sergilediklerini belirlemistir.
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Bu arastirmada anaokulu miidiirlerinin en yeterli diizeyde kullandiklar1 stratejik liderlik
boyutunun etik liderlik oldugu saptanmistir. Bu bulguya benzer sekilde Ugurluoglu (2009),
stratejik liderlik 6zellikleri arasinda yoneticilerin en ¢ok kullandig: 6zelliklerin etik liderlige ait
oldugunu belirlemistir. Aydin (2012) da arastirmasinda, hem kamu hem de 6zel ilkogretim
okulu midiirlerinin en sik kullandigi liderlik stilinin etik liderlik oldugu tespit etmistir. Bu
bulgular, kurum yoneticilerinin yonetim silirecinde en fazla O6nem verdikleri faktoriin;
kurumlarinin ahlaki degerlere ve etik ilkelere uygun sekilde isleyisinin saglanmasi oldugu
diistintilebilir. Ayrica caliganlarina bu yondeki isteklerini hissettirerek onlardan da etik kurallara
uymalarini istedikleri anlasilabilir.

Arastirmada anaokulu miidiirlerinin etik liderlik disinda diger stratejik liderlik 6zelliklerini
sergileme yeterlikleri ayn1 diizeye karsilik gelse de, ortalama puanlara bakildiginda en az
yeterlikte sergiledikleri stratejik liderlik 6zelliginin, politik liderlik oldugu belirlenmistir. Aydin
(2012)’1in ¢alismasinda da, hem kamu hem de o6zel ilkogretim okulu miidiirlerinin en az
kullandig1 liderligin politik liderlik oldugu saptanmistir. Bu bulgular, okul miidiirlerinin
okullarindaki akademik ve yonetimsel siireglerin etkililigini artirmada cevresel destek ve kaynak
saglamaya daha fazla Oonem verebileceklerini isaret etmektedir. Okul miidiirlerinin sosyal
aglarmi gelistirmeye yonelik faaliyetler, stratejik liderlik kapsaminda politik liderlik
ozelliklerini giiclendirme acgisindan 6nemli bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Erdogdu,
Umurkan ve Kuru (2013), etik liderlik ve kurum imaji arasinda bir iliski oldugunu tespit
etmislerdir. Politik liderligin kurum imaji olusturma fonksiyonu dikkate alindiginda, etik
liderlik ve politik liderligin birbirini destekleyecek sekilde kullanilabilecegi diisiiniilebilir. Bu
aragtirmada okul miidiirlerinin en yiiksek yeterligi etik liderlik boyutunda sergilediklerinin
belirlenmesi, politik liderlik 6zelliklerini gelistirmede 6nemli bir avantaja sahip olduklarin1 da
gostermektedir.

Arastirmaya katilan anaokulu O6gretmenlerinin goriislerine gore; anaokullarindaki stratejik
planlama uygulamalar1 orta diizeyde yeterlidir. Anaokullar;; kurumsal yapmin stratejik
planlamaya uygunlugu boyutunda yiiksek ancak gelistirilebilir, stratejik plan hazirlama ve
uygulama siirecinde orta ve stratejik planlama uygulamasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziimii
acisindan da diisiik diizeyde yeterli goriilmektedir. Altinkurt (2010) ve Ekici (2015)’nin
calismalarinda da okullarda stratejik planlamaya iliskin tutumlarin ¢ok yiiksek olmasa da genel
olarak olumlu oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Al-Zboon ve Hasan (2012) tarafindan
yapilan arastirmada da stratejik planlamanin okullarda orta diizeyde gergeklestirildigi sonucuna
ulagilmigtir. Memduhoglu ve Ucgar (2012b)’in bu arastirmada kullanilan stratejik planlama
6lcegini kullanarak yaptiklar1 ¢alismalarinda, ortalama puan degerleri biraz daha yiiksek olsa da,
stratejik planlama uygulamalarinin orta diizeyde algilandig1 belirlenmistir. Bu bulgulara benzer
olarak Sahin ve Aslan (2008)’1n calismasinda; stratejik planlamanin énemine inanildigi, ancak
bilgi yetersizligi ve karsilasilan birtakim sorunlar nedeniyle okullarda stratejik planlama
uygulamalarinin basarili bir sekilde yapilamadigi ve stratejik planlamanin MEB tarafindan
istenilen ve yapilmasi gereken bir gorev olarak algilandigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin okullarindaki stratejik planlama uygulamalarini ¢ok yeterli algilamamalarinda,
o0gretmenlerin bu konuda yeterince bilgilendirilmemeleri ve bu siirece aktif bir sekilde dahil
edilmemeleri de etkili olabilir. Demirkaya (2007), 6gretmenlerin bilgi yetersizliginden dolay1
stratejik planlamaya iligkin olumsuz yargilara sahip olduklarimi ve bu ylizden stratejik
planlamaya gerekli destegi veremediklerini tespit etmistir. Bu nedenle okullarda stratejik

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 3, Say1: 7, Haziran 2016, s. 213-231

224



Stratejik Planlama Uygulamalarinin Stratejik Liderlik Baglaminda incelenmesi: Anaokullarinda
Bir Calisma

planlamanin etkili ve dogru bir sekilde gerceklesmesini saglamak kadar, bu siirecin 6gretmenler
tarafindan da dogru algilanmasii ve bdylece Ogretmenlerden gerekli destegin ve kabuliin
alimmasini saglamanin da biiylik 6nem tasidig1 sdylenebilir. Sener (2009)’in arastirmasinda
stratejik planlama hakkinda egitim alan 6gretmenlerin ve yoneticilerin egitim almayanlara gore,
stratejik planlama siirecine daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir. Cetin (2012) ise ¢aligmasinda,
ogretmenlerin stratejik planlama hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 igin, stratejik
planlamaya kars1 olumsuz yonde tutum sergilediklerini ve bu ylizden stratejik planlamaya olan
inanclarinin diisiik seviyede oldugunu saptamistir.

Arastirmada anaokulu miidiirlerinin stratejik liderlik ozellikleri ile okullarindaki stratejik
planlama uygulamalar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu durum, okullardaki
stratejik planlama uygulamalarinin etkili ve basarili olabilmesi a¢isindan, okul miidiirlerinin
sergileyecegi stratejik liderligin Onemini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda anaokulu
midirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerinin okullarindaki stratejik planlama uygulamalarinin
yordayicist oldugu da saptanmistir. Bu bulgular, okul miidiirleri stratejik liderlik &zellikleri
sergiledikge, okullarindaki stratejik planlama uygulamalarinin daha etkili bir sekilde
gerceklesecegini gostermektedir. Benzer sekilde Elma (2010), stratejik planlarin etkin stratejik
liderler olmadan uygulamaya gegirilemeyecegini ifade etmistir. Ulker (2009) ise, bir liderin;
stratejiye dnem vermesi ve egitim Orgiitiiniin gelecege yonelik hedefini belirledikten sonra,
stratejik lider olarak amaca doniik stratejisini olusturmasi gerektigini belirtmistir. Stratejik
liderin, kurumun vizyonunu ortak vizyona doniistiirecegini ve bunun ardindan stratejik plani
eyleme gecirebilecegini ifade etmistir. Jooste ve Fourie (2009), stratejik liderligin stratejilerin
uygulanmasini saglayan en onemli faktdr oldugunu tespit etmistir. Williams (2009), stratejik
planlama uygulamalarinda liderlik sorumluluguna sahip kisilerin bu konuyla ilgili gorevlere
aktif olarak katildiklar1 goriilmiistiir. Arastirmada stratejik planlama liderliginin kurumlarin
varliklarini siirdiirebilmesi ve biiylimesi i¢in dnemli oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonuglar
da, stratejik liderligin stratejik planlama acisindan sahip oldugu katki saglayict roli
dogrulamaktadir.

Stratejik lider, okuluna vizyon olusturabilen ve uzun doénemli planlama yapabilen kisidir.
Stratejik liderin bu 6zellikleri, ayn1 zamanda stratejik planlama siirecini kolaylastiric1 etkiye
sahiptir. Nitekim Dokmeci (2010), vizyon eksikliginin stratejik planlama siirecinde karsilasilan
sorunlar arasinda yer aldigmi tespit etmistir. Arimavictvebzeka&Q0s, ki

yoneticilerinin gilincel konulara baktiklarini ve uzun dénemli planlama igin yeteri kadar zaman
ayirmadiklarmi belirlemistir. Bu nedenle stratejik liderin okuldaki varligi, stratejik planlama
siirecinde karsilagilan bu sorunlarin 6niine gegilmesini saglayabilecektir. Yasin (2006), basarili
liderlerin basarisiz liderlerden daha fazla liderlik stratejisi kullandigini saptamistir. Ngo (2010),
stratejik degisiklik yapabilen liderlerin kurumlarinin degisim, gelisim ve basarisinda ¢ok dnemli
bir etkiye sahip oldugu belirlemistir. Lear (2012) ise, stratejik liderligin orgiitsel performans
iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Stratejik planlamanin okullarda
yapilmasinin amaci da; degisimi yonetirken kurumsal gelisimi saglamaktir. Bu nedenle stratejik
liderin sahip oldugu &zellikler, stratejik planlamanin amaglarina hizmet etmektedir.

Stratejik liderlik ile stratejik planlama arasindaki iligskiye farkli bir agidan da bakilabilir. Her ne
kadar bu arastirmada stratejik liderligin stratejik planlama agisindan sahip oldugu rol incelense
de, stratejik planlama siireci de stratejik liderlik becerilerinin gelistirilmesinde bir arag¢ olarak
diisiiniilebilir. Nitekim Kilingkaya (2013) da, stratejik planlamanin ydneticilerin ihtiyag
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duydugu liderlik becerilerini ve yaratict bakis agisin1 kazanmalari i¢in uygun bir zemin
olusturacagin1 belirtmistir. Stratejik planlama ve stratejik diisiinme, stratejik liderligi
bicimlendirmektedir. Stratejik liderlik ve stratejik planlama, degisimin yogun oldugu ortamlarda
lider tarafindan stratejilerin uygulanmas: anlamina gelmektedir (Stringham, 2012).

Aragtirmanin sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, okullardaki stratejik planlama
siireclerinden arzu edilen ¢iktilarin elde edilebilmesinde, okul miidiirlerinin stratejik liderler
olmalarinin 6nemli bir katma deger saglayacagi ifade edilebilir. Stratejik planlamanin gelecege
doniik yapist dikkate alindiginda, gelecek odakli bir lider profiline, bir baska deyisle stratejik
lidere duyulan ihtiyac ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarinda stratejik planlamanin basarili olabilmesi i¢in, kurum ¢alisanlarinin
planlama siirecine sahip c¢ikmasi gerekmektedir (Cetin, 2012). Okullarin durum analizi
yapmasini ve gelecegini planlamasini igeren stratejik planlama siireci, tam ve etkin bir sekilde
kullanildiginda okullarin performans ve elde edecegi ¢iktilar bakimindan gelecekte iyi bir yerde
olmalar1 saglanabilmektedir. Stratejik liderler ise, stratejik planlama uygulamalarimin diistince
sistemini olusturmaktadirlar. Okul midiiriiniin stratejik lider olmasi durumunda, stratejik
planlama siireci daha dogru bir diisiince ¢ercevesi dogrultusunda yonetilecegi i¢in, planlama ile
istenilen sonuglar daha kolay bir sekilde elde edilebilecektir. Stratejik planlamanin sadece kagit
iizerinde kalan bir ¢alisma olmamasi, degisimi yoneten ve gelecegi sekillendiren bir kavramsal
cerceveye sahip stratejik liderler ile miimkiin olabilir.

Arastirmanin bulgularina dayali olarak; anaokulu miidiirlerinin, stratejik planlama siirecinde
Ogretmenlerin destegini kazanabilmek adina, stratejik liderligin politik uygulamalari
kapsaminda yer alan 6diillendirme uygulamalarindan daha fazla yararlanmalar1 6nerilmektedir.
Okul miidiirlerinin stratejik planlama siirecinde nasil stratejik liderlik sergileyebilecekleri
konusunda, okul miidiirlerine stratejik planlama uygulamalarinda yer alan O6gretmenlerin de
katildig1 etkilesimli egitimler verilmelidir. Stratejik planlarin planlama siirecinde yer
paydaslarin bilgi yetersizligi sonucunda basarisiz olmamasi igin, stratejik planlama ile ilgili
olarak okul paydaslarina egitim verilmeli ve gerekirse planlama konusunda rehberlik ve
danmismanlik hizmeti satin alinmalidir. Okul miidiirleri, okul ve okul c¢evresi ile iletisim ve
etkilesim i¢cinde olmaya daha fazla 6nem vererek sosyal aglarini genisletmelidirler. Stratejik
planlama uygulamalari; 6gretmen, veli ve &grenci gibi tiim okul paydaslarmin katilimiyla
gerceklestirilmelidir. Stratejik liderligin de gerektirdigi davranislardan olan takim ruhu ile
calisma anlayisina, stratejik planlama uygulamalarinda yer verilmelidir.
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EXTENDED ABSTRACT

When it is considered that strategic planning is a legal obligation for schools, the examination of
the strategic planning perception in schools and the current strategic planning applications in
addition to developing solution suggestions for the troubles determined emerge as a necessity.
Successful implementation of strategic planning in schools is no doubt possible with the
existence of a school administrator who can think strategically and can display strategic
leadership behaviors. The purpose of this study was to examine the opinions of teachers
working at independent state pre-school institutions about the strategic leadership characteristics
of school principals and strategic planning applications in their schools as well as to examine
the relationship between the strategic leadership characteristics of school principals and the
strategic planning applications in their schools.

Descriptive survey model was used in the study to examine the strategic leadership
characteristics of the principals of pre-schools and the strategic planning applications in their
schools; whereas relational screening model was used to examine the relationship between the
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strategic leadership characteristics of principals and strategic planning applications. The sample
of the study consisted of 318 pre-school teachers working at state independent pre-schools of
MoNE (Ministry of National Education) at the Sahinbey and Sehitkamil center districts of the
city of Gaziantep. “Strategic Leadership Scale” (SLS) developed by Pisapia (2009) and adopted
into Turkish by Aydin (2012) in addition to “Strategic Planning Application Assessment Scale
in Schools” developed by Memduhoglu and Ugar (2012a) were used for data acquisition
purposes in the study.

Pearson correlation analysis was used to examine the relationship between the strategic
leadership characteristics of school principals and the strategic leadership applications applied
in schools, whereas simple linear regression analysis was applied for examining the predictive
power of strategic leadership on the strategic leadership applications in schools. Average scores
were used in the study in order to determine the strategic leadership competencies of school
principals and the levels of strategic planning applications in schools.

According to the opinions of pre-school teachers, school principals display their strategic
leadership characteristics only at a level that can be further developed. When the dimensions of
strategic leadership were examined, it was observed that characteristics at the dimension of
ethical applications was at a very high level; whereas characteristics for transformational,
administrative and political applications dimensions were high but at levels that could still be
developed further. These findings indicate that pre-school principals display their strategic
leadership characteristics, but that they can give more importance to the effective use of these
characteristics and to reflecting these characteristics on the school employees by using them for
school processes.

According to the opinions of the pre-school teachers who participated in the study; strategic
planning applications in their pre-schools are sufficient at a moderate level. Pre-schools are
considered to be highly sufficient with regard to the accordance of the corporate structure with
strategic planning but that it can be developed, whereas they are considered to be sufficient at a
moderate level with regard to the solving of the problems faced during the strategic plan
preparation and application processes and at a low level with regard to the solving of the
problems faced during the strategic planning application process.

It was determined that there is a statistically significant relationship between the strategic
leadership characteristics of pre-school principals and the strategic planning applications in their
schools. This puts forth the importance of the strategic leadership that will be displayed by the
school principals so that the strategic planning applications in schools are effective and
successful. In addition, it has also been determined that the strategic leadership of pre-school
principals is a predictor of strategic planning applications in schools. These findings indicate
that strategic planning applications can be carried out more effectively in schools as school
principals display more strategic leadership characteristics.

It can be expressed when the results of the study were examined in general that significant
added value can be implemented for acquiring the desired results from the strategic planning
processes in schools if the school principals are strategic leaders. When the future oriented
structure of strategic planning is considered, the need for a leader profile focused on the future,
in other words the need for a strategic leader becomes apparent.
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Based on the results of the study; it is suggested that awarding applications which are within the
scope of the political applications of strategic leadership should be used more by pre-school
principals in order to gain the support of teachers more during the strategic planning process.
Interactive educations should be given to school principals on how they can display their
strategic leadership characteristics during the strategic planning process in the accompaniment
of teachers who take part in strategic planning applications. School principals should give more
importance to interacting with the school and the school environment thereby expanding their
social networks.
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