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BUYUK GOC: OKUL YONETICILERININ OGRETMENLIGE DONUSU?

Ozet

Milli Egitim Bakanligi’na (MEB) bagli devlet okullarinda ydnetici olabilmenin kosullari, 10 Haziran
2014’te yaymlanan MEB'e Bagli Egitim Kurumlaria Ydnetici Gorevlendirilmesine Dair Y6netmelikle
biiyiik oranda degisince on bine yakin okul miidiirii ve on binlerce miidiir yardimcisi yoneticilik gorevini
birakip 6gretmenlige déonmek zorunda kalmislardir. Bu arastirmanin amaci, bu 6gretmenlerin ydnetici
atama yoOnetmeligiyle ilgili goriislerini ve &gretmen roliindeki deneyimlerini ortaya koymaktir. Nitel
arastirma yaklagimi ve fenomonolojik desenle yiiriitiillen ¢aligmaya farkli sendikalara iiye ve 10 yildan
daha fazla yoneticilik gorevi istlendikten sonra ogretmenlige donen dokuz goniillii katilmigstir. Yarn
yapilandirilmis gériigme formuyla toplanan veriler QSR Nvivo 10 nitel veri analiz programinda betimsel
yaklagimla analiz edilmistir. Bulgular katilimcilarin yonetmelige yonelik elestirileri ve okullarda
yonetimlerinin durumuna iliskin goriislerini ortaya koymustur. Yoneticilikten dgretmenlige donmenin
olumlu ve de olumsuz yanlari oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu dogrultuda yoénetmelikler hazirlanmadan
once paydaslarin goriislerinin dikkate alinmasi, yonetmeliklerin hukuki yapisinin degerlendirilmesi ve
ogretmenlige dondiiriilmiis okul yoneticilerinin ihtiyag duyabilecekleri egitimlerin ivedilikle saglamasi
Onerilmistir.

Anahtar Sozciikler: okul yoneticileri, 6gretmenlige doniis, yonetmelik

THE EXODUS: SCHOOL ADMINISTRATORS’ RETURN TO TEACHING

Abstract

The criteria for becoming a public school principal in Turkey have been changed broadly by a regulation
published on 10 July 2014. After the changes, about 10 thousand principals and tens of thousands
assistant principals had to leave the administrative positions and were reappointed as teachers. The aim of
this study is to and to find out the perceptions about the new regulation and dig into former
administrators’ experiences in the teacher role. For this aim, this study was constructed by qualitative
research approach and phenomenological design. The study was carried out with nine volunteers, who are
members of different teacher unions and were school administrators for more than 10 years. Data was
collected using semi-structured interview technique and analyzed on QSR Nvivo 10 qualitative data
analysis program, using descriptive analysis approach. After the analysis it was observed that the teachers
had some criticisms towards the regulation and the situation of the school management today. It was
found out that there were both advantages and problems of returning to teaching post. In the light of these
findings, it was advised that before the release of any regulation, policy makers should take the
perspectives of the stakeholders into consideration and review the legal structure of the regulation, in
addition the educational needs of these teachers should be met as soon as possible.
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GIRiS

Okul miidiiriinlin yeterliklerinin ve liderlik 6zelliklerinin okullarin basarist i¢in 6nemli rol
oynadig1 ortaya koyulmustur (Shannon ve Bylsma, 2007). Etkili bir okul i¢in en 6énemli unsurun
okul miidiirii oldugunu belirten; “Bir okul, miidiirii kadar okuldur” (A¢ikalin ve Ozkan, 2015)
gibi ifadeler de okul miidiirliniin okul i¢cin dnemine isaret etmektedir. Bir okulun etkililigi i¢in
diger bir degisken ise Ogretimin niteligini dogrudan etkileyen Ogretmenlerdir. Dersi veren
o0gretmenin yeterliligi, 6grencilerin dersteki basarilar1 ile derse karsi olan tutumlarini etkileyen
faktorler arasinda en 6nemlisi olarak tanimlanmistir (Germann, 1988). Okul miidiirlerine ve
ogretmenlere bu denli 6nem atfedilirken Tiirkiye’deokul miidiirii yetistirme ve atama konusunda
istikrarli bir yol izlenmemistir. Ogretmen nitelikleriyle ilgili sorunlar ise kamuoyunda sik sik
dillendirilmektedir.

MEB'e Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirilmesine Dair Yonetmelik 10.06.2014
tarihinde yayimnlanmis ve yillarca okul yoneticiligi yapmis binlerce 6gretmen, higbir uyum
egitimi almadan yeniden “asli gorev” olarak nitelendirilen ogretmenlik goérevine
dondiiriilmiistiir. Bu yonetmelik ve beraberinde gelen uygulamalarla MEB yonetici yetistirme
ve atama politikalari, ayrica yoneticilik gérevi sonlandirilan 6gretmenlerin 6gretmen yeterlikleri
de tartisilmistir. Bu yonetmelige gore miidiir olabilmek i¢in bagvurularda doért on
kosuldan en az birini tasimak yeterlidir. Bu 6n kosullar incelendiginde, doért yillik bir
O0gretmenin midiir yardimciligi ve sekiz yillik bir O6gretmenin ise miidiirlik gorevine
bagvurabildikleri goriilmektedir.Y onetmelikte iki bicimde okul miidiiri goérevlendirmesi
yapilabildigi goriilmektedir. Birincisi gorev siiresinin uzatilmasi, ikincisi ise ilk defa veya
yeniden gorevlendirme seklindedir. Gorev siiresinin  uzatilmasi, yOnetici atama
yonetmeliklerinde ilk defa yer bulan, yoneticilerin dort yilligina gorevlendirilecegini ifade eden
maddesinin  bir sonucudur. Yoneticilikte dort yilin1  dolduran midiirlerin  yeniden
degerlendirmeye alinacagi ve ayni kurumda en fazla sekiz yil yoneticilik yapilabilecegi diger
diizenlemelerdir.

Gorev siiresi uzatilacak ve ilk defa veya yeniden gorevlendirilecek okul miidiirleri i¢in farkli
yollar izlenecektir. Yonetmelige gore, miidiirliikte dort yillik gorev siiresini dolduranlar ile
gorev yaptiklar1 egitim kurumunda sekiz yillik gérev siiresini dolduran ve miidiirlik gdrevine
devam etmek isteyenler, “Gorev Siireleri Uzatilacak Egitim Kurumu Miidiirleri Degerlendirme
Formu” {lizerinden degerlendirilir. Bu degerlendirme formu ilge milli egitim miidiirii, insan
kaynaklarindan sorumlu ilge milli egitim sube miidiirii, degerlendirecek egitim kurumundan
sorumlu ilge milli egitim sube miidiirii, egitim kurumunda calisan en kidemli ve en kidemsiz iki
o0gretmen, Ogretmen kurulunca seg¢ilmis iki 6gretmen, okul aile birligi baskan ve baskan
yardimcist ve 6grenci meclis bagkani tarafindan ayr1 ayri doldurulacaktir. Egitim kurumunda
calisan en kidemli ve en kidemsiz iki 6gretmenin degerlendirecegi okul miidiiriiyle en az alt1 ay
caligmis olmasi sart olarak belirtilirken, okul miidiirliniin amirleri i¢in bdyle bir sart
belirtilmemistir.

flge milli egitim miidiiri, insan kaynaklarindan sorumlu ilge milli egitim sube miidiirii,
degerlendirecek egitim kurumundan sorumlu ilge milli egitim sube miidiiriiniin yani okul
midiiriiniin ilgedeki amirlerinin verecekleri puan, toplam puanin %60’1, egitim kurumunda
calisan en kidemli ve en kidemsiz iki 6gretmen, 6gretmen kurulunca se¢ilmis iki 6gretmen, okul
aile birligi bagkan ve baskan yardimcist ve Ogrenci meclis baskanininki ise %40’ 11
olusturmaktadir. Degerlendiricilerden formdaki degerlendirme maddelerini “Evet” ya da
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“Hayir” seklinde cevaplamasi beklenmektedir. Bu degerlendirme sonucu basvuruda
bulunanlarin gorev siireleri 100 iizerinden 75 ve daha {istii puan almalar1 halinde uzatilir. Bu
islemlerden sonra bos bulunan kadrolar duyurulur ve bu kadrolar icin ilk defa ya da yeniden
atama siireci baslatilir. Bu siirecte adaylar Egitim Kurumu Miidiirliigiine ilk Defa ve Yeniden
Gorevlendirileceklere iliskin Degerlendirme Formu iizerinden degerlendirilir. Degerlendirme
sonucunda olusan puan siralamasina gore en yliksek puan alandan baslamak tiizere, bos egitim
kurumu miidiirligii sayisinin {i¢ kat1 aday sozlii sinava alinir. S6zlii sinav komisyonu; il milli
egitim midiriiniin gorevlendirecegi bir il milll egitim miidiir yardimcist veya bir ilge milli
egitim midiiriiniin baskanliginda, il milll egitim miidiiriince il milli egitim midiirliigiinden
belirlenen bir sube miidiirii ile farkli ilge milll egitim miidiirliklerinden belirlenen {i¢ sube
miidiiriinden olusur. S6zlii sinavda 70 ve iizerinde puan alanlar basarili sayilir. Gérevlendirmeye
esas puanlar1 degerlendirme formundan aldiklari puanin %50’si ile s6zli sinavdan aldiklar
puaninin  %50’sinin toplami {izerinden belirlenir. Miidiir gorevlendirmesi yapilan egitim
kurumlarina miidiir bagyardimeis1 ve miidiir yardimcis1 gorevlendirmeleri yeni goérevlendirilen
midiiriin inhasi, il milli egitim miidiiriiniin teklifi ve valinin onayi ile yapilir (MEB, 2014).

Bu yonetmelik 2014 Haziraninda yaymlandiktan sonra 8.403 okul miidiiriiniin 2014 Eyliil
ayinda ve on binlerce miidiir yardimeisinin ise 2015 yili subat ayinda yoneticilik gorevi
sonlandirilmigtir. Yillarca yoneticilik gorevini iistlenen bu &gretmenler her hangi bir uyum
egitimi almadan siniflara donmiislerdir. Ogretme-6grenme siirecinde yer alan unsurlar icerisinde
kendisine verilen gorev ve sorumluluklar bakimindan en O6nemli unsur hi¢ siliphesiz ki
ogretmenlerdir (Sahin, 2011) ve egitimde hedeflerin gerceklesmesi, biiylik oranda 6gretmelerin
niteligine ve performansina baghdir (Serin ve Korkmaz, 2014). Haycock’a (1998) gore veliler
de ¢ocuklarini hangi oOgretmenin okuttugunun olduk¢a oOnemli oldugunun hep farkinda
olmuslardir. Alandaki bulgular da bu 6gretmene yiiklenen bu 6nemli rolii destekler niteliktedir
(Nye, Konstantopoaulos ve Hedges, 2004; Stronge ve Ward, 2002). Ancak, egitim niteligi
iizerinde onemli etkiye sahip olan O6gretmenlerin ¢esitli sorunlar yiiziinden 6grenci {izerinde
yaratabilecekleri etkinin siirlandirildig1 séylenebilir. Ulkelerin kaderlerinde dogrudan etkili
olan 6gretmenlerin islerini iyi yapabilmeleri i¢in 6ncelikle iyi yetistirilmeleri, sonra da ¢aligma
sartlarinin uygun hale getirilmesi lazimdir (Habaci ve Karatas, Adigiizelli, Urker ve Atici,
2013). Akytiz (1978) 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlar1 6gretmenlerin sayisal, egitim, hukuki,
ekonomik, drgiitlenme ve mesleki yayin sorunlar1 olarak mesleki sorunlar; 6gretmenlerin kisilik
ozellikleri, toplumsal kokenleri, halk iliskileri ve siyasi ¢evre iligkileri olarak meslek dist
sorunlar bi¢ciminde temel iki kategoride siniflandirmistir. Uygun’a (2013; Akt. Habaci vd.,
2013) gore dgretmenlerin drgiitlenmelerinde de sorunlar bulunmaktadir. Ogretmen sendikalari
gliclii ve bagimsiz bir orgiit yapisina sahip degildir ve 6gretmen sorunlarinin ¢éziimiine katki
saglamaktan uzaktir. Sendikalar, hiiklimetlere yakinlig1 ve uzakligi derecesinde gelismeleri
olumlu ve olumsuzsekilde ele alip degerlendirme egilimi igerisindedirler. Bu da mesleki
orgiitleri etkisizlestirmektedir.Ogretmenlerle yapilan calismalarda gelirin  diisiik olmast,
toplumdaki saygmliginin diismesi, sik degisen programlar ve mevzuatlarin sorun olarak
algilandigr goriilmiistir (Demir ve Ari, 2013). Sinif Ogretmenli§inden bransa gegen
Ogretmenlerin sorunlar1 ise &grencilerin ilgisizligi, sorumlulugun artmasi, {icretin azalmasi,
hazirlik yapmanin zorlugu ve siirekli farkli siniflara girmek (Tiiysiiz, Ozer, Bozkurt ve Ozdemir,
2013), yeni alandaki yetersizlikler ve uyum sorunlar1 (Korkmaz ve Serin, 2014; Cepni, Cerrah
ve Bacanak, 2002) olarak belirlenmistir.
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Ogretmenlerin yasadiklar1 sorunlarla ilgili alan yazinda g¢aligmalar bulunsa da, yillarca okul
yoneticiligi yaptiktan sonra kendi istekleri disinda d6gretmenlige dondiiriilmiis olan binlerce eski
yoneticinin yasadig1 deneyimlerle ilgili bir ¢aligma heniiz yapilmamistir. Yoneticilik gorevi
sebebiyle asli gorevlerindenyillarca uzak kalmis oOgretmenlerin yasadiklar1 deneyimlerini
anlamak ve ortaya ¢ikan sorunlara ¢oziimler liretmek egitim ve 6gretimin niteligini yiikseltmek
bakimindan olduk¢a énemli bir adimdair.

Ogretmenlige déniis yapmis yoneticilerin, dgretmenlige donmelerine sebep olan, 10.06.2014
tarihli MEB’e Bagli Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin
Yonetmelik’e dair gorislerinin ve Ogretmenlige dondiikten sonraki deneyimlerinin tespit
edilmesi, c¢alismanin temel amacmi olusturmustur. Bu arastirmada asagidaki arastirma
sorularina cevap aranmistir:

1. Ogretmenlige donen okul yoneticilerinin 10.06.2014 tarihinde yayinlanan MEB’e Bagh
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin Y&énetmelik’e iliskin
goriisleri nelerdir?

2. Eski okul yoneticilerinin &gretmen olarak yeni rollerinde karsilagtiklari sorunlar
nelerdir?

3. Yoneticilikten 6gretmenlige donmenin olumlu yanlar1 nelerdir?

YONTEM
Calismanin Deseni

Nitel arastirma yaklagimi ve fenomenoloji deseni aragtirmanin amaglarma uygun goriilmiistiir.
Temeli Husser’tn (2012) “gerceklik onlar1 deneyimleyen kisiler tarafindan algilandiklar
sekilde nesneler ve olaylardan olusur” felsefesine dayanan (Biggerstaff ve Thompson, 2008;
Akt. Seggie ve Bayyurt, 2015) fenomenoloji, farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve
ayritili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir. Olgular, yasadigimiz
diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve durumlar gibi farkli sekillerde
karsimiza c¢ikabilmektedir (Yildirnm ve Simgek, 2011). Olgubilim olarak da adlandirilan
fenomenoloji “Gergek nedir?” sorusuna cevap arayan bir yontemdir. Fenomenoloji yaklasimin
temelini bireysel tecriibeler olusturmaktadir. Bu yaklasimda arastirmaci katilimcimin 6znel
tecriibeleri ile ilgilenmekte, bireyin algilamalar1 ve olaylara yiikledikleri anlamlar
incelemektedir (Akturan ve Esen, 2008). Bunula birlikte, Creswell’e (2007) gore
fenomenolojinin amaci bireylerin bir olguyla ilgili deneyimlerini tek tek anlayip yorumlamanin
otesinde, bu olgularla ilgili ortak deneyimler ve algilarla “olgunun dogasi ile ilgili bir anlayis”
kazanmaktir. Tirk Egitim Sistemi’nde g¢esitli nedenlerle okul yoneticilerinin 6gretmenlige
donmesi eski bir olgudur ancak bu kadar ¢ok sayida okul yoneticisinin 6gretmenlige kendi
arzular1 disinda dondiiriilmesi anlasilmasi gereken yeni bir olgu olarak karsimiza ¢ikmistir.
Katilimeilarin 6gretmenlige kendi arzulari disinda donmeleri siirecinde yasadiklart ve bu olguyu
nasil algiladiklar1 irdelenmistir. Okul yoéneticilerinin 6gretmenlige zoraki bir bigimde
dondiiriilmeleri olgusunu nasil deneyimlendigi resmedilerek, bu olguyla ilgili daha derin bir
anlayis olusturulmaya calisilmigtir.

Calisma Grubu

Bu aragtirmada katilimcilar belirlenirken kartopu Ornekleme ve maksimum ¢esitlilik
yaklagimlar1 kullanilmis, 6rneklemin biiyiikliigii belirlenirken ise kuramsal drnekleme yaklasimi
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esas alinmigtir. Katilimcilara ulagmak i¢in arastirmaci tarafindan taninan isimlerle yola ¢ikilmig
ve kartopu teknigi kullanilarak yeni isimlere ulasilmistir. Maksimum g¢esitlilige ulagmak
amactyla farkli sendikalara liye okul yoneticileri arastirmaya dahil edilmis ve sinif 6gretmenleri
ile brans 0gretmenleri arasinda bir denge saglanmistir. Son olarak 6rneklem biiytikliigiine karar
verme noktasinda kuramsal Ornekleme yaklasimi benimsenmis, yapilan dokuz gériismeden
sonra arastirmact “doyum noktasina” (Yildirim ve Simsek, 2011) ulastigina karar vermistir.
Tablo 1’de arastirmaya katilan eski okul ydneticilerinin 6zellikleri gergek olmayan isimleri
kullanilarak sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Ozellikleri

Isim Brangsi MEB’de Yoneticilik Sendika Yonetici Siire
goreyv siiresi siiresi (y1l) Pozisyonu
(ym)

Glines Sinif Ogretmenligi 18 15 Yok Miidiir 50 dk.
Ogretmen Yrd.
Halim Metaliirji/Dokiim 36 25 Yok Miidiir 37 dk.
Ogretmen Ogretmenligi
Tarik Fen ve Teknoloji 33 17 Egitim Sen Miidiir 29 dk.
Ogretmen Ogretmenligi Yrd.
Senay Edebiyat 29 14 Tiirk Egitim Miidiir 80 dk.
Ogretmen Ogretmenligi Sen Yrd.
Ozhan Lise Matematik 34 335 Tiirk Egitim Miidiir 31 dk.
Ogretmen Ogretmenligi Sen Yrd.
Seref Sinif Ogretmenligi 35 27 Tiirk Egitim Miidiir 48 dk.
Ogretmen Sen
Osman Sinif Ogretmenligi 29 16 Egitim Sen Miidiir 96 dk.
Ogretmen
Sabri Sinif Ogretmenligi 30 12 Aktif Egitim Miidiir 63 dk.
Ogretmen Sen
Isa Ogretmen  Sinif Ogretmenligi 25 23 Egitim Bir Miidiir 30 dk.

Sen

Tablo 1’de katilimcilardan besinin sinif, dordiiniin ise brans 6gretmeni oldugu goriilmektedir.
MEB’e bagli okullarda gorev siiresi 18 ila 36 yil, yoneticilikte gecirilen siire 15 ila 33,5 yil
arasinda degismektedir. Katilimcilarin besinin 6gretmenlikten dnceki gorevi okul miidiirliigii
iken dort katilimer miidiir basyardimciligi ve miidiir yardimceilig1 gérevini istlenmislerdir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmistir.  Goriisme
sorularinin hazirlanmasinda ydnetici atamalartyla ilgili ve 6gretmen sorunlariyla ilgili alan yazin
incelenmistir. Alan yazin 1s18inda olusturulan sorular 6ncelikle egitim politikalariyla alaninda
bir uzman tarafindan incelenmistir. Uzman goriisii dogrultusunda soru sayis1 azaltilmis ancak
yeni sonda sorulari eklenmistir. Bu sorularla iki yoneticiyle pilot ¢alisma yapilmis ve pilot
caligmada goriisiilen yoneticilerin gorilislerine de bagvurulmustur. Pilot ¢alisma sonrasinda
yeniden uzman goriisii alinmis, nihayetinde alt1 soruluk bir form olusturulmustur. Goériismelerde
kullanilan yar1 yapilandirilmis soru formu ekte goriilebilir. Goriismeler biitiin katilimcilarla yiiz
ylize, katilimcilarin istedikleri bir mekanda ve arastirmaci tarafindan gergeklestirilmis.

Verilerin Analizi

Katilimei izniyle kaydedilen goériismeler QSR Nvivo 10 programi deneme siiriimii kullanilarak
betimsel yaklasimla analiz edilmistir. Analiz siirecinde 6ncelikle kodlamaya gidilmis ve 45 kod
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ortaya ¢ikmistir. Tekrarlanan analizlerle iki ana tema, bes alt tema altinda siniflanan 37 kod
olusturulmustur.

Giivenirlik ve Gegerlik (Inandiricihk)

Aragtirmanin gilivenirlik saglamak i¢in Oncelikle ¢alismanin titiz kayitlarini tutma yoluna
gidilmistir. Bunun i¢in de arastirmaci goriigmelerde yasadigi deneyimleri aktardigi arastirmact
gilinliigii (Bloor ve Wood, 2006) tutmustur. Bunun yani sira arastirma baslangicinda goériisme
sorular1 konusunda danismanlik yapan egitim politikalar1 uzmaniyla tema ve kod listesi
paylasilmistir (Silverman, 1993). Uzmanla yapilan goriismeler ve tartigmalar sonucunda tema
sayist ayn1 kalirken 45 kod 37 koda indirilmistir. Dogrudan alintilar ve aykir1 delil 6rnekleri de
sunularak (Odom, Brantlinger, Gersten, Horner, Thomson ve Harris, 2005; Akt. Sarikaya ve
Uzuner, 2013) arastirmanin gegerligi saglanmaistir.

BULGULAR

Veri analizleri sonucunda arastirmanin bulgular1 yonetmelikle ilgili goriisler ve 6gretmenlige
dontisle ilgili goriigler olarak iki ana temada ele alinmigtir. Arastirmanin bulgulari sonucu
olusturulan ana temalar Sekil 1°de goriilmektedir.

Sekil 1. Ana Temalar

Yﬁnegikten
Ogretmenlige 0
Donmsnin Olumiu Yeterlilerle iigil

Yanlar Kayallar

Uyg@ama
Sirecinde
Yagananlarla
Ilgili
Elestiriler

Yénetmelik ve 0 0 Oéregenlik
i Yonetmelikle llgl Ogretraenige _ Yoneticiliten Roliinde
Goriigler Bulgular Danisle ilgil Ogretmenlige Doniince Yaganan
CHMAC i Yaganan Sorunlar Sorunlar
Yénetimin Durumu Goriigler ?

Ybnetgikten
Ogretmenlige
Gegig Streciyle
Ilqili Sorunlar

Yonetmelikteki
Maddelerle
lgil Elegtirler

Sekil 1°de gorildiigii gibi yonetmelige iliskin goriigsler yonetmelikteki maddelerle ilgili
elestiriler, uygulama siirecinde yasananlara elestiriler ve yonetmelik ve uygulamalar sonucunda
okullarda ydnetimin durumu seklinde ii¢ alt temaya ayrilmistir. Ogretmenlige doniisle ilgili
goriisler yoneticilikten 6gretmenlige doniince yasanan sorunlar ve yoneticilikten 6gretmenlige
dénmenin olumlu yanlar1 olarak iki alt temada ele alinmis; yoneticilikten 6gretmenlige doniince
yasanan sorunlar da ii¢ alt temada yorumlanmastir.
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Yonetmelige iliskin Goriisler

Bu tema altinda yonetmelikteki maddelerle ilgili elestiriler, uygulama siirecinde yasananlarla
ilgili elestiriler, yonetmelik ve uygulamalar sonucunda okullarda yonetimin durumu adinda ii¢
alt tema bulunmaktadir.

Yonetmelikteki maddelerle ilgili elestiriler. Bu alt tema altindaki kodlar Sekil 2’de
sunulmustur. Sekillerde oklar {izerindeki sayilar bu goriisii bildiren katilimci sayisini
belirtmektedir.

Sekil 2. Yonetmelikteki Maddelerle Ilgili Elestiriler
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ede Amirlerin
Daha Cok
Puan Hakki
Olmasi

Evetya da Odretmenlikle
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g Iayn(;a| Ayr Roller
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Yonetmelikte
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llgili Elestiriler

Mulakatin Etki
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Yiiksek Olmasi

Detjergdirme
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Oznel Yargilar
Olmasi

De@e@ndirici C‘)
Amirlerde Ckul Yoneticilik
Muadurleriyle Alti Siresinin

Ay Calismis Ol... Sinirlandinimasi

Sekil 2’de goriildiigii gibi yonetmelikteki maddelerle ilgili elestiriler yedi kod ile ifade
edilmistir.

Degerlendirmede iistlerin daha ¢cok puan hakki olmasi. Y onetmelikle ilgili en ¢ok elestirilen
konulardan ilki okul miidiirlerinin yeniden degerlendirilmesi siirecinde amirlerin daha ¢ok puan
hakki olmasi ile ilgilidir. Katilimcilar okulda beraber calistiklar1 degerlendiricilerden tam puan
alabiliyorken amirleri tarafindan ¢ok diisitk puanlarla ydneticiliklerine son verildigini
belirtmiglerdir. Sabri Ogretmen’e gére yoneticili§inizin devam edip etmemesi “ilceden ii¢
kiginin verecegi karara baglanmistir”. Osman Ogretmen ise disaridan tiim paydaslarin
degerlendirme siirecinde s6z sahibi oldugu gibi goriinen durumun aslinda hi¢ de dyle olmadigin
sOyle paylasmistir:

il

Bir de su soyleniyor “biz okul miidiirii atarken biitiin taraflarin goriiglerini alyyoruz...’
ama igin detayini inceledigimizde ornegin benim ¢alistigim okulda okul ayaginin hepsi
tam olsa 30 alyyorsunuz ben 6yle aldim. Ben ii¢ kez degerlendirildim ve her seferinde 30
aldim ancak 30 reel anlamda hicbir sey ifade etmiyor. Benim amirlerimden 45 puan
gelmesi gerekiyor yani sonugta siyasi erkin kasitli ve art niyetli olarak insanlarin
belirledigi bir sistemde biz devre disi kalryoruz.
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Degerlendirici amirlerde okul miidiirleriyle alti ay c¢alismig olma garti aranmamasi.
Yonetmelikte siddetle elestirilen bir diger nokta okul miidiiriinii degerlendiren ilge milli egitim
midiirii ve sube miidiirlerinin yeni atanmis olmalar1 ve degerlendirme yapan Ogretmenlere
degerlendirecegi miidiirle alt1 ay ¢alismis olma sart1 getirilirken amirlerde boyle bir kosulun
aranmamasidir. Katilimeilar amirlerinin kendilerini tanimadan, performanslari hakkinda fikir
sahibi olmadan degerlendirme yaptiklarina dair elestiriler yapmislardir. Halim Ogretmene gore
goreve baglayali dort ay olmus sube miidiirlerinin okul miidiirlerini degerlendirmesi vahim bir
durumdur, nitekim gorev yaptig1 ilgede 200 okul var ve bu 200 okulun miidiirlerini tanimasinin
imkansizdir. Dort aydan dahi vahim olani ise 15 giin 6nce atanmis bir ilge milli egitim miidiirii
tarafindan degerlendirilmektir ¢ilinkii daha 15 giin 6nce atanan bir ilge milli egitim miidiiriiniin
okul miidiirlerini tanimasi bir yana kendi personelini tanimasi ve degerlendirebilmesi
imkansizdir.

“Evet” ya da “hayw” siklariyla simirlandirilmis cevaplar. Y 6netmelikte elestirilen noktalardan
bir digeri mevcut okul miidiirlerini degerlendirmek i¢in kullanilan formda madde cevaplarinin
sadece hayr ya da evet seklinde olmasidir. Seref Ogretmen sorularin iki sikh
cevaplandirilmasmin Danistay tarafindan iptal edildigini ¢linkii bir seyin arasi da olmasi
gerektigini ifade ederken, Isa Ogretmen de en az dortlii Likert dlgegi ile degerlendirme
yapilmasi gerektigini ifade etmistir.

Degerlendirme maddelerinde oznel yargilar olmasi. Degerlendirme maddeleriyle ilgili bir
diger elestiri maddelerin &znel-6lgiilemez 6zelliklerle ilgili olmasidir. Isa Ogretmen bunu
“Simdi bizi yoneticilikten aldiklari zaman 25 tane élgiit var, milli egitim miidiiriiniin éniinde,
bunlarin 10°a yakimi siibjektif. Kesin somut bir bilgiye dayanmiyor. Ornegin diyor ki
‘Ogretmenlere davranist giiler yiizlii mii diyor” sdzleriyle agiklamistir.

Yoneticilik siiresinin simirlandirilmasi. Okul yoneticiliginin dort yilla siirlandiriimast da
yonetmelikle ilgili baska bir elestiri konusudur. Katilimcilarin bu konudaki goriisii dort yilin
yoneticilikte oldukga kisa bir siire oldugu ile ilgilidir. Ornegin isa Ogretmen’e gore,

Bir okulda ydneticinin 4 yil kalmast mantiga aykiri. Sen bir agag dikiyorsun, fidan
dikiyorsun, bunun daha stil halinde tiim oOzelligini biliyorsun ve seni aliyorlar
gonderiyorlar baska bir yere. Yeni gelen bah¢ivan ya da ziraat miihendisi sifirdan
basliyor... Egitim halbuki kisa siireli degildir uzun siirelidir. Ben o okulun tiim
ozelliklerini tanimisim c¢evresini tammisim nerde bagarisizlik var biliyorum. Dért yil
sonra almakla miidiirii cezalandirmadilar. Gelecek neslimizi cezalandirdilar.

Ogretmenlikle yéneticiligin ayri roller olarak kabul edilmemesi. Belki de Tirk Egitim
Sistemi’nde yonetici sorunu ile ilgili temel bir tartismay1 ortaya koyan elestiri yoneticilikle
dgretmenligin ayr roller olarak kabul edilmemesi ile ilgili olmustur. Isa Ogretmen bu rollerin
ayr1 kabul edilmemesinin ne denli yanlis oldugunu s6yle bir benzetmeyle agiklamistir: “Sen
diyorsun ki kardesim sen doktorsun ama saglhigin diger boliimlerinde de ¢alistirtlabilirsin ya da
profesor olmussun ama uzmanligi falan bwrak pratisyen olarak ¢alis. Fakiilteden al saglik
ocagina ver. Durum budur”. 1sa Ogretmen’e goére yoneticilik uzmanlasma isteyen bir alandir
herkesin yapabilecegi bir is degildir.

Miilakatin etki oranimin yiiksek olmasi. Miilakat genel olarak elestirilen bir konu olmustur.
Elestirilen noktas1 atama sisteminde miilakatin olmas1 degil miilakatin tarafli olmas1 ve etki
oraninin ¢ok yiiksek olmasidir. Nitekim Isa Ogretmen de sinavin da miidiir atamak igin yeterli
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bir 6l¢iit olmadigr ancak miilakatin etkisinin az olabilecegini 6rnegin %50 degil de %10
olabilecegini ifade etmistir.

Uygulama siirecinde yasananlarla ilgili elestiriler. Bu temanin ayri bir bicimde ele
alinmasinin sebebi, bu tema altindaki konularin yonetmeligin verdigi imkanlarin uygulayicilar
tarafindan yanlis yorumlanarak ya da koétiiye kullanilmasiyla ilgili olmasidir. Sekil 3’te bu
temanin kodlar1 paylasilmistir.

Sekil 3. Uygulama Siirecinde Yasananlarla Ilgili Elestiriler
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Sekil 3’te goriildigii gibi uygulama siireci ile ilgili olarak elestiriler altt kod ile
siniflandirtlmigtir.

Siyasal ve sendikal etki. Bu arastirma dahilinde yapilan goriismelerde en ¢ok ve en yogun dile
getirilen elestiri okul yoneticilerinin se¢iminde belli siyasi egilimlerin ve belli bir sendikanin
tim siireci yonlendirmesi ile ilgilidir. Biitiin katilimecilar bu durumdan adeta veryansin
etmislerdir. Uygulama stirecine yonelik tiim elestirilerin kaynag: da siyasi egilimlerin ya da belli
bir sendikaya iiye olup olmamanin siiregte bu kadar belirleyici olmasidir. Siireci yonlendirdigi
one siiriilen sendikaya iiye olan katilimcimiz hari¢ biitiin katilimeilar belli bir sendikaya iiye
olsalard1 yéneticilik gorevlerinin devam edebileceklerini belirtmislerdir. Ornegin Halim
Ogretmen’e gore yoneticilikte performans “agziyla kus tutacak” kadar iyi olsa da énemli degil,
clinkli “bu olaylarin tamamini yonlendiren kisiler sendika yéneticileri” dir. Nitekim kendisine
bu sendikaya iiye olmasi ve boylece gorevinde kalmasinin teklif edildigini ancak bu teklifi
kabul etmedigini paylasmustir. Sabri Ogretmen’e gore ise yonetmeligi ¢ikarmanin tek amaci
“kendi adamlarini almak kendi adami olmayanlart ise gorevden el ¢ektirmek” olmustur. Seref
Ogretmen’e gore ise kisilerin basarisina ya da basarisizhigina bakilmamis, sadece sendikasina ve
siyasi goriisiine bakilmistir.

Katilimcilar bu siyasi etkinin hissedildigi tek pozisyonun okul miidiirligi olmadigini
belirtmislerdir. Yonetmelikle okul miidiirleri kendi miidiir yardimecilarim1 kendileri aday
gosteriyormus gibi goriinmektedir ancak katilimcilara gére okul miidiirleri de belli listelerle ya
da yonlendirmelerle hareket etmek zorunda kalmislardir. Ornegin Tarik Ogretmen okul miidiirii
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kendisiyle ¢aligmak istemesine ragmen sendikanin baskisi ile baska isimleri dnermek zorunda
kaldigin1 belirtmistir. Arastirmaya katilan eski miidiir yardimeilarinin hepsi belli bir sendikaya
iye olmus olsalardi okul midiirleri tarafindan aday gosterileceklerine inandiklarini ifade
etmislerdir.

Hemgericilik ve adam kayirma. Siyasi ve sendikal etkinin disinda bagka tanigikliklarin ve torpil
araglarinin da okul yoOneticisi atamalarinda, Ozellikle de miidiir yardimeciligl icin aday
gosterilmede etkili oldugu, katilimecilar tarafindan belirtilmistir. Isa Ogretmen yonetmeligin
adam kayirma ve torpil i¢in nasil kullanildigini s6yle drneklendirmistir:

Miidiirler kendi miidiir yardimcilarint secemediler. Uzaktaki torpilli 6gretmenlerin
merkezlere gelme araci oldu. Yeni goreve baglayan bir ogretmen ikinci yilinda miidiir
yardimcisi olarak ataniyor, miidiir yardimciligini yapamadigi icin de istifa ediyor. Sonra
merkezde o okulda 6gretmen olarak kaliyor. Bir ara¢ haline getirdiler.

Miidiir yardimciligi gérevi sonlandirilmis Senay Ogretmen’e okul miidiirii agik bir bigimde

“kiramadig1”, “araya giren”, “yarin bir giin okulu i¢in basvuracag kisiler” sebebiyle kendisini
midiir yardimciligl i¢in isteyemedigini belirtiyor.

Miilakatin giivenilmezligi. Siyasi ya da sendikal etkinin bu denli fazla olmasinin miidiir
gorevlendirmelerinde miilakatin toplam puan icindeki payinin etkisinin %50 diizeyinde yiiksek
olmasidir. Katilimeilarin isaret ettigi sorun Tiirkiye’de sadece giiniimiizde degil hemen her
donemde miilakat isin icine girdiginde kagmnilmaz bir “ahbap cavus iliskisi” yasanmasidir (Isa
Ogretmen). Nitekim gorevine son verilen bazi katilimcilar okul miidiirliigii icin yeniden
basvurduklarini ve miilakata girdiklerini belirtmislerdir. Osman Ogretmen ii¢ sorunun iiciinii de
bildigi halde gorevlendirilmeye yeterli puan verilmedigini; Sabri Ogretmen “Cumhurbaskanina
dahi brifing vermis” bir 6gretmen oldugu halde temsil ve liyakat kabiliyeti maddesinden puan
alamadigini anlatarak miilakatlarin ne derece tarafli degerlendirildigini orneklendirmislerdir.
Tarik Ogretmen ise miilakatlarda sorulan sorularm, &zellikle genel kiiltiir sorularinin okul
yoneticiligi yeterligiyle ilgili olmadigina deginmistir ve bu goriisi ve miilakatlarin
gilivenilmezligini sdyle agiklamaktadir:

“Sana soruyor ne diyor mesela bir onz kag gramdir? ...Ben sarraf miyim nereden bileyim
bir onz ka¢ gramdir... Bunlarin toplami 30-40 puani tutuyor geri kalan 60’1 zaten
oradakiler veriyor kazanman igin de en az yetmis puan gerekiyor”.

Belgelere aykirt olumsuz degerlendirmeler. Katilimcilara gore, dort yili dolan okul miidiirlerin
degerlendirme formundaki maddelerde nesnel olarak degerlendirilmesi gereken ve belgelerle
aksi ispat edilebilen maddeler dahi olumsuz degerlendirilmistir. Bu 6yle bir boyuta gelmistir ki
belgeler dahilinde yapilan bazi isler ve islemler dahi yapilmiyor gibi hayir sikkiyla
cevaplandirilmis. Ornegin Isa Ogretmen temizlikle ilgili bir madde bulundugunu ve bu madde
icin olumsuz degerlendirme aldigini oysa okulunun beyaz bayrak alan bir okul oldugunu
belirtmistir. Seref Ogretmen ise kendini yetistirmedigine dair yapilan degerlendirmeye sasirmis
ve sagkinligini soyle ifade etmistir:

Kendisini yetistirme konusunda sorunun cevabi haywr verilmig. Benim elimde
belgelerim var 27 tane kurs seminer hizmet ici egitim belgem var elimde; bu da kendimi
yetistirdigimi gosterir. Son dort yilda miifettislerin verdikleri teftislerin puan ortalamasi
96. Bir eksiklik varsa miifettisin raporunda bu ortaya ¢ikacakti “toplanti yapmaz” veya
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“kantini denetlemez”; kantinin her ay zorunlu olarak denetim raporlarini milli egitim
miidiirliigiine gonderiyoruz, géndermesek zaten hemen isterler...

Bu sekilde belgeye dayali olan maddelerin de olumsuz degerlendirildigini diisiinen diger
katilimcilar da degerlendiriciler hakkinda su¢ duyurusunda bulunmuslar ve bu konuda hukuki
siirecleri bireysel olarak da siirdiirmektedirler.

Egitimli ve deneyimli insan kaynagimin israf edilmesi. Katilimcilara goére yoOneticilik
gorevlerinin sonlandirilmasi ve atama siireclerinde liyakat géz ardi edilmis, bunun sonucunda
da egitimli ve deneyimli kisiler gérevden el cektirilirken deneyimsiz ve niteliksiz kisiler okul
yoneticiligi pozisyonlarina getirilmislerdir. Nitekim bunca okul yoneticisine yillarca verilen
egitimler, bu egitimlere harcanan kaynaklar ve bu gorevde kazanilan deneyimler bosa
harcanmstir. Giines Ogretmen bu durumu sdyle ifade etmistir: “Yonetmelik liyakat yoniinden
olayr tamamen ortadan kaldirdi. Benim 15 yillik idarecilik deneyimim, edindigim tiim
birikimlerim tiim tecriibelerim hice sayildi.” Halim Ogretmen devletin onu yillarca kurslara ve
seminerlere alarak okul miidiirii olarak yetistirdigini ifade ederken, Osman Ogretmen alanda
kendini yetistirdigini hizmet i¢i egitimlerle de kalmayarak yonetim alaninda yiiksek lisans
yaptigmi belirtmistir. Ildeki ilk kadin egitim y&neticilerinden biri olan Senay Ogretmen
gorevden alinmaktan ¢ok yerine getirilen miidiir yardimcisinin kendine nazaran gorev icin
oldukca yetersiz oldugunu diisiinerek iiziildiigiinii belirtmistir. Halim Ogretmen ve Giines
Ogretmen de Senay Ogretmen’e benzer bir bicimde yerine getirilen kisinin kendisinden iyi olsa
durumun zoruna gitmeyecegini belirtmistir. Ozhan Ogretmen ise bir okulda tiim idari kadronun
degismesinin okullar1 zarara ugrattigini, yeni atanan ydneticilerin en azindan deneyim edinene
kadar eski yoneticilerle caligmasi gerektigini belirtmistir.

Amirlerin  okul miidiirlerini degerlendirecek yeterlikte olmamasi. Katilimcilar yeni
yoneticilerin yani sira, kendilerini degerlendiren amirlerin de kendilerini degerlendirebilecek
yeterliklere sahip olmadiklarini belirtmislerdir. Ornegin isa Ogretmen’i degerlendiren sube
miudiirii gecici olarak gorevlendirilmis ve bu goérevden 6nce hi¢ okul miidiirligli yapmamis
biridir. Ayrica Isa Ogretmeni gérevden aldigi okula kendisi daha sonra miidiir olmustur. Isa
Ogretmen okul miidiirlerini degerlendirecek yoneticilerin belli bir formasyondan gegmeleri
gerektigini, degerlendirme siirecinde sendika temsilcilerinin, egitim fakiiltesinden
akademisyenlerin, psikolojik damigsmanlarin oldugu bir komisyon kurulabilecegini ve
miilakatlarin kameraya kaydedilebilecegini Onererek degerlendiricilerin yeterli olmasi
gerektigine ve boylece tarafsizligin saglanabilecegine deginmistir.

Yonetmelik ve uygulamalar sonucunda okullarda yoénetimin durumu. Katilimecilar
yonetmelik ve yeni atanan yoneticilerle birlikte okullarda olusan tabloya da dikkat ¢ekmistirler.
Sekil 4’te okullarda yonetimin durumu ortaya ¢ikan kodlarla birlikte sunulmustur.

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 3, Say1: 7, Haziran 2016, s. 127-150



Basak COSKUN DEMIRPOLAT

Sekil 4. Yonetmelik ve Uygulamalar Sonucunda Okullarda Yo6netiminin Bugiinii
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Sekil 4’te goriilebilecegi gibi okullarda yo6netimin bugilinii temasi altinda alti kod ortaya
cikmustir.

Yeni yoneticilerin okullarda kabul gormemesi. Katilimcilara gore liyakat sahibi olmayan
bircok kisi yoneticilik gorevi aldigi icin okullarda cesitli sorunlar yasanmaktadir. isa Ogretmen
durumu soyle 6zetlemistir

Koéydeki bir ogretmeni siz getirdiniz merkeze, sahiplenme diye bir sey yok ciinkii torpille
geldi. Var veya yok konumundalar yéneticiler. En ufak bir problemi biiyiik bir sikinti
olarak yansitiyorlar ve gerilime sebep oluyorlar... “Siz anamizdan yodnetici olarak
dogmadiniz bizler de tecriibe kazanacagiz” diyorlar ancak egitimde tecriibe kazanirken
biiyiik kayiplar var. Biz bir insaat sirketi degiliz ki. Su binada miihendislik hatasi: vardir
bes trilyonu gozden ¢ikarirsin, yikarsin ama egitimde bir nesli sen kaybediyorsun. Bu
kadar etkili mi dersen de gercekten de bir okul yoneticisi kadar okuldur ...

Sabri Ogretmen’e gore ise okullarda yoneticiler kabul gérmemislerdir ciinkii 6gretmenler yeni
yoneticilerin “ne sekilde geldigini” bilmektedirler.

Yarim kalan projeler. Katilimcilar hali hazirda basarilarinin degerlendirilmemesinin, 6tesinde
baz1 projelerinin de yarim kaldigini belirtmislerdir. Ornegin isa Ogretmen Avrupa Birligi proje
ortaklarinin, proje yapmak i¢in miidiirliige déonmesini beklediklerini paylasmaistir.

Okul kiiltiiriiniin yok olmasi. Katilimcilara gore, yoneticiler degisince okullarda orgiit kiiltiiri
de yok olmustur. Ornegin Senay Ogretmen’e gore

“yonetici degisimi siwrasinda bir gevseklik olmus ogrenci bunu kullanmis, yeni gelen
yonetici bunu toparlamaya ¢alistyor ama iste bir kere devrilmis onu tekrar kaldirmak
biraz zaman istiyor. O degisim siwrasinda giden de bocaliyor yeni gelen de bocaliyor”.

Ogrenci iizerinde olumsuz etkisi. Katilmcilara gore, bu yonetmelik pek tabii ki sadece
gorevden alinan yoneticiler ya da dgretmenler lizerinde degil, 6grenciler lizerinde de olumsuz
bir etki yaratmistir. Senay Ogretmen bu olumsuz etkiyi su sekilde aciklamistir:
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gidiyor, onun yerine isi iyi yapamayacagi besbelli olan, dgrencinin bile saygisinin
olmayacagt belli olan birini getiriyorsun o kuruma. O zaman, asil ogrenciye farkl
mesajlar veriliyor: ‘Kisiye gore davran adamina gére davran. Yani bak yarin bir giin ne
olur ne olmaz biri senin elinden tutabilir. Calismasan bile adamin olsun dayin olsun bir
yere gelirsin' mesajini veriyorsun. Bu nasil bir egitim sistemiyse! Cocuklarimiz kurt gibi
biliyor goriiyor. Farkindalar.

Yetkilerin giic kaynag ve tehdit aract olarak kullanimasi. isa Ogretmen’e gore bugiin yerel
yoneticiler yonetmeligin onlara sagladigi yetkileri bir gii¢ kaynagi ve tehdit aract olarak
kullanmaktalar. Ornegin;

“miidiirler toplantisinda okul miidiirii bir seye itiraz ettigi zaman milli egitim miidiirii
‘Sizi goreve getirdigime pisman etmeyin yarin gérevden alirim sizi’ diyebiliyor, herkes el
penge divan duruyor.”

Bitmeyen hukuki siirecler. Katilimcilar hem bireysel yollardan hem de tiye olduklar1 sendikalar
yoluyla haklarin1 arama siirecine girmis durumdalar ancak bu siireglerin biri biterken yenisi
basliyor bu yiizden Tarik Ogretmen’e gore;

“Su anda egitim ¢cikmazda, Anayasa Mahkemesi karar veriyor, Danistay karar veriyor
ben uygulamam diyor. Béyle bir sistem yok yani diinyada... Kabilelerde bile bu yoktur”.

Ogretmenlige Déniisle Ilgili Goriisler

Bu arastirmanin katilimcilar1 uzun siire yoneticilik yaptiktan sonra dgretmenlige doniisle ilgili
hem sorunlart hem de bu durumun olumlu yanlarini paylagsmislardir.

Yoneticilikten 6gretmenlige doniince yasanan sorunlar. Yoneticilikten sonra 6gretmenlige
doniince yasanan sorunlarla ilgili olarak 6gretmenlige gecis bigimiyle ilgili sorunlar, yeterlikle
ilgili kaygilar ve 6gretmenlikte yasanan rol sorunlar1 seklinde ii¢ alt tema belirlenmistir.

Yoneticilikten ogretmenlige gecis siireciyle ilgili sorunlar. Katilimcilara gore Ogretmenlik
aslinda cok giizel bir meslek ve onurla bu gorevi yapmaktadirlar. Yasadiklar1 sorunlar bu goreve
gecisle ilgilidir. Bu temanin kodlar1 Sekil 5’te verilmistir.

Sekil 5. Yoneticilikten Ogretmenlige Gegis Siireciyle ilgili Sorunlar
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Sekil 5’te goriildiigii gibi li¢ kod bu temay1 olusturmaktadir.

Gorevden alinma bigimi. Katilimceilarin ortak bildirdigi bir goriis vardi ki o da aslinda
ogretmenligi ¢ok sevdiklerini ancak yoneticilik goérevinden alinma biciminin; yani kendi
arzular1 disinda 6gretmenlik gorevine dondiiriilmenin olduk¢a rahatsiz edici olmasidir. Halim
Ogretmen 6gretmenlige dénmiis olmanin degil, bu sekilde donmiis olmani kizginlk yarattigini
sOyle ifade etmistir: “Bakin biz égretmenlige dondiigiimiize kizmiyoruz benim asli gorevim
ogretmenlik, zaten idarecilik benim igin yan dal. Ama gérevden alinma sekline itirazimiz var.
Sen bendensin sana 100 puan, sen benden degilsin sana 10 puan béyle bir zihniyet yok!” Benzer
bir bicimde Giines Ogretmen de gérevden alinma bigiminin “agirina gittigini” Ozhan Ogretmen
ise “haksizliga ugratilan bu yoneticilerin o6gretmenlikte ¢ok cansiperane ¢alisamayacagini”
belirtmistir. Seref Ogretmen ise gérevlerine son verilme bigimini “onur kirici” ve “travmatik”
olarak nitelendirmis ve neden yasal yollara bagvurdugunu soyle agiklamistir:

“...Benim derdim okul miidiirii olmak degil benim derdim ugradigim haksizlig1 telafi
etmek.”

Olumsuz toplumsal algi. Siregle ilgili olarak goriismelerde ifade edilen bir diger sorun egitim
camiast disindaki kisilerde gorevi sonlandirilmis yoneticilerle ilgili olumsuz bir alginin
olusmasidir. Tenzil-i riitbe gibi algilanan bu durum ancak biiyiik bir su¢ islemis bir devlet
memuruna verilir gibi bir algi olugsmus ve bu algiyla miicadele etmek, insanlara durumu
aciklamak oldukga zorlayic1 olmustur. isa Ogretmen bu konuda gériislerini;

Bizlerin ¢evreye karsi bagarisiz miidiir olarak gosterilmesi bizim zorumuza giden. Bizler
basarisiz degiliz... Bunu bakanimiz da séyliiyor ¢ok yanlis bir sey ‘siyasi olarak alindi
diyemiyor bagarisiz miidiirleri aldik’ diyor. Vatandas da zannediyor ki bu miidiirler
yatiyormus... Bu algi bizi ¢ok iizdii.

seklinde dzetlemistir. Senay Ogretmen ise bir gesit cezalandirma olarak gériilen bu uygulamanin
cevresinde nasil algilandigini ve bu alginin kendisini ne derecede tizdigiini

Bizim memleketimizde bugiine kadar ydneticilik bir odiildii... Sanki isini iyi yapan kisi
odiillendiriliyor, terfi ettiriliyor... Yoneticilikten ogretmenlige gecirilince atilmig
psikolojisini yagattilar bize. Sanki bir su¢ islemissin de gorevini iyi yapmamigsin
atilmigsin. Ne kadar agiwr!... Insanlarin yiiziine bakamiyorsun insanlar ne séyleyecegini
bilemiyorsun. ‘Gorevden alindim’ Allah muhafaza niye gorevden alinir bir insan? Egitim
camiasindakiler anliyor seni... Ama disaridan insanlar bunu bilmiyor ...

Intikam duygusu. Goriismelerde ortaya ¢ikan bir diger sorun da yoneticilik gérevi sonlandirilmis
ogretmenlerin bir intikam duygusuyla yéneticilige donmek istemeleridir. Sabri Ogretmen
“Insamin icerisine bir hirs, 6¢ alma duygusu yerlesiyor” diyerek nedenini soyle agiklamstir:

Diistin yani popiiler okul miidiiriisiin ama haksiz bi¢cimde gérevden aliniyorsun. Emekli
olsam emekli olurum ama psikolojin bozuk yasarsin émiir boyu. Onun i¢in miicadele
edecegiz... Yoneticilige donmeyi haksizligin giderildiginin ispati anlaminda istiyorum.
Biraz da bir intikam duygusu var. Hos bir sey degil ama.

Yeterlikle ilgili sorunlar. Katilimcilar bir 6gretmenlik gorevindeki yeterlikle ilgili kaygilarini
paylagmislardir. Yoneticilik yaparken 6gretmenlik yeterliklerinin kaybolmast belli Sekil 6’da
kodlar1 verilen sebeplerle agiklanmastir.
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Sekil 6. Yeterlikle ilgili Kaygilar
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Yoneticilikteki is yiikiiniin égretmenlige engel olmasi. Senay Ogretmen yeterlikleriyle ilgili
kaygisinin temel sebebini “Okullarda idarecilik, yoneticilik isi 6gretmenligi tam olarak
yapmaya engel ¢iinkii 6yle ki sinifa gireceksin dersin var ama bir veli gelmis 6grenci ile ilgili
bir sorun gériisiiyor ki onemli sorunlar da oluyor...” bi¢iminde, okullarda ydneticilerin is
yikiiniin 6gretmenligi hakkiyla yapabilmesi 6niinde engel oldugunu vurgulayarak agiklamistir.

Yoneticilik roliinii ¢ok uzun siire itistlenmis olmak. Katilimcilarin hepsi 10 yildan daha uzun
siiredir yoneticilik rolii iistlenmis 6gretmenlerdir. Yoneticilik roliinii ¢ok uzun siire iistlenmis
olmanin da 6gretmenlik roliine yeniden uyum saglamay: zorlastirdigini belirtmislerdir. Uzun
siirenin de otesinde Tarik Ogretmen hemen hemen hig &gretmenlik yapmadan idarecilige
baslamisg ve siirekli yonetici olarak ¢alismis 6gretmenler oldugunu ve bu kisilere simdi “hadi git
ogretmenlik yap” demenin verimli olmayacagini belirtmistir. Ornegin Ozhan Ogretmen 34
yillik kariyerinin 33,5 yilin1 yonetici olarak ge¢irmis bir lise matematik 6gretmeni ve bir
ogretmen olarak kendini ¢ok yetersiz hissettigini 6grencilere karsi vicdanen rahatsiz hissettigini
ifade etmistir. Ozellikle brans Ogretmeni olan katilmcilar siklikla ne kadar iyi olmaya
caligirlarsa ¢aligsinlar, meslektaslar: kadar verimli olamayacaklarini ifade etmislerdir.

Alan bilgisinin azalmasi. Uzun siire yoneticilik yapmis olmanin 6gretmenlik iizerinde olumsuz
etkisi sadece siif atmosferinden bir 6gretmen olarak uzak kalmis olmak degil bu siire zarfinda
alan bilgisinin azalmasidir. Nitekim Halim Ogretmen bu yetersizligi ve telafi ¢abasmi sdyle
ifade etmistir:

25 yildir ben béliimiimle ilgili hicbir ¢calisma yapmamisim... Devlet bana demis ki ‘sen bu
stire igerisinde idarecisin’ ve beni hizmet i¢i egitim seminerlerine almis, kurslara almus,
idareci olarak yetigtirmis. Bir anda sudan ¢itkmis baliga dondiim ben, 25 yilda bildigim
tiim konulart unutmugum ve simdi ben o ¢ocuga ne verebilirim. Bir seyler vermek igin
geceleri sabaha kadar ¢calisiyorum oyle gidiyorum ¢ocuklarin karsisina.

Yoneticiyken se¢meli derslere girilmesi. Alan bilgisinin azalmasinin ve 6gretmenlige doniiste
uyum sorunlar1 yasanmasinin bir sebebi de yoneticiyken segilen dersler oldugu belirtilmistir.
Ozhan Ogretmen ydnetsel gérevlerin yiikii ya da toplantilar yiiziinden dgrencilerin dnemli
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dersleri bos gecmesin diye kendi branglarinda, ana dersler yerine se¢meli dersleri tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Seref Ogretmen ise smf dgretmenlerinin yonetmelik geregi ders
almadigini bu yilizden 6gretmenlik roliinden uzunca bir siire uzak kaldiklarini belirtmistir.

Miifredatin degismesi. Yoneticilik yaptiklari donemde miifredatin sik sik degismis olmasi da
katilimcilarin yeniden dgretmen rolii iistlenmelerinde sorunlara sebep olmustur. Ornegin sinif
ogretmenleri yoneticilik yaptiklart donemde ilkokullarda el yazisi kullanilmaya baslanmistir,
yonetici oldugu i¢in okul miidiirleri ya da yardimeilar1 bu degisiklikle ilgili hizmet i¢i egitim
almamigslardir.

Ogretmenlik roliinde yaganan sorunlar. Ogretmenlige gecis siireciyle ve yeterlikle ilgili
sorunlar disinda, 6gretmenlige dondiiriilen yoneticiler bu rolde ¢esitli sorunlar yagamislardir. Bu
sorunlarin kodlar1 Sekil 7°de verilmistir.

Sekil 7. Ogretmenlik Roliinde Yasanan Sorunlar
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Sekil 7°de goriildiigli gibi 6gretmenlige doniisle alt1 sorun algilanmaktadir.

Bezdiri (mobbing- yildirma). Rol sorunlarindan biri 6gretmenlige dondiiriilmiis okul
yoneticilerinin okullarindaki yoneticiler tarafindan cesitli sekillerde bezdiriye ugratilmasidir.
Halim Ogretmen 20-25 yillik idarecilikten sonra bu 6gretmenlerin ilkokulda en zor sene olan 1.
sinifa kasten verildigini ve daha sonra da velilerin 6gretmene karst  “Bu adam okul
yoneticiliginden dondii 6gretmenligi unutmustur, ¢ocuklarinizi egitemez, ona gore sikdyet edin”
seklinde kiskirtildigimi iddia etmistir. Giines Ogretmen ise baz1 okullarda 6gretmenlige dénen
bu idarecilere tim smiflarin en kotii dgrencilerinden olusturulmus bir sinif verildigini ifade
etmistir. Osman Ogretmen ise kendi okulunda “veliyle yiizgoz olursun” bahanesiyle uzun siire
sinif alamadigini paylasmistir.

Velilerin kaygisi. Osman Ogretmen’e gore veliler de kayg! yasamuslardir ¢iinkii velilerin bakis
acist “20-25 yil miidiirliik yapmis olan insanlar nasil 6grencileri egitecek? Uzaklasmislar
egitimden” seklindedir. Bazi veliler 6gretmenin okul yoneticiliginden dondiigiinii 6grenince
ogrencilerin sinifin1 ve hatta okulunu degistirmisler.
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Ekonomik kaywplar. Diger sorunlar yaninda ¢ok 6nemli oldugunu diisiinmeseler de yoneticilik
gorevi sonlandirilan okul yoneticileri ekonomik kayiplar1 oldugunu da belirtmislerdir. Ornegin
Senay Ogretmen iicretine gore borglanma yapmis oldugunu, hayatini buna gore planladigini, bu
anlamda da sorunlar yasadigini belirtmistir.

Etki alamimin daralmasi. Katilimcilarin sorun olarak algiladiklart bir diger konu ise etki
alanlarinin  daralmis olmasidir. Osman Ogretmen bu durumu “Ben egitime yon vermeyi
insanlara yon vermeyi daha ¢ok seviyorum yani sinif bana yetmiyor. 30 ogrenciyi etkilemek de
giizel bir sey ama ben istiyorum ki 300-500 ogrenciyi etkileyeyim” bigciminde ifade etmistir.

Belirsizlik. Katilimeilarin uyumunu zorlastiran ve yeni rollerinde sorun yasamalarina sebep olan
baska bir durum ise belirsizlik halinin hakim olmasidir. Bireysel ya da sendikal olarak hukuki
yollara bagvuran katilimcilar Danistay’in yiirlitmeyi durduracagini ve gorevlerine geri
donecekleri beklentisi igine girmisler. Osman Ogretmen nasil olsa yoneticilige geri donerim
diye diisiinmiis, 6gretmen olarak sinifta olma sansi bir daha elime ge¢cmez diyerek kendini
motive etmis bu dénemde, ancak hukukun ¢oktiigiine inandigii belirtmistir. Seref Ogretmen
“Herkes mualldkta yani gelecegim gidecegim, herkes mahkemeye vermis. Gidecegim
diistincesiyle gorev yapan kisilerin sinifa ne derece faydali olabilecegini diistiniin siz”
bi¢ciminde bu belirsizlik halinin etkisini ifade etmistir.

Rol karmasast ve c¢atismasi. Goriismelerde tespit edilen bir diger sorun da katilimcilarin
kendilerini 6gretmenden daha ¢ok yonetici olarak gormeleri sonucunda yasadiklari rol
karmasas1 ve catismasidir. Yukarida bahsedilen hukuki belirsizligin de bu karmasaya katki
sagladigini s6ylemek miimkiindiir. Katilimeilarin kullandiklar: ifadeler genellikle “idareciligi
tercih ederim” (Giines Ogretmen) “yéneticiligi iizerimde bicimlendirmisim” (Osman Ogretmen)
seklinde kendilerini yonetici olarak gordiiklerini belirten ifadelerdir. Osman Ogretmen’e gore
“villarca son sozii soyleyen insan” olduktan sonra tiim miidiirler yeni rollerinde sorun
yasamislardir. Osman Ogretmen ise bambaska bir acidan konuyu aciklamistir; yoneticilikten
ogretmenlige donenlerin informal lider roliinii iistlenebildiklerini belirtmistir. Okullarda atanan-
formal ve 6gretmenlige donmiis-informal yoneticiler ikiligi olusmustur.

Yoneticilikten 6gretmenlige donmenin olumlu yanlari. Katilimcilar yoneticilikten yaptiktan
sonra 0gretmenlige donmenin olumlu yanlarini da paylagmislardir. Sekil 8’de olumlu algilarinin
kodlar1 paylasilmistir.

Sekil 8. Yoneticilikten Ogretmenlige Dénmenin Olumlu Yanlari
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Sekil 8’de gortildiigii gibi yoneticilikten 6gretmenlige donmenin dort olumlu yani vardir.

Daha az is yiikii ve daha az sorumluluk. Giines Ogretmen ve Seref Ogretmen ydneticiyken
geceleri bile okulun sorunlarini diisiindiigiinii, su an ise sadece smifinin sorumluluklarini
tasidiklarini belirtmislerdir. isa Ogretmen ise 26 yildir ilk defa tatil yapabildigini yoneticiyken
hep ti¢ bes giinliik tatillerle gecistirdigini ve yoneticiligi doneminde ailesinin dahi hep ikinci
planda kaldigim paylasmistir. Seref Ogretmen “giilmeyen yiiziim giilmeye basladi” diyerek
yoneticiyken ig yikiiniin psikolojisini de olumsuz etkiledigini, o donemde ailesine wvakit
ayrramadigini paylasmistir.

Yoneticiligin ogretmenlikle ilgili genis bir bakis agist sunmasi. Katilimcilarin yoneticilik
yaptiktan sonra 0gretmenlik yapmanin olumlu yanlara dair bildirdikleri bagka bir goriis de
yoneticilik sirasinda iyi 6gretmenler ve kotii 6gretmenlerle ilgili bir¢ok gbzlem yapmis olmalart
ve dolayisiyla bu konuda genis bir repertuara sahip olmalaridir. Ogretmenlige doniince de bu
birikimi iyi bir bicimde yansitmaya calismislardir. Giines Ogretmen gozledigi ve yonetici
olarak elestirdigi yanlis 6gretmen davranislarini yapmamaya gayret ettigini ve yOnetici olarak
tecriibelerini olumlu bir bigimde Ogretmenligine yansitmaya calisigini belirtmistir.  Isa
Ogretmen ise yoneticiligin nasil farkli bir bakis agis1 kazandirdigii ve bunu dgretmenlikteki
uygulamalarma nasil yansidigim soyle agiklamustir: “Ogretmen olsam ben kendi simifimi
bilebilirim ya da ziimrelerimi en fazla, baskasini bilemem. Ama okul idarecisi olarak bizler ana
swmnifindan son sinifa kadar tiim siniflarin sorunlariyla, egitim bagarilariyla ilgileniyoruz”.

Ozlem gidermek. Ogretmenlige donmenin bir diger olumlu yani smifta bir 6gretmen olarak
bulunmaya ve Ogrencilerle dgretmenleri olarak iletisim kurmaya duyulan 6zlemi gidermek
oldugu ifade edilmistir. Osman Ogretmen “6gretmenligi yeniden tattim” diye ifade etmistir bu
duyguyu.

Ogretmen tarafinda bakis agisi kazanmak. Katilimcilara gore 6gretmenlige donmenin bir diger
olumlu tarafi yeniden yonetici olurlarsa dgretmenlik deneyiminin, yoneticiliklerine farkli bir
bakis acis1 katacagidir. Osman Ogretmen “Yillardan beri ben égretmenler odasinda degildim ilk
defa ogretmenlerin yanina gegtim oradan bir perspektif oldu bende” seklinde bu deneyimin -
tekrar yonetici olabilirse- yoneticiligine katkisi olacagini belirtmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢alismada 6gretmenlik gérevine donen yoneticilerin okul yoneticileri atama yonetmeligi ile
ilgili goriisleri ve 6gretmenlik deneyimleri arastirilmistir. Okul miidiirlerinin degerlendirilmesi
siirecinde, degerlendirici amirlerin puanlarinin orantisiz bigimde etkili olmasinin elestirildigi
goriilmektedir. Bu degerlendirme formu incelendiginde, ilge milli egitim miidiiriiniin
degerlendirme puaninin %25, insan kaynaklarindan sorumlu ilge milli egitim sube miidiiriiniin
%20, degerlendirilecek egitim kurumundan sorumlu ilge milli egitim sube miidiiriiniin %15,
egitim kurumunda degerlendirme yapacak dort 6gretmenin toplam % 20, okul aile birligi baskan
ve baskan yardimcisinin degerlendirmesi %10, 6grenci meclisi baskaninin ise %10 oraninda
etkili oldugu goriilmektedir. Degerlendirmede100 {izerinden 75 alan okul yoneticilerinin gorev
siireleri uzatilmaktadir. Bu durumda O6gretmenler, okul aile birligi baskani ve ogrenciler
degerlendirmelerinde tam puan verseler dahi, okul miidiirii goreve devam edemeyebilir.
Yonetmelik, tiim paydaslarin goriisiinii altyormus gibi bir izlenim yaratsa da amirlerin verdigi
puanlarin, okul miidiiriiyle birlikte calisan 6gretmen, 6grenciler ve velilerden daha etkili olmasi
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en ¢ok elestirilen konulardan biri olmustur. Bu yonetmelikte, okul midiiriiniin yeterligini
ogretmenlerden, 6grencilerden ve velilerden daha ¢ok amirlerin bilebilecegi kabuliiyle hareket
edilmistir. Belki ilce milli egitim miidiirleri ve sube miidiirlerine, degerlendirecekleri okul
midiiriiyle belli bir siire ¢alismis olmak sart1 getirilmesi, degerlendirmenin gercek¢i olmasina
yardimc1 olabilir. Oysa degerlendirme formu aciklama boliimiinde okul miidiiriini
degerlendirecek dgretmenlerin bu miidiirle en az alt1 ay ¢alismis olmasi kogulunun saglanmasi
gerektigi belirtilirken, ilce milli egitim miidiiri ya da sube miidiirleriyle ilgili bdyle bir
diizenleme yapilmamustir.

Hem degerlendirme puaninda biiylik paya sahip olmalar1 hem de kisa bir siire goreve
baslamalarinin 6tesinde, degerlendirme maddelerine verilen cevap seceneklerinin sadece “evet”
ya da “hayir” siklarindan ibaret olmasi ve degerlendirme maddelerinde 6znel yargilarin da
bulunmasi, degerlendirme siirecinin tarafsizigi ihtimaline golge diisiirmektedir. Ornegin
degerlendirme formunda insan kaynaklarindan sorumlu sube miidiiriiniin okul midiiriini
degerlendirdigi 1. madde “Personelin goriis ve Onerilerini alarak kurum yonetim siirecine etkin
katilimin1 saglar.” ciimlesidir. Sube miidiiri bu konuda bilgiye sahip olacak pozisyonda
olmayabilir, bilgiye sahip olsa bile boyle bir ifadenin sadece evet ve hayir bigiminde
puanlandirilmasi oldukg¢a sinirlandiricidir.

Yonetmeligin en ¢ok elestiri alan bir diger maddesi yoneticiligin dort yilla sinirlandirilmasi, dort
yilin sonunda sadece yeniden degerlendirme yapilmasiyla yoneticilik siiresinin uzatilmasidir.
Daha o6nce 2005 yilinda ve 2010 yilinda yayinlanan yonetmeliklerde okul yoneticilerin ayni
okulda gorev yapma siiresine Oncelikle bes yil, sonrasindaki degisikliklerle sekiz yil gibi bir
sinirlama getirilmistir. Ancak yoneticilik gérevinin tamamen sonlandirilmas: ve ancak yeniden
bir degerlendirmeyle yoneticilige devam etme, Tiirkiye’de daha once 6rnegi goériillmemis bir
uygulamadir. Yoneticilik siiresinin ne kadar olmasi gerektigi tartisilan bir durumdur. Nitekim
Tonbul ve Sagiroglu’na (2012) gdre uzun siire ayni kurumda ¢alismak metal yorgunlugu ya da
ego sismesine sebep olabilmekte bu da sorunlari tanimlama ve ¢dziimleme konularinda
yetersizlik olarak tanimlanan yonetme korliigline katkida bulunabilmektedir. Ancak zorunlu yer
degistirme uygulamalarina maruz kalmis olan miidiirlerle yapilan c¢alismalarda (Yilmaz,
Karakdse, Altinkurt ve Erol, 2012; Tonbul ve Sagiroglu, 2012; Akgadag, 2014) okul
midiirlerinin kendi rizalar1 disinda yer degistirme uygulamasini tam anlamiyla dogru
bulmadiklar1 gozlenmistir.

Yonetmeligin elestirilen bir diger yani, 6gretmenlik roliiyle yoneticilik roliiniin farkli roller
olarak goriilmemesi ile ilgilidir. Aslanargun’a (2011) goére de okul yoneticiliginin
mesleklesmesinin ve kurumsallasmasinin oniindeki en biiylik engel, 6gretmenlik ve yoneticilik
gorevleri ve degerlerinin karistirilmasidir. Bu karismanin, 6gretmen-yonetici tipinin dogmasina
ve aymi kisinin degisik iki deger sisteminin gerektirdigi rolleri oynamasina yol actigi ileri
siiriilmektedir. Yonetmeligin elestirilen baska bir diizenlemesi, yeni gorevlendirilecek okul
miidiirleri i¢in yapilan degerlendirmelerde miilakatin, toplam puanin %50’sini olusturmasidir.
Bu diizenlemede elestirilen nokta, miilakatin olmas1 degil, etki oraninin ¢ok yiliksek olmasidir.
Daha Once yapilan calismalarda okul yoneticilerinin sadece sinavla atanmasi, dogru
bulunmamistir. Yilmaz ve digerlerinin (2012) calismasinda okul miidiirlerinin, sinavla atamanin
yanlis oldugunu, objektif bir miilakat ile yonetici adaylarmin belirlenmesi gerektigini
belirttikleri bulgusuna ulasilmistir. Sonu¢ olarak sadece sinavla okul yoOneticisi atamanin da
dogru bulunmadig1 ancak miilakatin da bu kadar agirliginin olmasinin da dogru bulunmadig:
goriilmektedir.

INESJOURNAL
Uluslararasi Egitim Bilimleri Dergisi / The Journal of International Education Science
Yil: 3, Say1: 7, Haziran 2016, s. 127-150

145




Basak COSKUN DEMIRPOLAT

Uygulama siirecindeki yasanalar da elestirilmistir. {yi tasarlanmis bir projenin basarisiin bile
uygulayicilarina bagli oldugu bir gergektir. Dolayisiyla, yonetmelikte yoruma agik noktalarin
uygulayicilarin bakis agisina, siyasi goriislerine gore yorumlanabilir. Bu arastirmada, okul
midiirlerinin liye olduklar: sendikaya gore gérevlerine devam ettirildigi ve yeni gorevlendirilen
yoneticilerin miilakat puanlarinin sendikalarina gore verildigi iddias1 ortaya koyulmustur.
Benzer bir bigimde, alandaki diger caligmalarda da (Yilmaz vd., 2012; Tonbul ve Sagiroglu,
2012) zorunlu yer degistirme ile ilgili diizenlemenin siyasi iradenin kullandig1 bir diizenleme
olarak algilandig1, kadrolasmaya yonelik siyasi amagclar tasidigr bi¢iminde bir algt oldugunu
gozlemistir. Siyasi ve sendikal etkinin fazla olduguna dair kanaatin dayanagi, miilakatlarin
nesnel bir bi¢cimde gerceklestirilmemesi ve de degerlendirme siirecinde belgelenen
performanslarin dahi olumsuz degerlendirilmis olmasidir. Bu sekilde yiiriitiilen siirecin sonunda
da egitimli ve yetismis is giicii israf edilmistir. Bu denli biiylik ¢apta degisikligin okullarin
yonetimine de c¢esitli olumsuz yansimalari olmustur. Tonbul ve Sagiroglu (2012) da
yoneticilerin zorunlu yer degistirmelerinin okul kiiltiiriinii ve okulun uzun vadeli planlarini
olumsuz etkileyebilecegi bulgusuna ulagsmistir.

Yonetmeligin bu kadar ¢ok elestiri almasinin sebebi; biiylik 6l¢iide yoneticilik gorevinden sonra
o0gretmenlige zorunlu olarak donmiis olmaktir. Bu konuda oOncelikle ortaya g¢ikan sorun,
yoneticilikten 6gretmenlige gecis bi¢imiyle ilgilidir. Bu gecisin zoraki olmasi bir sorun olarak
algilanmaktadir. Nitekim bdyle bir uygulama Haznedar’in (2010) ogretmenleri “alinan
kararlardan dogrudan etkilenen ancak karar alma siireclerine dahil edilmeyen kitle” olarak
tanimlamasiyla ortiismektedir. Katilimeilar tarafindan 6gretmenlige doniis bir ¢esit tenzil-i riitbe
gibi algilanmakta ve egitim camiast disinda da bu durum bir ¢esit ceza gibi yorumlanmaktadir.
Bu alg1 yiiziinden 6gretmenler su an bir intikam duygusuyla hareket ettiklerini belirtmislerdir.
Oniinde sonunda yeniden yoneticilik gorevi iistlenmek istedikleri acikca belirtmislerdir.
Ogretmen sorunlariyla ilgili yapilan ¢aligmalarda (Demir ve Ar1, 2013) dgretmenlik mesleginin
toplum igindeki sayginhigmin azalmasi onemli bir sorun olarak belirtilmistir. Ogretmenlige
donen yoneticilerin ve de toplumun bunu bir ceza olarak algilamasi, 6gretmenligin saygin
olmayan, yoneticiligin ise gorece saygin olan bir mevki gibi algilanmasindan kaynaklantyor
olabilir.

Ogretmenlige dondiiriilmiis yoneticilerin 6gretmenlik roliindeki sorunlari, sadece zorla bu
goreve donmiis olmaktan kaynaklanan duygusal sorunlardan ibaret degildir. Yillardir yoneticilik
gorevini Ustlenen bu Ogretmenler mesleki yeterlikleriyle ilgili kaygilar tasimaktadirlar.
Yeterlikle ilgili kaygilar, alan degisikligi yapan 6gretmenlerle yapilan ¢alismalarda da (Cepni,
Cerrah ve Bacanak, 2002; Tiiysiiz, Ozer, Bozkurt ve Ozdemir, 2013)6gretmenlerin yasadiklari
sorunlar arasinda ortaya koyulmustur. Ogretmenlige dondiiriilen yéneticiler bu rolii siirdiirmeye
calisirken de bezdiri gibi cesitli sorunlarla basa ¢ikmaktadirlar. Ogretmenlere yoneltilen
bezdirinin okullarda sergilenen liderlik tarzina gore degisebilmektedir (Das¢1 ve Cemaloglu,
2015). Eski yonetici olan 6gretmenlerin informal lider olmalarin1 6nlemek amaciyla daha ¢ok
bezdiriye maruz kalabileceklerini sdylemek miimkiindiir. Katilimeilar gore yoneticilikten
o0gretmenlige doniisiin olumlu yanlar1 da vardir. Yoneticilikteki is yiikii ve sorumlulugun bitmis
olmasi, 6gretmenlige duyulan 6zlem bunlardan ikisidir. Bu bulguya benzer bicimde, Erginer ve
Kose (2012) kendi istekleriyle ogretmenlige donmiis yoneticilerle yaptiklart g¢aligmada
ogretmenlige duyulan Ozlemin, yoneticilikte kendilerine ve ailelerine yeterince zaman
ayiramamanin 6gretmenlige doniislerde etkili oldugu bulgusuna ulasiimistir.
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Calismadaki bulgular yonetmelikler hazirlanirken ve bu capta biiylik degisiklikler yapilmadan
once, paydaslarin goriisleri dikkate alinmasi gerektigini gdstermektedir. Yonetmeliklerin
zemini, hukuksal ve bilimsel temellere dayandirilmalidir. Ancak bu sayede okullar, kisa soluklu
yonetmeliklerden ve gelecegi belli olmayan uygulamalardan kurtarilabilir. Ogretmenlige
donmiis olan eski okul yoneticilerine, “uyum egitimi” verilmeli ve ihtiya¢c duyduklar1 alanlarda
egitim saglanmalidir. Bu olgunun daha iyi anlasilmasi adina, 6grenciler ve diger paydaslarin da
gorlisleri alinmalidir. Buna ek olarak, ilk defa yoneticilik yapan okul yoneticilerinin de
deneyimleri ve yonetmelige dair goriisleri arastirilmalidir.
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GENIS OZET

Okul miidiiriinlin yeterliklerinin ve liderlik 6zelliklerinin okullarin basarist i¢in 6nemli rol
oynadig1 ortaya koyulmustur (Shannon ve Bylsma, 2007). Bir okulun etkililigi i¢in diger bir
degisken ise Ogretimin niteligini dogrudan etkileyen dgretmenlerdir. Dersi veren 6gretmenin
yeterliligi, 6grencilerin dersteki basarilari ile derse karsi olan tutumlarini etkileyen faktorler
arasinda en onemlisi olarak tanimlanmistir (Germann, 1988). Tiirkiye’de, MEB'e Bagl Egitim
Kurumlarina Yonetici Gorevlendirilmesine Dair Yonetmelik 10.06.2014 tarihinde yayinlanmis
ve yillarca okul yoneticiligi yapmis 8.403 okul miidiiriintin 2014 Eyliil ayinda ve on binlerce
midiir yardimcisinin ise 2015 yili subat aymnda yoneticilik gérevi sonlandirilmistir. Yillarca
yoneticilik gorevini iistlenen bu 6gretmenler her hangi bir uyum egitimi almadan simniflara
donmiislerdir. Ogretmenlige doniis yapmus yoneticilerin, 6gretmenlige donmelerine sebep olan,
10.06.2014 tarihli MEB’e Bagli Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Gorevlendirilmelerine iliskin
Yonetmelik’e dair gorislerinin ve o6gretmenlige dondiikten sonraki deneyimlerinin tespit
edilmesi, ¢alismanin temel amacini olusturmustur.

Nitel arastirma yaklagimi ve fenomenoloji deseni aragtirmanin amaglaria uygun goriilmiistiir.
Tiirk Egitim Sistemi’nde cesitli nedenlerle okul yoneticilerinin 6gretmenlige donmesi eski bir
olgudur ancak bu kadar cok sayida okul yoneticisinin &gretmenlige kendi arzulari disinda
dondiiriilmesi anlasilmasi gereken yeni bir olgu olarak karsimiza c¢ikmistir. Katilimcilarin
ogretmenlige kendi arzulari disinda donmeleri siirecinde yasadiklari ve bu olguyu nasil
algiladiklar irdelenmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlige zoraki bir bigimde dondiiriilmeleri
olgusunu nasil deneyimlendigi resmedilerek, bu olguyla ilgili daha derin bir anlayis
olusturulmaya calisilmistir. Calisma farkli sendikalara {iye olan ve en az 10 yil yoneticilik
gorevini istlendikten sonra 6gretmenlige donmiis dokuz goniillii katilimciyla yiirtitilmustiir.
Veriler yar1 yapilandirilmis gériisme formuyla toplanmis, QSR Nvivo 10 programi kullanilarak
analiz edilmistir. Tekrarlanan analizlerle iki ana tema, bes alt tema altinda smiflanan 37 kod
olusturulmustur. Bulgular sonucunda ulagilan iki ana tema yonetmelige iliskin goriisler ve
ogretmenlige doniisle ilgili goriisler olarak isimlendirilmistir. Ydnetmelige iliskin goriisler
yonetmelikteki maddelerle ilgili elestiriler, uygulama siirecinde yasananlara elestiriler ve
yonetmelik ve uygulamalar sonucunda okullarda yonetimin durumu seklinde ii¢ alt temaya
ayrilmigtir. Ogretmenlige doniisle ilgili goriisler yoneticilikten 6gretmenlige doniince yasanan
sorunlar ve yoneticilikten 6gretmenlige donmenin olumlu yanlari olarak iki alt temada ele
alimmis; yoneticilikten 6gretmenlige doniince yasanan sorunlar da {i¢ alt temada yorumlanmastir.

Yonetmelikteki maddelere yonelik elestirilerde 6gretmenlikle yoneticiligin ayr1 roller olarak
kabul edilmemesi, degerlendirme maddelerinde 6znel yargilar olmasi, ydneticilik siiresinin
sinirlandirilmast gibi goriisler ifade edilmistir. Uygulama siirecinde yasananlara elestiriler ise
siyasi ve sendikal etki, amirlerin okul miidiirlerini degerlendirecek yeterlikte olmamasi,
belgelere aykir1 olumsuz degerlendirmeler, hemsericilik ve adam kayirma gibi kodlar etrafinda
aciklanmigtir. Yonetmelik ve uygulamalar sonucunda okullardaki mevcut yonetim durumuna
elestiriler yetkilerin gii¢c kaynagi ve tehdit araci olarak kullanilmasi, 6grenci iizerindeki olumsuz
etkiler, bitmeyen hukuki siiregler, okul kiiltiiriiniin yok olmasi, yarim kalan projeler ve yeni
yoneticilerin okullarda kabul gérmemesi seklinde smiflandirilmigtir. Ogretmenlige déniisle ilgili
goriisler hem olumlu hem de olumsuz yondedir. Ogretmenlige dénmenin olumsuz yanlari
arasinda Ozellikle performansla ilgili kaygilar ifade edilmistir. Olumlu yanlar1 arasinda ise,
yoneticilik gorevini siirdiiriirken  gdzlemledikleri iyi wuygulamalari Ggretmenliklerine
yansitabilmeleri ifade edilen goriisler arasindadir.
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Alan yazindaki tartismalar, yonetmelikler hazirlanitken ve bu c¢apta biiyiikk degisiklikler
yapilmadan Once, paydaslarin goriisleri dikkate alinmasit gerektigini gostermektedir.
Yonetmeliklerin zemini, hukuksal ve bilimsel temellere dayandirilmalidir. Ancak bu sayede
okullar, kisa soluklu yonetmeliklerden ve gelecegi belli olmayan uygulamalardan kurtarilabilir.
Ogretmenlige dénmiis olan eski okul yoneticilerine, “uyum egitimi” verilmeli ve ihtiyag
duyduklar1 alanlarda egitim saglanmalidir.

EK: Gériisme Sorular

1. Kendinizden biraz bahseder misiniz?
Sondaj: Bransiniz nedir?
Sondaj: Kag y1l yoneticilik yaptiniz?
Sondaj: MEB’de toplam gorev siireniz nedir?
Sondaj: Sendikali misiniz? Hangi sendikaya tiyesiniz?
2. 10 Haziran 2014 tarihinde yoneticilerin gdrevlendirmelerine iliskin yonetmelik MEB’de
yonetici atamalarinda biiylik degisiklikler getirdi. Bu ydnetmelik ve yoOnetmelige bagh
olarak yapilan uygulamalar hakkinda ne diislinliyorsunuz?
3. Uzun yillar yoneticilik yaptiktan sonra &gretmenlige gecis yapmanin olumlu yanlari
nelerdir?
4. Uzun yillar yoneticilik yaptiktan sonra ogretmenlige gecis yapmanin olumsuz yanlari
nelerdir?
Sondaj: Su an 6gretmenlik yeterliginizi/performansinizi nasil buluyorsunuz?
Sondaj: Yoneticiler, 6gretmenler, veliler ve 6grencilerle iligkileriniz nasil? 15C
5. Sizce mevcut yonetici atanma yonetmeligi ve ilgili uygulamalarin egitim sistemi {izerinde —
ne gibi etkileri olur?
6. Tekrar yoneticilik yapmak ister misiniz? Neden?
7. Kapanis: Eklemek istediginiz herhangi bir sey var mi1?
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